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» Modalitat: online

» Dauer: 6 Monate

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Aufwand: 16 Std./Woche

Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Prifungen: online

» Gerichtet an: IT-Fachleute, die sich auf das Projektmanagement mit pradiktiven Methoden spezialisieren mochten
Internetzugang: www.techtitute.com/de/wirtschaftsschule/spezialisierung/spezialisierung-pradiktives-projektmanagement
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Willkommen

Projektmanagement ist eine grundlegende Aufgabe in jedem Unternehmen, unabhangig von der
Branche, in der es durchgefihrt wird. Diese Aufgabe umfasst jedoch eine Reihe von Aktivitaten
wie die Planung, Organisation, Uberwachung und Kontrolle aller mit dem Projekt verbundenen
Malnahmen. Aus diesem Grund kommt der Arbeit der flr das Management verantwortlichen
Person eine wichtige Rolle zu, denn sie muss alle Prozesse und Akteure kennen, die an dem
Projekt beteiligt sind, um zu tberprifen, ob die Aktivitat in geeigneter Weise entwickelt wird, auch
unter Berlcksichtigung des Lebenszyklus des Projekts. Dieses TECH-Programm unterstitzt
Fachleute, die sich in diesem Bereich spezialisieren mochten. Es bietet ihnen die vollstandigsten
und aktuellsten Informationen auf dem Markt, komprimiert in einer akademischen Weiterbildung
auf hohem Niveau, die von einem Team von Experten auf diesem Gebiet durchgefiihrt wurde.

itatsexperte in Pradiktives Pro
TECH Technologis
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Spezialisieren Sie sich auf das Projektmanagement
und bringen Sie mehr Sicherheit in Ihre tagliche
Praxis, um die gesetzten Ziele zu erreichen”
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Warum an der TECH studieren?

TECH ist die weltweit groRte 100%ige Online Business School. Es handelt sich

um eine Elite-Business School mit einem Modell, das hochsten akademischen
Ansprlchen genlgt. Ein leistungsstarkes internationales Zentrum fir die intensive
Ausbildung von Fuhrungskraften.
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@ @ TECH ist eine Universitat an der Spitze
der Technologie, die den Studenten alle
Ressourcen zur Verfugung stellt, um ihnen
zu helfen, geschatftlich erfolgreich zu sein”
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Bei TECH Technologische Universitat

Innovation

Die Universitat bietet ein Online-Lernmodell an, das modernste
Bildungstechnologie mit hochster padagogischer Strenge verbindet.
Eine einzigartige Methode mit hochster internationaler Anerkennung,
die dem Studenten die Schltissel fiir seine Entwicklung in einer Welt
des standigen Wandels liefert, in der Innovation der wesentliche
Einsatz eines jeden Unternehmers sein muss.

“Die Erfolgsgeschichte von Microsoft Europa”, flir die Einbeziehung
des neuen interaktiven Multivideosystems in unsere Programme.

Maximalforderung

Das Zulassungskriterium von TECH sind nicht wirtschaftlich.

Sie brauchen keine grofRe Investitionen zu tatigen, um bei uns zu
studieren. Um jedoch einen Abschluss bei TECH zu erlangen, werden
die Grenzen der Intelligenz und der Kapazitat des Schiilers getestet.
Die akademischen Standards unserer Einrichtung sind sehr hoch...

(o) Der Studenten von TECH schlieBen ihr
9 5 /O Studium erfolgreich ab.

Vernetzung

Fachleute aus der ganzen Welt nehmen an der TECH teil, so
dass die Studenten ein umfangreiches Netz von Kontakten
knUpfen konnen, die ihnen fr ihre Zukunft nutzlich sein werden.

+100.000 +200

Jahrlich geschulte Manager verschiedene Nationalitaten

Empowerment

Der Student wird Hand in Hand mit den besten Unternehmen und
Fachleuten von grolRem Prestige und Einfluss wachsen. TECH
hat strategische Allianzen und ein wertvolles Netz von Kontakten
zu den wichtigsten Wirtschaftsakteuren auf den 7 Kontinenten
aufgebaut.

+ 5 0 0 ’ Partnerschaften mit den besten
Unternehmen

Talent

Dieses Programm ist ein einzigartiger Vorschlag, um die Talente
der Studenten in der Geschaftswelt zu fordern. Eine Gelegenheit flr
Sie, Ihre Anliegen und Ihre Unternehmensvisionen vorzutragen.

TECH hilft den Studenten, ihr Talent am Ende dieses Programms
der Welt zu zeigen.

Multikultureller Kontext

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten eine einzigartige
Erfahrung. Sie werden in einem multikulturellen Kontext studieren.
In einem Programm mit einer globalen Vision, dank derer Sie die
Arbeitsweise in verschiedenen Teilen der Welt kennenlernen und
die neuesten Informationen sammeln kénnen, die am besten zu
lhrer Geschéftsidee passen.

Unsere Studenten kommen aus mehr als 200 Landern.
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TECH strebt nach Exzellenz und hat zu diesem Zweck
eine Reihe von Merkmalen, die sie zu einer einzigartigen
Universitat machen:

Lerne mit den Besten

Das TECH-Lehrerteam erklart im Unterricht, was sie in ihren
Unternehmen zum Erfolg gefihrt hat, und arbeitet dabei in

einem realen, lebendigen und dynamischen Kontext. Lehrkrafte,

die sich voll und ganz daftr einsetzen, Ihnen eine hochwertige
Spezialisierung zu bieten, die es die es den Studenten
ermaoglichen, in Ihrer Karriere voranzukommen und sich in der
Geschaftswelt zu profilieren.

Lehrkrafte aus 20 verschiedenen Landern.

Bei TECH werden Sie Zugang
zu den grundlichsten und
aktuellsten Fallstudien der

akademischen Welt haben”

Analyse

TECH erforscht die kritische Seite des Studenten, seine Fahigkeit,
Dinge zu hinterfragen, seine Problemlésungsfahigkeiten und
seine zwischenmenschlichen Fahigkeiten.

Akademische Spitzenleistung

TECH bietet den Studenten die beste Online-Lernmethodik

an. Die Universitat kombiniert die Relearning-Methode (die
international am besten bewertete postgraduale Lernmethodik)
mit Fallstudien. Tradition und Avantgarde in einem schwierigen
Gleichgewicht, und das im Rahmen des anspruchsvollsten
akademischen Weges.

Skaleneffekt

TECH ist die grolste Online-Universitat der Welt. Sie verfligt Uber
ein Portfolio von mehr als 10.000 Hochschulabschliissen. Und
in der neuen Wirtschaft, Volumen + Technologie = disruptives
Preisniveau. Damit stellen wir sicher, dass das Studium nicht
so kostspielig ist wie an einer anderen Universitat.



03
Warum unser Programm?

Die Teilnahme am TECH-Programm bedeutet eine Vervielfachung lhrer Chancen
auf beruflichen Erfolg im Bereich der hoheren Unternehmensfihrung.

Es ist eine Herausforderung, die Anstrengung und Hingabe erfordert, aber die Tur
zu einer vielversprechenden Zukunft 6ffnet. Die Studenten werden von den besten
Lehrkraften und mit den flexibelsten und innovativsten Lehrmethoden unterrichtet.
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@ @ Wir verflgen uber das renommierteste

Lehrpersonal und den umfassendsten
Lehrplan auf dem Markt, so dass wir
lhnen eine Ausbildung auf héchstem
akademischen Niveau bieten konnen”
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Dieses Programm bietet eine Vielzahl von beruflichen und
personlichen Vorteilen, darunter die folgenden:

Einen deutlichen Schub fiir die Karriere des Sie werden sich in der Unternehmensfiihrung fest
Studenten etablieren

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten, lhre Zukunft selbst in Ein Studium an der TECH 6ffnet die Turen zu einem beruflichen
die Hand zu nehmen und lhr volles Potenzial zu entfalten. Durch Panorama von groRer Bedeutung, so dass sich die Studenten als
die Teilnahme an unserem Programm erwerben Sie in kurzer Zeit hochrangige Fiihrungskrafte mit einem umfassenden Blick auf das
die notwendigen Fahigkeiten, um lhre berufliche Laufbahn positiv internationale Umfeld positionieren kénnen.

zu verandern.

Sie werden mehr als 100 reale
Falle aus dem Bereich der
Unternehmensfihrung bearbeiten.

/0% der Teilnehmer an dieser Spezialisierung
erreichen in weniger als 2 Jahren eine positive
Veranderung in ihrer Karriere.

Sie werden eine strategische und globale Vision Sie werden neue Aufgaben iibernehmen

des Unternehmens entwickeln
Wahrend des Programms werden die neuesten Trends,

TECH bietet einen detaillierten Uberblick tiber das allgemeine Entwicklungen und Strategien vorgestellt, damit die Studenten
Management, um zu verstehen, wie sich jede Entscheidung ihre berufliche Tatigkeit in einem sich verandernden Umfeld
auf die verschiedenen Funktionsbereiche des Unternehmens auslben konnen.

auswirkt.

Unsere globale Vision des
Unternehmens wird lhre
strategische Vision verbessern.

45% der Auszubildenden
werden intern befordert.




Sie haben Zugang zu einem leistungsfahigen
Netzwerk von Kontakten

TECH vernetzt seine Studenten, um ihre Chancen zu
maximieren. Studenten mit den gleichen Sorgen

und den Wunsch zu wachsen. So wird es maglich sein,
Partner, Kunden und oder Lieferanten zu teilen.

Sie werden ein Netz von Kontakten
finden, das fur lhre berufliche
Entwicklung unerlasslich ist.

Rigorose Entwicklung von
Unternehmensprojekten

Der Student wird eine tiefgreifende strategische Vision erlangen,

die ihm helfen wird, sein eigenes Projekt unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Bereiche des Unternehmens zu entwickeln.

20% unserer Studenten entwickeln
ihre eigene Geschaftsidee.
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Verbessern Sie Soft Skills und Fiihrungsqualitaten

TECH hilft den Studenten, ihr erworbenes Wissen anzuwenden
und weiterzuentwickeln und ihre zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu verbessern, damit sie zu Fuhrungskraften werden,
die etwas bewirken.

Verbessern Sie lhre Kommunikation-
und Fuhrungsfahigkeiten und bringen
Sie lhre Karriere in Schwung.

Sie werden Teil einer exklusiven Gemeinschaft sein

Wir bieten Ihnen die Maglichkeit, Teil einer Gemeinschaft von Elite-
Managern, grofsen Unternehmen, renommierten Institutionen und
qualifizierten Professoren der renommiertesten Universitaten der
Welt zu werden. Die TECH Technologische Universitat Community.

Wir bieten Ihnen die Mdéglichkeit, sich
mit einem Team von international
anerkannten Lehrern zu spezialisieren.
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Ziele

Dieses Programm der TECH Technologischen Universitat wurde unter Berlcksichtigung der
Bedurfnisse der Studenten des 21. Jahrhunderts entwickelt, die qualitativ hochwertige und
hochaktuelle Inhalte, praktische Handlungen, die zum Verstandnis der Theorie beitragen, und
ein Hochstmal an Flexibilitat beim Studium verlangen. Dieser Universitatsexperte vereint

all diese Eigenschaften, um sich auf das Management von vorausschauenden Projekten zu
spezialisieren. Nach Erwerb dieses Programms werden die Studenten also in der Lage sein,
globale Entscheidungen mit einer innovativen Perspektive und einer internationalen Vision zu
treffen, was in der heutigen globalisierten Geschaftswelt unerlasslich ist.
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@ @ Wenn es Ihr Ziel ist, Ihre Projektmanagementfahigkeiten

zu verbessern, werden Sie in diesem Programm alles
finden, was Sie brauchen"
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TECH macht sich die Ziele seiner Studenten zu eigen.
Wir arbeiten zusammen, um sie zu erreichen.
Der Universitatsexperte in Pradiktives Projektmanagement befahigt den Studenten zu Folgendem:

Festlegung der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten
des Projektleiters als Person, die diese Rolle austibt,
unabhangig von seiner Position in der Hierarchie

Die wichtigsten Konzepte zum Erlernen des
professionellen Projektmanagements untersuchen

Die Unterschiede zwischen Projekt-und Prozessmanagement
und deren Anwendung auf die verschiedenen Abteilungen
eines Unternehmens/einer Organisation herausarbeiten

Einen erweiterten Einblick in die verschiedenen
Die verschiedenen Ebenen des aggregierten Managements Lieferumgebungen, die unterschiedlichen Griinde fir
bestimmen: Projekte, Programme und Portfolio die Durchfiihrung von Projekten und wie diese das
Projektmanagement in der Praxis beeinflussen konnen
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Die Bedeutung von Ergebnisorientierung und Kundenorientierung Projektmanagement mit einem systemischen Ansatz fuir
als Leitfaden fir die Praxis des Projektmanagements kennen grolte Organisationen und komplexe Projekte verbinden

Einen aktualisierten Ausgangspunkt Uber den Stand der
Technik des Projektmanagements haben

Den Studenten Kriterien fiir das Verstandnis und
die anschlieende Vertiefung von pradiktiven
Managementmethoden und deren Anwendung
im aktuellen Umfeld vermitteln

Untersuchung der unterschiedlichen Auswirkungen des
Projektmanagements in Abhangigkeit von der GrolRe des
Projekts und der GroRe der Organisation, die es durchflhrt
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Untersuchung der verschiedenen Organisationsstrukturen
und ihrer Auswirkungen auf das Projektmanagement je
nach dem Grad ihrer Vertikalitat oder Horizontalitat

Erstellung der flir ein angemessenes Projektmanagement
erforderlichen Finanzkonzepte

Die wichtigsten Elemente zu ermitteln, die uns
helfen, die Qualitat von Projekten zu verwalten

Analyse der Art und Weise, wie das Kostenmanagement
im Unternehmen durchgefihrt wird und wie es mit der
Verwaltung des Projektbudgets zusammenhangt

Untersuchung der Beziehung zwischen dem
Personalmanagement der Personalabteilung
und dem eines Projektmanagers als Leiter
eines temporaren Teams
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Erarbeitung, was ein PMO (Project Management Office) ist und
welche Beziehung es zum Management der Organisation hat

Die verschiedenen Arten von Lebenszyklen der
Projektentwicklung bestimmen

Analyse der Initiierungs-, Planungs-und
Ausfiihrungsprozesse

Kontrollprozesse, Governance-Prozesse und
Abschlussprozesse untersuchen

8 B &

Change Management in Organisationen und wie Projekte
dazu beitragen
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Struktur und Inhalt

Die Struktur dieses Universitatsexperten fir Pradiktives Projektmanagement

der TECH Technologischen Universitat wurde mit Blick auf die Studenten und

ihr Bedtirfnis nach Selbstmanagement des Studiums entwickelt. So deckt der

Studienplan die wichtigsten Konzepte dieses Bereichs in einer sequentiellen Weise

ab, so dass der Student ein vollstandiges, auf seine Ziele abgestimmtes Studium

hat. Ein Programm, das sich tber 6 Monate erstreckt und eine einzigartige und

anregende Erfahrung sein soll, die den Grundstein fir den beruflichen Erfolg im

Projektmanagement legt. y
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@ @ Dieses Programm ermdglicht es Ihnen, die

Fahigkeiten zu entwickeln, die Sie bendtigen,
um Projekte erfolgreich zu managen”
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Lehrplan

Der Universitatsexperte in Pradiktives
Projektmanagement der TECH
Technologischen Universitat ist ein
Programm, das darauf abzielt, die

Fahigkeiten von Fachleuten zu verbessern,

die in Projektentwicklungsteams
arbeiten. Auf diese Weise bietet es einen
Studienplan, der sich auf die Anwendung
von pradiktiven Methoden konzentriert,
so dass die Studenten die notwendige
Fortbildung erhalten, um ihre Plane auf
die Erreichung der von der Organisation
festgelegten Ziele auszurichten.

Zu diesem Zweck haben die Studenten
wahrend der 450 Unterrichtsstunden
Zugang zu zahlreichen didaktischen
Ressourcen, sowohl theoretisch als auch
praktisch, dank derer sie ihre Kenntnisse
in diesem Bereich verbessern konnen.
Daruber hinaus ist dieses Programm
auf die Arbeit von Abteilungsleitern
ausgerichtet, so dass auch spezifische
Kenntnisse Uber Management und
Unternehmensorganisation vermittelt
werden.

Diese Qualifikation gilt als eine der
begehrtesten auf dem Markt, sowohl
wegen der Qualitat der Inhalte und des
Dozententeams als auch wegen der
Einrichtungen, die sie den Studenten

flr ihr Studium bietet. Das vollstandige
Online-Format dieses Programms bietet
den Studenten zahlreiche Vorteile,
darunter die Moglichkeit, das Programm
von jedem beliebigen Ort und zu jeder
beliebigen Zeit zu absolvieren, ohne dass
sie zu einem physischen Zentrum reisen
mussen.

Das Programm dauert 6 Monate und ist in
3 Module unterteilt:

Projektmanagement mit Pradiktiven Methoden

Management: Unternehmensorganisation und Projektmanagement

Projektlebenszyklen in pradiktiven Methodiken
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Wo, wann und wie wird unterrichtet?

TECH bietet die Moglichkeit, diesen
Universitatsexperten in Pradiktives
Projektmanagement vollstandig online zu
absolvieren. Wahrend der 6-monatigen
Spezialisierung wird der Student jederzeit
auf alle Inhalte dieses Programms zugreifen
konnen, was ihm die Moglichkeit gibt, seine
Studienzeit selbst zu verwalten.

Vertiefen Sie sich in das
Studium der Cybersicherheit
und schaffen Sie es,
Cyberangriffe in lhrem
Unternehmen zu verhindern.
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Modul 1. Projektmanagement mit Pradiktiven Methoden

1.1. Projektmanagement 1.2. Projekt-, Programm-und 1.3. Organisatorische Struktur des 1.4. Der Projektmanagementprozess:
1.1.1. Projekte vs. Operationen. Prozess und Portfoliomanagement Projekts Aktivitaten und
Projekt 1.2.1. Unterschiede zwischen Projekt-, Programm- 1.3.1. Die Rolle des Projektleiters, seine Funktionen Managementbereiche
1.1.2. Projektmanagement. Relevanz und Portfoliomanagement . und Zustandigkeiten 1.4.1. Management-Aufwand vs. Aufwand fiir die
1.1.3. VUCA-Umgebungen und Projektmanagement 1292 Ausrichtung auf das Geschéft und die 1.3.2. Funktionen und Zuschreibungen Ausfihrung
1.1.4 &b?mgk ube(; d'QIUnJerUbngf pradiktive Strategie des Unternehmens 1.33. Das Projektteam - 142. Managementbereiche in jedem Projekt
ethoden und agiie Umgebungen 1.2.3. Organizacional Project Management (OPM) 1.3.4. Kundenorientierung und Ergebnisorientierung 14,3, Projektmanagement-Methodik in der
Organisation
1.5. Lebenszyklus von Projekten in der 1.6. Umgebungen, in denen Projekte 1.6.3. Angebotserstellung und Zusammenarbeit 1.7. Bewertung der Projektergebnisse
Organisation durchgefiihrt werden ge'%i%rgnK\f:d;rggk‘?fgfnTuEer%ikmage“ 17.1. Techniken zur Bewertung der
1.5.1. Lebenszyklen im Unternehmen je nach 1.6.1.  Umgebungen und Griinde fiir die 16.4. Beziehung zWisttwen e 2 Projektergebnisse -
Art des Projekts (F&E, Implementierung, Durchfiihrung von Projekten. Projektauswahl i 1.7.2. Interne Bewertung der Ergebnisse fur die
i ) Implementierungsumgebung und der zu R
Produktdesign usw.) 1.6.2. Unternehmensprojekte und vom verwendenden Methode Organisation o
1.5.2. Interne Standardisierung: Lebenszyklus von Management geleitete Projekte. 1.7.3. Erfullung der Anforderungen vs. Befriedigung
Standards in der Organisation Vertragsprozesse vs. Aufruf zur Einreichung der Kundenerwartungen .
1.5.3.  Projekte und Teilprojekte, Phasen und von Angeboten 1.7.4. Wertgarantie und langfristige Auswirkungen
Aktivitaten
1.8. Projektmanagement im 1.9. Projektmanagement im Kontext 1.10. Aktuelle Trends im
Zusammenhang mit grofRen kleiner Organisationen Projektmanagement
Systemen 1.9.1. Projektmanagement in der KMU-Umgebung 1.70.1. Weder pradiktiv noch agil: Hybridisierung
1.8.1. Beziehung zwischen Projektmanagement 1.9.2. Mikroprojekte und Anpassung der Methodik 1.10.2. Lean Project Management
und Systemtechnik 1.9.3. Outsorcing des Projektmanagements 1.10.3. Projekte und digitale Transformation
1.8.2. Systemische Sichtweise des 1.10.4. Auswirkungen der neuen Technologien auf
Projektmanagements das Projektmanagement
1.8.3. Einfluss des Komplexitatsgrads auf das

Projektmanagement
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Modul 2. Management: Unternehmensorganisation und Projektmanagement

2.1. Organisation und 2.1.4. Operative Bereiche nach Prozessen 2.2.  Auf Projektmanagement 2.3. Finanzen und Betriebswirtschaft
Funktionsbereiche einer E%E&‘ﬁgg ggﬁigbmdu“'onﬁecm'k' ausgerichtete 287 [FrensitemienET v
Organisation 21.5 Vertriebsunter’smtzumg (vor und nach dem Organisationsstrukturen 239 EQESFEZEESUC%Q‘?ZQSU&% Bilanz und die

2.1.1. Management der Organisation: Verkauf), Betrieb und Wartung 2.2.1. Organisationsformen in der T Gewinnund Vu lustrech -
Aktionarsversammlung, Vorstand und CEO Unternehmensstruktur 033 Aewilnn Lén | s uftrec nucg snd q

2.1.2. Querschnittsbereiche: Finanzen, 2.2.2. Matrixartige, auf die Projektdurchfiihrung o andyset af n\L/esf\ |gne2. »teran ting) eise
Personalwesen, Qualitat, Einkauf, Logistik ausgerichtete Organisationsstrukturen SlellEs [ el ey A2

2.1.3. Kommerzielle Bereiche, Produkt und 2.2.3. Die Komplexitat der Beziehungen zwischen
Marketing den Funktionsbereichen. Gemeinsame

Nutzung von Ressourcen

2.4. Kostenmanagement 2.5. Qualitat in der Projektverwaltung 2.6. Finanzielle Verwaltung von 2.7. Personalmanagement

2.4.1. Klassifizierung und Arten von Kosten 2.5.1. Produktqualitat und Projektqualitat Projekten 2.7.1. Personalfunktionen und-prozesse

2.4.2. Zuweisung der direkten und indirekten Kosten ~ 2.5.2. Verhaltnis zwischen zugesagtem Umfang 2.6.1. Analyse der Projektrentabilitat 2.7.2. Personalmanagement als strategisches

2.4.3. Kostenmanagement in Verbindung mit und Qualitat 2.6.2. Das Projekt als Investition. Der ROI (Return on Element in der Organisation
Projektmanagement 2.5.3. Qualitatskontrolle vs. Qualitatssicherung Investment) 2.7.3. Entwicklung und Karriereplane. Definition der

2.5.4. Wertschopfung und Eliminierung von 2.6.3. Projektfinanzierung Rolle des Projektmanagers
Verschwendung

2.8. Das Project Management Office 2.9. Projekt-und Anderungsmanagement  2.10. Business-Analyse und
(PMO) 2.9.1. Anderungsmanagement (Change Projektmanagement

2.8.1. Funktionen und Arten von PMO Management)_ , 2.10.1. Geschaftswertanalyse-Prozesse

2.8.2. Unterstiitzung der strategischen Ausrichtung ~ 2.9.2. Projekte als ein Element des Wandels in 2.10.2. Beziehung zwischen BA und Projekt-,

2.8.3. Unterstitzung fir das Personalmanagement Organisationen B Programm-und Portfoliomanagement

2.8.4. Unterstiitzung fur Logistik und Beschaffung 2.9.3. Change Management fir das 2.10.3. Die Rolle des Projektmanagers bei der

Projektmanagement

Unternehmensanalyse
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Modul 3. Projektlebenszyklen in pradiktiven Methodiken

3.1. Lebenszyklen der 3.2. Der allgemeine Lebenszyklus des 3.3. Projektinitiierung 3.4. Modellierung von Elementen des
Projektentwicklung Projektmanagements 331, Fragen zur Projektinitiierung und-definition Projektmanagements
3.1.1. Lebenszyklen der Wasserfall- 3.2.1. Produktlebenszyklus vs. Projekt 3.3.2. Akt der Einrichtung eines Vorhersageprojekts 34,1, Bedarfsplanung
Projektentwicklung 3.2.2. Phasen eines Projekts 3.3.3. Agile Projektcharta 3.4.2. Planung von Arbeitspaketen
3.1.2. Lebenszyklen der agilen Projektentwicklung 3.2.3. Phase Bewertungen 3.4.3. Planung von Aktivitaten
3.1.3. Lebenszyklen der hybriden
Projektentwicklung
3.5. Modellierung des gesamten 3.6. Projektmanagementplan 3.7. Steuerung und Verwaltung der 3.8. Uberwachung und Kontrolle der
Projekts 3.6.1. Planung von Interessenvertretern, Projektdurchfiihrung technischen Leistung des Projekts
3.5.1. Umfangs-Grundlinie Kommunikation und 3.7.1. Das Team leiten 3.8.1. Kontrolle der Grundlinien
3.5.2. Zeitplan-Grundlinie Ressourcenmanagement 3.7.2. Interessengruppen einbeziehen 3.8.2. Kontrolle der Ressourcen
3.5.3. Kosten-und Finanzierungs-Grundlinie 3.6.2. Planung des Qualitats-und 3.7.3. Wissen verwalten 3.8.3. Kontrolle von Risiken
Beschaffungsmanagements 3.7.4. Implementierung der Risikokontrolle 3.8.4. Qualitatskontrolle
3.6.3. Risikoplanung 3.7.5. Qualitst verwalten 3.8.5. Kontrolle der Beschaffung
3.7.6. Beschaffung
3.9. Projektleitung 3.10. Abschluss des Projekts oder der
3.9.1. Projekt-Governance-Strukturen: Phase
PMO, Uberwachungsausschuss und 3.10.1. Wesentliche Aufgaben beim Abschluss
Anderungskontrollausschuss 3.10.2. Gelernte Lektionen aufzeichnen
3.9.2. Uberwachung der Kommunikation und des 3.10.3. Haufige Fehler beim Abschluss
Engagements der Stakeholder 3.10.4. Administrativer Abschluss und Abschluss mit
3.9.3. Aufgaben des Projektbegleitenden dem Kunden
Ausschusses 3.10.5. Beendigung und Auflésung des Projektteams
3.9.4. Funktionen des Ausschusses zur Kontrolle

von Projektanderungen
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‘ ‘ Nach dem Erwerb dieses

Universitatsexperten o6ffnen
sich lhnen die Turen zu einer
neuen beruflichen Zukunft"
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Methodik

Dieses Fortbildungsprogramm bietet eine andere Art des Lernens. Unsere Methodik
wird durch eine zyklische Lernmethode entwickelt: das Relearning.

Dieses Lehrsystem wird z. B. an den renommiertesten medizinischen
Fakultaten der Welt angewandt und wird von wichtigen Publikationen wie
dem New England Journal of Medicine als eines der effektivsten angesehen.
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@ @ Entdecken Sie Relearning, ein System, das das

herkommliche lineare Lernen aufgibt und Sie durch
zyklische Lehrsysteme fuhrt: eine Art des Lernens, die
sich als dullerst effektiv erwiesen hat, insbesondere
in Fachern, die Auswendiglernen erfordern”
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Die TECH Wirtschaftsschule verwendet die Fallstudie, um alle
Inhalte zu kontextualisieren

Unser Programm bietet eine revolutionare Methode zur Entwicklung von Fahigkeiten ! ¥ Rigiind Bversst
und Kenntnissen. Unser Ziel ist es, Kompetenzen in einem sich wandelnden, :
wettbewerbsorientierten und sehr anspruchsvollen Umfeld zu starken.

Mit TECH werden Sie eine Art des
Lernens erleben, die die Grundlagen
der traditionellen Universitaten in
der ganzen Welt verschiebt”

Dieses Programm bereitet Sie darauf

vor, geschéftliche Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu meistern und
Ihr Unternehmen erfolgreich zu machen.
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Unser Programm bereitet Sie darauf
vor, sich neuen Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu stellen
und in lhrer Karriere erfolgreich zu sein.

Methodik | 31 tech

Eine innovative und andersartige Lernmethode

Dieses TECH-Programm ist eine intensive Spezialisierung, die von Grund

auf neu geschaffen wurde, um Managern Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen auf hochstem Niveau zu bieten, sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dank dieser Methodik wird das personliche
und berufliche Wachstum gefordert und ein entscheidender Schritt in Richtung
Erfolg gemacht. Die Fallmethode, die Technik, die diesem Inhalt zugrunde liegt,
gewabhrleistet, dass die aktuellste wirtschaftliche, soziale und geschaftliche
Realitat berucksichtigt wird.

Sie werden durch gemeinschaftliche
Aktivitaten und reale Félle lernen,
komplexe Situationen in realen
Geschaftsumgebungen zu losen’

Die Fallmethode ist das am weitesten verbreitete Lernsystem an den besten
Wirtschaftsschulen der Welt, und das schon so lange, wie es sie gibt. Die Fallmethode
wurde 1912 entwickelt, damit die Jurastudenten das Recht nicht nur anhand
theoretischer Inhalte erlernen, sondern ihnen reale, komplexe Situationen vorlegen,
damit sie fundierte Entscheidungen treffen und Werturteile dartber fallen konnen, wie
diese zu I0sen sind. Sie wurde 1924 als Standardlehrmethode in Harvard eingefiihrt.

Was sollte eine Fachkraft in einer bestimmten Situation tun? Mit dieser Frage
konfrontieren wir Sie in der Fallmethode, einer handlungsorientierten Lernmethode.
Wahrend des gesamten Programms werden Sie mit mehreren realen Fallen
konfrontiert. Sie mussen Ihr gesamtes Wissen integrieren, recherchieren,
argumentieren und lhre Ideen und Entscheidungen verteidigen.
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Relearning Methodik

TECH kombiniert die Methodik der Fallstudien effektiv mit einem
100%igen Online-Lernsystem, das auf Wiederholung basiert und
in jeder Lektion verschiedene didaktische Elemente kombiniert.

Wir ergénzen die Fallstudie mit der besten 100%igen Online-
Lehrmethode: Relearning.

Unser Online-System ermaoglicht es Ihnen,
lhre Zeit und Ihr Lerntempo zu organisieren
und an lhren Zeitplan anzupassen. Sie
konnen die Inhalte von jedem festen oder

mobilen Gerat mit Internetanschluss abrufen.

Bei TECH lernen Sie mit einer hochmodernen Methodik, die darauf
ausgerichtet ist, die Fiihrungskrafte der Zukunft auszubilden. Diese
Methode, die an der Spitze der weltweiten Padagogik steht, wird
Relearning genannt.

Unsere Wirtschaftsschule ist die einzige spanischsprachige Schule,
die fUr die Anwendung dieser erfolgreichen Methode zugelassen ist.
Im Jahr 2019 ist es uns gelungen, die Gesamtzufriedenheit unserer
Studenten (Qualitat der Lehre, Qualitat der Materialien, Kursstruktur,
Ziele...) in Bezug auf die Indikatoren der besten Online-Universitat in
Spanisch zu verbessern.

learning
from an
expert
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In unserem Programm ist das Lernen kein linearer Prozess, sondern erfolgt in

einer Spirale (lernen, verlernen, vergessen und neu lernen). Daher kombinieren wir
jedes dieser Elemente konzentrisch. Mit dieser Methode wurden mehr als 650.000
Hochschulabsolventen mit beispiellosem Erfolg in so unterschiedlichen Bereichen
wie Biochemie, Genetik, Chirurgie, internationales Recht, Managementfahigkeiten,
Sportwissenschaft, Philosophie, Recht, Ingenieurwesen, Journalismus,

Geschichte, Finanzmarkte und-Instrumente ausgebildet. Dies alles in einem sehr
anspruchsvollen Umfeld mit einer Studentenschaft mit hohem soziookonomischem
Profil und einem Durchschnittsalter von 43,5 Jahren.

¢
o

Das Relearning ermdglicht es Ihnen, mit weniger
Aufwand und mehr Leistung zu lernen, sich mehr auf Ihr
Spezialisierung einzulassen, einen kritischen Geist zu
entwickeln, Argumente zu verteidigen und Meinungen
Zu kontrastieren: eine direkte Gleichung zum Erfolg.

Nach den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Neurowissenschaften
wissen wir nicht nur, wie wir Informationen, Ideen, Bilder und Erinnerungen
organisieren, sondern auch, dass der Ort und der Kontext, in dem wir etwas
gelernt haben, von grundlegender Bedeutung daftr sind, dass wir uns daran
erinnern und es im Hippocampus speichern kdnnen, um es in unserem
Langzeitgedachtnis zu behalten.

Auf diese Weise sind die verschiedenen Elemente unseres Programms im
Rahmen des so genannten neurokognitiven kontextabhangigen E-Learnings mit
dem Kontext verbunden, in dem der Teilnehmer seine berufliche Praxis entwickelt.
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Dieses Programm bietet die besten Lehrmaterialien, die sorgfaltig fiir Fachleute aufbereitet sind:

>

Studienmaterial

Alle didaktischen Inhalte werden von den Fachleuten, die den Kurs unterrichten
werden, speziell fir den Kurs erstellt, so dass die didaktische Entwicklung wirklich
spezifisch und konkret ist.

Diese Inhalte werden dann auf das audiovisuelle Format angewendet, um die TECH-
Online-Arbeitsmethode zu schaffen. Und das alles mit den neuesten Techniken,

die dem Studenten qualitativ hochwertige Stiicke aus jedem einzelnen Material zur
Verfligung stellen.

Meisterklassen

Die Ntzlichkeit der Expertenbeobachtung ist wissenschaftlich belegt.

Das sogenannte Learning from an Expert baut Wissen und Gedachtnis auf und
schafft Vertrauen fir zuklnftige schwierige Entscheidungen.

Praxis der Managementfahigkeiten

Sie werden Aktivitaten durchfihren, um spezifische Managementfahigkeiten in jedem
Fachbereich zu entwickeln. Praktiken und Dynamiken zum Erwerb und zur Entwicklung
der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein leitender Angestellter im Rahmen der
Globalisierung, in der wir leben, entwickeln muss.

Weitere Lektiiren

Aktuelle Artikel, Konsensdokumente und internationale Leitfaden, u.a. In der
virtuellen Bibliothek von TECH haben die Studenten Zugang zu allem, was sie
fur ihre Ausbildung bendtigen.
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Fallstudien

Sie werden eine Auswahl der besten Fallstudien vervollstandigen, die speziell fur
diese Qualifizierung ausgewahlt wurden. Falle, die von den besten Experten in Senior
Management der internationalen Szene prasentiert, analysiert und betreut werden.

Interaktive Zusammenfassungen

Das TECH-Team prasentiert die Inhalte auf attraktive und dynamische Weise in
multimedialen Pillen, die Audios, Videos, Bilder, Diagramme und konzeptionelle
Karten enthalten, um das Wissen zu vertiefen.

Dieses einzigartige Bildungssystem flr die Prasentation multimedialer Inhalte
wurde von Microsoft als "européische Erfolgsgeschichte" ausgezeichnet.

Priifung und Nachpriifung

Die Kenntnisse der Studenten werden wahrend des gesamten Programms
regelmafig durch Bewertungs-und Selbsteinschatzungsaktivitaten und-ubungen
beurteilt und neu bewertet, so dass die Studenten Uberprifen konnen, wie sie ihre
Ziele erreichen.
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Profil unserer Studenten

Fachleute, die ihr Wissen im Bereich Projektmanagement auf den neuesten Stand
bringen, neue Arbeitsmethoden entdecken und in ihrer Karriere vorankommen
mochten, finden in diesem Programm eine einzigartige Studienmaglichkeit. Es handelt
sich um einen Universitatsexperten, der sich an Menschen richtet, die bereits Erfahrung
haben, aber an die standige Aktualisierung ihres Wissens glauben, um sich personlich
und beruflich zu verbessern. Zweifellos wird es eine anregende und mafigebliche
Fortbildung sein, um die Wettbewerbsfahigkeit auf Arbeitsebene zu steigern und den
angestrebten Schritt nach vorne zu erreichen.
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@ @ Projektmanager finden in diesem

Universitatsexperten das beste
Programm auf dem Markt, um
ihre Fortbildung zu bereichern”
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Durchschnittliches Alter Ausbildung

Zwischen 35 und 45 Jahren Wirtschaft und Business 32%

Design 15%

Ingenieurwissenschaften 32%

Jahre der Erfahrung

Sozialwissenschaften 8%

Mehr als 15 Jahre 24% Andere 13%

Bis 5 Jahre 17% Akademisches Profil

Unternehmensfiihrung 23%
Von 5 bis 10 Jahren 30%

Projektmanager 32%
Von 10 bis 15 Jahren 29% Unternehmer 20%
Industrie 15%

Andere 10%




Geografische Verteilung

USA 9%
Spanien 38%
Mexiko 21%
Kolumbien 7%
Chile 5%
Argentinien 12%
Peru 2%

Andere 6%

Profil unserer Studenten |39 tecn
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Jaime Diaz

Projektleiter

'Dieses Programm war fiir meine berufliche Entwicklung als Projektmanagerin von
grundlegender Bedeutung, da es mir ermdéglicht hat, die wichtigsten Instrumente und
Methoden in diesem Bereich kennenzulernen. Die Qualitat des Inhalts ist ein gro8er
Wert dieses Universitatsexperten und zweifellos war die Mdglichkeit, ihn online zu
absolvieren, ausschlaggebend dafiir, ihn zu belegen”
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Kursleitung

Fachleute mit umfassender Erfahrung in diesem Sektor, sowohl beruflich als auch in der
Bildung, haben sich zusammengetan, um den Studenten dieses Universitatsexperten die
wichtigsten Informationen zu diesem Thema zu bieten. Es handelt sich um angesehene
Professoren, die wissen, wie wichtig die Hochschulbildung ist, um eine besser qualifizierte
Gemeinschaft zu schaffen, die in der Lage ist, sich an die Veranderungen in der
Gesellschaft und die Anforderungen der Unternehmen anzupassen.
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Ein hochqualifiziertes Dozententeam, um lhre
Weiterbildung in kurzer Zeit zu optimieren”
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Internationaler Gastdirektor

Robert Natale ist Experte fiir Unternehmensumwandlung, strategische Planung und operative
Exzellenz. Er engagiert sich fir die Steigerung der Leistung und der Gesundheit der Organisation,
um herausragende und nachhaltige Geschaftsergebnisse zu erzielen. Mit einem kultur- und
ergebnisorientierten Ansatz konzentriert sich seine Leidenschaft darauf, leistungsschwache
Institutionen in profitable und wettbewerbsféhige Einheiten zu verwandeln, wobei die
Kundenzufriedenheit im Vordergrund steht. Komplexe Herausforderungen, die tiefgreifende
Veranderungen von Geschéaftsmodellen, Fiihrung und traditionellen Arbeitsweisen erfordern, sind
seine Motivation.

Er hatte auch Schliisselpositionen in Unternehmen wie KPMG Australia inne, wo er als Direktor

der Unternehmensberatung Veranderungen und Umgestaltungen im Wert von tiber 140 Millionen
Dollar pro Jahr vorantrieb. Darliber hinaus war er bei Optus als Direktor fir Transformation und
Kosteneffizienz tétig, wo er Einsparungsprogramme im Wert von 700 Millionen AUD pro Jahr

leitete. In beiden Funktionen hat er durch seine Fahigkeit, digitale und Automatisierungslésungen zu
integrieren, komplexe Projekte in den Bereichen Technologie, Telekommunikation, Konsumgiiter und
Fertigung durchgefihrt.

Auf internationaler Ebene wurde er fiir seine Fiihrungsqualitaten und seine Fahigkeit, schwierige
Geschéftskontexte zu verdndern, anerkannt. Sein Ruf hat ihm im Bereich der Organisationsberatung
mehrere Auszeichnungen fiir seine Fahigkeit eingebracht, Unternehmen bei der effektiven
Umsetzung von betrieblichen Verdnderungen zu unterstiitzen. Sein Fokus auf Analyse und
Innovation hat es den von ihm geleiteten Unternehmen ermdglicht, nicht nur ihre finanziellen Ziele zu
erreichen, sondern sich auch schnell an die Marktdynamik anzupassen.

Er hat auch durch Studien, die sich mit der Unternehmensplanung befassen, zum Wissen auf seinem
Gebiet beigetragen. In diesem Zusammenhang befasste er sich in seinen Veroffentlichungen mit
Themen wie der Optimierung der Lieferkette und der kontinuierlichen Verbesserung und lieferte
wertvolle Erkenntnisse dariiber, wie sich Unternehmen fiir den kiinftigen Erfolg positionieren kénnen.
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Hr. Robert, Natale

+ Direktor fir Unternehmensumwandlung bei KPMG, Sydney, Australien
+ Direktor flr Transformation bei Optus

+ Direktor fur Transformation und Netzkosteneffizienz bei Optus

+ Direktor der Netzwerk-Beschaffungsgruppe bei Singtel

+ Direktor fUr die Lieferkette im Bereich Netze bei Optus

+ Leiter des Bereichs Lean Six Sigma bei Optus

+ Masterstudiengang in Betriebswirtschaft und Management an der UNSW
Business School

+ Hochschulabschluss in Elektrotechnik und Elektronik von der Tafe NWS

Dank TECH werden Sie mit
den besten Fachleuten der
Welt lernen konnen”
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Leitung

Hr. Pérez Pérez, Manuel Felipe
Senior Projektleiter-EQUIDEA
Projektleitung-AYDEM Consulting
Berater/Ausbilder flr Organisationsentwicklung und Projektmanagement
Bildungsleiter fir Postgraduiertenstudien am Madrider Kolleg fir Informatik-Ingenieure
Technische Telekommunikationstechnik-UPM

Ingenieur flr Telekommunikationssysteme-UPM

Europaischer Ingenieur EUR-ING-FEANI

PMP ® (Project Management Professional)-PMI ID: 1767390 Nov 2014
Fortgeschrittenes Programm in Agile Project Management SCRUM
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Professoren

Hr. Barato, José

Direktor von PMPEOPLE

Freiberuflicher Dozent

Ingenieur fir Telekommunikation Polytechnische Universitat von Madrid
PMP ® (Project Management Professional) ID: 70285

PMI-ACP ® (Agile Certified Practitioner) ID: 1624784

Universitatskurs in Buchhaltung und Finanzen ESINE

RegelmaBiger Redner auf Projektmanagement-Konferenzen

. Garcia Nieto, Evelyn

Ingenieurin, verantwortlich flr die Abteilung fir chirurgische Planung, Design, additive
Fertigung und Verwaltung von kundenspezifischen Systemen bei Maxilaria Surgery, S.L.

Biomedizinische Ingenieurin bei Meirovich Consulting

Leitung der Organisation der Kongresse der Iberischen Gesellschaft fur Biomechanik und
Biomaterialien (SIBB)

Promotion in Ingenieurwissenschaften an der Polytechnischen Universitat von Madrid
Wirtschaftsingenieurin von der ETSI Industriales-Polytechnische Universitat von Madrid

Maschinenbauingenieurin von der Universitat von Pinar del Rio-Cuba
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Auswirkung auf lhre

Karriere

Das Studium eines Programms mit diesen Merkmalen bedeutet fiir den Studenten eine
grole wirtschaftliche, berufliche und nattrlich auch personliche Investition. Das oberste
Ziel dieser grolien Anstrengung muss es sein, berufliches Wachstum zu erreichen. Die
TECH Technologische Universitat, die sich dieser gro3en Anstrengung bewusst ist, hat
dieses Programm entwickelt, um die Weiterbildung ihrer Studenten zu verbessern. Eine

Studienmaglichkeit auf hohem Niveau, die grundlegend ist, um die Fahigkeiten und
Fertigkeiten zu entwickeln, die fur den Erfolg in diesem Bereich am wichtigsten sind.
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Dieses Programm wird Ihrer Karriere
einen gewaltigen Schub geben”
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Sind Sie bereit, den Sprung zu wagen?
Es erwartet Sie eine hervorragende berufliche Weiterentwicklung

Der Universitatsexperte flir Pradiktives Projektmanagement der TECH Ein Programm mit einem
Technologischen Universitéat ist ein akademisches Programm, das auf eine intensive .
Art und Weise entwickelt wird und darauf abzielt, die Arbeitsfahigkeiten der Studenten hohen akademischen

in einem Bereich mit breiter Kompetenz zu verbessern. Es ist zweifellos eine einmalige NIVG@U, um Zugang
Gelegenheit, sich beruflich, aber auch personlich zu verbessern, denn es bedeutet Zu besser bezahlten
Anstrengung und Hingabe. Positionen zu erhalten.

Studenten, die sich verbessern, eine positive Verdnderung auf beruflicher Ebene

Wenn Sie an einer erreichen und mit den Besten zusammenarbeiten mochten, haben ihren Platz in der

beruflichen VGI’éﬂdGI’Uﬂg TECH Technologischen Universitat.
interessiert sind, sollten
Sie nicht zogern, sich Zeit fiir Veranderungen
fur dieses Programm

Wahrend des Programms Wahrend des ersten Jahres Zwei Jahre spater

VY > 40% 35%

einzuschreiben.

Art der Anderung

Interne Beférderung 33%
Wechsel des Unternehmens 39%
Unternehmertum 28%
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Gehaltsverbesserung

Der Abschluss dieses Programms fiihrt zu einer Gehaltserhohung von mehr als
25,22% fur unsere Auszubildenden.

Gehaltserhohung von Spateres Gehalt

> 25,22% 72.500 €

Vorheriges Gehalt

57.900 €
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Vorteile fur ihr Unternehmen

Der Universitatsexperte in Pradiktives Projektmanagement ist ein intensives und qualitativ
hochwertiges Programm, das sowohl auf die Qualitaten der Studenten als auch auf

die Vorteile, die Fachleute ihrem Unternehmen bringen konnen, ausgerichtet ist. Eine
hervorragende Fortbildung ermaglicht es ihnen, Fahigkeiten zu entwickeln, die dem
aktuellen Bedarf entsprechen, so dass die Studenten in der Lage sind, neue Trends in
diesem Bereich aufzugreifen und sie in ihrer taglichen Arbeit anzuwenden.
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@ @ Mit diesem Programm kénnen Sie sich die

notwendigen Fahigkeiten aneignen, um
lhrem Unternehmen eine neue Vision des
Projektmanagements zu vermitteln”
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Die Entwicklung und Bindung von Talenten in Unternehmen
ist die beste langfristige Investition.

Wachsendes Talent und intellektuelles Aufbau von Akteuren des Wandels
Kapital

Der Student wird in der Lage sein, in Zeiten der

Die Fachkraft bringt neue Konzepte, Strategien und Ungewissheit und der Krise Entscheidungen zu
Perspektiven in das Unternehmen ein, die relevante treffen und der Organisation zu helfen, Hindernisse
Veranderungen in der Organisation bewirken konnen. zu Uberwinden.

Bindung von Fiihrungskraften mit hohem Verbesserte Moglichkeiten zur internationalen
Potenzial und Vermeidung der Abwanderung Expansion

von Fachkraften Dank dieses Programms wird das Unternehmen mit den

Dieses Programm stéarkt die Verbindung zwischen wichtigsten Markten der Weltwirtschaft in Kontakt kommen.
dem Unternehmen und der FUhrungskraft und eroffnet

neue Wege flr die berufliche Entwicklung innerhalb des

Unternehmens.
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Entwicklung lhrer eigenen Projekte

Die Fachkrafte werden an einem realen Projekt arbeiten
oder neue Projekte im Bereich der Forschung und
Entwicklung oder der Geschaftsentwicklung ihres
Unternehmens entwickeln konnen.

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit

Dieses Programm wird unsere Studenten mit den
notwendigen Fahigkeiten ausstatten, um neue
Herausforderungen anzunehmen und so die
Organisation voranzubringen.
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Qualifizierung

Der Universitatsexperte in Pradiktives Projektmanagement garantiert neben der strengsten
und aktuellsten Ausbildung auch den Zugang zu einem von der TECH Technologischen
Universitat ausgestellten Diplom.
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@ @ Schliel3en Sie dieses Programm erfolgreich ab

und erhalten Sie lhren Universitatsabschluss
ohne lastige Reisen oder Formalitaten”
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Dieser Universitatsexperte in Pradiktives Projektmanagement enthalt das
vollstandigste und aktuellste Programm auf dem Markt.

Sobald der Student die Priifungen bestanden hat, erhalt er/sie per Post* und mit
Empfangsbestatigung das entsprechende Diplom, ausgestellt von der
TECH Technologischen Universitat.

Das von TECH Technologische Universitat ausgestellte Diplom driickt die erworbene
Qualifikation aus und entspricht den Anforderungen, die in der Regel von Stellenborsen,
Auswahlprifungen und Berufsbildungsausschissen verlangt werden.

Titel: Universitatsexperte in Pradiktives Projektmanagement
Anzahl der offiziellen Arbeitsstunden: 450 Std.

[ ]
te C n technologische
» universitat

Verleiht dieses

DIPLOM

an

Herr/Frau ________ mit Ausweis-Nr. ________
Fiir den erfolgreichen Abschluss und die Akkreditierung des Programms

UNIVERSITATSEXPERTE

in
Pradiktives Projektmanagement
Es handelt sich um einen von dieser Universitat verliehenen Abschluss, mit einer Dauer von 450 Stunden,
mit Anfangsdatum tt/mm/jjjj und Enddatum tt/mm/jjjj.

TECH ist eine private Hochschuleinrichtung, die seit dem 28. Juni 2018 vom
Ministerium fiir 6ffentliche Bildung anerkannt ist.

Zum 17. Juni 2020

Tere Guevara Navarro
Rektorin

einzigartiger Code TECH: AFWOR23S _ techtitute.com titel

*Haager Apostille. Fiir den Fall, dass der Student die Haager Apostille fiir sein Papierdiplom beantragt, wird TECH EDUCATION die notwendigen Vorkehrungen treffen, um diese gegen eine zusétzliche Gebiihr zu beschaffen.
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Universitatsexperte
Pradiktives Projektmanagement

» Modalitat: online

» Dauer: 6 Monate

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Aufwand: 16 Std./Woche

» Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Priifungen: online



Universitatsexperte
Pradiktives Projektmanagement

|
t e C technologische
» universitat



