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» Modalitat: online

» Dauer: 6 Monate

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Aufwand: 16 Std./Woche

» Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Priifungen: online

» Gerichtet an: Hochschulabgéanger, Ingenieure,
Architekten und dergleichen, die bereits eine
berufliche Laufbahn in der Beratung begonnen haben

Internetzugang: www.techtitute.com/de/wirtschaftsschule/spezialisierung/spezialisierung-management-beratungsprojekten
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Willkommen

Das Technologie-Modell in Unternehmen hat sich radikal verandert. Es hat sich

von einer reinen Unterstitzungsfunktion, die flir Aufgaben wie Buchhaltung oder
Gehaltsabrechnung erforderlich ist, zu einem Werkzeug flr den organisatorischen
Wandel entwickelt. Aber dieser Wandel ist fiir Unternehmen frustrierend, wenn

sie nicht die richtige Hilfe und Beratung erhalten. In diesem Sinne werden
Flhrungskrafte und Geschéftsleute mit diesem Abschluss ihr Wissen aktualisieren,
um ein Beratungsprojekt durchzufihren, in dem sie innovativ sind und einen neuen
Prozess der technologischen Transformation einleiten. Und das alles dank des
Online-Modus des Programms und der aktuellsten Inhalte auf dem Markt.

Management von Beratu g
ivers

TECH Technologlsche
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Der erste Schritt zu erfolgreicher Innovation
besteht darin, eine korrekte und gut charakterisierte
Diagnose der Probleme in einer Organisation zu
erstellen”
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Warum an der TECH studieren?

TECH ist die weltweit groRte 100%ige Online Business School. Es handelt sich

um eine Elite-Business School mit einem Modell, das hochsten akademischen -~ ' i -
Ansprlchen genlgt. Ein leistungsstarkes internationales Zentrum fir die intensive
Ausbildung von Fuhrungskraften.
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@ @ TECH ist eine Universitat an der Spitze
der Technologie, die den Studenten alle
Ressourcen zur Verfugung stellt, um ihnen
zu helfen, geschatftlich erfolgreich zu sein”
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Bei TECH Technologische Universitat

Innovation

Die Universitat bietet ein Online-Lernmodell an, das modernste
Bildungstechnologie mit hochster padagogischer Strenge verbindet.
Eine einzigartige Methode mit hochster internationaler Anerkennung,
die dem Studenten die Schltissel fiir seine Entwicklung in einer Welt
des standigen Wandels liefert, in der Innovation der wesentliche
Einsatz eines jeden Unternehmers sein muss.

“Die Erfolgsgeschichte von Microsoft Europa”, flir die Einbeziehung
des neuen interaktiven Multivideosystems in unsere Programme.

Maximalforderung

Das Zulassungskriterium von TECH sind nicht wirtschaftlich.

Sie brauchen keine grofRe Investitionen zu tatigen, um bei uns zu
studieren. Um jedoch einen Abschluss bei TECH zu erlangen, werden
die Grenzen der Intelligenz und der Kapazitat des Schiilers getestet.
Die akademischen Standards unserer Einrichtung sind sehr hoch...

(o) Der Studenten von TECH schlieBen ihr
9 5 /O Studium erfolgreich ab.

Vernetzung

Fachleute aus der ganzen Welt nehmen an der TECH teil, so
dass die Studenten ein umfangreiches Netz von Kontakten
knUpfen konnen, die ihnen fr ihre Zukunft nutzlich sein werden.

+100.000 +200

Jahrlich geschulte Manager verschiedene Nationalitaten

Empowerment

Der Student wird Hand in Hand mit den besten Unternehmen und
Fachleuten von grolRem Prestige und Einfluss wachsen. TECH
hat strategische Allianzen und ein wertvolles Netz von Kontakten
zu den wichtigsten Wirtschaftsakteuren auf den 7 Kontinenten
aufgebaut.

+ 5 0 0 ’ Partnerschaften mit den besten
Unternehmen

Talent

Dieses Programm ist ein einzigartiger Vorschlag, um die Talente
der Studenten in der Geschaftswelt zu fordern. Eine Gelegenheit flr
Sie, Ihre Anliegen und Ihre Unternehmensvisionen vorzutragen.

TECH hilft den Studenten, ihr Talent am Ende dieses Programms
der Welt zu zeigen.

Multikultureller Kontext

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten eine einzigartige
Erfahrung. Sie werden in einem multikulturellen Kontext studieren.
In einem Programm mit einer globalen Vision, dank derer Sie die
Arbeitsweise in verschiedenen Teilen der Welt kennenlernen und
die neuesten Informationen sammeln kénnen, die am besten zu
lhrer Geschéftsidee passen.

Unsere Studenten kommen aus mehr als 200 Landern.
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TECH strebt nach Exzellenz und hat zu diesem Zweck
eine Reihe von Merkmalen, die sie zu einer einzigartigen
Universitat machen:

Lerne mit den Besten

Das TECH-Lehrerteam erklart im Unterricht, was sie in ihren
Unternehmen zum Erfolg gefihrt hat, und arbeitet dabei in
einem realen, lebendigen und dynamischen Kontext. Lehrkrafte,
die sich voll und ganz daftr einsetzen, Ihnen eine hochwertige
Spezialisierung zu bieten, die es die es den Studenten
ermaoglichen, in Ihrer Karriere voranzukommen und sich in der
Geschaftswelt zu profilieren.

Lehrkrafte aus 20 verschiedenen Landern.

Bei TECH werden Sie Zugang
zu den grundlichsten und
aktuellsten Fallstudien der

akademischen Welt haben”

Analyse

TECH erforscht die kritische Seite des Studenten, seine Fahigkeit,
Dinge zu hinterfragen, seine Problemlésungsfahigkeiten und
seine zwischenmenschlichen Fahigkeiten.

Akademische Spitzenleistung

TECH bietet den Studenten die beste Online-Lernmethodik

an. Die Universitat kombiniert die Relearning-Methode (die
international am besten bewertete postgraduale Lernmethodik)
mit Fallstudien. Tradition und Avantgarde in einem schwierigen
Gleichgewicht, und das im Rahmen des anspruchsvollsten
akademischen Weges.

Skaleneffekt

TECH ist die grolste Online-Universitat der Welt. Sie verfligt Uber
ein Portfolio von mehr als 10.000 Hochschulabschliissen. Und
in der neuen Wirtschaft, Volumen + Technologie = disruptives
Preisniveau. Damit stellen wir sicher, dass das Studium nicht
so kostspielig ist wie an einer anderen Universitat.
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Warum unser Programm?

Die Teilnahme am TECH-Programm bedeutet eine Vervielfachung lhrer Chancen
auf beruflichen Erfolg im Bereich der hoheren Unternehmensfihrung.

Es ist eine Herausforderung, die Anstrengung und Hingabe erfordert, aber die Tur
zu einer vielversprechenden Zukunft 6ffnet. Die Studenten werden von den besten
Lehrkraften und mit den flexibelsten und innovativsten Lehrmethoden unterrichtet.
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@ @ Wir verflgen uber das renommierteste

Lehrpersonal und den umfassendsten
Lehrplan auf dem Markt, so dass wir
lhnen eine Ausbildung auf héchstem
akademischen Niveau bieten konnen”
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Dieses Programm bietet eine Vielzahl von beruflichen und
personlichen Vorteilen, darunter die folgenden:

Einen deutlichen Schub fiir die Karriere des Sie werden sich in der Unternehmensfiihrung fest
Studenten etablieren

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten, lhre Zukunft selbst in Ein Studium an der TECH 6ffnet die Turen zu einem beruflichen
die Hand zu nehmen und lhr volles Potenzial zu entfalten. Durch Panorama von groRer Bedeutung, so dass sich die Studenten als
die Teilnahme an unserem Programm erwerben Sie in kurzer Zeit hochrangige Fiihrungskrafte mit einem umfassenden Blick auf das
die notwendigen Fahigkeiten, um lhre berufliche Laufbahn positiv internationale Umfeld positionieren kénnen.

zu verandern.

Sie werden mehr als 100 reale
Falle aus dem Bereich der
Unternehmensfihrung bearbeiten.

/0% der Teilnehmer an dieser Spezialisierung
erreichen in weniger als 2 Jahren eine positive
Veranderung in ihrer Karriere.

Sie werden eine strategische und globale Vision Sie werden neue Aufgaben iibernehmen

des Unternehmens entwickeln
Wahrend des Programms werden die neuesten Trends,

TECH bietet einen detaillierten Uberblick tiber das allgemeine Entwicklungen und Strategien vorgestellt, damit die Studenten
Management, um zu verstehen, wie sich jede Entscheidung ihre berufliche Tatigkeit in einem sich verandernden Umfeld
auf die verschiedenen Funktionsbereiche des Unternehmens auslben konnen.

auswirkt.

Unsere globale Vision des
Unternehmens wird lhre
strategische Vision verbessern.

45% der Auszubildenden
werden intern befordert.




Sie haben Zugang zu einem leistungsfahigen
Netzwerk von Kontakten

TECH vernetzt seine Studenten, um ihre Chancen zu
maximieren. Studenten mit den gleichen Sorgen

und den Wunsch zu wachsen. So wird es maglich sein,
Partner, Kunden und oder Lieferanten zu teilen.

Sie werden ein Netz von Kontakten
finden, das fur lhre berufliche
Entwicklung unerlasslich ist.

Rigorose Entwicklung von
Unternehmensprojekten

Der Student wird eine tiefgreifende strategische Vision erlangen,

die ihm helfen wird, sein eigenes Projekt unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Bereiche des Unternehmens zu entwickeln.

20% unserer Studenten entwickeln
ihre eigene Geschaftsidee.
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Verbessern Sie Soft Skills und Fiihrungsqualitaten

TECH hilft den Studenten, ihr erworbenes Wissen anzuwenden
und weiterzuentwickeln und ihre zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu verbessern, damit sie zu Fuhrungskraften werden,
die etwas bewirken.

Verbessern Sie lhre Kommunikation-
und Fuhrungsfahigkeiten und bringen
Sie lhre Karriere in Schwung.

Sie werden Teil einer exklusiven Gemeinschaft sein

Wir bieten Ihnen die Maglichkeit, Teil einer Gemeinschaft von Elite-
Managern, grofsen Unternehmen, renommierten Institutionen und
qualifizierten Professoren der renommiertesten Universitaten der
Welt zu werden. Die TECH Technologische Universitat Community.

Wir bieten Ihnen die Mdéglichkeit, sich
mit einem Team von international
anerkannten Lehrern zu spezialisieren.
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Ziele

Dieser Universitatsexperte wurde entwickelt, um Geschaftsleuten dabei zu helfen,
jedes Beratungsprojekt optimal zu leiten, zu innovieren und abzuschlieBen. Sie werden
daher den wertvollen Beitrag der Technologie flr die Geschaftswelt verstehen, der
jedem Unternehmen bei der Umstrukturierung hilft, um zu wachsen und an der Spitze
der heutigen Geschaftswelt zu bleiben. Am Ende des Programms sind Sie fiir die
Planung eines Projekts verantwortlich, bericksichtigen alle Aspekte, die sich nachteilig
auf das Projekt auswirken kénnen, und lernen die wichtigsten Instrumente fur die
Verwaltung des Projekts kennen.
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Dieses vollstandige Programm hilft Ihnen,
in einem Sektor, der derzeit boomt, auf dem
Laufenden zu bleiben. Uberlegen Sie nicht
lange und schreiben Sie sich jetzt ein”
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TECH macht sich die Ziele seiner Studenten zu eigen.
Wir arbeiten zusammen, um sie zu erreichen.

Der Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten befahigt den Studenten zu Folgendem:

; : Analyse der neuen Rolle der Technologie in

Das oft missverstandene Konzept der Innovation _ , ,

verstehen der Wirtschaft, neuer Trends und ihrer direkten
Anwendung anhand konkreter Falle

Den Innovationsprozess verstehen und jede Phase
des Prozesses vom Bedarf bis zur Umsetzung und
Nachbereitung tberpriifen

Verstandnis daflr, wie Unternehmen Innovationen " : _
, Den Prozess von der Definition einer digitalen
schaffen und wie Unternehmensberatungsfirmen

: . ) Strategie bis zu ihrer Umsetzung kennenlernen
an diesem Prozess teilnehmen und ihn
beeinflussen




Ziele|17 tecn

Verstandnis daflr, wie die Auswirkungen auf

die Organisation durch die Wertplattformen des
Unternehmens vervielfacht werden konnen und wie
dies durch eigene oder fremde Investitionskanale
umgesetzt werden kann

Verstandnis fiir die Schlisselbereiche des
Projektmanagements (Planungsmanagement,
Mitarbeiter/Partner, Kosten, Risiken usw.)

Die verschiedenen Typologien der
W
@ Projektdurchflhrung kennenlernen

Verstandnis flr die neue Welt der EU-

. . Einblicke in die besten Praktiken im
Fonds fur Unternehmenssanierung und

Projektmanagement erhalten
Widerstandsfahigkeit J d
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Struktur und Inhalt

Der Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten ist ein komplettes

und aktuelles Programm, das den Studenten hilft, ihr Wissen auf den neuesten Stand

zu bringen, ohne dabei ihre berufliche Tatigkeit aufzugeben. Und das alles dank des
vollstandigen Online-Modus und der avantgardistischsten Padagogik im akademischen
Panorama: Relearning. So kann der Student auf natirliche und progressive Weise lernen.
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@ @ Uberlegen Sie nicht lange und schreiben

Sie sich jetzt in ein Programm ein, mit dem
Sie studieren kdnnen, ohne lhre beruflichen
Verpflichtungen aufzugeben”
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Lehrplan

In diesem Universitatsexperten in
Management von Beratungsprojekten
finden Fachleute ein aktuelles Programm,
das allen Anforderungen des Sektors
gerecht wird. Auf diese Weise werden sie
in der Lage sein, in ihrem Sektor innovativ
zu sein und in ihrem Unternehmen

neue Technologien einzusetzen, die
Unterstutzung bieten und grundlegende
Aufgaben erfillen.

Ebenso ist der Inhalt dieses Programms
darauf ausgerichtet, die Entwicklung der
Managementfahigkeiten der Studenten zu
fordern und sie in die Lage zu versetzen,
ein Team effektiver zu flhren und ihre
individuellen Fahigkeiten zu starken.

So wird der Student in jedem Modul
verstehen, dass Innovation kein linearer,
sondern ein zyklischer Prozess ist, bei
dem ein Problem nach dem anderen
diagnostiziert, hypothetische Losungen
prasentiert und dann jede Eventualitat
gelost werden muss. Dann werden Sie in
der Lage sein, sich mit dem Paradigma
der Technologie im Unternehmen zu
befassen und damit, wie es sich im Laufe
der Jahre radikal verandert hat.

Deshalb ist es wichtig, den Beitrag

der Digitalisierung fur den Berater zu
verstehen, denn die Empfehlungen, die er
gibt, konnen jedes Problem I6sen, ihnen
helfen, zu wachsen und immer an der
Spitze des Marktes zu bleiben.

Modul 2.

Modul 3.

Dieser Universitatsexperte erstreckt
sich Uber 6 Monate und ist in 3 Module
unterteilt:

Innovation

Technologie und Digitalisierung

Integrierte Projektverwaltung
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Wo, wann und wie wird unterrichtet?

TECH bietet die Moglichkeit, diesen
Universitatsexperten in Management von
Beratungsprojekten vollstandig online zu
absolvieren. Wahrend der 6-monatigen
Spezialisierung wird der Student jederzeit
auf alle Inhalte dieses Programms zugreifen
konnen, was ihm die Moglichkeit gibt, seine
Studienzeit selbst zu verwalten.

Verbinden Sie Werbung
und Public Relations
auf koharente Weise
mit anderen Sozial- und
Humanwissenschaften.
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Modul 1. Innovation

1.1. Innovation 1.2. Innovatives Denken und Kultur 1.3. Soft Skills als Motor der Innovation ~ 1.4. Okosysteme der Innovation
1.1.7.  Innovation 1.2.1. Das flr Innovationen bendtigte Talent 1.3.1. Die Revolution der Soft Skills 1.4.1. Das Okosystem der Innovation
1.1.1.7. Innovation und Missverstandnisse 1.2.1.1. Der Mythos des Experten 1.3.1.1. Die Revolution 4.0 1.4.1.1. Die dreifache und vierfache Helix
1.1.1.2. Grundvoraussetzungen fur 1.2.1.2. Abwechslung ist der Schlissel zum 1.3.1.2. Die sanfte Revolution 1.4.1.2. Akteure des Innovationsokosystems
Innovation Erfolg 1.3.1.3. Die Soft Skills 1.4.1.3. Aufbau eines Innovationsokosystems
1.1.1.3. Innovation neu definieren 1.2.1.3. Das Talent der innovativen 1.3.1.4. Soft Skills vs. Hard Skills fur ein Unternehmen
1.1.2. Haufige Fehler Unternehmen 1.3.2. Die Soft Skills 1.4.2. Offene Innovation
1.1.2.1. In die Falle von Konsistenz und 1.2.1.4. Das ideale Profil eines 1.3.2.1. Die fir Innovation erforderlichen Soft 1.4.2.1. Vorteile und Schwachen der
Kompromissen tappen Innovationsmanagers in einem Unternehmen Skills verschiedenen Modelle
1.1.2.2. Technische Probleme mit 1.2.2. Kultur der Zusammenarbeit 1.3.2.2. Entwicklung von Soft Skills, um in 1.4.2.2. Wann und in welchem Umfang
Innovationsproblemen verwechseln 1.2.2.1. Ohne Zusammenarbeit gibt es keine Ihnen innovativ zu sein Innovationen geoffnet werden sollten
1.1.2.3. Entwicklung von taktischen Innovation 1.3.2.3. Entwicklung von Soft Skills fir 1.4.2.3. Beispiele
Losungen flr strategische Probleme und 1.2.2.2. Auf dem Weg zu einer Kultur der Innovationen in der Wirtschaft 1.4.3. Wichtigste Tools fir kollaborative Innovation
umgekehrt Zusammenarbeit 1.4.3.1. Analoge Werkzeuge
1.2.2.3. Werte 1.4.3.2. Digitale Werkzeuge
1.2.3. Modelle fiir die Schaffung einer Kultur der 1.4.3.3. Prozess der Unternehmensauswahl
Innovation
1.5. Business Innovation System 1.5.3. Grundlegende Elemente eines Systems 1.6. Identifizierung von 1.6.2.2. Die Prioritatenmatrix
1.5.1. Innovationssysteme 1.5.3.1. Wissensmanagement Innovationsproblemen und 1.6.2.3. Gruppeniibungen
" . 1.5.3.2. Innovation messen Rl . 1.6.3. Probleme aufschliisseln und
1.5.1.1. Die Bedeutung der GroRe X - -moglichkeiten X
: : 1.5.3.3. Innovation finanzieren Herausforderungen definieren
1.5.1.2. Das Innovationssystem, ein 161, Identifizi des Probl 63 bl -
MaRanzug fiir unsere Organisation .6.1. Ide erung des Problems 1.6.3.1. Probleme vs. Herausforderungen
: 1.6.1.1. Operative und strategische Probleme 1.6.3.2. Problem Sezierung
1.5.1.3. Arten von Innovationssystemen 16.1.2 Problem-Klassifizi 633 ford defini
1.5.2. Der Innovationszyklus 0. 1.2 T TODEMassinizierung 1.6.3.8. erausiordenungen aeinieren
o : 1.6.1.3. Wie Sie eine Problemkarte erstellen 1.6.3.4. Dimensionierung der
1.5.2.1. Die wissenschaftliche Methode P 3 .
1599 Phasen des Innovationszvklus 1.6.2. Prioritatensetzung bei Problemen Herausforderungen (potenzieller Ertrag)
oo A i e 1.6.2.1. Technische Probleme ausschlielen
1.5.2.3. Management von Misserfolgen
1.7. Entwicklung von innovativen 1.7.3. Iterative Erprobung und Validierung 1.8. |nnovationsstrategien im 1.8.2. Regionale Innovationssysteme und -plane
Lésungen 1.7.3.1. Beg_r[jndung flr das Experimentieren offentlichen Sektor 1.8.2.1. Regionale Innoyationsd_iagmose
, ) . und nicht fir das Vermessen - ) i ) 1.8.2.2. Schwerpunkt eines regionalen
1.7.1. Entwurfvon innovativen _Losungem 1.7.3.2. Planung von Tests und Experimenten 1.8.1. Offentllche Innovationsstrategien und Innovationssystems oder -plans
1.7.1.1. Kreativitatstechniken ) je nach Risikotyp -taktiken ) 1.8.2.3. Gestaltung von regionalen
1.7.1.2. BU//dmg gs’locks flr Innovation 1.7.3.3. Messung der Ergebnisse, Analyse, 1._8.W 1. Offentliche I\/Ia_Bnahmen zur Innovationssystemen und -planen
1.7.1.3. Kreativitatsschulung Schlussfolgerungen und Iteration Forderung der Innovation 1.8.3. Offentliche Einrichtungen zur
1.7.2. Identifizierung von Risiken 1.8.1.2. Offentliche Mallnahmen zur

1.7.2.1. Risiken der Generation

1.7.2.2. Marktrisiken

1.7.2.3. Finanzielle Risiken

1.7.2.4. Prioritatenmatrix fiir hypothetische
Losungen

Forderung der Innovation
1.8.1.3. Steuerliche oder finanzielle Vorteile

Innovationsforderung

1.8.3.1. Otris

1.8.3.2. Offentliche Forschungszentren
1.8.3.3. Offentliche Innovationsparks
1.8.3.4. Innovative 6ffentliche Unternehmen




1.9.

Innovative und intelligente
nachhaltige Stadtentwicklungen
(Smart Cities)

Forderung von Innovationen in der
intelligenten und nachhaltigen Entwicklung
1.9.1.1. Innovation als Motor flir nachhaltige
Entwicklung

1.9.1.2. Nationale Strategien fir nachhaltige
Entwicklung

1.9.1.3. Gesuchte Wirkungen

1.9.2.

Smart Cities Innovation

1.9.2.1. Smart Cities

1.9.2.2. Innovation bei der Entwicklung von
Stadten

1.9.2.3. Forderung des innovativen
Okosystems der Stadte

1.9.2.4. Offentlich-private Zusammenarbeit
Innovation in intelligenten Regionen
1.9.3.1. Innovation bei der Entwicklung von
Regionen

1.9.3.2. Forderung des innovativen
Okosystems in den Regionen

1.9.3.3. Die Auswirkungen der intelligenten
Regionen

1.10.

1.10.1.

1.10.2.
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Offentliche Finanzierung von
Innovationen

Innovation finanzieren

1.10.1.1. Begrundung fur die Finanzierung
1.10.1.2. Ziele der Innovationsfinanzierung
1.10.1.3. Vorteile der Finanzierung von
Innovationen

Offentliche Finanzierung von Innovationen
1.10.2.1. Offentliche Finanzierung

1.10.2.2. Européische Finanzierungsquellen
1.10.2.3. Auswirkungen von offentlich
finanzierten Projekten

Modul 2. Technologie und Digitalisierung

2.1. Die neue Rolle der Technologie in 2.2.  Wichtige Technologietrends und 2.3. Das Geheimnis liegt in den Daten 2.4. Technologie und Digitalisierung in
der Wirtschaft ihre Anwendung im Unternehmen 2.31. Datengetriebene Unternehmen Unternehmen verkaufen
2.1.1. Digitalisierung 2.2.1. Innovation im digitalen Zeitalter 2.3.2. Der Wert der Daten 2.4.1. Wertplattformen in der Organisation
.1.2. Umfang der Digitalisierung in der Wirtschaft 2.2.2. Von Ideen zu Werten 2.33. Die Cloud verandert alles 2.4.2. Die Bedeutung des Digitalisierungsumfelds
2.1.3. Verantwortung im Unternehmen 2.2.3. Vier zu beriicksichtigende Technologien 2.3.4. Datenwissenschaft 2.4.3. Methodik der digitalen Transformation
(Cloud, Kl, 5G und Blockchain) 2.4.3.1. Der Nordstern
2.4.3.2. Klein anfangen und schnell skalieren
2.4.3.3. Priorisierung und der Roadmap
2.4.3.4. Business Case: ohne Auswirkungen
und Rendite ist gar nichts
2.4.3.5. Umsetzungsmodalitaten:
Das Konzept des "Control Tower" als
Erfolgsgarant
2.5. Ein neues Betriebsmodell 2.5.4. Das MVP und der iterative 2.6. Implementierung von 2.7. Formen der Ausfiihrung und
2.51. Die digitale Organisation Entwicklungsprozess . Informationssystemen Organisation bei der Umsetzung
2.5.2. Open Innovation, Lean Start up, Design 2.54.1. Die [T-Abteilung: IT-Funktionen i Wi d
oL U 3 ) 2.5.4.2. Organisation und Verwaltung 2.6.1. Zielsetzung: Wirkung 2.7.1. Der Implementierungsprozess
Thinking und Agile o 2 5.4.3. Die beriihmten Verkaufer 2.6.2. Karte der Stakeholders 2.7.2. Organisation bei der Umsetzung
2.5.3. Der neue Prozess der Erstellung digitaler 2.6.3. Am besten geeignete Technologien und 2.7.3. Kosten und Vorbehalte, die zu
Produkte und Dienstleistungen im Produkte beriicksichtigen sind
Unternehmen (von der Discovery bis zum
Value Hacking)
2.8. Personal-und 2.9. Entwicklung neuer 2.10. Hilfe fir Unternehmen bei der
Veranderungsmanagement Geschaftsmodelle auf der Entwicklung von IT-Projekten
2.8.1. Kultureller Wandel Grundlage von Technologie 2.10.1. Mehrjahresrahmen fir die EG-Hilfe
2.8.2. Das Change Management Projekt 2.9.1. Rahmen fiir die Entwicklung neuer 2.10.2. EU Next Generation Funds
2.8.3. Kommunikation als wesentlicher Bestandteil Geschaftsmodelle 2.10.3. Andere Beihilfen in Spanien
eines effektiven Veranderungsmanagements 292 Strategien der Annaherung
2.9.3. Anlageinstrumente. Corporate Venture Capital
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Modul 3. Integrierte Projektverwaltung

3.1. Das Projekt und seine Beziehung g] %; ?/etrfahrt(?n . 3.2. Relevante Uberlegungen zum 323 gvgtgqfa/é e Aokt
.1.2.2. Integration und Technologie i .2.3.1. Relevante Aspekte
Zum Management_ ) 3.1.2.3. Stra%egie ° PrOJektmanagement 3.2.3.2. Die wichtigsten Projekte, auf die
3.1.1. Das Projekt und die Projektleitung 3.1.3. Die Organisation von Projekten 3.2.1. PMBOK diese Methodik abzielt
3.1.1.1. Das Projekt 3.2.1.1. Re\evante Aspekte 3.2.3.3. Wichtigste Vorteile
3.1.1.2. Das Management 3.2.1.2. W|th|gste Vorteile 324 AGILE
3.1.1.3. Der Lebenszyklu_s _ 3.2.2. Value Realization Office 3.2.4.1. Relevante Aspekte
3.1.1.4. Rollerj in der Prqekt\ewtung 3.2.2.1. Re\evante Aspekﬁe 3.2.4.2. Die wichtigsten Projekte, auf die
3.1.1.5. Vorteile des Projektmanagements 3.2.2.2. Wichtigste Vorteile diese Methodik abzielt
3.1.2. Typologie der Projekte 3.2.4.3. Wichtigste Vorteile
3.3. Umfang und 3.3.2. Erwartungsmanagement 3.4. Projektplanung 3.4.2.3. Plan zur Aufrechterhaltung des
Erwartungsmanagement ifﬂ%gng@gtr'megrggg der 3.41. Ein Projekt planen un ?‘eeit”pﬁ;isung
3.3.1. Plan zur Verwaltung des Umfangs 3.3.2.2. Umfang vs. Erwartungen 34;t1 Pla’au_rlwg v?n'ZleIem, Aktivitdten und =) 1 Abfolge der Aktivititen
38.3.1.1. Der Umfang 3.3.2.3. Uberpriifen und Beenden des éVIL ',degl el ends emenht_ ten Eraebni 3.4.3.2. Entwicklung des Arbeitsplans
3.3.1.2. Wichtigste Merkmale endgiltigen Umfangs 3413 Planung ter\lmcD |g;ben drge fisse 3.4.3.3. Kontrolle des Arbeitsplans
3.3.1.3. Prufen des Umfangs 333 Risiken und Vorteile S P'Ia.m'm.g ir?wn'IL'Jena?nwa ools (Dashboard)
3.4.2.1. Techniken und Werkzeuge zur
Ressourcenschatzung (Top-down, Bottom up,
Delphi-Schatzung, parametrische Schatzung
usw.)
3.4.2.2. Schatzung der Ressourcen: Rollen,
Verantwortlichkeiten und Kosten
3.5. Team (Personal-) Management 3.5.3. Management Ades.Projektte.amS 3.6. Kostenmanagement 3.6.3.1. Ziele der Kostenkontrolle
351 Teamplan 3.5.3.1. K(_)ordlnatlon und Flhrung des Teams 361 Kostenvoranschlag 3.6.3.2. Messung des_
S aE e clar Mensehan auf effektive Art und Weise . T 361 Kostenmanagement-Plan Projektkostenfortschritts
3512 Auswah! des Projektteams 3.5.3.2. Tools zur Verwaltung der Arbeit von 3612 Schiitzung der Projektkosten 3.6.3.3. Techniken und Werkzeuge zur
35.1.3. Systeme zur Leistungsbewertung Teeisiay| elliioprsinte titsle . 3.6.1.3. Techniken und Instrumente des sl
382 E'nt.vv.icklung des Projektteams 8.5.3.3. Management von Konflikten K.os.tén.managements
S 627, Anseerin ST 3.5.3.4. Plan zur Aufrechterhaltung des 362 Das Budget
5.2.1. g von Ausristung .6.2. Das Budge

3.5.2.2. Zuweisung von Ausrustung zum
Projekt

Dienstes
3.5.3.5. Feedback und Bewertung der
Teamleistung

3.6.3.

3.6.2.1. Festsetzung des Budgets
3.6.2.2. Methoden der Budgetauswahl
3.6.2.3. Techniken und Werkzeuge fir die
Festlegung des Budgets

Kostenkontrolle
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3.7. Kommunikationsmanagement 37.2. ger;om(;nuni]fationsplan 37.3. gonérollelder Kommun&kations(ma&nlahmen 3.8. Qualitatsmanagement
A .7.2.1. Identifizierung von .7.3.1. Planung von Aktionen (Zeitplan, s 3
3.7.1. Identifizierung der Interessengruppen . g ) : ; 3.8.1. Qualitatsanalyse und Qualitatskontrolle
(Stakeholders) ?Ch(l)tfzsieelbo’[schaften flr jede Stakeholder LFjisevsvs)ourcen, Fristen, erwartete Ergebnisse (Quality Analysis - QA)
3.7.1.1. Identifizierung von internen und ypolog o . . - 3.8.1.1. Qualitatsmanagement
externen Interessengruppen 3.7.2.2. |dentifizierung und Definition der 3.7.3.2. Tools zur Uberwachung von 3812, Erwartete Ergebnisse
3.7.1.2. Identifizierung der Erwartungen der évgzgtggs;en lKomdmunlkatlonskanale g(;n;rgu&kanonsngaﬁgahngen 3.8.1.3. Indikatoren (Standards) zur Messung
Stakeholder 7.23. _rLa yse er]c | VACK: 'Ess_ung erB rghe nisse von e Bl i
3.7.1.3. Techniken und Werkzeuge zur ggn;rzu? af}llgniséage?&oegrr:ﬁ%i?kation' O T S e 3.8.2. Qualitdtssicherungsmafinahmen
Identifizierung und Kategorisierung von nﬁu.ndlibhfchri%tlich / formellinformell 3.8.2.1. Planung von Uberpriifungsaktivitaten:
Stakeholdern ol . Monatsberichte, Jahresberichte usw.
3.7.2.5. Kommunikationstechniken und 3.8.2.2. Qualitdtsaudits
“werkzeuge 3.8.2.3. Kontinuierliche Verbesserung
3.8.3. Qualitatskontrolle des Projekts 3.9. Risikomanagement
3.8.3.1. Feedback-Tools fur die Qualitat der o 3.9.3. Risikouberwachung und -kontrolle .
Arbeitsergebnisse : 391 ?S'ﬁplg?aunnugn des Risikomanagements 3.9.3.1. Risikoregis%er: Eigentlimer, 3.10. Projektabschluss und Change
3.8.3.2. Management der Konformitat und 3919 Identiﬂgierun von Risike?] Malinahmen, Symptome, Risikostufen Management
Nicht-Konformitat von Ergebnissen 3'9'1 ‘3' Tools zur Risiiokategorisierung 3.9.3.2. Planung von Abhilfemalinahmen 3.10.1. Anderungsmanagement
3.8.3.3. Peer Review und seine wichtigsten 392 Uberwachung des Notfallplans 3933 Priifung und Uberwachung von 31011, Wissenstransfgr
Vorteile o 3.92.1. Quantitative und qualitative Risiken _ 3.10.1.2. Phasen des Wissenstransfers
3.8.3.4. Messung der Qualitat der OB TENES 3.9.3.4. Nachverfolgung der Ergebnisse der 3.10.1.3. Planung des Wissenstransfers:
Arbeitsergebnisse Y - : umgesetzten Aktionsplane Schulungen, Materialien, etc.
3922 Wahrschenlichielt und 3.9.3.5. Neueinschatzung des Risikos i
Folgenabschatzung -9.9.9. g 3.10.2. Abschluss des Projekts .
3.9.2.3. Tools zur Uberwachung 3.10.2.1. Sammlung von Informationen
3.10.2.2. AbschlieBende Analyse und
wichtigste Schlussfolgerungen
3.10.2.3. Die Abschlussveranstaltung
3.10.2.4. Die Analyse der nachsten Schritte
3.10.3. Die Auswirkungen des Projekts

3.10.3.1. Die Bedeutung der Messung der
erzielten Wirkungen

3.10.3.2. Auswirkungen innerhalb der
Organisation

3.10.3.3. Auswirkungen auf Kunden verwalten
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Methodik

Dieses Fortbildungsprogramm bietet eine andere Art des Lernens. Unsere Methodik
wird durch eine zyklische Lernmethode entwickelt: das Relearning.

Dieses Lehrsystem wird z. B. an den renommiertesten medizinischen
Fakultaten der Welt angewandt und wird von wichtigen Publikationen wie
dem New England Journal of Medicine als eines der effektivsten angesehen.
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@ @ Entdecken Sie Relearning, ein System, das das
herkémmliche lineare Lernen aufgibt und Sie durch
zyklische Lehrsysteme fuhrt: eine Art des Lernens, die

sich als aullerst effektiv erwiesen hat, insbesondere
in Fachern, die Auswendiglernen erfordern”
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Die TECH Wirtschaftsschule verwendet die Fallstudie, um alle
Inhalte zu kontextualisieren

Unser Programm bietet eine revolutionare Methode zur Entwicklung von Fahigkeiten Py Mot Buwrent
und Kenntnissen. Unser Ziel ist es, Kompetenzen in einem sich wandelnden,
wettbewerbsorientierten und sehr anspruchsvollen Umfeld zu starken.

Mit TECH werden Sie eine Art des
Lernens erleben, die die Grundlagen
der traditionellen Universitaten in
der ganzen Welt verschiebt”

Dieses Programm bereitet Sie darauf

vor, geschéftliche Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu meistern und
Ihr Unternehmen erfolgreich zu machen.
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Unser Programm bereitet Sie darauf
vor, sich neuen Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu stellen
und in lhrer Karriere erfolgreich zu sein.

Methodik | 29 tech

Eine innovative und andersartige Lernmethode

Dieses TECH-Programm ist eine intensive Spezialisierung, die von Grund

auf neu geschaffen wurde, um Managern Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen auf hochstem Niveau zu bieten, sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dank dieser Methodik wird das personliche
und berufliche Wachstum gefordert und ein entscheidender Schritt in Richtung
Erfolg gemacht. Die Fallmethode, die Technik, die diesem Inhalt zugrunde liegt,
gewabhrleistet, dass die aktuellste wirtschaftliche, soziale und geschaftliche
Realitat berucksichtigt wird.

Sie werden durch gemeinschaftliche
Aktivitaten und reale Félle lernen,
komplexe Situationen in realen
Geschaftsumgebungen zu losen’

Die Fallmethode ist das am weitesten verbreitete Lernsystem an den besten
Wirtschaftsschulen der Welt, und das schon so lange, wie es sie gibt. Die Fallmethode
wurde 1912 entwickelt, damit die Jurastudenten das Recht nicht nur anhand
theoretischer Inhalte erlernen, sondern ihnen reale, komplexe Situationen vorlegen,
damit sie fundierte Entscheidungen treffen und Werturteile dartber fallen konnen, wie
diese zu I0sen sind. Sie wurde 1924 als Standardlehrmethode in Harvard eingefiihrt.

Was sollte eine Fachkraft in einer bestimmten Situation tun? Mit dieser Frage
konfrontieren wir Sie in der Fallmethode, einer handlungsorientierten Lernmethode.
Wahrend des gesamten Programms werden Sie mit mehreren realen Fallen
konfrontiert. Sie mussen Ihr gesamtes Wissen integrieren, recherchieren,
argumentieren und lhre Ideen und Entscheidungen verteidigen.
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Relearning Methodik

TECH kombiniert die Methodik der Fallstudien effektiv mit einem
100%igen Online-Lernsystem, das auf Wiederholung basiert und
in jeder Lektion verschiedene didaktische Elemente kombiniert.

Wir ergénzen die Fallstudie mit der besten 100%igen Online-
Lehrmethode: Relearning.

Unser Online-System ermaoglicht es Ihnen,
lhre Zeit und Ihr Lerntempo zu organisieren
und an lhren Zeitplan anzupassen. Sie
konnen die Inhalte von jedem festen oder

mobilen Gerat mit Internetanschluss abrufen.

Bei TECH lernen Sie mit einer hochmodernen Methodik, die darauf
ausgerichtet ist, die Fiihrungskrafte der Zukunft auszubilden. Diese
Methode, die an der Spitze der weltweiten Padagogik steht, wird
Relearning genannt.

Unsere Wirtschaftsschule ist die einzige spanischsprachige Schule,
die fUr die Anwendung dieser erfolgreichen Methode zugelassen ist.
Im Jahr 2019 ist es uns gelungen, die Gesamtzufriedenheit unserer
Studenten (Qualitat der Lehre, Qualitat der Materialien, Kursstruktur,
Ziele...) in Bezug auf die Indikatoren der besten Online-Universitat in
Spanisch zu verbessern.

learning
from an
expert
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In unserem Programm ist das Lernen kein linearer Prozess, sondern erfolgt in

einer Spirale (lernen, verlernen, vergessen und neu lernen). Daher kombinieren wir
jedes dieser Elemente konzentrisch. Mit dieser Methode wurden mehr als 650.000
Hochschulabsolventen mit beispiellosem Erfolg in so unterschiedlichen Bereichen
wie Biochemie, Genetik, Chirurgie, internationales Recht, Managementfahigkeiten,
Sportwissenschaft, Philosophie, Recht, Ingenieurwesen, Journalismus,

Geschichte, Finanzmarkte und -Instrumente ausgebildet. Dies alles in einem sehr
anspruchsvollen Umfeld mit einer Studentenschaft mit hohem soziookonomischem
Profil und einem Durchschnittsalter von 43,5 Jahren.

¢
o

Das Relearning ermdglicht es Ihnen, mit weniger
Aufwand und mehr Leistung zu lernen, sich mehr auf Ihr
Spezialisierung einzulassen, einen kritischen Geist zu
entwickeln, Argumente zu verteidigen und Meinungen
Zu kontrastieren: eine direkte Gleichung zum Erfolg.

Nach den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Neurowissenschaften
wissen wir nicht nur, wie wir Informationen, Ideen, Bilder und Erinnerungen
organisieren, sondern auch, dass der Ort und der Kontext, in dem wir etwas
gelernt haben, von grundlegender Bedeutung daftr sind, dass wir uns daran
erinnern und es im Hippocampus speichern kdnnen, um es in unserem
Langzeitgedachtnis zu behalten.

Auf diese Weise sind die verschiedenen Elemente unseres Programms im
Rahmen des so genannten neurokognitiven kontextabhangigen E-Learnings mit
dem Kontext verbunden, in dem der Teilnehmer seine berufliche Praxis entwickelt.
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Dieses Programm bietet die besten Lehrmaterialien, die sorgfaltig fiir Fachleute aufbereitet sind:

>

Studienmaterial

Alle didaktischen Inhalte werden von den Fachleuten, die den Kurs unterrichten
werden, speziell fir den Kurs erstellt, so dass die didaktische Entwicklung wirklich
spezifisch und konkret ist.

Diese Inhalte werden dann auf das audiovisuelle Format angewendet, um die TECH-
Online-Arbeitsmethode zu schaffen. Und das alles mit den neuesten Techniken,

die dem Studenten qualitativ hochwertige Stiicke aus jedem einzelnen Material zur
Verfligung stellen.

Meisterklassen

Die Ntzlichkeit der Expertenbeobachtung ist wissenschaftlich belegt.

Das sogenannte Learning from an Expert baut Wissen und Gedachtnis auf und
schafft Vertrauen fir zuklnftige schwierige Entscheidungen.

Praxis der Managementfahigkeiten

Sie werden Aktivitaten durchfihren, um spezifische Managementfahigkeiten in jedem
Fachbereich zu entwickeln. Praktiken und Dynamiken zum Erwerb und zur Entwicklung
der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein leitender Angestellter im Rahmen der
Globalisierung, in der wir leben, entwickeln muss.

Weitere Lektiiren

Aktuelle Artikel, Konsensdokumente und internationale Leitfaden, u.a. In der
virtuellen Bibliothek von TECH haben die Studenten Zugang zu allem, was sie
fur ihre Ausbildung bendtigen.
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Fallstudien

Sie werden eine Auswahl der besten Fallstudien vervollstandigen, die speziell fur
diese Qualifizierung ausgewahlt wurden. Falle, die von den besten Experten in Senior
Management der internationalen Szene prasentiert, analysiert und betreut werden.

Interaktive Zusammenfassungen

Das TECH-Team prasentiert die Inhalte auf attraktive und dynamische Weise in
multimedialen Pillen, die Audios, Videos, Bilder, Diagramme und konzeptionelle
Karten enthalten, um das Wissen zu vertiefen.

Dieses einzigartige Bildungssystem flr die Prasentation multimedialer Inhalte
wurde von Microsoft als "européische Erfolgsgeschichte" ausgezeichnet.

Priifung und Nachpriifung

Die Kenntnisse der Studenten werden wahrend des gesamten Programms
regelmanig durch Bewertungs- und Selbsteinschatzungsaktivitaten und -Ubungen
beurteilt und neu bewertet, so dass die Studenten Uberprifen konnen, wie sie ihre

Ziele erreichen.
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Profil unserer Studenten

Die Studenten, die ihre Qualifikation an der TECH Technologischen Universitat
erworben haben, sind Fachleute, die fahig und bereit sind, sich jeder
Herausforderung zu stellen, innerhalb eines Unternehmens aufzusteigen oder
selbstandige Unternehmer zu werden. Daher richtet sich dieses Programm
an Hochschulabsolventen, Ingenieure und Architekten, die ihre Karriere in
diesem Bereich bereits begonnen haben und die neuesten Entwicklungen und
Markttrends vertiefen und beherrschen mochten.

|
;
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@ @ Der Erwerb dieses Hochschulabschlusses wird

Ihr Profil als Unternehmensberater scharfen und
es lhnen ermdglichen, neue Strategien fur die
richtige Digitalisierung des Unternehmens zu
entwickeln”
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Durchschnittliches Alter

Ausbildung

Zwischen 35 und 45 Jahren

Jahre der Erfahrung

Bis 5 Jahre 12%

Mehr als 15 Jahre 18%

Von 5 bis 10 Jahren 33%

Von 10 bis 15 Jahren 37 %

Wirtschaft Business 29%
Geschaftsverwaltung 41%
Sozialwissenschaften 20%

Sonstige 10%

Akademisches Profil

Industrie 40%
Dienstleistungen 25%
Unternehmer 20%

Sonstige 15%




Geografische Verteilung

USA17%
Spanien 37%
Mexiko 25%

Kolumbien 21%
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Armando Souza

Strategischer Projektleiter

'Die Teilnahme an diesem Programm hat es mir ermdglicht, meine Beratungsprojekte
effektiv zu verwalten. Ich war in der Lage, Notfallplane zu erstellen und jedes Problem
zu losen, das aufgetreten ist. All dies hat sich zu einem Gewinn fiir das Unternehmen
entwickelt, der meine Karriere beflligelt hat"
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Kursleitung

Der Inhalt dieses Universitatsexperten wird von einer Gruppe aktiver Fachleute
geleitet, die Uber umfangreiche Erfahrungen im Bereich der Unternehmensberatung
verflgen. Aus diesem Grund haben sie einen Studienplan entwickelt, der sich an
den Anforderungen des Arbeitsmarktes orientiert und darauf abzielt, die Karrieren
der Studenten zu fordern. Aus all diesen Griinden sind sie mehr als geeignet, den
Studenten zu begleiten.
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@ @ Eine Gruppe von Experten auf hochstem Niveau

hat dieses Programm entwickelt, um lhnen zu
neuen beruflichen Mdglichkeiten zu verhelfen”
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Internationaler Gastdirektor

Erin Werthman wurde von der Amerikanischen Gesellschaft fiir Offentlichkeitsarbeit fiir ihre
wissenschaftliche Verbreitung durch mehrere Webinare ausgezeichnet und ist eine angesehene

Geschéftsfrau, die sich auf den Bereich Marketing und Kommunikation spezialisiert hat.

Sie hat fiir fihrende internationale Organisationen wie Collegis Education gearbeitet. Zu

ihren wichtigsten Errungenschaften gehort die Entwicklung integrierter Technologie- und
Betriebseffizienzlosungen, die die betrieblichen Aktivitdten von Institutionen erheblich optimiert
haben. So hat sie beispielsweise ein Kundenportfolio von mehr als 15 Millionen Dollar verwaltet
und dabei eine Bruttogewinnmarge von 58% erzielt. AuBerdem hat sie eine kollaborative
Arbeitsatmosphére geschaffen, in der die Teams hochste Leistungen erbringen, um die

Kundenzufriedenheit zu gewahrleisten.

Dariiber hinaus war sie fiir die Ausarbeitung mehrerer strategischer Unternehmenspléne in
Krisensituationen verantwortlich. Damit hat sie zum hervorragenden Image des Unternehmens in
der Gesellschaft beigetragen. Gleichzeitig hat sie durch die Vorwegnahme potenzieller Riickschlége,
die sich aus ihrer Praxis ergeben, dafiir gesorgt, dass die Unternehmen auch unter ungiinstigen
Bedingungen effektiv weiterarbeiten kénnen. Aullerdem hat sie proaktive und transparente
Beziehungen zu den Medien gekniipft. Auf diese Weise konnte sie sowohl die Sichtbarkeit als auch

den Ruf von Organisationen maximieren.

Dariiber hinaus ist sie im Rahmen ihres Engagements fiir Spitzenleistungen eine regelmaRige
Rednerin auf internationalen Konferenzen und Symposien. Dort gibt sie ihr ganzheitliches Wissen

zu Themen wie soziale Verantwortung, Public Relations und Werbung weiter. Es ist erwahnenswert,
dass ihre beruflichen Leistungen mehrfach mit Auszeichnungen belohnt wurden, wie z. B. dem Preis,
den sie am Rasmussen College fiir ihre Fiihrungsqualitaten, ihre entschlossene Haltung und die

Verbesserung von Werbekampagnen erhielt.
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Dott. Werthman, Erin

+ Media Director und Associate Senior Partner bei Bain & Company, Minnesota, USA
Senior Managing Partner bei Collegis Education, Bloomington, Minnesota

+ Direktorin flr Medienstrategie und Markenentwicklung am Rasmussen College,
Minneapolis

+ Direktorin fiir Offentlichkeitsarbeit und Entwicklung an der Fakultéat fir Medizin der
Universitat von lllinois

+ Hochschulabschluss in Englisch - Rhetorisches professionelles Schreiben an der
Universitat von lllinois Urbana-Champaign

+ MBA in Wirtschaft und Marketing an der Benedictine University, lllinois
+ Zertifizierung Bain Sustainability in Action von Bain & Company
+ Vorstandsmitglied des Beirats der Riverview Elementary School

Dank TECH werden Sie mit
den besten Fachleuten der
Welt lernen konnen.
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Leitung

Hr. Pérez-Ayala, Luis Yusty

*

Direktor flr Finanz- und Managementkontrolle der Abteilung Ingenieurwesen, Infrastrukturen, Energie und Schifffahrt von
SENER

Professor fur Finanzen im Masterstudiengang fiir Unternehmensberatung und Management an der Polytechnischen
Universitat von Madrid (UPM)

Technologieflhrer im Reise- und Gastgewerbe bei Accenture fir Spanien, Portugal, Andorra und Israel
Senior Manager bei Accenture, im Bereich Intelligent Finance

Associate Director bei EY, im Bereich CFO Services - Financial Accounting Advisory Services

Senior Manager bei KPMG, im Bereich Unternehmensberatung - Finanzfunktion

Hochschulabschluss in Betriebswirtschaft und Management (UCLM)

Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften (UCLM)

Masterstudiengang in Revenue Management (Cornell University)

Masterstudiengang in Sales (Sales Business School)

Certificate programmes in Managementkontrolle, Finanzmanagement und Steuern

Kurs in fortgeschrittener Buchhaltung (CEF - Zentrum fiir Finanzstudien)
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Professoren

Hr. Sallés, José Maria
+ Autor, Redner, Berater und Mentor

*

Treuhander der Mereze Stiftung

*

Unternehmer im Hotelgewerbe

*

Mitglied des Expertenausschusses flr das Programm Ports 4.0 (Ports of Spain Tradetech
Fun)

Mitbegriinder von Wtransnet, der ersten Online-Plattform fiir Logistik und Transport

*

+ Diplom in Unternehmensflhrung und Verwaltung an der EADA-Barcelona

Hr. Carabaio, Mario
+ Partner, zustandig fur den offentlichen Sektor und die digitale Transformation bei Grant
Thornton

+ Experte flr die Bereiche Innovation, digitale Transformation, 6ffentliche Finanzierung von
FuEul, Industrie 4.0, strategische Innovation und Innovationskultur

+ Partner von Mentes a la Carta Spanien

+ Co-Autor von "Das Geheimnis der Innovation" und internationaler Redner zu den Themen
digitale Transformation (6ffentlicher und privater Sektor), Innovation und 6ffentliche
Finanzierung

Hr. Gavilanes Navarro, Alberto
+ Senior Manager fUr digitale Transformation und Technologie in Kearney

+ Senior Manager fur digitale Transformation bei Accenture
+ Head of Digital Channels en Naturgy

+ Direktor fir strategische Unternehmensprojekte bei Prosegur flir den Geschéftsbereich
Surveillance

+ Hochschulabschluss in Computertechnik von der Universitat Nebrija.

+ Masterstudiengang in Beratung und Implementierung von Informationssystemen bei
Deusto
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Auswirkung auf lhre Karriere

Damit sich Unternehmen an die durch die Entwicklung neuer Technologien
auferlegten Veranderungen anpassen konnen, mussen sie Uber Fachleute verfiigen,
die den Sektor kennen und ein geeignetes Projekt ausarbeiten konnen. Deshalb
kann der Student jede Position Ubernehmen, z. B. als Projektmanager, Personalleiter
oder Endbenutzer.
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In diesem Programm werden Sie in der Lage sein,
die Risiken eines Projekts zu analysieren und
mogliche Probleme zu antizipieren, indem Sie
einen Notfallplan aufstellen”
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Sind Sie bereit, den Sprung zu wagen?

Es erwartet Sie eine hervorragende berufliche Weiterentwicklung Schreiben Sie sich jetzt

ein und erhalten Sie

Der Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten an der TECH Zugang 7U den aktuellsten

ist ein intensives Programm, das die Studenten darauf vorbereitet, sich den .

Herausforderungen und Geschaftsentscheidungen im Unternehmens- und /nha/ten, die /hne_n

Geschéftsumfeld zu stellen. Das Hauptziel ist es, lhre personliche und berufliche helfen Werden, sich als
Wir helfen jedem Entwicklung zu fordern. lhnen zum Erfolg zu verhelfen. al’)gese/’)el’)el’ Berater zu

Unternehmen, den positionieren.

Wert der Technologie

zu verstehen und die
richtigen Empfehlungen
zu geben, damit sie Zeit fur Veranderungen
wirtschaftlich und sozial
wachsen konnen.

Wahrend des Programms Wahrend des ersten Jahres Zwei Jahre spater

10% > 64% 26%

Art der Anderung

Interne Beférderung 48%
Wechsel des Unternehmens 44%
Unternehmertum 8 %
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Verbesserung der Gehalter

Der Abschluss dieses Programmes bedeutet fur unsere Studenten eine
Gehaltserhohung von mehr als 25,89%

Gehaltserhohung von Spateres Gehalt

> 25,89% 713.772 €

Vorheriges Gehalt

58.600 €
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Vorteile fur ihr Unternehmen

Dieser Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten wird die
berufliche Karriere aller Studenten verbessern, die sich in diesem Sektor selbstandig
machen wollen. Dazu erhalten sie das aktuellste Wissen in diesem Bereich das von
renommierten Experten vermittelt wird. So konnen sie sich auf internationaler Ebene
hervorheben und zum Erfolg eines jeden Unternehmens beitragen, das sich ihrem
Kundenportfolio anschlielit.
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@ @ Viele Unternehmen scheitern auf ihrem Weg

zur Innovation, weil sie keinen Profi haben,
der sie anleitet und einen Aktionsplan erstellt.
Dank dieses Programms werden Sie der
Berater sein, den sie brauchen”
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Die Entwicklung und Bindung von Talenten in Unternehmen
ist die beste langfristige Investition.

Wachsendes Talent und intellektuelles Kapital

Die Fachkraft bringt neue Konzepte, Strategien und Perspektiven
in das Unternehmen ein, die relevante Veranderungen in der
Organisation bewirken kénnen.

Bindung von Fiihrungskraften mit hohem
Potenzial und Vermeidung der Abwanderung
von Fachkraften

Dieses Programm starkt die Verbindung zwischen dem
Unternehmen und den Fachkraften und eroffnet neue Wege
fur die berufliche Entwicklung innerhalb des Unternehmens.

Aufbau von Akteuren des Wandels

Sie werden in der Lage sein, in unsicheren und
krisenhaften Zeiten Entscheidungen zu treffen und der
Organisation zu helfen, Hindernisse zu Uberwinden.

Verbesserte Moglichkeiten zur internationalen
Expansion

Dank dieses Programms wird das Unternehmen mit den
wichtigsten Markten der Weltwirtschaft in Kontakt kommen.
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Entwicklung lhrer eigenen Projekte

Die Fachkraft kann an einem realen Projekt arbeiten oder
neue Projekte im Bereich der Forschung und Entwicklung
oder der Geschaftsentwicklung Ihres Unternehmens
entwickeln.

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit

Dieser Universitatsexperte wird die Fachkrafte mit
den Fahigkeiten ausstatten, neue Herausforderungen
anzunehmen und so das Unternehmen
voranzubringen.
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Qualifizierung

Der Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten garantiert neben der
strengsten und aktuellsten Ausbildung auch den Zugang zu einem von der
TECH Technologischen Universitat ausgestellten Diplom.
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Schliel3en Sie dieses Programm
erfolgreich ab und erhalten Sie lhren
Universitatsabschluss ohne lastige
Reisen oder Formalitaten”
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Dieser Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten enthalt das
vollstandigste und aktuellste Programm auf dem Markt.

Sobald der Student die Prifungen bestanden hat, erhalt er/sie per Post* mit
Empfangsbestatigung das entsprechende Diplom, ausgestellt von der
TECH Technologischen Universitat.

Das von TECH Technologische Universitat ausgestellte Diplom druckt die erworbene
Qualifikation aus und entspricht den Anforderungen, die in der Regel von Stellenborsen,
Auswahlprifungen und Berufshildungsausschissen verlangt werden.

Titel: Universitatsexperte in Management von Beratungsprojekten
Anzahl der offiziellen Arbeitsstunden: 450 Std.

]
t e C technologische
» universitat

Verleiht dieses

DIPLOM

an

Herr/Frau ________ mit Ausweis-Nr. _______
Fur den erfolgreichen Abschluss und die Akkreditierung des Programms

UNIVERSITATSEXPERTE

in
Management von Beratungsprojekten
Es handelt sich um einen von dieser Universitat verliehenen Abschluss, mit einer Dauer von 450 Stunden,
mit Anfangsdatum tt/mm/jjjj und Enddatum tt/mm/jjjj.

TECH ist eine private Hochschuleinrichtung, die seit dem 28. Juni 2018 vom
Ministerium fiir 6ffentliche Bildung anerkannt ist.

Zum 17. Juni 2020

Tere Guevara Navarro
Rektorin

einzigartiger Code TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titel

*Haager Apostille. Fiir den Fall, dass der Student die Haager Apostille fiir sein Papierdiplom beantragt, wird TECH EDUCATION die notwendigen Vorkehrungen treffen, um diese gegen eine
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Universitatsexperte
Management von Beratungsprojekten

» Modalitat: online

» Dauer: 6 Monate

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Aufwand: 16 Std./Woche

» Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Priifungen: online



Universitatsexperte e
Management von Beratungsprojekten
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