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Willkommen N =
Der Finanz- und Buchhaltungsbereich eines Unternehmens ist einer seiner wichtigsten 1 Y fi’é‘ ﬁ i b L’i ia

Aktivposten, da er die Verwaltung wirtschaftlicher und materieller Ressourcen auf die

bestmagliche Weise ermdglicht, wodurch eine hohere Rentabilitat des Unternehmens und somit
sein Wachstum erreicht wird. Eine Spezialisierung in diesem Bereich ist in der Wirtschaft sehr s

gefragt, da hochqualifizierte Fachleute benctigt werden, um magliche Fehler zu vermeiden, die
ein Chaos in der Organisation verursachen konnten. Dies hat TECH dazu veranlasst, dieses
umfassende Programm zu entwickeln, das die Studenten zu echten Finanzdirektoren machen
soll, wobei der Schwerpunkt auf dem Buchhaltungsmanagement liegt. Dies wird durch einen
qualitativ hochwertigen Lehrplan erreicht, der von einem erstklassigen Dozententeam entwickelt
wurde und die notwendigen Merkmale aufweist, um den Studenten eine globale, strategische
und internationale Sichtweise der Wirtschaft zu vermitteln und ihnen die notige Sicherheit zu
geben, um sich in einem stark wettbewerbsorientierten Sektor erfolgreich zu entwickeln.

azmanagement, Buchhaltung
TECH Technologische, Uni
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Die Spezialisierung auf Finanz- und Buchhaltungsmanagement
ermoglicht es Ihnen, lhre Geschéaftskonten richtig zu verwalten
und eine hohere Rentabilitat zu erzielen”
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Warum an der TECH studieren?

i

TECH ist die weltweit groRte 100%ige Online Business School. Es handelt sich
um eine Elite-Business School mit einem Modell, das hochsten akademischen
Ansprlchen genlgt. Ein leistungsstarkes internationales Zentrum fUr die intensive
Ausbildung von Fuhrungskraften.

KA




Warum an der TECH studieren? |07 tech

@ @ TECH ist eine Universitat an der Spitze
der Technologie, die den Studenten alle
Ressourcen zur Verfugung stellt, um ihnen
zu helfen, geschatftlich erfolgreich zu sein”
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Bei TECH Technologische Universitat

Innovation

Die Universitat bietet ein Online-Lernmodell an, das modernste
Bildungstechnologie mit hochster padagogischer Strenge verbindet.
Eine einzigartige Methode mit hochster internationaler Anerkennung,
die dem Studenten die Schltissel fiir seine Entwicklung in einer Welt
des standigen Wandels liefert, in der Innovation der wesentliche
Einsatz eines jeden Unternehmers sein muss.

"Die Erfolgsgeschichte von Microsoft Europa”, fir die Einbeziehung
des neuen interaktiven Multivideosystems in unsere Programme.

Maximalforderung

Das Zulassungskriterium von TECH sind nicht wirtschaftlich.

Sie brauchen keine grofRe Investitionen zu tatigen, um bei uns zu
studieren. Um jedoch einen Abschluss bei TECH zu erlangen, werden
die Grenzen der Intelligenz und der Kapazitat des Schiilers getestet.
Die akademischen Standards unserer Einrichtung sind sehr hoch...

(o) Der Studenten von TECH schlieBen ihr
9 5 /O Studium erfolgreich ab.

Vernetzung

Fachleute aus der ganzen Welt nehmen an der TECH teil, so
dass die Studenten ein umfangreiches Netz von Kontakten
knUpfen konnen, die ihnen fr ihre Zukunft nutzlich sein werden.

+100.000 +200

Jahrlich geschulte Manager verschiedene Nationalitaten

Empowerment

Der Student wird Hand in Hand mit den besten Unternehmen und
Fachleuten von grolRem Prestige und Einfluss wachsen. TECH
hat strategische Allianzen und ein wertvolles Netz von Kontakten
zu den wichtigsten Wirtschaftsakteuren auf den 7 Kontinenten
aufgebaut.

+ 5 0 0 ’ Partnerschaften mit den besten
Unternehmen

Talent

Dieses Programm ist ein einzigartiger Vorschlag, um die Talente
der Studenten in der Geschaftswelt zu fordern. Eine Gelegenheit flr
Sie, Ihre Anliegen und Ihre Unternehmensvisionen vorzutragen.

TECH hilft den Studenten, ihr Talent am Ende dieses Programms
der Welt zu zeigen.

Multikultureller Kontext

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten eine einzigartige
Erfahrung. Sie werden in einem multikulturellen Kontext studieren.
In einem Programm mit einer globalen Vision, dank derer Sie die
Arbeitsweise in verschiedenen Teilen der Welt kennenlernen und
die neuesten Informationen sammeln kénnen, die am besten zu
lhrer Geschéftsidee passen.

Unsere Studenten kommen aus mehr als 200 Landern.
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TECH strebt nach Exzellenz und hat zu diesem Zweck
eine Reihe von Merkmalen, die sie zu einer einzigartigen
Universitat machen:

Lerne mit den Besten

Das TECH-Lehrerteam erklart im Unterricht, was sie in ihren
Unternehmen zum Erfolg geflihrt hat, und arbeitet dabei in
einem realen, lebendigen und dynamischen Kontext. Lehrkrafte,
die sich voll und ganz dafir einsetzen, Ihnen eine hochwertige
Spezialisierung zu bieten, die es die es den Studenten
ermaoglichen, in Ihrer Karriere voranzukommen und sich in der
Geschaftswelt zu profilieren.

Lehrkrafte aus 20 verschiedenen Landern.

Bei TECH werden Sie Zugang
zu den grundlichsten und
aktuellsten Fallstudien der

akademischen Welt haben”

Analyse

TECH erforscht die kritische Seite des Studenten, seine Fahigkeit,
Dinge zu hinterfragen, seine Problemlésungsfahigkeiten und
seine zwischenmenschlichen Fahigkeiten.

Akademische Spitzenleistung

TECH bietet den Studenten die beste Online-Lernmethodik

an. Die Universitat kombiniert die Relearning-Methode (die
international am besten bewertete postgraduale Lernmethodik)
mit Fallstudien. Tradition und Avantgarde in einem schwierigen
Gleichgewicht, und das im Rahmen des anspruchsvollsten
akademischen Weges.

Skaleneffekt

TECH ist die groBte Online-Universitat der Welt. Sie verflgt Gber
ein Portfolio von mehr als 10.000 Hochschulabschliissen. Und
in der neuen Wirtschaft, Volumen + Technologie = disruptives
Preisniveau. Damit stellen wir sicher, dass das Studium nicht
so kostspielig ist wie an einer anderen Universitat.
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Warum unser Programm?

Die Teilnahme am TECH-Programm bedeutet eine Vervielfachung lhrer Chancen
auf beruflichen Erfolg im Bereich der hoheren Unternehmensfihrung.

Es ist eine Herausforderung, die Anstrengung und Hingabe erfordert, aber die Tur
zu einer vielversprechenden Zukunft 6ffnet. Die Studenten werden von den besten
Lehrkraften und mit den flexibelsten und innovativsten Lehrmethoden unterrichtet.




.
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Wir verflugen uber das renommierteste
Lehrpersonal und den umfassendsten
Lehrplan auf dem Markt, so dass wir
Ihnen eine Ausbildung auf héchstem
akademischen Niveau bieten kénnen"
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Dieses Programm bietet eine Vielzahl von beruflichen und
personlichen Vorteilen, darunter die folgenden:

Einen deutlichen Schub fiir die Karriere des Sie werden sich in der Unternehmensfiihrung fest
Studenten etablieren

Ein Studium bei TECH bietet den Studenten, lhre Zukunft selbst in Ein Studium an der TECH 6ffnet die Turen zu einem beruflichen
die Hand zu nehmen und lhr volles Potenzial zu entfalten. Durch Panorama von groRer Bedeutung, so dass sich die Studenten als
die Teilnahme an unserem Programm erwerben Sie in kurzer Zeit hochrangige Fiihrungskrafte mit einem umfassenden Blick auf das
die notwendigen Fahigkeiten, um lhre berufliche Laufbahn positiv internationale Umfeld positionieren kénnen.

zu verandern.

Sie werden mehr als 100 reale
Falle aus dem Bereich der
Unternehmensfihrung bearbeiten.

/0% der Teilnehmer an dieser Spezialisierung
erreichen in weniger als 2 Jahren eine positive
Veranderung in ihrer Karriere.

Sie werden eine strategische und globale Vision Sie werden neue Aufgaben iibernehmen

des Unternehmens entwickeln
Wahrend des Programms werden die neuesten Trends,

TECH bietet einen detaillierten Uberblick tiber das allgemeine Entwicklungen und Strategien vorgestellt, damit die Studenten
Management, um zu verstehen, wie sich jede Entscheidung ihre berufliche Tatigkeit in einem sich verandernden Umfeld
auf die verschiedenen Funktionsbereiche des Unternehmens auslben konnen.

auswirkt.

Unsere globale Vision des
Unternehmens wird lhre
strategische Vision verbessern.

45% der Auszubildenden
werden intern befordert.




Sie haben Zugang zu einem leistungsfahigen
Netzwerk von Kontakten

TECH vernetzt seine Studenten, um ihre Chancen zu
maximieren. Studenten mit den gleichen Sorgen

und den Wunsch zu wachsen. So wird es maglich sein,
Partner, Kunden und oder Lieferanten zu teilen.

Sie werden ein Netz von Kontakten
finden, das fur lhre berufliche
Entwicklung unerlasslich ist.

Rigorose Entwicklung von
Unternehmensprojekten

Der Student wird eine tiefgreifende strategische Vision erlangen,

die ihm helfen wird, sein eigenes Projekt unter Beriicksichtigung
der verschiedenen Bereiche des Unternehmens zu entwickeln.

20% unserer Studenten entwickeln
ihre eigene Geschaftsidee.

Warum unser Programm? | 13 tECh

Verbessern Sie Soft Skills und Fiihrungsqualitaten

TECH hilft den Studenten, ihr erworbenes Wissen anzuwenden
und weiterzuentwickeln und ihre zwischenmenschlichen
Fahigkeiten zu verbessern, damit sie zu Fuhrungskraften werden,
die etwas bewirken.

Verbessern Sie lhre Kommunikation-
und Fuhrungsfahigkeiten und bringen
Sie lhre Karriere in Schwung.

Sie werden Teil einer exklusiven Gemeinschaft sein

Wir bieten Ihnen die Maglichkeit, Teil einer Gemeinschaft von Elite-
Managern, grofsen Unternehmen, renommierten Institutionen und
qualifizierten Professoren der renommiertesten Universitaten der
Welt zu werden. Die TECH Technologische Universitat Community.

Wir bieten Ihnen die Mdéglichkeit, sich
mit einem Team von international
anerkannten Lehrern zu spezialisieren.
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Ziele

Dieses Programm vereint in einem einzigen Lehrplan die wichtigsten Informationen
uber Unternehmensfiihrung, Finanz- und Buchhaltungsmanagement. Auf diese Weise
sorgt TECH daflir, dass Fachleute aus der Wirtschaft die notwendige Weiterbildung
erhalten, um im Bereich des Senior Managements erfolgreich zu sein. Zweifellos ein
weiterbildender Masterstudiengang, der die akademischen Ziele der Studenten erflillt
und ihnen das notwendige Wissen vermittelt, um in einem so wettbewerbsintensiven
Sektor erfolgreich zu sein.
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Ein Programm auf hohem Niveau, das lhnen
das notwendige Wissen vermittelt, um im
Finanz- und Buchhaltungsmanagement
erfolgreich zu sein"
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TECH macht sich die Ziele seiner Studenten zu eigen.
Wir arbeiten zusammen, um sie zu erreichen.

Der Weiterbildender Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement, Buchhaltungsexperte wird die Studenten zu Folgendem befahigen:

Definition der neusten Trends in der
Unternehmensfiihrung unter Beriicksichtigung
des globalisierten Umfeldes, das die Kriterien fir
das Senior Management bestimmt

Erstellung von Unternehmensstrategien, die das Drehbuch
fur das Unternehmen vorgeben, um wettbewerbsfahiger zu
sein und die eigenen Ziele zu erreichen

Entwicklung der wichtigsten Fihrungsqualitaten
die Berufstatige definieren sollten

Verstehen, wie das Personalwesen des
Entwicklung von Strategien zur Entscheidungsfindung Unternehmens am besten verwaltet werden kann,
in einem komplexen und instabilen Umfeld um eine bessere Leistung desselben zugunsten der

Unternehmensgewinne zu erreichen
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Verstandnis des wirtschaftlichen Umfeldes,
in dem sich das Unternehmen entwickelt,
und Entwicklung geeigneter Strategien zur
Antizipation von Veranderungen

Die logistischen Ablaufe verstehen, die im
Geschaftsumfeld notwendig sind, um ein
angemessenes Management daflr zu entwickeln

In der Lage sein, die Informations- und
Kommunikationstechnologien in den verschiedenen
Bereichen des Unternehmens anzuwenden

In der Lage sein, alle Phasen einer Geschaftsidee zu
entwickeln: Entwurf, Durchfihrbarkeitsplan, Ausfiihrung,
Nachbereitung

Entwicklung von Kompetenzen zur Gestaltung von
Finanzstrategien, die mit der Unternehmensstrategie in
Einklang stehen
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Entwicklung von Strategien fiir Investitions- und

Finanzierungsentscheidungen in einem komplexen und Entwicklung der wesentlichen Kompetenzen fir das strategische
instabilen Umfeld und Abschatzung ihrer Auswirkungen Management der Finanzaktivitaten von Unternehmen

auf das Unternehmen

Entwicklung der Fahigkeit, Probleme zu erkennen, zu
analysieren und zu I6sen

Erlauterung des Unternehmens aus globaler Sicht
sowie der Verantwortung und der neuen Rolle der
Finanzdirektoren

Entwicklung innovativer Strategien und Politiken zur
Verbesserung der Finanzverwaltung und Effizienz
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Formulierung und Umsetzung der Finanzpolitik fir eine
angemessene Kassenfuhrung, Investitionen und Steuerplanung als Verstehen und Analysieren aller Finanzinformationen

Wachstumsstrategien, die das Unternehmen an die Veranderungen des Unternehmens
des nationalen und internationalen Umfelds anpassen

Kenntnis des wirtschaftlichen Umfelds und der Markte,
in denen das Unternehmen tatig ist

Verstandnis der mit bestimmten Transaktionen verbundenen Verstandnis der Anlagerisiken und Fahigkeit, diese zu
finanziellen Risiken kontrollieren
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Alle Funktionen, die der Buchhaltung eines
Unternehmens entsprechen, auf allen Ebenen
austben konnen, von der Grundstufe bis zur
Management- und Entscheidungsebene

Kenntnis des regulatorischen Rahmens fiir die Buchhaltung
und insbesondere des allgemeinen Buchungsplanes, um
diesen angemessen anwenden zu konnen

Griindliche Kenntnis der buchhalterischen und
steuerlichen Vorgange, die ein Unternehmen
betreffen, und Entwicklung der Fahigkeit,
diese mit Solvenz und Wissen auszufihren

Die Informationsanforderungen, Buchhaltungsgrundsatze,
Aufzeichnungs- und Bewertungskriterien anwenden, um ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten des Unternehmens
zu gewabhrleisten

Verstehen und Anwenden von Audit- und
Stichprobentechniken in der Buchhaltungsaufsicht
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Das Wesen der Korperschaftssteuer kennen und ihre Elemente
identifizieren, mit der Absicht, sie bei der Entwicklung der wirtschaftlich-
finanziellen Aktivitat des Unternehmens zu berticksichtigen

Eine globale Vision der Rolle des Finanzsystems bei der
Allokation von Finanzressourcen haben und die Funktionen,
Merkmale und Klassifizierung von Vermogenswerten,
Intermediaren und Finanzmarkten kennen

Das Wesen der Einkommensteuer kennen und ihre Elemente
identifizieren, um sie bei der Entwicklung der wirtschaftlich-
finanziellen Téatigkeit des Unternehmens zu berlcksichtigen

Analyse und Auswahl der verschiedenen Finanzprodukte, die
von den Markten angeboten werden und die eine erfolgreiche
Anlagestrategie ermoglichen und die Rentabilitat von
Kassenlberschussen verbessern

Identifizierung und Anwendung der fiir die
Unternehmensgruppe geltenden Vorschriften bei der
Erstellung von Jahresabschltssen




05
Kompetenzen

Dank des Erwerbs dieses Weiterbildenden Masterstudiengangs in Senior
Finanzmanagement, Experte in Buchhaltung, konnen Geschaftsleute eine
Qualifikation erwerben, die fiir ihre berufliche Entwicklung in diesem Bereich
absolut notwendig ist. Nach erfolgreichem Ablegen des Kurses werden sie also
besser in der Lage sein, mit Leichtigkeit und Sicherheit in einem Bereich zu
arbeiten, der fir Unternehmen von groer Bedeutung ist, da ein kleiner Fehler in
der Finanzbuchhaltung ein Chaos im Unternehmen verursachen kann.
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Erwerben Sie die notwendigen Fahigkeiten,
um die Buchhaltung Ihres Unternehmens
zu verwalten"
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Ein globales Management des Unternehmens
durchflihren und dabei Fiihrungstechniken anwenden,
die die Leistung der Mitarbeiter so beeinflussen, dass
die Ziele des Unternehmens erreicht werden

Durchflihrung eines korrekten Teammanagements,
um die Produktivitat und damit den Gewinn des
Unternehmens zu verbessern

Beteiligung an und Leitung der Unternehmens- und
Wettbewerbsstrategie

Lésen von Konflikten und Problemen zwischen Steuerung der logistischen Prozesse des Unternehmens sowie
Arbeitnehmern des Einkaufs und der Beschaffung




Kompetenzen |25 tecn

Eingehende Untersuchung der neuen Geschaftsmodelle fir

, Ausarbeitung und Leitung von Marketingplanen
Informationssysteme

Auf Innovation in allen Prozessen und Bereichen des
Unternehmens setzen

Anwendung der am besten geeigneten Strategien flir den

; ) Leitung der verschiedenen Projekte des Unternehmens
elektronischen Handel mit den Produkten des Unternehmens
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Erstellung von Investitionsplanen und Analyse ihrer Anwendung von Verhandlungstechniken zur Beilegung
Durchflhrbarkeit von Arbeitskonflikten

Fahigkeit, sich in einem globalisierten Umfeld
zurechtzufinden, das eine hohere Finanzkompetenz erfordert

Erstellen des richtigen Arbeitsumfelds, um Mitarbeiter Grundliche Kenntnis der verschiedenen Bereiche der
erfolgreich zu einer hoheren Leistung zu fihren Finanzbuchhaltung
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Erkennen von finanziellen Risiken und Anwendung von

Entscheidungen im Bereich der Betriebsbuchflhrung treffen : ,
Techniken zu deren Vermeidung

Ermittlung der Durchflhrbarkeit eines
Investitionsprojekts

Externe Buchhaltungsinformationen auswerten und

Spezialisierung auf das wirtschaftliche Umfeld und die Finanzmarkte ) ) )
beurteilen, welche Informationen relevant sind
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Durchfiihrung spezifischer Priifungs- und interner
Kontrollaufgaben, um ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der wirtschaftlichen und finanziellen
Lage des Unternehmens zu gewahrleisten

Analyse von Geschaftsablaufen, um Entscheidungen zu
treffen und Ergebnisse zu messen

Messung von Portfoliorisiken und Vorschlag von
Absicherungen zur Verringerung dieser Risiken

Die verschiedenen Arten von direkten und indirekten
Steuern unterscheiden, um die steuerlichen
Verpflichtungen des Unternehmens korrekt zu erfiillen

Zavve ™
e A=V

-(

RS

Bestimmung der buchhalterischen Aspekte der
wichtigsten Transaktionen in den Bereichen Handel,
Anlagevermogen, Finanzen, Finanzinstrumente, um
diese interpretieren zu konnen
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Verbuchung von Transaktionen und Erstellung Analyse und Bewertung der analytischen
von Finanzberichten in Ubereinstimmung mit den Buchhaltungsdaten eines Industrie-, Handels- und/oder
Internationalen Rechnungslegungsstandards Dienstleistungsunternehmens

Praktische Falle der analytischen und
betriebswirtschaftlichen Buchflihrung I6sen

Anwendung der Ansatz- und Bewertungsstandards
des allgemeinen Buchungsplanes auf verschiedene
komplexe Operationen

Wirtschaftliche und finanzielle Informationen, die von
Unternehmen veroffentlicht werden, verstehen und interpretieren
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Struktur und Inhalt -

Dieser Lehrplan zum Thema Finanzmanagement und Rechnungswesen flr

Fuhrungskrafte wurde mit Blick auf die akademischen Bedurfnisse von Geschaftsleuten

entwickelt, die sich Uber die wichtigsten Entwicklungen in diesem Bereich informieren

maochten. Ein Programm, das so strukturiert ist, dass das Studium selbstgesteuert

werden kann und das neueste Wissen in jedem Studienbereich prasentiert. Ein \ -
weiterbildender Masterstudiengang, der vollstandig online unterrichtet wird, was es den 1\'-

Studenten leicht macht, zu studieren und ihr Studium zu organisieren.

-~
A
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Der Aufbau dieses Lehrplans wird Ihnen
das Studium erleichtern und Sie in die Lage
versetzen, in diesem Sektor erfolgreich zu sein”
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Lehrplan

Der Weiterbildende Masterstudiengang

in Senior Finanzmanagement, Experte in
Buchhaltung der TECH Technologischen
Universitat ist ein intensives Programm,
das die Studenten darauf vorbereitet,
geschaftliche Herausforderungen und
Entscheidungen sowohl auf nationaler als
auch auf internationaler Ebene zu treffen.
Der Inhalt ist darauf ausgerichtet, die
Entwicklung von Managementfahigkeiten
zu fordern, die eine rigorosere
Entscheidungsfindung in unsicheren
Umgebungen ermaoglichen.

Wahrend der 3.000 Unterrichtsstunden
wird der Student eine Vielzahl praktischer
Falle in Einzelarbeit analysieren und dabei
qualitativ hochwertige Erkenntnisse
gewinnen, die er in seiner taglichen Praxis
anwenden kann. Es ist also ein echtes
Eintauchen in reale Geschaftssituationen.

Dieses Programm befasst sich

eingehend mit den wichtigsten

Bereichen des Unternehmens und ist fur
Manager gedacht, die das Finanz- und
Rechnungswesen aus einer strategischen,
internationalen und innovativen
Perspektive verstehen wollen.

Ein Plan fir Studenten, der sich auf ihre
berufliche Weiterentwicklung konzentriert
und sie darauf vorbereitet, hervorragende
Leistungen im Bereich Business
Management und Verwaltung zu erzielen.
Ein Programm, das ihre Bedurfnisse

und die des Unternehmens versteht,
durch innovative Inhalte, die sich an

den neuesten Trends orientieren, und
unterstltzt durch die beste Lehrmethodik
und ein aullergewohnliches
Dozententeam, das ihnen die Fahigkeiten
vermittelt, kritische Situationen kreativ
und effizient zu I6sen.

Dieses Programm erstreckt sich Uber
einen Zeitraum von 24 Monaten und ist
in 28 Module unterteilt:

Modul 7
Modul 8

Flhrung, Ethik und CSR

Personal- und Talentmanagement
Wirtschaftlich-finanzielle Verwaltung

Betriebs- und Logistikmanagement

Verwaltung von Informationssystemen
Kaufmannisches Management und Unternehmenskommunikation
Innovation und Projektleitung

Strategische Ausrichtung und Management
Managementfahigkeiten und Fiihrungsqualitaten
Marketing-Management und Betrieb
Strategische Planung und Managementkontrolle
Bankwesen und Finanzmarkte

Finanzielle Risiken und Unternehmensfinanzen

Durchfiihrbarkeit von Investitionsprojekten



Modul 17
Modul 18

Modul 27
Modul 28

Ethisch - Rechtlich - Steuerlich

Buchhaltung

Fortgeschrittene Buchhaltung |

Betriebsbuchhaltung fiir die Entscheidungsfindung
Fortgeschrittene Buchhaltung Il

Buchhaltung und Steuern

Analyse der wirtschaftlich-finanziellen Bilanzen

Analyse und Verwaltung von Finanzinstrumenten
Unternehmenszusammenschlisse und Unternehmensbewertung
Konsolidierung der Finanzberichte

Finanzbuchhaltungsplanung fur die Entscheidungsfindung in Unternehmen
Grundung und Finanzierung von Start-ups

Internationale Normen

Internationale Finanzen

Struktur und Inhalt | 33 tecn

Wo, wann und wie wird unterrichtet?

TECH bietet die Moglichkeit, dieses
Programm vollstandig online zu
entwickeln. Wahrend der 24-monatigen
Spezialisierung kann der Student jederzeit
auf alle Inhalte dieses Programms
zugreifen, was ihm die Moglichkeit gibt,
seine Studienzeit selbst zu verwalten.

Eine einzigartige, wichtige
und entscheidende
Bildungserfahrung,

um lhre berufliche
Entwicklung
voranzutreiben und

den endgultigen Sprung
zu schaffen.
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Modul 1. Fihrung, Ethik und CSR

1.1. Globalisierung und Fiihrung 1.2. Fihrungsrolle 1.3. Wirtschaftsethik 1.4. Nachhaltigkeit

1.1.1. Globalisierung und Trends: 1.2.1. Interkulturelles Umfeld 1.3.1.  Ethik und Integritat 1.4.1. Unternehmen und nachhaltige Entwicklung
Internationalisierung der Markte 1.2.2.  Flhrung und Unternehmensmanagement 1.3.2. Ethisches Verhalten in der Wirtschaft 1.4.2. Soziale, 0kologische und wirtschaftliche

1.1.2.  Wirtschaftliches Umfeld und 1.2.3. Aufgaben und Zustandigkeiten von 1.3.3. Deontologie, Ethik- und Verhaltenskodizes Auswirkungen
Unternehmensfiihrung Flhrungskraften 1.3.4. Pravention von Betrug und Korruption 1.4.3. Agenda 2030 und SDGs

1.1.3. Rechenschaftspflicht

1.5. Soziale Verantwortung des
Unternehmens

1.5.1. Soziale Verantwortung der Unternehmen

1.5.2. Rollen und Verantwortlichkeiten

5.3. Umsetzung der sozialen Verantwortung der

Unternehmen

Modul 2. Personal- und Talentmanagement

2.1. Organisatorisches Verhalten 2.2. Strategisches Management von 2.3. Managemententwicklung und 2.4. Anderungsmanagement
2.1.1. Organisationstheorie Menschen F(jhrung 2.47. Leistungsanalyse
212 Schlus_se\faktoren fur den Wandel in 2.2.1. Arbeitsplatzgestaltung, Rekrutierung und 2.3.1. Flhrungsqualitaten: Kompetenzen und 24.2. Strategisches Denken } .
Organisationen A h Eaihiislcian ees 2 JeiumaEr 2.4.3.  Anderungsmanagement: Schlisselfaktoren,
2.1.3.  Unternehmensstrategien, Typologien und dswar anigreiten des 1. Janrnunderts Prozessgestaltung und -management
Wi t ' 2.2.2. Strategischer Personalplan: Entwurf und 2.3.2. Nicht-managerielle Fahigkeiten 044 Ansat kontinuierlichen Verb
ISsensmanagemen Umsetzung 2.3.3. Karte der Kompetenzen und Fertigkeiten A4 Ansalz zurkontinuierlichen Verbesserung
2.2.3. Arbeitsplatzanalyse; Gestaltung und Auswahl 2.3.4. Flhrung und Personalmanagement
von Mitarbeitern
2.2.4. Schulung und berufliche Entwicklung
2.5. Verhandlungsfiihrung und 2.6. Kommunikation der Fiihrungskrafte 2.7. Teammanagement und 2.8. Wissens- und Talentmanagement
Konﬂiktmanagement 2.6.1. Leistungsanalyse Mitarbeiterleistung 2.8.1. ldentifizierung von Wissen und Talent in
2.5.1. Verhandlungsziele: differenzierende Zez Dem_Wande\ leiten. Widerstand gegen 2.7.1. Multikulturelles und multidisziplinares Cigenlsienan
e Eric Veranderungen i Umfeld 2.8.2. Modelle fir das Wissens- und
2.5.2.  Wirksame Verhandlungstechniken ggi ltﬂatnagemeﬂﬁkv?tn \/(lelradeerungsprozessen 2.7.2. Team-und Personalmanagement 283 Ealer?mﬁ{nagznﬁent |ntUnternehmen
2.5.3. Konflikte: Faktoren und Typologien Al [EIBTIE) NI LB ETr et 2.7.3. Coaching und menschliche Leistung A2k [NRSELNLEELS e Lo el
2.5.4. Effizientes Konfliktmanagement: 2.7.4. Managementsitzungen: Planung und

Verhandlung und Kommunikation Zeitmanagement
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Modul 3. Wirtschaftlich-finanzielle Verwaltung

3.1.  Wirtschaftliches Umfeld 3.2. Haushalts- und 3.3. Steuerliche Verantwortung der 3.4. Systeme der
3.1.1. Organisationstheorie _ Verwaltungskontrolle Unternehmen Unternehmenskontrolle
31.2 8ch|us_selfaktoren fur den Wandel in 3.2.1. Haushaltsplanung 3.3.1. Steuerliche Verantwortung der 3.4.1. Arten der Kontrolle
313 Ur%amsi \onent tegien Typologi q 3.2.2. Managementkontrolle: Aufbau und Ziele Gesellschaften 3.4.2. Einhaltung der Vorschriften/Compliance
o Wn_ SR egt\en, yfoeiegiEn U 3.2.3. Beaufsichtigung und Berichterstattung 3.3.2. Steuerverfahren: ein Fall-Lander-Ansatz 3.4.3. Interne Priifung
SR S 3.4.4. Externe Priifung
3.5. Finanzmanagement 3.6. Finanzielle Planung 3.7. Finanzielle Unternehmensstrategie ~ 3.8. Makrodkonomischer Kontext
3.5.1. Einflhrung in das Finanzmanagement 3.6.1. Geschaftsmodelle und Finanzierungsbedarf 3.7.1. Finanzielle Investitionen von Unternehmen 3.8.1. Makrookonomische Analyse
3.5.2. Finanzmanagement und 3.6.2. Instrumente zur Finanzanalyse 3.7.2. Strategisches Wachstum: Typologien 3.8.2. Kurzfristige Indikatoren
Unternehmensstrategie 3.6.3. Kurzfristige Finanzplanung 3.8.3.  Wirtschaftskreislauf
3.5.3. Finanzdirektor oder Chief Financial Officer 3.6.4. Langfristige Finanzplanung
(CFO): Flihrungskompetenzen
3.9. Strategische Finanzierungen 3.10. Geld- und Kapitalmarkte 3.11. Analyse und Lésung von Fallen/
3.9.1. Bankgeschaft: Aktuelles Umfeld 3.10.1. Festverzinslicher Markt Problemen
3.9.2. Risikoanalyse und -management 3.10.2. Aktienmarkt : -
3.10.3. Bewertung des Unternehmens bl [ S0 Pl O

3.11.2. Fallmethode

Modul 4. Betriebs- und Logistikmanagement

4.1. Verwaltung der Operationen 4.2. Verwaltung der Einkaufe 4.3. Supply Chain Management (1) 4.4. Supply Chain Management (2).

4.1.1. Definieren Sie die operative Strategie 4.2.1. Verwaltung der Bestande 4.3.1. Kosten und Effizienz der Betriebskette Umsetzung

4.1.2. Planung und Kontrolle der Lieferkette 4.2.2. Lagerverwaltung 4.3.2. Veranderte Nachfragemuster 3 .

4.1.3. Indikatorensysteme 4.2.3. Einkauf und Beschaffungsmanagement 4.3.3. Anderung der Betriebsstrategie jj; fgz?slt\(li&u;‘igguerggeﬁean Thinking
4.43. Einkauf

4.5. Logistische Prozesse 4.6. Logistik und Kunden 4.7. Internationale Logistik 4.8. Konkurrieren aus dem

4.5.1. Organisation und Verwaltung durch 4.6.1. Bedarfsanalyse und -prognose A7 Zallk Ausiulie und Einfuhrver e Betriebsablauf

Prozesse 4.6.2. Absatzprognose und -planung 4.7.2. Formen und Mittel des internationalen ion'i i

4.52. Beschaffung, Produktion, Vertrieb 4.6.3. Collaborative Planning Forecasting & " Zahlungsverkehrs a8 {/r\]/gﬁ\éaenm?enrgﬁfgﬁﬁfﬁiﬂ r?timehmen

4.5.3. Qualitat, Qualwtatskosten und Instrumente Replacement 4.7.3. Internationale Logistikplattformen 482. Aufstrebende Technologien und

4.54. Kundendienst Wissenschaften
4.8.3. Informationssysteme im Betriebsablauf




teCh 36 | Struktur und Inhalt

Modul 5. Verwaltung von Informationssystemen

5.1. Verwaltung von 5.2. Informationstechnologie und 5.3. Strategische IS-Planung 5.4. Informationssysteme und Business

Informationssystemen Unternehmensstrategie 5.3.1. Der strategische Planungsprozess Intelligence

) ) 5.3.2. Formulierung der IS-Strategie i )
5.1.1. Unternehmensinformationssysteme 5.2.1. Unternehmens und Branchenanalyse 5.3.3. Plan zur Umsetzung der Strategie 5.4.1. CRMund Business Intelligence
1.2.  Strategische Entscheidungen 5.2.2. Internetbasierte Geschaftsmodelle 5.4.2. Business Intelligence Projektmanagement

51.3. Rolle des CIO 5.2.3. Der Wert der IT im Unternehmen 5.4.3. Business Intelligence Architektur
5.5. Neue IKT-basierte 5.6. Elektronischer Geschaftsverkehr 5.7. E-Business-Strategien 5.8. Digitales Geschiaft

Geschaftsmodelle 5.6.1. Strategieplan fiir elektronischen 5.7.1. Strategien fur Social Media 5.8.1. Mobiler e-Commerce

s - = Geschaftsverkehr 5.7.2. Optimierung des Kundendienstes und der 5.8.2. Design und Benutzerfreundlichkeit
Sl Tgchnolpgwebayerte Ge_schaftsmode\le 5.6.2. Logistikmanagement und Kundendienst im Supportkanale 5.8.3. E-Commerce-Aktivitdten
5.5.2. Fahigkeiten zur Innovation lektronischen Handel 573 Digitale Requl
5.5.3. Neugestaltung der Prozesse in der ciextroniscnen mandet - /0. Digitale Regulierung
5.6.3. E-Commerce als Potential fir die

Wertschopfungskette

Internationalisierung

Modul 6. Kaufmannisches Management und Unternehmenskommunikation

6.1.

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

Kommerzielles Management

Vertriebsmanagement

Kommerzielle Strategie

Verkaufs- und Verhandlungstechniken
Leitung des Verkaufsteams

6.2.

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

Verkaufs- und
Kommunikationsstrategie

Positionierung und Forderung
Offentlichkeitsarbeit
Verkaufs- und Kommunikationsstrategie

6.3.

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.

Unternehmenskommunikation

Interne und externe Kommunikation
Abteilungen fir Kommunikation
Kommunikationsmanager (DIRCOM):
Managementkompetenzen und
Verantwortlichkeiten

6.4.

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.

Strategie der

Unternehmenskommunikation
Strategie der Unternehmenskommunikation
Kommunikationsplan
Pressemitteilungen//Clipping/Publicity
schreiben




Modul 7. Innovation und Projektleitung

7.1.

7.1.1.
7.1.2.
7.1.3.

7.1.4.

Innovation

Makrokonzept der Innovation
Typologien der Innovation
Kontinuierliche und diskontinuierliche
Innovation

Schulung und Innovation

7.2.

7.2.1.
7.2.2. Globales Innovationsprojekt: Konzeption und

7.2.3.

Innovationsstrategie
Innovation und Unternehmensstrategie

Management
Innovations-Workshops

7.3.

7.3.1.
7.3.2.
738
7.3.4.

7.3.5.
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Entwurf und Validierung des
Geschéaftsmodells

Lean-Startup-Methodik

Innovative Unternehmensinitiative: Phasen
Modalitaten der Finanzierung

Tools zur Modellierung: Empathiekarte,
CANVAS-Modell und Metriken

Wachstum und Loyalitat

7.4.

7.4.1.
7.4.2.

7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.

Projektleitung und -management

Innovationsmaoglichkeiten
Durchfihrbarkeitsstudie und Konkretisierung
der Vorschlage

Definition und Konzeption von Projekten
Durchfiihrung des Projekts

Abschluss des Projekts

Modul 8. Strategische Ausrichtung und Management

8.1. Organisatorische Gestaltung 8.2. Cross-Cultural Management 8.3. General Management 8.4. Strategische Ausrichtung
8.1.1. Organisatorische Kultur 8.2.1. Die kulturelle Dimension des internationalen 8.3.1. Integration von funktionalen Strategien in 8.4.1. Festlegung der strategischen Position:
8.1.2. Gestaltung einer Organisationsstruktur Managements globale Unternehmensstrategien Auftrag, Vision und Werte
8.1.3. Wettbewerbsvorteile in Organisationen 8.2.2. Globalisierung in der Unternehmensfiihrung 8.3.2. Management-Politik und -Prozesse 8.4.2. Entwicklung neuer Geschéfe
8.2.3. Interkulturelle Fiihrung 8.3.3. Society and Enterprise 8.4.3. Wachstum und Konsolidierung des
Unternehmens
8.5. Wettbewerbsfahige Strategie 8.6. Unternehmensstrategie 8.7. Planung und Strategie 8.8. Implementierung der Strategie
8.5.1. Marktanalyse 8.6.1. Driving corporate strategy 8.7.1. Die Bedeutung der strategischen Ausrichtung ~ 8.8.1. Indikatorensysteme und Prozessansatz
8.5.2. Nachhaltiger Wettbewerbsvorteil 8.6.2. Pacing corporate strategy im Managementkontrollprozess 8.8.2. Strategische Karte
8.5.3. Rentabilitat der Investition 8.6.3. Framing corporate strategy 8.7.2. Analyse des Umfelds und der Organisation 8.8.3. Differenzierung und Anpassung
8.7.3. Lean Management
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Modul 9. Managementfahigkeiten und Flihrungsqualitaten

9.1. Die Menschen in Organisationen 9.2. Talentmanagement 9.3. Managemententwicklung und 9.4. Anderungsmanagement
9.1.1. Qualitat des Arbeitslebens und psychisches 9.2.1. Management des Humankapitals Fihrung 9.4.1. Leistungsanalyse

Wohlbefinden 9.2.2. Umwelt, Strategie und Metriken ; = : 9.4.2. Den Wandel leiten. Widerstand gegen
9.1.2. Arbeitsteams und die Leitung von Meetings 9.2.3. Innovation im Personalmanagement 3312 kﬁﬁfg;gf Ul Pl s e Veranderungen
9.1.3. Coaching und Teammanagement 9'3'3' Emotionale Intelligenz 9.4.3. Management von Veranderungsprozessen
9.1.4. Gleichstellung und Diversitatsmanagement 934 Fahigkeiten und Fertigkeiten der 9.4.4. Leitung multikultureller Teams

Flhrungskraft 2.0
9.3.5. Effiziente Meetings
9.5. Strategische Kommunikation 9.6. Verhandlungsfiihrung und
9.5.1.  Zwischenmenschliche Kommunikation Konﬂiktmanagement
9.5.2 Ep%wmumkﬁtlonsfah\gkelt und 9.6.1. Wirksame Verhandlungstechniken
953 | '? ussga Il ikat dinteariert 9.6.2. Interpersonelle Konflikte
A5k llnkslints enninilvinl il dioll Bl ing=gl el 9.6.3. Interkulturelle Verhandlung

Kommunikationsplan

9.5.4. Hindernisse fir die

Unternehmenskommunikation

Modul 10. Marketing-Management und Betrieb

10.1. Marketing Management 10.2. Marketingstrategie und -plan 10.3. Customer Relationship Management  10.4. Internationalisierungsstrategien
10.1.1. The Customer Relationship Cycle 10.2.1. Marktforschung 10.3.1. Auswahl des Zielmarktes und und globales Marketing
10.1.2. Individualisierung vs. Standardisierung 10.2.2. Digital Marketing and Integrated Produktpositionierung 3 :
10.1.3. CRM Applications and Data Mining Communications 10.3.2. Entwicklung des Marketingplans 18312 Z;whdeiv?éfetlﬁrs?:rruie/izogiggpdg?/dci/seierum
10.2.3. Mobile Marketing 10.3.3. Gestaltung und Verwaltung der Lieferkette a SIETUNG V. . g
10.4.3. CRM Applications and Data Mining
10.5. Kaufmannisches Management und 10.6. Supply Chain Management 10.7. Konkurrieren aus dem Betriebsablauf ~ 10.8. Business Information Systems
Vertriebsmanagement 10.6.1. Kosten und Effizienz der Betriebskette 10.7.17. Innovation im Betriebsablauf als 10.8.1. Project Management
: 10.6.2. Verdnderte Nachfragemuster Wettbewerbsvorteil fir das Unternehmen 10.8.2. Social Media Management und Digital
10T, (P e VSIS 08l G e eEn 10.6.3. Anderung der Betriebsstrategie 10.7.2. Aufstrebende Technologien und Business
10.5.2. Kaufmannische Organisation und o . . )
S : 10.6.4. Logistische Prozesse Wissenschaften 10.8.3. Business Intelligence
Organisation des Vertriebsteams ; : :
10.7.3. Informationssysteme im Betriebsablauf

10.5.3.

Malnahmen zur Auswahl und Schulung von
Verkaufern
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Modul 11. Strategische Planung und Managementkontrolle

11.1. Management-Kontrolle 11.2. Finanzberichterstattung und 11.3. Kassenverwaltung 11.4. Cash Management
11.1.1. Finanzpolitik und Wachstum Managemententscheidungen 11.3.1. Buchhaltung Betriebskapital und 11.4.1. Bankfinanzierung von Betriebskapital
11.1.2. Information als Instrument der . . P Betriebskapitalbedarf 11.4.2. Organisation der Kassenabteilung
Managementkontrolle DI Fmanz_lelle Sl Ll B iy 11.3.2. Berechnung des operativen Bargeldbedarfs 11.4.3. Zentralisierte Kassenverwaltung
11.2.2. Analytische oder Kostenrechnung :
11.1.3. Managementkontrolle als Planungs- und A 11.3.3. Credit Management
11.2.3. Kontroll-Buchhaltung - )
Steuerungssystem 11.3.4. Fonds-, Vermdgensverwaltung und Family
11.1.4. Funktionen des Controllers Offices
11.1.5. Anwendungsbereich der
Managementkontrolle
11.5. Planung und Kontrolle von 11.6. Der Prozess der 11.7. Organisatorische Planung 11.8. Indikatoren als Kontrollinstrument
Kompetenzzentren Strategieformulierung und 11.7.1. Geschéftseinheiten und Transferpreise 11.8.1. Dashboards _
11.5.1. Entwurf eines Managementkontrollsystems -planung 11.7.2. Fertigungs-, Produktions-, Support- und 11.8.2. Anzahl _und Format der Indikatoren
1152 Abmethumeen bei cer Vermeireelenisik _ _ Vertriebsstandorte 11.8.3. Strategische Planung
e g Y 11.6.1. Formulierung und Inhalt des Strategieplans 11.7.3. Aufgaben und Zustandigkeiten der

11.6.2. Balanced Scorecard
11.6.3. Terminologie und Grundkonzepte

Finanzdirektion

Modul 12. Bankwesen und Finanzmarkte

12.1. Das wirtschaftliche Umfeld und die  12.2. Bankmanagement 12.3. Finanzinstrumente und -markte 12.4. Finanzanalyse und -planung
Finanzmarkte 12.2.1. Verbriefungen 12.3.1. Festverzinsliche Wertpapiere. Bewertung und 12.4.1. Analyse der Bilanz
: Sea o 12.2.2. Derivate und strukturierte Produkte Preisfestsetzung 12.4.2. Analyse der Gewinn- und Verlustrechnung
[T ST de_r Pl el 12.2.3. Konsortialfinanzierung 12.3.2. Aktien 12.4.3. Analyse der Rentabilitat
12.1.2. Wichtigste Finanzaggregate 1224 Unt h q ielten Rentabilitzt 12.3.3. Derivat
12.1.3. Markte und Kontrolle der Finanzstrome -4 UNTErsuchung der erzieten Rentabilita 1234 | e”V? € tfond
12.1.4. Die aktuelle Finanzkrise atina nAsiLnSlirelies
12.5. Finanzprodukte 12.6. Kollektive Kapitalanlagen 12.7. Verwaltung des Portfolios 12.8. Private Banking
12.5.1. Staatliche und kombinierte festverzinsliche 12.6.1. Finanzprodukte fiir kollektive Anlagen 12.7.1. Portfoliotheorie 12.8.1. Private Banking oder Vermogensverwaltung
Anlagen 12.6.2. Nationale Einrichtungen fiir gemeinsame 12.7.2. Anleihen- und Aktienmanagementstile 12.8.2. Private und institutionelle Investitionen
12.5.2. Eigenmittel Anlagen 12.7.3. Gemischte Portfolio-Management-Stile 12.8.3. Aktiva und Differenzialstrukturen
12.5.3. Derivative Finanzprodukte 12.6.3. Internationale gemeinsame Anlagen 12.7.4. Techniken der Asset Allocation

12.5.4. Strukturierte Finanzprodukte
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Modul 13. Finanzielle Risiken und Unternehmensfinanzen

13.1. Finanzmanagement und 13.2. Methoden der 13.3. Korporative Vorgange 13.4. Studie Uber andere

Unternehmensfinanzen Unternehmensbewertung 13.3.1. Fusionen Unternehmensformen
13.1.1. Unternehmensfiihrung und Wertschopfung 13.2.1. Dividendenrabatt 133% kJ/IbemahmedmA isiti 13.4.1. Nicht borsennotierte Unternehmen
13.1.2. Kapitalstruktur und finanzieller Leverage 13.2.2. Flow-Diskontierung 1334 Stergers an‘ ccf]_L_J/sL/J/onts Kturi 13.4.2. KMUs
13.1.3. Gewichteter durchschnittlicher 13.2.3. Vergleichbare Multiplikatoren -4 SlUBITEGEIUNg Tur mstruktunerungen 13.4.3. Familienunternehmen

Kapitalkostensatz 13.4.4. Stiftungen und gemeinnitzige
13.1.4. Capital Asset Pricing Model und andere Organisationen

Modelle 13.4.5. Unternehmen der Sozialwirtschaft
13.5. Risikotiberwachung und -kontrolle 13.6. Risiko, Rentabilitat und 13.7. Finanzierungsquellen 13.8. Unternehmenstransaktionen und
13.5.1. Managementkontrollsysteme Verschuldung 13.7.1. Bankfinanzierung Insolvenz
132% Sslken_?nd 'meénAe %Qtnéro”i trollsvst 13.6.1. Wirtschaftliche und finanzielle Rentabilitat [ \E/mISSHIOﬂ von Atnlelhen und Verbriefung von 13.8.1. Konkurseroffnung und ihre Auswirkungen

aslish GO FICLCING] UG AITRNS CIs NIl Sy s 13.6.2. Finanzielle Rentabilitat und Verschuldung USRI . 13.8.2. Abwicklungs- und Liquidationsphase
13.5.4. Finanzielles Risikomanagement 13.6.3. Risiko und Rentabilitat 13.7.3. Private Equity und Venture Capital 1383, Per e ierER Kanurs
o 13.7.4. Subventionen und steuerliche Unterstiitzung oAl

13.8.4. Konkurseinstufung
13.8.5. Beendigung und Wiederer6ffnung des
Konkursverfahrens

Modul 14. Durchfiihrbarkeit von Investitionsprojekten

14.1. Investition in das Unternehmen 14.2. Wirtschaftliche 14.3. Kapitalkosten 14.4. Diagnose, Planung und Kontrolle
14.1.1. Konzepte und Klassifizierung Bewertungsmethoden 14.3.1. Kosten fiir externe Ressourcen von Investitionen
14.1.2. Etappen der Untersuchung des ot . 14.3.2. Kosten der Vorzugsaktien : ;
Invgsiiﬂonsprojekts ’ 14.2.1- Amortisationszett - 14.3.3. Berechnung der Kgosten der Eigenmittel a4l F|nanZ|¢]|e Planung
1413 ] titi Is Fi " Kii 14.2.2. Gesamter und durchschnittlicher Cashflow 1434 B h der G tkosten des Kanital 14.4.2. Immobilienplanung
.1.3. Investition als Finanztransaktion pro gebundener Geldeinheit .3.4. Berechnung der Gesamtkosten des Kapitals 14.43. Steuerplanung
14.2.3. Nettogegenwartswert und interner Zinsfufy
14.2.4. Abgezinste Amortisationsdauer und
Rentabilitat
14.2.5. Erwartete Rendite auf den NPV
14.5. Technische Analyse und 14.6. Investitionsanalyse in einem 14.7. Zahlungsstrome bei 14.8. Aktienmarkt
Fundamentalanalyse risikoreichen Umfeld Investitionsprojekten 14.8.1. Der Zugang der Unternehmen zur Borse
14.5.1. Definition und Anwendungsbereich 14.6.1. Die Anpassung des Abzinsungssatzes 14.7.1. Finanzielle Modellierung 14.8:2. \?\/Ie funk_t\oggvvelse der internationalen
14.5.2. Untersuchung von Diagrammen und Trends 14.6.2. Reduktion der Zahlungsstrome auf die 14.7.2. Vorbereitung der Cashflows 1483 Ak(?['r p_apé(_er S
14.5.3. Sektor- und Borsenforschung in der Bedingungen der Sicherheit 14.7.3. Analyse der Cashflows des Betriebskapitals deksh (Alcilinlelpass
Fundamentalanalyse 14.6.3. Simulation von Szenarien 14.7.4. Steuern und Inflation

14.5.4. Quoten und grundlegende Analyse
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Modul 15. Ethisch - Rechtlich - Steuerlich

15.1. Gesellschaftsrechtliche Praxis 15.2. Steuerliche Praxis 15.3. Verantwortungsvolle Finanzen und 15.4. Geschaftsethik
15.1.1. Strukturelle Veranderungen der Gesellschaft 15.2.1. Analyse der steuerlichen Verpflichtungen von Investitionen 15.4.1. Ethisches Verhalten im Unternehmen
15.1.2. Auflésungs-, Liquidations- und Unternehmen 1539, Frarael sl 15.4.2. Deontologie und ethische Kodizes

Insolvenzverfahren 15.2.2. Allgemeiner steuerrechtlicher Rahmen
15.1.3. Generalversammlung und Verwaltungsorgan 15.2.3. Berichte uber die Uberpriifung von
Verwaltungsakten

15.3.2. Nachhaltigkeit und die Verantwortung des 15.4.3. Betrug und Interessenkonflikte

Finanzdirektors
15.3.3. Transparenz der Informationen
15.3.4. Verantwortungsvolle Finanzen und Investitionen
15.3.5. Sozialwirtschaft, Genossenschaftswesen
und soziale Verantwortung der Unternehmen

15.5. Rechtliches Umfeld und Corporate
Governance

15.5.1. Internationale Einfuhr- und Ausfuhrnormen
15.5.2. Geistiges und gewerbliches Eigentum
15.5.3. Internationales Arbeitsrecht

Modul 16. Buchhaltung

16.1. Grundlagen der 16.2. Von der allgemeinen Buchhaltung 16.3. Kosten/Volumen der Operationen/ 16.4. Informationssysteme und Business
Betriebsbuchhaltung zur Kostenrechnung Nutzen-Analyse Intelligence
16.1.1. Ziele der Betriebsbuchhaltung 16.2.1. Elemente der Kostenkalkulation 16.3.1. Merkmale und Annahmen der Methode des 16.4.1. Grundlagen und Klassifizierung
16.1.2. Qualitative Merkmale von 16.2.2. Bestand in der allgemeinen Buchhaltung und Kosten-Volumen-Nutzen 16.4.2. Phasen und Methoden der Kostenzuweisung
Buchhaltungsinformationen Kostenrechnung 16.3.2. Break-Even Point 16.4.3. Wahl der Kostenstelle und Auswirkung
16.1.3. Entwicklung der Betriebsbuchhaltung 16.2.3. Ausgaben in der allgemeinen Buchhaltung 16.3.3. Sicherheitsspanne
und Kostenrechnung 16.3.4. Unsicherheitssituationen in der Kosten-
16.2.4. Klassifizierung der Kosten Volumen-Nutzen-Analyse
16.5. Direct Costing 16.6. Haushaltskontrolle 16.7. Standardkosten 16.8. Entscheidungsfindung in der
16.5.1. Analytische Ergebnisse des Direct Costing als 16.6.1. Haushaltsplanung und -kontrolle 16.7.1. Definition und Arten von Standardkosten Betriebsbuchhaltung
Managementinstrument 16.6.2. Operative Haushaltsplane 16.7.2. Flexible Haushaltsplanung der indirekten - : =
16.5.2. Fixe und variable Kosten: Klassifizierung 16.6.3. Modalitaten der Aufstellung des Lasten 2.1l Crigenlseion Oy 2ol bilton Wil Kosiei it

die Entscheidungsfindung

16.8.2. Analyse von Wirtschafts- und
Finanzberichten und deren Auswirkungen auf
Unternehmensentscheidungen

16.8.3. Finanzinformationen fur die kurz- und
langfristige Entscheidungsfindung

16.8.4. Umgang mit Unsicherheit bei der
Entscheidungsfindung

16.8.5. Planung und Kostenanalyse fir
Wettbewerbsvorteile

16.5.3. Halbbruttospanne fir die Produktivitatsstudie Haushaltsplans 16.7.3. Vollkostenstelle und Vollkostenmodell
16.5.4. Analytische Bilanzstudie 16.6.4. Haushaltskontrolle und Abweichungen 16.7.4. Abweichungen in der Standardkostenansatz
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Modul 17. Fortgeschrittene Buchhaltung |

17.1. Griindung von Gesellschaften 17.2. Eigene Aktien 17.3. Sachanlagevermogen 17.4. Korperschaftssteuer - KS (1)
17.1.1. Einfihrung in die Unternehmensbuchhaltung 17.2.1. Konzept der eigenen Aktien 17.3.1. Einfiihrung in das Sachanlagevermogen 17.4.1. Korperschaftssteuer und ihre Konten

17.1.2. Grundkapital 17.2.2. Formen des Erwerbs eigener Aktien 17.3.2. Erstmalige Bewertung des 17.4.2. Laufende Steueranspriiche und
17.1.2.1. Monetare Beitrage 17.2.3. VerauRerung von eigenen Aktien Sachanlagevermogens -verbindlichkeiten
17.1.2.2. Sacheinlagen 17.2.4. Amortisation eigener Aktien 17.3.2.1. Anschaffungspreis 17.4.3. Latente Steueranspriiche und
17.1.3. Griindung von Aktiengesellschaften 17.3.2.2. Kosten der Produktion -verbindlichkeiten
17.1.3.1. Eingliederung durch gleichzeitige 17.3.2.3. Tauschgeschafte 17.4.4. Bewertung der laufenden und latenten
Griindung oder durch Vereinbarung 17.3.2.4. Sacheinlagen Steueranspriiche und -verbindlichkeiten
17.1.3.2. Grindung durch sukzessive 17.3.3. Folgebewertung des Sachanlagevermogens
Griindung oder durch offentliche Zeichnung 17.3.3.1. Abschreibung
17.3.3.2. Wertminderung
17.3.4. Abgang von Sachanlagen
17.5. Korperschaftssteuer - KS (I1) 17.6. Finanzierung | 17.7. Finanzierung Il 17.8. Finanzkonten |
17.5.1. Negatives steuerpflichtiges Einkommen 17.6.1. Einfihrung in die Gesellschaftsfinanzierung 17.7.1. Rickstellungen 17.8.1. Anleihen, Schuldverschreibungen mit
17.5.2. Anpassungen bei der Korperschaftssteuer 17.6.2. Kapitalzuschisse in KMUs 17.7.2. Langfristige Verbindlichkeiten besonderen Merkmalen und andere ahnliche
17.5.2.1. Permanente Unterschiede 17.7.2.1. Langfristige Verbindlichkeiten mit kurzfristige Emissionen
17.5.2.2. Voruibergehende Unterschiede besonderen Merkmalen 17.8.2. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber
17.7.2.2. Langfristige Verbindlichkeiten verbundenen Parteien
gegenuber verbundenen Parteien 17.8.3. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus erhaltenen
17.7.2.3. Langfristige Verbindlichkeiten fiir Darlehen und andere Posten
erhaltene Darlehen, Anleihen und Andere 17.8.4. Kurzfristige Finanzanlagen bei verbundenen
17.7.3. Vorubergehende Finanzierungssituationen Parteien
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Modul 18. Betriebsbuchhaltung fir die Entscheidungsfindung

18.1. Konzeptionelle Grundlagen

18.1.1. Analytische Buchhaltung: Konzept,
Entwicklung und Umfang der Studie

18.1.2. Ziele und Nutzer der analytischen
Buchfiihrung

18.1.3. Beziehungen und Unterschiede zwischen
Kostenrechnung und Finanzbuchhaltung

18.2. Die Kosten: grundlegende Konzepte

18.2.1. Konzept der Kosten und der
GroRenordnungen, die sie ausmachen

18.2.2. Relativitat der Kostenangaben

18.2.3. Buchungspfad der Kosten: die Verbindung
zwischen Kosten und Aufwand/Ergebnis

18.2.4. Das Konzept der Ausgaben und seine
Beziehung zum Kostenkonzept

18.3. Grundlegendes Modell der
Kostenakkumulation und der

Kosten und Ergebnisse

18.3.1. Der buchhalterische Fluss der Kosten:
Identifizierung, Abgrenzung, Klassifizierung
und Lokalisierung von Komponenten

18.3.2. Aktivitatsanalyse als Grundlage fir die
Kostengenerierung

18.3.3. Das Verhaltnis zwischen Kosten und
Aktivitat und Produktion. Die Problematik der
indirekten Kosten

18.3.4.

18.3.5.

18.3.6.

Die Struktur des grundlegenden
Akkumulationsmodells: funktionsbasierte
Analyse

Konzept und Ziele der funktionsbasierten
Kostenklassifizierung

18.3.5.1. Hauptfunktionen, die die operative
Tatigkeit des Unternehmens ausmachen,
und Kriterien fir die Abgrenzung und
Zuweisung ihrer Kosten

18.3.5.2. Die Umlage der Kosten zu vollen
industriellen Kosten

Funktionale Gewinn- und Verlustrechnung:
Konzept und Struktur

18.4. Bewertung des Lagers

18.4.1. Lagerbestand
18.4.2. Bewertungsmethoden

18.5. Laufende Produktion und Verluste

18.5.1. Bewertung der endglltigen Bestéande an
unfertigen Erzeugnissen

18.5.2. Bewertung der anféanglichen Bestande an
unfertigen Erzeugnissen

18.5.3. Bewertung des Produktionsausfalls

18.6. Mehrstufiges Produktionssystem

18.6.1. Einflihrung

18.6.2. Halbfertige Produkte

18.6.3. Mehrstufiges Produktionsmodell
18.6.4. Mehrstufige Massenproduktion
18.6.5. Mehrstufige parallele Produktion

18.7.

18.7.1.
18.7.2.

18.7.3.

Modell der variablen Kosten

Konzeptionelle Grundlagen
Kostenakkumulation und Struktur der
Gewinn- und Verlustrechnung
Deckungsbeitrag als Instrument

zur Rentabilitatsanalyse und
Entscheidungsfindung

18.7.4. Lokalisierung und Analyse der Kosten
pro Standort im Rahmen des variablen
Kostenmodells

18.7.5. «Direct Costing» und Kosten-Volumen-
Gewinn-Analyse: Grundmodell der Kosten-
Volumen-Gewinn-Analyse

18.7.6. Bestimmung des Break-Even-Punktes

18.7.7. Beschrankungen des Modells der variablen
Kosten

18.8. Entscheidungsfindung bei variablen

Kosten

18.8.1. Grundlegende Konzepte der Aktivitat und
Kapazitat fiir Managementanalyse und
-kontrolle

18.8.2. Kostenverhalten und Schwankungen des
Aktivitatsniveaus: Fixkosten und variable
Kosten

18.8.3. Anwendungen des «Direct Costing» fiir Preis-
und Produktentscheidungen

18.8.4. Die installierte Kapazitatsauslastung
als Konditionierungsrahmen
flir Geschaftsentscheidungen:
Entscheidungskriterien bei geringer
Auslastung und voller Auslastung

18.8.5.

18.8.6.

18.8.7.

Entscheidungen Uber die Herstellung,
Untervergabe oder den Kauf
Entscheidungen, das Produkt
weiterzuverarbeiten oder es mit einem
niedrigeren Verarbeitungsgrad zu verkaufen
Entscheidungen Uber die Annahme oder
Ablehnung von Sonderauftragen

18.9. Standard-Kostenmodell

18.9.1. Abweichungen
18.9.1.1. Abweichungen bei den direkten
Kosten
18.9.1.2. Abweichungen bei den indirekten
Kosten

18.10. Kostenmodell auf Basis einer

rationalen Zuordnung

18.10.1. Die Verwendung der installierten Kapazitat
als Effizienzfaktor: Ausgelastete Kapazitat
und Leerkapazitat:

Auswirkungen auf die Kosten

18.10.2. Kosten der Unterbeschaftigung

18.10.3. Die rationale Allokationsmethode fiir die
Kostenzuweisung
18.10.3.1. Konzeptionelle Grundlage
18.10.3.2. Kostenzuweisung
18.10.3.3. Struktur der Gewinn- und
Verlustrechnung

18.10.4. Beitrage der Methode zur
Managementanalyse und -kontrolle
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Modul 19. Fortgeschrittene Buchhaltung Il

19.1. Finanzkonten II 19.2. Unternehmenszusammenschliisse 19.2.3.2. Identifizierung des Datums des 19.3. Unternehmenszusammenschliisse

Erwerbs

e s e - o |
19.1.3. Erhaltene und hinterlegte kurzfristige 19.2.1. Einflihrung in den Unternehmenszusammenschlusses 19.3.1. Konzept der Unternehmensfusion und Arten
e BoerundlCarantier leovia Unternehmenszusammenschluss 19.2.3.4. Ausweis eines Geschéfts- oder der Fusion
Rech%un sabarenzundsoosten 19.2.2. Klassifizierung von ) Firmenwerts oder eines negativen 19.3.2. D_as F_usionsprojekt
1914, Zahlun sgmitteg\ und gsp Unternehmenszusammenschlissen Geschéftswerts 19.3.3. Die Bilanz der Fusion
o Zahlungsmitte\é Uivalente 19.2.3. Die Erwerbsmethode 19.2.4. Vorlaufige Buchhaltung 19.3.4. Die Genehmigung der Fusion
19.1.5. Zur Vi 2 R ; haltene langfristi 19.2.3.1. Bestimmung des erwerbenden 19.2.5. Unternehmenszusammenschlisse in 19.3.5. Formalisierung und Eintragung des
1.0 cUrVerauberung genaitene langimstige Unternehmens Etappen Fusionsbeschlusses
Vermdgenswerte und zugehorige
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
19.1.6. Wertminderung von kurzfristigen
Finanzanlagen
19.3.6. Auswirkungen der Fusion 19.4. Unternehmenszusammenschliisse ~ 19.5. Unternehmenszusammenschliisse ~ 19.6. Konkursverfahren
19.3.7. 1A‘;t,§h7Y1o,nDiFrLéSklt%n!—?Ssion (III) (IV) 19.6.1. Konzept des Konkursverfahrens
19.3.7.2. Indirekte Fusion 19.4.1. Konzept der Spaltung von Unternehmen 19.5.1. Konzept der Unternehmensausgliederung 132% é_rte}rg vokn Konkurs‘\t/erfahren
19.3.7.3. Stufenweise Fusion 19.4.2. Rechtliche Regelung der Spaltung 19.5.2. Teilweise Ausgliederung 0.0, DIe Konkursverwartung
19.3.7.4. Fusion von zwei Firmen derselben 19.4.3. Auswirkungen der Spaltung 19.6.4. Folgen der Konkurserklarung
19.6.5. Buchhaltungsschema
Inhaber 19.4.4. Arten der Spaltung g
19.3.7.5. Umgekehrte Fusion 19.4.4.1. Gesamtspaltung
19.4.4.2. Teilspaltung
19.7. Einflihrung in die Priifung der 19.8. An der Priifung der 19.8.2.2. Verantwortlichkeiten der Prifer 19.9. Bericht iiber die Priifung des
Jahresabschliisse Jahresabschliisse beteiligte 19‘?gg'zﬁfh;ﬁincﬂfrzieﬁﬂggﬂgig?ggt Jahresabschlusses
19.7.1. Die Jahresabschliisse Parteien 19.8.2.3.2. Aufbewahrungspflicht und 19.9.1. Aufbau des Auditberichts
19.7.2. Konzept der Rechnungspriifung . . Sorgerechtspflicht 19.9.1.1. Grundlegende Elemente
19.7.3. Ziele der Priifung des Jahresabschlusses e lJJntemehmen, die zur Priifung des 19.32.3.3. P?licht zur Geheimhaltung des Berichts Uber die Prifung des
ahresabschlusses verpflichtet sind . :
19.8.2. Gesetzliche Rechnungspriifer 19.8.2.3.4. Pflicht zur Skepsis und Jahresabschlusses

19.8.2.1. Anforderungen an die Ausiibung der
Wirtschaftspriifung

professionelles Urteilsvermogen

19.9.2. Andere Aspekte
19.9.3. Modell des Auditberichts
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Modul 20. Buchhaltung und Steuern

20.1. Buchhalterische Behandlung von 20.2. Buchhalterische Behandlung von 20.2.3. Handelsgeschafte mit aufgeschobenen 20.3. Buchhalterische Behandlung von
.. " .. e TH . Zinsen. Factoring . . -
Kaufen und Verkaufen von Vorraten Verbindlichkeiten und Forderungen - 4 Fremawahrungstransaktionen nicht-finanziellen Anlagegitern
20.1.7. Regeln fiir die Erfassung und Bewertung von aus Lieferungen und Leistungen 20.2.5. Personal und allgemeine Staatskonten 20.3.1. Regeln fir die Erfassung und Bewertung von
Vorraten o 20.2.6. Periodisierung nicht-finanziellen Anlagegtern
20.1.2. Methoden der Wertzuweisung fir Vorrate 2021, Eﬁ%ﬂ;;:;ﬁ%g;ﬂae?ung und Bewertung von 20.2.7. Wertberichtigungen 20.3.2. Anlagevermogen in Bearbeitung
20.1.3. Lagerbezogene Einnahmen- und 22, Levienis Teneelkismem
Ausgabenrechnung
20.1.4. Vorratsbewertung und Wertberichtigungen
20.3.3. Immobilien als Kapitalanlage 20.4. Buchhalterische Behandlung von 20.4.2.3. Zur VerauBerung verfligbare 20.4.2.8. Zu Handelszwecken gehaltene
20.3.4. Immaterielle Vermogenswerte Fi inst t finanzielle Vermogenswerte finanzielle Verbindlichkeiten
20.3.5. Wertberichtigungen Inanzinstrumenten 20.4.2.4. Investitionen in das Eigenkapital 20.4.3. Bonds, Einlagen und andere Nicht-
20.3.6. Zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte 20.4.1. Regeln fir die Erfassung und Bewertung von von Konzern-, gruppentibergreifenden und Bankkonten
20.3.7. Finanzierungsleasing Finanzinstrumenten assoziierten Unternehmen 20.4.4. Rechnungsabgrenzungsposten und
20.4.2. Klassifizierung von Finanzinstrumenten 20.4.2.5. Nicht handelsbezogene Kredite Abgrenzungen
20.4.2.1. Bis zur Endfélligkeit gehaltene 20.4.2.6. Kredite, Darlehen und sonstige
Investitionen Verbindlichkeiten
20.4.2.2. Zu Handelszwecken gehaltene 20.4.2.7. Anleihen und andere ahnliche
finanzielle Vermdgenswerte Ausgaben
20.5. Buchhalterische Behandlung von 20.6. Buchhalterische Behandlung von 20.6.1.5. Sonstige Verwaltungskosten 20.6.2.3. ZuschUsse, Spenden und
Eigenmitteln, Subventionen und Aufwendungen und Ertragen und 206,16 Fnanzkosten yermachinisse
g D g g 20.6.1.7. Verluste aus langfristigen 20.6.2.4. Sonstige Einnahmen aus der
Rickstellungen Transaktionen am Jahresende Vermdgenswerten und auRerordentliche Verwaltung
: : : : Aufwendungen 20.6.2.5. Finanzielle Einnahmen
20.5.1. Eigene Finanzierungsquellen 20.6.1. Buchhalterische Behandlung von Ausgaben X ; L
20.5.2. Eigenkapitalinstrumente 20.6.1.1. Kiufe von Vorraten 20.6.2. B.uchhalterlsche Behandlung von 20.6.2.6. Gewinne aus Iangf__rlstlgen
20.5.3. Zuschisse, Spenden und Vermachtnisse 20.6.1.2. Externe Dienstleistungen Einkommen ¢ R Vermdgenswerten und Ertrage
20.5.4. Rickstellungen und Zahlungen auf der 20.6.1.3. Steuern 2062.1. Vgrléau At Vo;faten fiih
Grundlage von Eigenkapitalinstrumenten 20.6.1.4. Personalausgaben /%?bgtzeg FUr das Unternehmen ausgefuihrte
20.6.3. Derivative Geschafte am Ende des 20.7. Korperschaftssteuer 20.7.2.3. Wertberichtigungen fur 20.8. Einkommensteuer von naturlichen
Haushaltsjahrs : Wertminderung und Ruckstellungen
20.6.3.1. Veranderungen der Vorrate 38;; giefl‘teerréiie\gof\;\i};(r:l;t:r? SO S 20.7.2.4. Nicht abzugsfahige Ausgaben Personen
20.6.3.2. Abschreibung 7 Und steverlichem Gewinn 20.7.3. Steuerpflicht. Abzlige und Freibetrage 20.8.1. Geltende Vorschriften
20.6.3.3. Verlust dur Wertminderung und 20791 Abschreibun 20.7.4. Einbehalte und Abschlagszahlungen 20.8.2. Allgemeine Konzepte
sonstige Ruckstellungen 6 5 9 20.7.5. Kleine Steueranreize 20.8.2.1. Arten von Einkommen

20.6.3.4. Auflosung von Wertminderungen
und Uberschussigen Rickstellungen

20.7.2.2. Finanzierungsleasing

20.8.2.2. Nicht steuerpflichtige und
steuerfreie Einklnfte

20.8.3. Arten von Einkommen

20.8.3.1. Einkommen aus Beschaftigung
20.8.3.2. Ertrage aus Immobilienkapital
20.8.3.3. Einkiinfte aus beweglichem Kapital
20.8.3.4. Einkommen aus wirtschaftlichen
Tatigkeiten

20.8.3.5. Kapitalgewinne und -verluste
20.8.3.6. Anrechnung von Einkommen

20.8.3.7. Begleichung der Steuer
20.8.3.7.1. Besteuerungsgrundlage
20.8.3.7.2. Personliches und familiares
Minimum
20.8.3.7.3. Volle Quote
20.8.3.7.4. Netto-Besteuerung
20.8.3.7.5. Differenzierte Quote
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Modul 21. Analyse der wirtschaftlich-finanziellen Bilanzen

21.1. In den Jahresabschliissen 21.1.3. BiedGevvmn- ugdB\/eHusgreﬁhﬂwgi Wesen, 21.2. Techniken der wirtschaftlichen und 21.3. Analyse der kurzfristigen
edeutung und Bestandteile g ]
enthaltene AR g R e A —— finanziellen Analyse Finanzlage (1)
Buchhaltungsinformationen Eigenkapitals: Bedeutung und Bestandteile 21.2.1. Ziele der wirtschaftlichen und finanziellen 21.3.1. Kurzfristiges Gleichgewicht
21.1.1. Allgemeine Ziele von 21.1.5. Die Kapitalflussrechnung: Bedeutung und Analyse 21.3.2. Betriebsmittelfonds oder Betriebskapital
: : Bestandteile 21.2.2. Analysemethoden 21.3.3. Die durchschnittliche Laufzeit oder der
Buchhaltungsinformationen X . . -
T S 21.2.3. Wirtschaftliche Analyse und Finanzanalyse Betriebszyklus
21.1.2. Die Bilanz: Wesen, Bedeutung und X : ) : - : :
Bestandteile 21.2.4. Finanzielle leede_rung der Bilanz 21.3.4. Erforderliches Betriebskapital
21.2.5. Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung
21.4. Analyse der kurzfristigen 21.5. Analyse der langfristigen 21.6. Analyse der langfristigen 21.7. Analyse der wirtschaftlichen Lage:
Finanzlage (Il) Finanzlage (1) Finanzlage (Il) Renditen
21.4.1. Verhaltnisse: Konzept und Bedeutung 21.5.1. Wirtschaftlich-finanzielle Struktur: Aktiva, 21.6.1. Analyse der Gewinnerzielung 21.7.1. Kapitalrendite (ROI) und ihre Komponenten
21.4.2. Die wichtigsten Kennzahlen fir die Analyse Passiva und Eigenkapital 21.6.2. Analyse der Mittelgenerierung 21.7.2. Eigenkapitalrendite oder finanzielle
von Jahresabschlissen: Solvenz und 21.5.2. Verhaltnis von Verbindlichkeiten zu Leistungsfahigkeit (ROE)
Liquiditat Eigenkapital 21.7.3. Aktionarsrendite
21.4.3. Umschlagshaufigkeiten der Komponenten 21.5.3. Sicherheiten und Verschuldung
des Betriebskapitals 21.5.4. Der Leverage-Effekt
21.8. Anwendung der Konzepte von 21.9. Quantifizierung der finanziellen 21.10. Gesamtanalyse der
ROA a und ROE: die gewichteten und wirtschaftlichen Auswirkungen Jahresabschliisse: Fallstudie
durchschnittlichen Kapitalkosten von Investitions- und
21.8.1. Der gewichtete durchschnittliche Finanzierungsentscheidungen
Kapitalkostensatz 3 A
21.8.2. Die Faktoren, die die Kapitalkosten CllEHE Qgshapecéﬁler;es B IS G VinenTe)
bestimmen 2192 Fi pre ller L
21.8.3. Die Berechnung der Kapitalkosten 2193 Fmggi:gﬂgr&fﬁﬁ?e
21.8.4. Bestimmung der Kosten fir jede Finanzquelle o




Modul 22. Analyse und Verwaltung von Finanzinstrumenten
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22.1. Einfihrung in das Finanzsystem
und die Institutionen
22.1.1. Allgemeine Fragen

22.2. Kurzfristige Staatsverschuldung

22.2.1. Einflhrung
22.2.2. Schatzanweisungen: Definition und Merkmale

22.3. Langfristige Staatsanleihen

22.3.1. Einflhrung
22.3.2. Anleihen und Schuldverschreibungen: Form

22.4.

22.4.1.

Kurzfristige
Unternehmensanleihen
Einflhrung

22.1.2. Organisation des Finanzsystems %é%i chatzdahwe\Sér}g_erg Fhortm der Ausgabe der Ausgabe 22.4.2. Schuldscheine und andere kurzfristige
22.1.3. Finanzinstitutionen Lt SN W ) 2T TNl Vermogenswerte von Unternehmen:
22.1.4. Finanzmarkte Definition und Merkmale
22.1.5. Finanzielle Vermogenswerte 22.4.3. Unternehmens-Schuldverschreibungen:
Form der Ausgabe
22.4.4. Sekundarmarkte fir Unternehmens-
Schuldverschreibungen
22.5. Langfristige Unternehmensanleihen  22.6. Variables Einkommen: Aktien 22.7. Divisen 22.8. Derivative Instrumente: Forwards

22.5.1. Einfihrung

22.5.2. Unternehmensanleihen und
Schuldverschreibungen: Definition und
Merkmale

22.5.3. Unternehmensanleihen und
Schuldverschreibungen: Form der Ausgabe

22.5.4. Sekundarmarkte fir Unternehmensanleihen

22.6.1. Einflhrung

22.6.2. Was sind Aktien?

22.6.3. Bewertung von Optionen

22.6.4. Amtliche Marktiiberwachung und Kontrolle

22.6.5. Wertpapierfirmen

22.6.6. Offentliche Angebote mit Aktien:
Ubernahmeangebote, Offentliches Angebot
zum Ausschluss von Aktien, Offentliches
Zeichnungsangebot und IPOs

22.6.7. Kreditgeschafte am Markt

22.7.1. Einflhrung in den Devisenhandel

22.7.2. Der Wechselkurs

22.7.3. Faktoren, die den Wechselkurs beeinflussen
22.7.4. Devisengeschafte

22.7.5. Merkmale des Devisenmarktes

22.8.1.
22.8.2.
22.83.
22.8.4.

und Futures

Einflhrung in Derivate

Die Forwards. Definition und Strategien
Futures. Definition und Strategien
Beispiele fir den Handel mit Forwards und
Futures

22.9. Derivative Instrumente: Optionen

22.9.1. Einflhrung in Optionen

22.9.2. Basispositionen mit Optionen

22.9.3. Intrinsischer Wert und Zeitwert bei Optionen
22.9.4. Beispiele fir Optionsgeschafte

22.10. Derivative Instrumente: SWAPS

22.10.1. Einflihrung in Finanz-SWAPS
22.10.2. Merkmale von Swap-Transaktionen
22.10.3. Arten von SWAPS

22.10.4. Beispiele fiir SWAPS-Transaktionen
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Modul 23. Unternehmenszusammenschlisse und Unternehmensbewertung

23.1. Strategische Griinde fiir den 2313 %eﬂ vsg_o%efaﬂoneﬂ. Buy Out: Ibo, Mbo. 23.2. Methoden der Marktbewertung 23.3. Discounted-Cashflow-Methode
. . i und Bimbo o o
Erwerb und die Bewertung eines 23.1.4. Wichtige Aspekte von Fusionen und 2321 lg/léurlstlepml\rfsttgﬁgrffj;?;niivr\;eer;ung (DIER)
Unternehmens Ubernahmen e . 23.3.1. Mehtode des freien Cashflows
) o . 23.1.5. Neue Formen der privaten Kapitalanlage 23.2.2. Bewertung durch I\/Iquphkaﬁpren vonprivaten 523" trdiar Cashflow
23.1.1. Grinde fir die Bewertung eines S ) b Transaktionen gegeniiber borsennotierten 7333 Die Nettoinvestiti '
Unternehmens: der Kauf-Verkauf-Prozess als Crowdfunding Markten: o DS Rgstovlfnevrfs LOLSHEOLS
Instrument f_u‘r Wachs_tL_Jm _ Die llliquiditatspramie S
23.1.2. Leveraged Finance. Risikokapital. (Venture 23.2.3. Analytische Formeln fir Multiplikatoren
Capital, Private Equity, Family Offices) 23.2.4. Fallstudien
23.3.5. Der Diskontsatz, gewichtete 23.4. Ein tieferer Blick: Modellierung des 23.4.2. Umsatzprognosen nach Geschaftsbereichen, 23.4.5. Berechnung des historischen
durchschnittliche Kapitalkosten oder WACC direkte und indirekte Kosten Betriebszykluses
23.3.6. Unternehmenswert zu bewertenden Unternehmens 23.4.3. Projektionen des ebitda, basierend auf 23.4.6. Berechnung des erforderlichen
23.3.7. Berechnung der Nettofinanzschulden, der 23.4.1. Analyse von Buchhaltungsdaten, historischen Daten, Markttrends und dem Betriebskapitals
Eventualverbindlichkeiten und des Werts des Berechnung von Trends. Tendenzen und strategischen Plan des Unternehmens 23.4.7. Freier Cashflow, Cashflow aus Schulden und
Eigenkapitals Durchschnittswerte: Identifizierung von 23.4.4. Annahmen zu Abschreibungen und Cashflow des Aktionars
23.3.8. Fallstudien "Value Drivers" Investitionsbedarf 23.4.8. Projektionen fur die Bilanz
23.5. Analyse und Einbeziehung des 23.5.5. Eerechﬂun_g dESUBetaS LUr nicht - 23.6. Ungewissheit und Risiko, die %gg-i- gensitivits'\}sanglyssv -
A A = orsennotierte Unternehmen anhand von ] ; .6.4. Preis vs. Wert: der Wert von Synergien.
Risikos bei einem Kauf/Verkauf Daten borsennotierter Unternehmen Einbeziehung des Zufalls Verringerung des Risikos durch die Form der
23.5.1. Ein umfassenderer Blick auf die gewichteten 23.5.6. Das CAPM fUr nicht borsennotierte 23.6.1. Erstellung von Szenarien, Berechnung und Zahlung
durchschnittlichen Kapitalkosten Unternehmen: GroRenpramien und Verwendung von Volatilitat zur Schaffung 23.6.5. Fallstudien
23.5.2. Kosten flr externe Ressourcen llliquiditatspramien von Wertintervallen
23.5.3. Die Kosten des Eigenkapitals, die 23.5.7. Fallstudien 23.6.2. Monte-Carlo-Simulation
Dividendenmethodik
23.5.4. Das CAPM zur Berechnung der Kapitalkosten
von borsennotierten Unternehmen
23.7. Losung von zwei integrierten 23.8. Andere Bewertungsmethoden 23.9. Unternehmenszusammenschliisse ~ 23.10. Bewertung von immateriellen
Fallstudien 23.8.1. "Equity™-Methodik in den Jahresabschliissen Gitern
23.7.1. Bewertung eines Unternehmens im 23.8.2. EVA-Methodik 23.9.1. IFRS 3, IFRS 13, IAS 38 23.10.1. Die Marke als flhrender immaterieller
Dienstleistungssektor 23.9.2. Goodwill Vermogenswert, andere immaterielle
23.7.2. Bewertung eines Produktionsunternehmens 23.9.3. Ausweis von sonstigen immateriellen Vermogenswerte, die den Wert eines

Vermogenswerten

Unternehmens ausmachen: die Multiple-
Period Excess Earnings Methode
23.10.2. Methoden zur Berechnung des Wertes der
Marke:
23.10.2.1. Royalty-Methode
23.10.2.2. Interbrand-Methode
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Modul 24. Konsolidierung der Finanzberichte

24.1. Buchhalterische Konsolidierung.
Einfihrung

24.1.1. Einflhrung
24.1.1.1. Konzept der Konsolidierung
24.1.1.2. Standards fir die Erstellung von
konsolidierten Jahresabschltssen

24.1.2. Gegenstande der Konsolidierung

24.1.3. Verpflichtung zur Konsolidierung

24.1.4. Methoden der Konsolidierung

24.2. Methode der Vollkonsolidierung.
Teil |

24.2.1. Einflhrung

24.2.2. Homogenisierungen

24.2.3. Aggregationen und Erwerbsmethode
24.2.4. Eliminierungen

24.3. Methode der Vollkonsolidierung.
Teil Il

24.3.1. Einflhrung

24.3.2. Szenario 1: Anderung der Investition ohne
Anderung der Beteiligungsquote Anderungen
der Beteiligung
24.3.2.1. Szenario 2: Anderung der
prozentualen Beteiligung ohne Verlust der
Kontrolle

24.3.2.2. Erhohung der prozentualen
Beteiligung ohne Verlust der Kontrolle
24.3.2.3. Verringerung des prozentualen
Anteils ohne Verlust der Kontrolle

24.3.3. Szenario 3: Verringerung der prozentualen
Beteiligung, die zum Verlust der Kontrolle
fuhrt

24.3.4. Sonderfalle und Ausnahmen von der
Erwerbsmethode

24.4. Methode der Vollkonsolidierung.
Teil 1l

24.4.1. Einflhrung

24.4.2. Besondere Félle
24.4.2.1. Indirekter Aktienbesitz
24.4.2.2. Reverse Acquisitions
24.4.2.3. Andere Akquisitionen

24.5. Methode der Vollkonsolidierung.

Teil IV

24.5.1. Einfihrung

24.5.2. Eliminierung konzerninterner Posten und
Eliminierungen aus dem Gewinn oder Verlust

24.5.3. Nicht-finanzielle konzerninterne
Transaktionen

24.6. Methode der Vollkonsolidierung.
Teil V

24.6.1. Einflhrung
24.6.2. Nicht-Equity-Eliminierungen
24.6.3. Konzerninterne Finanztransaktionen

24.7. Equity-Methode

24.7.1. Einleitung. Beschreibung des Verfahrens

24.7.2. Bewertung in den Folgejahren nach der
Equity-Methode

24.7.3. Konzerninterne Transaktionen zwischen
nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen und Konzernunternehmen

24.7.4. Anderungen im Aktienbesitz

24.7.5. Wertminderungsaufwand und Verlust
des Status von assoziierten, gemeinsam
kontrollierten Unternehmen

24.8. Methode der Quotenkonsolidierung

24.8.1. Definition und anwendbare Kriterien

24.8.2. Bargeldlose Beitrage

24.8.3. Zur VeraulRerung gehaltene Joint Ventures

24.8.4. Andere

24.8.5. Investitionen und Desinvestitionen in
gemeinsam kontrollierte Unternehmen

24.8.6. Beteiligungen vor der Einstufung als
gemeinschaftlich geflihrtes Unternehmen

24.8.7. Verlust von gemeinsam kontrollierten
Unternehmen

24.8.8. Beendigung der gemeinsamen Kontrolle

24.9. Andere fiir die Konsolidierung
geltende Regeln

24.9.1. Einflhrung
24.9.2. Andere fir die Konsolidierung geltende
Regeln

24.10. Konsolidierte Jahresabschliisse

24.10.1. Einflhrung

24.10.2. Allgemeine Regeln fir konsolidierte
Jahresabschlisse

24.10.3. Die konsolidierte Bilanz

24.10.4. Die konsolidierte Gewinn- und
Verlustrechnung

24.10.5. Konsolidierte Aufstellung der
Veranderungen des Eigenkapitals

24.10.6. Konsolidierte Kapitalflussrechnung

24.10.7. Der konsolidierte Jahresbericht
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Modul 25. Finanzbuchhaltungsplanung fur die Entscheidungsfindung in Unternehmen

25.1. Wirtschaftlich-finanzielle Planung 25.2. Haushaltsstruktur und -verfahren 2523 ggaESéﬂ1zii]ru;?gBund Béldgetierungstechﬂiken 25.3. Schritte zur Erstellung eines
. .2.3.7. Null-Basen-Budgetierung .
in Unternehmen 282l 2232h{lis‘i;eétr)v%glgtiadiggdmgnehmens 25.2.3.2. Aktivitatsbasierte Budgetierung BemEbSbUdgetS I
25.1.1. Die Bedeutung der wirtschaftlich-finanziellen 95212 Budaet fuglnvesgﬁonen/ 25.2.3.3. Flexible Budgetierung 25.3.1. Budget der Einnahmen
Planung De-si.nv.e-stiﬂor?en 25.2.4. Zu vermeidende Fallstricke im 25.3.2. Produktionsbudget
25.1.2. Allgemeine Uberlegungen zur 9529 Cash-Budget Budgetierungsprozess 25.3.2.1. Bestimmung der Bestande
Unternehmensstrategie Lot ARG 25.3.2.2. Budget fir den Einkauf
25.1.3. Die Rolle der Budgets bei der Planung 25.3.2.3. Modi
25.1.4. Kontrollzentren fur Unternehmen
und Verantwortungsbereiche
25.4. Schritte zur Erstellung eines 25.5. Das Kapitalbudget 25.5.5. Finanzielle Abschreibung 25.6. Cash-Budget
Betriebsbudgets I 25.5.1. Das Kapitalbudget aus buchhalterischer 25.56. Fl_nan;lelle M'tte‘ 25.6.1. Operative Kapitalflussrechnung
: 25.5.7. Die Eigenfinanzierung " = -
g Sicht } - 25.6.2. Kapitalflussrechnung fir Investitionen/
25.4.1. Vertriebsbudgets - 25.5.8. Externe Finanzierung : o
25.4.2. Kommerzielle Budgets 2502 Afssiispleize 25.5.9. AuBergewohnliche Ressourcen S eSO
5543 Overhead-Budgets 25.5.3. Investitionsausgaben o 25.6.3. Kapitalflussrechnung aus
o g 25.5.4. Aktueller Nettokapitalbedarf Finanzierungstatigkeit
25.7. Die Erstellung von 25.8. Instrumente und Werkzeuge fiir 25.9. Operative Budgetkontrolle durch 25.10. Das Unternehmensbudget und die
Zwischenabschliissen die Analyse in der operativen Fallstudien Balanced Scorecard
25.7.1. Die Zwischengewinn- und Verlustrechnung Haushaltskontrolle 25.9.1. Abweichungen vom Verkaufsbudget 25.10.1. Aligemeine Uberlegungen zur
25.7.2. Die Zwischenbilanz : s 3 25.9.2. Abweichungen bei den direkten Kosten Unternehmensstrategie
25.7.3. Die Erklarung des Umlaufvermdgens 23131, DI VS S ling G 8 D S BUE STy 25.9.3. Abweichungen im Budget fUr indirekte 25.10.2. Was ist die Balanced Scorecard?
zur Abweichungsberechnung Kost 95.10.3. Entwickl der BSC und d
25.8.2. Berechnung von Abweichungen fiir Volumen, 250.4 Ags e‘nh im Budaet fiir feste indirekt o S E‘W'C Ignc?'k etr unader
Breiis Wil B it v Arile 9. 'Ko;vtgr? ungen im Budget fir feste indirekte chlisselindikatoren
25.8.3. Berechnung von Standardkosten und 25.9.5. Interpretation von Abweichungen

Budgetsatzen
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Modul 26. Griindung und Finanzierung von Start-ups

26.1. Griindung eines Startups 26.2. Finanzmanagement und 26.3. Der Geschaftsplan 26.4. Wachstumsphasen eines neu
26.1.1. Von der Idee zum Geschéftsmodell Verwaltung von Startups 26.3.1. Inhalt gegriindeten Unternehmens

26.1.2. Die Gesellschafter 26.2.1. Einfiihrung in das Finanzmanagement von 2632 Prasentation 26.4.1. Seed-Phase

26.1.3. Rechtliche Erwagungen = 26.3.3. SWOT .
26.1.4. Organisation und Kultur AELEOUGIE ) B el 26.3.4. Canvas-Modell 26.4.2. Startup-Phase

26.1.5. Risikokapital und unternehmerische Filhrung 26.2.2. Finanzielle Metriken fir Startups 26.4.3. Growth-Phase
e 26.2.3. Finanzplanung: Projektionsmodelle und ihre 26.4.4. Konsolidierungsphase
Interpretation
26.2.4. Bewertungsmethoden
26.2.5. Rechtliche Aspekte

26.5. Startup-Finanzierung

26.5.1. Bankfinanzierung

26.5.2. Zuschusse

26.5.3. Startkapital und Beschleuniger. Business
Angels

26.5.4. Venture Capital IPO

26.5.5. Public to Private Partnership
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Modul 27. Internationale Normen

27.1. Internationale 27.2. Darstellung des Jahresabschlusses  27.3. Cash Flow Rechnungen (IAS 7) 27.4. Vorrate (IAS 2)
Buchhaltungsarchitektur, (|AS 1, IFRS ‘I) 27.3.1. Einflihrung: Ziel, Umfang 27.4.1. Einflhrung: Ziel, Umfang
Konzeptioneller Rahmen 27.2.1. Einfilhrung: Ziel, Umfang 27.3.2. Darstellung einer Cash Flow Rechnung 27.4.2. Definitionen

P 9799 Definitionen ’ 27.3.3. Informationen zum Cash Flow aus 27.4.3. Bewertung von Vorraten

27.1.1. Allgemeine Merkmale 9723 Jahresabschliisse betrieblicher Tatigkeit 27.4.4. Anerkennung als Aufwand

27.1.2. Zweck der Finanzberichterstattung fur 97 2.4 Struktur und Inhalt 27.3.4. Informationen zum Cash Flow fiir
allgemeine Zwecke o Investitions- und Finanzierungstatigkeiten

27.1.3. Qualitative Merkmale von nitzlichen
Finanzinformationen

27.1.4. Elemente von Jahresabschlissen

27.5. Sachanlagen und Ausristung (IAS 27.6. Als Finanzinvestition gehaltene 27.7. Immaterielle Vermdgenswerte (IAS ~ 27.8. Fremdkapitalkosten (ZINS) (IAS 23)
16) Immobilien (IAS 40) 38) 27.8.1. Kosten fir kapitalisierungsfahige Darlehen

27.5.1. Ziel 27.6.1. Einstufung von Immobilien als Anlageobjekte 27.7.1. Anerkennung als Aufwand %;2% iegmq der Kgp'tgl‘S',erﬁ.ng

27.5.2. Reichweite 27.6.2. Bewertung zum Zeitpunkt der Anerkennung 27.7.2. Bewertung nach der Anerkennung 42485 (AUSIEPAIG) @ e N gl ISTEng,

27.5.3. Definitionen 27.6.3. Bewertung nach der Anerkennung 27.7.3. Nutzungsdauer

27.5.4. Anerkennung 27.6.4. Ausbuchung 27.7.4. Immaterielle Vermogenswerte mit

27.5.5. Bewertung zum Zeitpunkt der Anerkennung begrenzter Nutzungsdauer

27.5.6. Bewertung nach der Anerkennung 27.7.5. Immaterielle Vermogenswerte mit

27.5.7.

Ausbuchung

unbestimmter Nutzungsdauer

27.9.

27.9.1.

279.2.
27.9.3.

27.9.4.
27.9.5.

Wertminderung von
Vermdégenswerten (IAS 36)

Identifizierung eines Vermdgenswerts, der
moglicherweise wertgemindert ist
Messung des erzielbaren Betrags
Ausweis und Bewertung einer
Wertminderung

Zahlungsmittel generierende Einheiten
Rickbuchung von Wertminderungen

27.10. Operative Segmente (IFRS 8)

27.10.1. Grundlegende Prinzipien
27.10.2. Reichweite

27.10.3. Operative Segmente
27.10.4. Berichtspflichtige Segmente
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Modul 28. Internationale Finanzen

28.1. Business & International Strategy
28.1.1. Internationalisierung

28.1.2. Globalisierung

28.1.3. Growth & Development in Emerging Markets
28.1.4. Internationales Wahrungssystem

28.2. Devisenmarkt

28.2.1. Devisengeschéfte

28.2.2. Der Devisenterminmarkt

28.2.3. Derivative Instrumente zur Absicherung von
Fremdwahrungs- und Zinsanderungsrisiken

28.2.4. Abwertung und Aufwertung von Wahrungen

28.3. Internationale Zahlungs- und
Inkassomittel

28.3.1. Banknoten, personliche Schecks und
Bankschecks

28.3.2. Uberweisung und Zahlungsauftrag

28.3.3. Dokumentarische Kredite und Klauseln

28.3.4. Factoring, internationaler Swap und andere
Mittel

28.4.

28.4.1.
28.4.2.

28.43.
28.4.4.
28.4.5.

Finanzierungen auf internationalen
Markten

Incoterms

Derivative Instrumente zur Absicherung
potenzieller Rohstoffpreisschwankungen
Offentlich unterstitzte Exportkredite
SWAP durch Swapvertrage

Der OECD-Konsens

28.5. Internationale Finanzinstitutionen

28.5.1. Der Fonds fir die Internationalisierung
von Unternehmen

28.5.2. Die Weltbankgruppe

28.5.3. Die Interamerikanische Entwicklungsbank

28.5.4. Die Karibische Entwicklungsbank

28.6. Wechselkursbildung

28.6.1. Theorie der Zinssatzparitat

28.6.2. Theorie der Wechselkurserwartungen
28.6.3. Kaufkraftparitdtentheorie (KKP)
28.6.4. Gleichgewicht der Kapitalmarkte

28.7. Umschuldungsprogramme

28.7.1. Rechtlicher Rahmen

28.7.2. Funktionsweise

28.7.3. Umwandlung von Schulden in 6ffentliche
Investitionen

28.7.4. Umwandlung von Schulden in private
Investitionen

28.8.

28.8.1.
28.8.2.
28.83.
28.8.4.
28.8.5.

Internationaler Aktienmarkt

Wall Street (New York)
Goldmarkt

Globale Auslandsverschuldung
Pariser Club

ADR- und GDR-Wertpapiermarkt
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Methodik

Dieses Fortbildungsprogramm bietet eine andere Art des Lernens. Unsere Methodik
wird durch eine zyklische Lernmethode entwickelt: das Relearning.

Dieses Lehrsystem wird z. B. an den renommiertesten medizinischen

Fakultaten der Welt angewandt und wird von wichtigen Publikationen wie

dem New England Journal of Medicine als eines der effektivsten angesehen.
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@ @ Entdecken Sie Relearning, ein System, das das
herkémmliche lineare Lernen aufgibt und Sie durch
zyklische Lehrsysteme fuhrt: eine Art des Lernens, die

sich als aullerst effektiv erwiesen hat, insbesondere in
Fachern, die Auswendiglernen erfordern”
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Die TECH Wirtschaftsschule verwendet die Fallstudie, um alle
Inhalte zu kontextualisieren

Unser Programm bietet eine revolutionare Methode zur Entwicklung von Fahigkeiten : Mount Everest Leadership & Team

8,848.86 m

und Kenntnissen. Unser Ziel ist es, Kompetenzen in einem sich wandelnden,
wettbewerbsorientierten und sehr anspruchsvollen Umfeld zu starken.

Mit TECH werden Sie eine Art des
Lernens erleben, die die Grundlagen
der traditionellen Universitaten in
der ganzen Welt verschiebt"

Dieses Programm bereitet Sie darauf

vor, geschéftliche Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu meistern und
Ihr Unternehmen erfolgreich zu machen.




Unser Programm bereitet Sie darauf
vor, sich neuen Herausforderungen in
einem unsicheren Umfeld zu stellen
und in lhrer Karriere erfolgreich zu sein.
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Eine innovative und andersartige Lernmethode

Dieses TECH-Programm ist eine intensive Spezialisierung, die von Grund

auf neu geschaffen wurde, um Managern Herausforderungen und
Geschaftsentscheidungen auf hochstem Niveau zu bieten, sowohl auf nationaler
als auch auf internationaler Ebene. Dank dieser Methodik wird das personliche
und berufliche Wachstum gefordert und ein entscheidender Schritt in Richtung
Erfolg gemacht. Die Fallmethode, die Technik, die diesem Inhalt zugrunde liegt,
gewabhrleistet, dass die aktuellste wirtschaftliche, soziale und geschaftliche
Realitat berucksichtigt wird.

Sie werden durch gemeinschaftliche
Aktivitaten und reale Félle lernen,
komplexe Situationen in realen
Geschaftsumgebungen zu losen’

Die Fallmethode ist das am weitesten verbreitete Lernsystem an den besten
Wirtschaftsschulen der Welt, und das schon so lange, wie es sie gibt. Die Fallmethode
wurde 1912 entwickelt, damit die Jurastudenten das Recht nicht nur anhand
theoretischer Inhalte erlernen, sondern ihnen reale, komplexe Situationen vorlegen,
damit sie fundierte Entscheidungen treffen und Werturteile dartber fallen konnen, wie
diese zu I0sen sind. Sie wurde 1924 als Standardlehrmethode in Harvard eingefiihrt.

Was sollte eine Fachkraft in einer bestimmten Situation tun? Mit dieser Frage
konfrontieren wir Sie in der Fallmethode, einer handlungsorientierten Lernmethode.
Wahrend des gesamten Programms werden Sie mit mehreren realen Fallen
konfrontiert. Sie mussen Ihr gesamtes Wissen integrieren, recherchieren,
argumentieren und lhre Ideen und Entscheidungen verteidigen.
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Relearning Methodik

TECH kombiniert die Methodik der Fallstudien effektiv mit einem
100%igen Online-Lernsystem, das auf Wiederholung basiert und
in jeder Lektion verschiedene didaktische Elemente kombiniert.

Wir ergénzen die Fallstudie mit der besten 100%igen Online-
Lehrmethode: Relearning.

Unser Online-System ermaoglicht es Ihnen,
lhre Zeit und Ihr Lerntempo zu organisieren
und an lhren Zeitplan anzupassen. Sie
konnen die Inhalte von jedem festen oder

mobilen Gerat mit Internetanschluss abrufen.

Bei TECH lernen Sie mit einer hochmodernen Methodik, die darauf
ausgerichtet ist, die Fiihrungskrafte der Zukunft auszubilden. Diese
Methode, die an der Spitze der weltweiten Padagogik steht, wird
Relearning genannt.

Unsere Wirtschaftsschule ist die einzige spanischsprachige Schule,
die fUr die Anwendung dieser erfolgreichen Methode zugelassen ist.
Im Jahr 2019 ist es uns gelungen, die Gesamtzufriedenheit unserer
Studenten (Qualitat der Lehre, Qualitat der Materialien, Kursstruktur,
Ziele...) in Bezug auf die Indikatoren der besten Online-Universitat in
Spanisch zu verbessern.

learning
from an
expert
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In unserem Programm ist das Lernen kein linearer Prozess, sondern erfolgt in

einer Spirale (lernen, verlernen, vergessen und neu lernen). Daher kombinieren wir
jedes dieser Elemente konzentrisch. Mit dieser Methode wurden mehr als 650.000
Hochschulabsolventen mit beispiellosem Erfolg in so unterschiedlichen Bereichen
wie Biochemie, Genetik, Chirurgie, internationales Recht, Managementfahigkeiten,
Sportwissenschaft, Philosophie, Recht, Ingenieurwesen, Journalismus,

Geschichte, Finanzmarkte und -Instrumente ausgebildet. Dies alles in einem sehr
anspruchsvollen Umfeld mit einer Studentenschaft mit hohem soziookonomischem
Profil und einem Durchschnittsalter von 43,5 Jahren.

Das Relearning ermdglicht es Ihnen, mit weniger
Aufwand und mehr Leistung zu lernen, sich mehr auf Ihr
Spezialisierung einzulassen, einen kritischen Geist zu
entwickeln, Argumente zu verteidigen und Meinungen
Zu kontrastieren: eine direkte Gleichung zum Erfolg.

Nach den neuesten wissenschaftlichen Erkenntnissen der Neurowissenschaften
wissen wir nicht nur, wie wir Informationen, Ideen, Bilder und Erinnerungen
organisieren, sondern auch, dass der Ort und der Kontext, in dem wir etwas
gelernt haben, von grundlegender Bedeutung daftr sind, dass wir uns daran
erinnern und es im Hippocampus speichern kdnnen, um es in unserem
Langzeitgedachtnis zu behalten.

Auf diese Weise sind die verschiedenen Elemente unseres Programms im
Rahmen des so genannten neurokognitiven kontextabhangigen E-Learnings mit
dem Kontext verbunden, in dem der Teilnehmer seine berufliche Praxis entwickelt.
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Dieses Programm bietet die besten Lehrmaterialien, die sorgfaltig fiir Fachleute aufbereitet sind:

>

Studienmaterial

Alle didaktischen Inhalte werden von den Fachleuten, die den Kurs unterrichten
werden, speziell fir den Kurs erstellt, so dass die didaktische Entwicklung wirklich
spezifisch und konkret ist.

Diese Inhalte werden dann auf das audiovisuelle Format angewendet, um die TECH-
Online-Arbeitsmethode zu schaffen. Und das alles mit den neuesten Techniken,

die dem Studenten qualitativ hochwertige Stiicke aus jedem einzelnen Material zur
Verfligung stellen.

Meisterklassen

Die Ntzlichkeit der Expertenbeobachtung ist wissenschaftlich belegt.

Das sogenannte Learning from an Expert baut Wissen und Gedachtnis auf und
schafft Vertrauen fir zuklnftige schwierige Entscheidungen.

Praxis der Managementfahigkeiten

Sie werden Aktivitaten durchfihren, um spezifische Managementfahigkeiten in jedem
Fachbereich zu entwickeln. Praktiken und Dynamiken zum Erwerb und zur Entwicklung
der Fahigkeiten und Fertigkeiten, die ein leitender Angestellter im Rahmen der
Globalisierung, in der wir leben, entwickeln muss.

Weitere Lektiiren

Aktuelle Artikel, Konsensdokumente und internationale Leitfaden, u.a. In der
virtuellen Bibliothek von TECH haben die Studenten Zugang zu allem, was sie
fur ihre Ausbildung bendtigen.
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Fallstudien

Sie werden eine Auswahl der besten Fallstudien vervollstandigen, die speziell fur
diese Qualifizierung ausgewahlt wurden. Falle, die von den besten Experten in Senior
Management der internationalen Szene prasentiert, analysiert und betreut werden.

Interaktive Zusammenfassungen

Das TECH-Team prasentiert die Inhalte auf attraktive und dynamische Weise in
multimedialen Pillen, die Audios, Videos, Bilder, Diagramme und konzeptionelle
Karten enthalten, um das Wissen zu vertiefen.

Dieses einzigartige Bildungssystem flr die Prasentation multimedialer Inhalte
wurde von Microsoft als "européische Erfolgsgeschichte" ausgezeichnet.

Priifung und Nachpriifung

Die Kenntnisse der Studenten werden wahrend des gesamten Programms
regelmanig durch Bewertungs- und Selbsteinschatzungsaktivitaten und -Ubungen
beurteilt und neu bewertet, so dass die Studenten Uberprifen konnen, wie sie ihre

Ziele erreichen.
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Profil unserer Studenten

Die Studenten des Weiterbildenden Masterstudiengangs in Senior Finanzmnanagement,
Buchhaltungsexperte sind Fachleute mit umfassender Erfahrung in diesem Sektor,

die eine Moglichkeit suchen, ihre Weiterbildung mit einem Programm von hohem
akademischen Niveau zu verbessern. Zweifellos handelt es sich um Menschen, die die
Notwendigkeit verstehen, eine hohere Qualifikation zu erwerben, um ihre tagliche Praxis
zu verbessern und sich in einem wettbewerbsintensiven Umfeld zu profilieren. Und die
TECH wegen ihres Rufs und der Qualitat ihrer Programme und Dozenten wahlen.
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TECH-Studenten sind erfahrene
Fachleute, die qualitativ hochwertige
Programme verlangen”
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Durchschnittliches Alter Ausbildung

Zwischen 35 und 45 Jahren

Wirtschaft und Business 27%
Finanzen 32%
MBA 22%

Jahre der Erfahrung Sozialwissenschaften 13%

Sonstige 6%
Mehr als 15 Jahre 25%

Bis 5 Jahre 18%

Akademisches Profil

Bankwesen 18%

Von 5 bis 10 Jahren 28% Buchhaltung 32%

Von 10 bis 15 Jahren 29%

Verwaltung 25%
Unternehmensfiihrung 11%

Sonstige 14%



Geografische Verteilung

USA11%
Spanien 33%
Mexiko 23%
Kolumbien 8%
Argentinien 9%
Chile 6%

Peru 3%

Sonstige 7%
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Juan del Campo

Finanzdirektor

'Dieses Programm hat mir die Mdglichkeit gegeben, meine Fortbildung in dem Bereich zu
verbessern, in dem ich mich beruflich entwickle. Die spezifischen Inhalte zum Finanz- und
Rechnungswesen haben mir geholfen, mein Wissen auf den neuesten Stand zu bringen, und
es war zweifelsohne ein hochwertiger Beitrag zu meiner Weiterbildung. Ich wiirde mich auf
Jjeden Fall wieder flir TECH entscheiden, um mein Studium fortzusetzen"
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Kursleitung

Die Dozenten dieses Weiterbildenden Masterstudiengangs in Senior Finanzmanagement,
Buchhaltungsexperte sind Personen mit umfangreicher Lehr- und Forschungserfahrung,
die die neuesten Informationen zu diesen Themen zusammengetragen haben, um den
Studenten das umfassendste Programm auf dem Markt anzubieten. Dozenten, die
wissen, wie wichtig kontinuierliches Lernen ist, um sich am Arbeitsplatz zu verbessern,
und die mit den neuen Bildungstechnologien als einem wesentlichen Mittel fur qualitativ
hochwertiges Studium auf dem Laufenden sind.
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@ @ Eine umfassende Gruppe von Experten wird

lhnen die wichtigsten Neuerungen auf diesem
Gebiet aufzeigen"
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Internationaler Gastdirektor

Erdi Karaca ist ein fiihrender Entwickler von Bank- und Finanzprodukten, der sich auf digitale
Strategien, Daten und kiinstliche Intelligenz spezialisiert hat. Mit seinem Schwerpunkt auf der
Entwicklung innovativer Lésungen hat er zur Weiterentwicklung des digitalen Bankwesens und zur
Umsetzung neuer Technologien im Finanzsektor beigetragen. Zu seinen Interessen gehoren die
Integration von Kl zur Verbesserung der Kundenerfahrung und die Optimierung von Bankprozessen

sowie die Entwicklung von Strategien fiir Bankprodukte.

Im Laufe seiner Karriere bekleidete er Fiihrungspositionen in globalen Institutionen wie HSBC
Kinetic, wo er als Direktor fiir Mobile Banking und Co-Direktor fiir Business Banking tatig war, wo

er Teams bei der Entwicklung von HSBC Kinetic und mobilen Diensten fiir Business Banking in
GroRbritannien leitete. Darliber hinaus konzentrierte sich sein Management auf die Entwicklung
innovativer digitaler Produkte, wie Zahlungslosungen, Karten, Kredite und Finanzmanagement-Tools.
Er war auch Leiter des Bereichs Banking and Beyond Banking, wo er Projekte leitete, die das KMU-

Banking durch digitale Produkte umgestaltet haben.

Auf internationaler Ebene ist Erdi Karaca fiir seine Fahigkeit bekannt, komplexe Teams zu leiten
und Strategien zu entwickeln, die Innovationen im digitalen Bankwesen vorantreiben. Er hat globale
Programme geleitet, die Smart Banking und die Integration von Technologien in verschiedenen
Markten gefordert haben. Seine Arbeit war malRgeblich an der Implementierung von Kl-gestiitzten
Smart-Banking-Losungen und dem Management von Finanzprodukten fiir Unternehmenskunden
weltweit beteiligt. AuBerdem hat er zur Erforschung mehrerer Produkte fiir den Finanzsektor
beigetragen, Artikel iber die Implementierung von Kl im Bankwesen verdffentlicht und seine Arbeit

auf internationalen Konferenzen vorgestellt.




Kursleitung | 69 tecn

Hr. Karaca, Erdi

+ Direktor fir Mobile Banking bei HSBC Kinetic, London, UK

+ Co-Direktor fur Business Banking bei HSBC Kinetic

+ Leiter des Bereichs Banking and Beyond Banking bei HSBC Kinetic

+ CDO (Chief Data Officer) fiir Global Commercial Banking bei HSBC Kinetic

+ Innovation, Strategie und Innovation im kommerziellen Bankwesen bei der NatWest Group
+ Manager flr digitale Strategie und Produktentwicklung bei der NatWest Group

+ Masterstudiengang in Wirtschaft an der Universitat von Oxford

+ Kurs in Kinstlicher Intelligenz: Auswirkungen auf die Unternehmensstrategie an der MIT
Sloan School of Management

+ Masterstudiengang in Internationaler Politik an der Universitat von Surrey
+ Hochschulabschluss in Sozialwissenschaften von der Technischen Universitat von Oxford

Dank TECH werden Sie
mit den besten Fachleuten
der Welt lernen kbnnen”
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Leitung

Hr. Domingo Folgado, Javier
Leitung der Abteilung Unternehmensentwicklung und Investor Relations. WHITE Investing. Valencia

Grlindungspartner von Relianze. Valencia

Hochschulabschluss in Volks- und Betriebswirtschaft mit Spezialisierung auf Finanzen und Investitionen. Universitat der Volks-
und Betriebswirtschaftslehre. Valencia. 1995

Masterstudiengang im Portfoliomanagement. Institut fiir Hohere Finanzen. Madrid. 1999

Universitatskurs in wirtschaftlich-finanzielles Management. Papstliche Universitat Comillas. ICADE. Madrid. 1996
Fortbildung in Marktrisikokontrolle (VaR) und Kreditrisikokontrolle (Kreditderivate) Options & Futures Institute. 2000
Fortbildung in Corporate Finance. Hochschule fiir angewandte Finanzen (AFI) Madrid. 2000

Dozent an verschiedenen Finanzschulen in Spanien

Dr. Pérez Estébanez, Raquel
» Promotion in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft

+ Forschungs-Professorin an der Universitat Complutense in Madrid

« Autorin mehrerer Publikationen




Professoren

Fr. Bolinaga, Sara
+ Rechtsanwaltin, Mitglied der Anwaltskammer Madrid

+ Doppelter Hochschulabschluss in Jura und Betriebswirtschaft an der Universitat
Complutense in Madrid (UCM), 2009- 2015

+ Masterstudiengang in Finanzwirtschaft an der Fernuniversitat Madrid, 2018- 2019

+ Kandidatin fur die Position des Wirtschaftsprifers und Buchhaltungstechnikers

Hr. Campuzano Vallés, Manuel
+ Externe Mitarbeit im Bereich Beratung und Schulung fiir I.E.C.E. sowie flir andere
Schulungsunternehme

+ Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft Autonome
Universitat von Madrid, 1982

+ Wirtschaftsprifer und Mitglied des ROAC, nachdem er die Qualifikationspriifung
bestanden hat, 1988

* Zertifikat der Lehrbefahigung (CAP) Institut firr Erziehungswissenschaften der Universitat
Complutense in Madrid, 2003

+ Beratung von Unternehmen im Finanzbereich

+ Dozent fiir den Bereich Finanzen im MBA, Masterstudiengang in Finanzmanagement,

Aufbaustudium in Betriebswirtschaft und Masterstudiengang in Rechnungswesen und
Managementkontrolle EAE ( Hochschule fir Betriebswirtschaft)

+ AuBerordentlicher Professor flir analytische Buchhaltung und Finanzbuchhaltung an der
Universitat Complutense in Madrid

Kursleitung | 71 tecn

Dr. Lopez Dominguez, Ignacio
+ Promotion und Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften und
Betriebswirtschaft, Autonome Universitat von Madrid

+ Professor-Forscher an der Universitat Complutense in Madrid (Fachbereich
Finanzverwaltung und Rechnungswesen)

+ Akademische Koordinierung des Fachs Grundlagen des Finanzmanagements von
Unternehmen

+ Mitglied des Beirats verschiedener akademischer und wissenschaftlicher
Fachzeitschriften

* RegelmaRige Beitrage fir verschiedene Medien und haufiger Vortragsredner zu
Finanzthemen

+ Autor zahlreicher Veroffentlichungen in seinem Fachgebiet

Fr. Vico Roman, Noelia
+ AuRerordentliche Professorin an der Universitat San Pablo CEU Fakultat fur
Betriebswirtschaft

+ Hochschulabschluss in Betriebswirtschaft mit Schwerpunkt Rechnungswesen und
Wirtschaftsprifung Universitat Rey Juan Carlos (Madrid), 2003

* Universitatskurs in Betriebswirtschaftslehre, spezialisiert auf Buchhaltung und
Finanzanalyse (URJC-Madrid), 2001

+ Masterstudiengang in Sekundarschullehramt (Wirtschaft und Betriebswirtschaft)
Universitat Complutense in Madrid, 2017

+ Emotionale Intelligenz in den verschiedenen Bildungsstufen (Magister -ANFAP -CSIF-130
Stunden), 2017

+ Spezialisierte Technikerin in der Verwaltung (IFP Isaac Peral-Torrejon de Ardoz), 1998
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Hr. Lépez Gémez, Miguel Angel
+ Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft, Universitat von
Alicante

+ Doktoratskurse in Wirtschaftswissenschaften, Universitat Carlos Il in Madrid
+ Doktoratskurse in Unternehmensfihrung, Autonome Universitat von Madrid
+ Ehemaliger Finanzberater fiir Banco Santander, Intermoney, Citigroup, Techrules und SIAG

+ Hat Schulungen fur die Banco de Sabadell, die Caja de Ahorros del Mediterraneo, die
Banco Cooperativo, die Banco Pastor, usw. gegeben

+ VVon 2009 bis 2013 war er stellvertretender Direktor des Colegio Mayor-Residencia Antonio
Machado, der Universitat Carlos Ill in Madrid

Hr. Martinez Laguna, Luis
+ Mitarbeitender Dozent fur Wirtschafts- und Betriebswissenschaften an der CEU-San Pablo

+ Hochschulabschluss in Volks- und Betriebswirtschaftslehre
+ Doktoratsstudium: Buchhaltung und Wirtschaftspriifung

+ Spezialisiert auf kommerzielle Forschung
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Dr. Martinez de Silva, Alberto
+ Leitung der Managementkontrolle Telefonica Spanien

+ Manager fir den GrolRhandel Telefénica International

* Promotion in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft. Universitat
Complutense

+ Hochschulabschluss in Wirtschaftswissenschaften und Betriebswirtschaft Universitat
Complutense

+ Aufbaustudium in Fiihrungskrafteentwicklung Universitat von Navarra

* Professor in der Abteilung flr Finanzwirtschaft und Rechnungswesen Universitat
Complutense

+ Professor in der Abteilung furr Finanzwirtschaft und Rechnungswesen
San Pablo Universitat



10
Auswirkung auf lhre Karriere

Dieses Programm der TECH Technologischen Universitat ermaglicht es Studenten,
ihrer Karriere den dringend benatigten Schub zu geben. Auf diese Weise sind sie in
der Lage, sich Uber die wichtigsten Entwicklungen im Bereich der Finanzbuchhaltung

zu informieren und eine hervorragende Fortbildung zu erhalten, die den Unterschied
zu ihren Mitbewerbern ausmacht. Ein Programm, das die Beschaftigungsfahigkeit der
Studenten verbessert und ein Vorher und Nachher in ihrer Karriere markiert.
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' Dieses Programm markiert ein Vorher

und Nachher in Ihrer Qualifizierung"
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Sind Sie bereit, den Sprung zu wagen?

Es erwartet Sie eine hervorragende berufliche Weiterentwicklung Ein Programm von

Der Weiterbildende Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement, groBem akademischen
Buchhaltungsexperte der TECH Technologischen Universitat ist ein intensives Wert, das Ihnen die Mittel
Programm, das die Studenten darauf vorbereitet, geschaftliche Herausforderungen ; . . )

und Entscheidungen sowohl auf nationaler als auch auf internationaler Ebene zu an die Hand glbt, die Sie
treffen. Das Hauptziel ist es, Ihre personliche und berufliche Entwicklung zu fordern. brauchen, um sich in lhrem

lhnen zum Erfolg zu verhelfen. Beruf zu verbessern.

Wer sich also verbessern, eine positive Veranderung auf beruflicher Ebene erreichen

Erreichen Sie die , . : A .
und mit den Besten zusammenarbeiten mochte, wird bei TECH seinen Platz finden.

gewlnschte berufliche
Verbesserung, indem
Sie Ihre Fahigkeiten mit Zeit fiir Verdnderungen

diesem Programm von
TECH erweitern Wahrend des Programms Wahrend des ersten Jahres Zwei Jahre spater

VY > 45% 30%

Art der Anderung

Interne Beforderung 50%
Wechsel des Unternehmens 35%
Unternehmertum 15%
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Verbesserung der Gehalter

Der Abschluss dieses Programms fiihrt zu einer Gehaltserhohung von mehr als
25% flr unsere Auszubildenden.

Gehaltserhohung von Spateres Gehalt

> 25,22% 72.500 €

Vorheriges Gehalt

57.900 €
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Vorteile fur ihr Unternehmen

Der Erwerb dieses Weiterbildenden Masterstudiengangs in Senior Finanzmanagement,
Buchhaltungsexperte der TECH wird nicht nur die Fahigkeiten der Studenten verbessern,
sondern auch einen Wettbewerbsvorteil fiir die Unternehmen bieten, in denen sie
beruflich tatig sind. Der Grund daftr ist, dass dieses Programm spezifische Themen der
Unternehmensfiihrung, des Finanzmanagements und der Buchhaltung abdeckt, die sie
dann in ihrer taglichen Arbeit anwenden konnen, wobei es den Qualitatsstandards des
heutigen Marktes folgt.
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@ 6 Es gibt lhrem Unternehmen eine

neue Geschaftsvision und begunstigt
dessen Wachstum auf dem Markt"
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Die Entwicklung und Bindung von Talenten in Unternehmen
ist die beste langfristige Investition.

Wachsendes Talent und intellektuelles Aufbau von Akteuren des Wandels
Kapital

Der Manager wird in der Lage sein, in Zeiten der
Der Manager bringt neue Konzepte, Strategien und Ungewissheit und der Krise Entscheidungen zu
Perspektiven in das Unternehmen ein, die relevante treffen und der Organisation zu helfen, Hindernisse
Veranderungen in der Organisation bewirken konnen. zu Uberwinden.

Bindung von Fiihrungskraften mit hohem Verbesserte Moglichkeiten zur internationalen
Potenzial und Vermeidung der Abwanderung Expansion

von Fachkraften Dank dieses Programms wird das Unternehmen mit den

Dieses Programm stéarkt die Verbindung zwischen wichtigsten Markten der Weltwirtschaft in Kontakt kommen.
dem Unternehmen und der FUhrungskraft und eroffnet

neue Wege flr die berufliche Entwicklung innerhalb des

Unternehmens.
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Entwicklung lhrer eigenen Projekte

Die Flihrungskréafte werden an einem realen Projekt
arbeiten oder neue Projekte im Bereich der Forschung
und Entwicklung oder der Geschaftsentwicklung ihres
Unternehmens entwickeln konnen.

Gesteigerte Wettbewerbsfahigkeit

Dieser weiterbildende Masterstudiengang wird

die Studenten mit den notwendigen Fahigkeiten
ausstatten, um neue Herausforderungen anzunehmen
und so die Organisation voranzubringen.
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Qualifizierung

Der Weiterbildender Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement,
Buchhaltungsexperte garantiert neben der strengsten und aktuellsten Ausbildung auch
den Zugang zu einem von der TECH Technologischen Universitat ausgestellten Diplom.
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@ @ Schlielen Sie dieses Programm erfolgreich ab

und erhalten Sie lhren Universitatsabschluss
ohne lastige Reisen oder Formalitaten”
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Dieser Weiterbildender Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement, Das von TECH Technologische Universitat ausgestellte Diplom druckt die erworbene
Buchhaltungsexperte enthalt das vollstandigste und aktuellste Programm auf dem Qualifikation aus und entspricht den Anforderungen, die in der Regel von Stellenbdrsen,
Markt. Auswahlprifungen und Berufsbildungsausschissen verlangt werden.

Sobald der Student die Prifungen bestanden hat, erhalt er/sie per Post* mit Titel: Weiterbildender Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement,
Empfangsbestétigung das entsprechende Diplom, ausgestellt von der Buchhaltungsexperte

TECH Technologischen Universitat. Modalitat: online

Dauer: 2 Jahre

Q
te C technologische Weiterbildender Masterstudiengang in Senior Finanzmanagement, Buchhaltungsexperte
» universitat

---------------------------------------------------- Allgemeiner Aufbau des Lehrplans
Verleiht dieses

Kurs  Modul Stunden Kategorie ~ Kurs ~ Modul Stunden Kategorie
DI PLOM 1°  Fihrung, Ethik und CSR 125 OB 2°  Ethisch - Rechtlich - Steuerlich 100 0B
an 1°  Personal- und Talentmanagement 125 OB 2°  Buchhaltung 100 0B
; | 1°  Wirtschaftlich-finanzielle Verwaltung 125 OB 2°  Fortgeschrittene Buchhaltung | 100 0B
. Herr/Frau T ml,t AUSWEI§ .N s — 1°  Betriebs- und Logistikmanagement 125 OB 2°  Betriebsbuchhaltung fiir die 100 0B
Fiir den erfolgreichen Abschluss und die Akkreditierung des Programms 10 Verwaltung von Informationssystemen 125 OB Entscheidungsfindung
1°  Kaufmannisches Management und 125 OB 2°  Fortgeschrittene Buchhaltung Il 100 0B
Unternehmenskommunikation 125 OB 2°  Buchhaltung und Steuern 100 0B
WE'TERB"—DENDER MASTERSTUDIENGANG 1°  Innovation und Projektleitung 125 OB 2°  Analyse der wirtschaftlich-finanziellen Bilanzen 100 OB
in 1°  Strategische Ausrichtung und Management 100 oB 2°  Analyse und Verwaltung von 100 0B
1°  Managementfahigkeiten und Fiihrt itdten 100 oB Finanzinstrumenten
. - 1°  Marketing-Management und Betrieb 100 oB 2°  Unternehmenszusammenschliisse und 100 0B
Semor Fl nanzmanagement' BUChhaltU ngsexperte 1°  Strategische Planung und Managementkontrolle 100 oB Unternehmensbewertung
1°  Bankwesen und Finanzmarkte 100 oB 2°  Konsolidierung der Finanzberichte 100 0B
Es handelt sich um einen von dieser Universitat verliehenen Abschluss, mit einer Dauer von 3.000 Stunden, 1°  Finanzielle Risiken und Unternehmensfinanzen 100 oB 2°  Finanzbuchhaltungsplanung fiir die 100 0B
mit Anfangsdatum tt/mm/jjjj und Enddatum tt/mm/jjjj. 1°  Durchfiihrbarkeit von Investitionsprojekten 100 oB Entscheidungsfindung in Unternehmen
2°  Griindung und Finanzierung von Start-ups 100 0B
TECH ist eine private Hochschuleinrichtung, die seit dem 28. Juni 2018 vom 2°  Internationale Normen 100 oB
Ministerium fiir 6ffentliche Bildung anerkannt ist. 2°  Internationale Finanzen 100 0B

Zum 17. Juni 2020

ZW t e C J technologische

wa Tere Guevara Navarro » universitdt

Rektorin
Tere Guevara Navarro
Rektorin

igartig TECH: AFWOR23S

*Haager Apostille. Fiir den Fall, dass der Student die Haager Apostille fiir sein Papierdiplom beantragt, wird TECH EDUCATION die notwendigen Vorkehrungen treffen, um diese gegen eine zusatzliche Gebiihr zu beschaffen.
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Weiterbildender
Masterstudiengang
Senior Finanzmanagement,
Buchhaltungsexperte

» Modalitat: online

» Dauer: 2 Jahre

» Qualifizierung: TECH Technologische Universitét
» Zeitplan: in lhrem eigenen Tempo

» Priifungen: online



Weiterbildender Masterstudiengang

Senior Finanzmanagement,
Buchhaltungsexperte
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% universitdt



