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Introduccion

Como toda empresa los centros veterinarios necesitan una gestion y direccion adecuada
gue contemple organizacion, planificacion, estrategia y medicion de resultados. Todos

los pasos a seguir para generar una actividad empresarial rentable y que se ajuste a los
valores del sector al que va dirigido: la salud de los animales. En ese sentido, el director de
un centro veterinario debe contemplar la ética como base del modelo de trabajo y vigilar
por su aplicacion en cada proceso. Debe generar confianza en sus trabajadores y tener las
habilidades de gestion de negocio mas actualizadas. Para quienes desean aprender todas
las novedades sobre la Direccion de Centros Veterinarios, TECH ha creado este programa
eminentemente practico donde el profesional podra realizar actividades propias del cargo,
en un centro de prestigio elegido por el equipo experto de TECH. Durante 3 semanas el
alumno avanzara en todos los procedimientos y manejo de equipos técnicos involucrados
con su funcién y lo haré de manos de los mas versados expertos que le acompafiaran.

Con esta Capacitacion Practica
aprenderas las tareas propias del director
de un Centro Veterinario y lo haras in situ,
por 3 semanas en un centro de prestigio
al lado de los mejores expertos”
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LLa medicina veterinaria cumple un rol fundamental en la sociedad. La prevencion de
enfermedades en los animales domésticos o silvestres es necesaria y cada vez mas
tomada en cuenta por la poblacion. Por eso, ponerla al servicio de la comunidad es
indispensable y crear espacios que brinden las condiciones Optimas es tarea de los
profesionales encargados de establecer las directrices en los centros veterinarios.

Por esta razon, no basta con tener las habilidades de gestion empresarial, el director

del centro veterinario debe estar involucrado con un nuevo modelo de gestion. La
responsabilidad social ha llegado para quedarse y la ética empresarial en este tipo de
empresa es esencial. Ademas, saber crear un plan de negocios acorde a los recursos
con los que cuenta el centro y las proyecciones anuales es otra de las principales tareas,
asi como medir los resultados de cada una de las acciones establecidas para evaluar el
funcionamiento de la estrategia.

En ese sentido, TECH a la vanguardia de la educacién ha desarrollado un programa donde
el especialista en veterinaria podra acceder a un centro de atencion de la salud animal,

de forma directa y presencial, para aprender de cerca el manejo de la administracion

del mismo.

Esto lo hara en unas 120 horas de practicas, donde realizara actividades propias de la
Direccion de Centros Veterinarios junto a un tutor que le guiara en todo momento. Verificara
de cerca los nuevos retos econdmicos y organizacionales a los que se enfrenta este tipo

de empresa. La gestion del personal, de las finanzas, la innovacion a través de las nuevas
tecnologias, el Marketing y la comunicacion. Fomentara sus habilidades de liderazgo,
analizara los procesos productivos y el aprovechamiento de los recursos, asi como los
aspectos legales y administrativos de los centros veterinarios.
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¢ Por que cursar esta

Capacitacion Practica?

La mejor forma de aprender es haciendo. Por eso, TECH a la vanguardia de la educacion
ha creado un innovador programa de Capacitacion Practica que permitira al profesional
acercarse de forma directa a los procedimientos de su carrera. En este caso se trata de la
Direccion de Centros Veterinarios, donde el alumno podra intervenir en las tareas propias
del entorno, integrarse a un equipo multidisciplinar y avanzar hacia el perfeccionamiento
de sus competencias. Durante 3 semanas el alumno podra convivir con el equipo de
trabajo durante la jornada laboral de 8 horas de lunes a viernes y ser testigo en primera
fila de como se dirige una clinica veterinaria. A lo largo de las horas de estudio practico,
contara con la orientacion de un tutor que le acompanara en el proceso y verificara el
equipamiento técnico y humano con el que cuenta el espacio para realizar sus labores.
Sin duda, al finalizar tendra un bagaje profesional al dia de las nuevas tendencias y la
vanguardia de las necesidades del sector veterinario, con lo cual estara listo para asumir
nuevas responsabilidades en el sector.

Solo con TECH tienes la oportunidad
de capacitarte de forma practica
directamente y sin complicaciones
en un centro veterinario de prestigio”

1. Actualizarse a partir de la dltima tecnologia disponible

La mayoria de los centros veterinarios han evolucionado a la par de los avances
tecnologicos y cientificos. El profesional que los dirige debe estar al dia de todas las
posibilidades y ventajas que esta evolucion ofrece, tanto para la gestion administrativa
como para dotar a la clinica de los recursos especificos para ofrecer cada dia un mejor
servicio de salud a los animales y atencion a sus responsables, en un entorno

de vanguardia.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores especialistas

TECH con la finalidad de que el alumno obtenga los mejores conocimientos ha elegido
a centros especializados en medicina veterinaria de alto nivel y criterio profesional para
llevar adelante estas capacitaciones practicas. Ademas, determina a un especialista como
tutor designado para que brinde el acompafiamiento y orientacién necesaria al profesional
durante el curso, lo que da el respaldo adecuado para concretar el aprendizaje

de forma eficaz.

3. Adentrarse en entornos clinicos de primera

La seleccion del centro veterinario donde el alumno realizara las practicas pasa por un
proceso de seleccion minucioso que corresponda con las actividades contempladas
en el programa. Aprender es la meta y perfeccionar un bagaje profesional de alto nivel
sera posible, gracias al exclusivo convenio de TECH con empresas de prestigio para
aprender haciendo.



MBA en Direccion de Centros Veterinarios | 07 teCh

4. Llevar lo adquirido a la practica diaria desde el primer momento

No existe un programa igual a este. TECH ha realizado un gran trabajo de investigacion
del mercado pedagdgico y las necesidades del profesional actual, para desarrollar este
programa innovador de Capacitaciones Practicas. En conocimiento de la necesidad
que tiene el profesional de la medicina veterinaria, de afianzar sus saberes en materia
administrativa y de direccion de empresas, ha creado este espacio académico donde
podra aprender in situ junto a los especialistas mas experimentados.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

Gracias a la globalizacion las fronteras de la educacion se han derribado y con TECH es
posible acceder a un nuevo modelo de aprendizaje, que implica la actividad practica para
aprender haciendo y junto a verdaderos expertos. Por eso, estas capacitaciones podran
realizarse en diferentes partes del mundo de acuerdo a los convenios establecidos con
empresas del sector. Oportunidad que solo te brinda esta institucion consciente de Ia
necesidad de crear nuevos espacios para la preparacion profesional.

Tendras una inmersion practica total
en el centro que tu mismo eljjas”
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Objetivos

El objetivo de esta completa Capacitacion Practica MBA en Direccion de Centros
Veterinarios es formar profesionales directivos competentes que dominen todas las
areas de trabajo en la gestion y direccion de clinicas veterinarias. El profesional adquirira
la vision de negocio necesaria para conseguir su éxito en este sector. Una meta que, en
tan sélo 3 semanas, podra dar por adquirida dada la alta intensidad y precision de estas
practicas. De esta manera, el profesional se dotara de unas competencias mayores para
la consecucion de sus metas laborales, en un centro con gran experiencia y el mejor
equipamiento médico.

Objetivos generales

+ Dominar las principales metodologias de gestion de un centro veterinario, teniendo en cuenta
la transformacion digital de las empresas, la estructura administrativa y financiera de éxito
basado en los nuevos modelos de negocio ecoldgica y socialmente responsables

+ Desarrollar habilidades de liderazgo y gestion del talento para generar la confianza dentro del
entorno de trabajo, bajo el desarrollo de valores consolidados en la ética y buen clima laboral

+ |dentificar los diferentes retos a los que se enfrenta la medicina veterinaria y las posibilidades
que brindan los avances cientificos y tecnoldgicos para brindar una atencién especializada
a sus pacientes y clientes




*

*

*

Objetivos especificos

Verificar la metodologia existente para la elaboracion de un plan de negocio anual
y disefiar nuevas propuestas

Dominar las herramientas financieras que permiten gestionar un centro veterinario

Identificar y evaluar los comportamientos y tendencias de consumo de los clientes
de un centro veterinario

Compilar los datos necesarios para generar un cuadro de mandos financiero
Disefiar, generar e interpretar los resultados de un cuadro de mandos financiero

Proponer herramientas de trabajo Utiles y practicas para la investigacion
de la innovacion

Proponer un modelo de negocio dinamico que permita que la empresa sea capaz
de adaptarse al entorno global cambiante

Analizar y definir los diferentes tipos de clientes/usuarios de un centro veterinario

Identificar y evaluar las habilidades de comunicacion necesarias para tener éxito
con los clientes

Proponer una metodologia para afrontar eficazmente a los clientes
con emociones distorsionadas

Desarrollar procesos de fidelizacion

Manejear las diferentes herramientas de Marketing usadas para vender productos
Y Servicios

Proponer una metodologia para realizar un buen proceso de reclutamiento
e integracion

MBA en Direccion de Centros Veterinarios | 09 tech

+ Proponer una metodologia para asegurar la eficiencia y eficacia necesaria
en un directivo

+ Examinar, desarrollar los procesos productivos de un centro veterinario e identificar
los cuellos de botella

+ Participar en el desarrollo e implantacion de una gestion empresarial
lean en un centro veterinario

+ Generar una cultura de mejora continua de la gestion empresarial
+ Verificar la correcta gestion de las compras y relacion con proveedores

+ Examinar la Ley del Medicamento y establecer la correcta emision de recetas,
asi como el control posterior de las mismas

+ Reconocer la responsabilidad civil que se adquiere por el hecho de dirigir un
centro sanitario veterinario, para con los trabajadores aplicando el convenio
colectivo y para los clientes en general

Aprenderas en un centro veterinario

de primer nivel a la vanguardia del
equipamiento médico y junto a los mejores
profesionales como se gestiona una clinica”
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Planificacion
de la ensenanza

La Capacitacion Practica de este programa MBA en Direccion de Centros Veterinarios
esta conformado por una estancia practica de 3 semanas en un prestigioso centro del
ambito nacional o internacional. Esta constituida por una ensefianza practica al lado
de un veterinario especialista adjunto. Esta estancia permitira al alumno conocer el
funcionamiento de una clinica veterinaria al lado de un equipo profesional de referencia
en el area, aplicando los procedimientos y diagnosticos pertinentes en cada caso.

En esta propuesta de capacitacion, de cardcter completamente practica, las actividades
estan dirigidas al desarrollo y perfeccionamiento de las competencias necesarias para
la prestacion de atencion veterinaria en areas y condiciones que requieren un alto nivel
de cualificacion, y que estan orientadas a la capacitacion especifica para el ejercicio de
la actividad, en un medio de seguridad y un alto desempefio profesional.

Es sin duda una oportunidad para aprender trabajando junto a auténticos profesionales
en gestion y direccion de centros veterinarios. Un escenario docente ideal para esta
innovadora experiencia en el perfeccionamiento de las competencias veterinarias
profesionales del siglo XXI.

La ensefianza practica se realizard con el acompafiamiento y guia de los profesores

y demas compafieros de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo y la integracion
multidisciplinar como competencias transversales para la praxis médica (aprender a ser
y aprender a relacionarse).

Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la capacitacion, y su
realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del centro, a su actividad habitual
y a su volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:
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Médulo Actividad Practica Modulo Actividad Practica
Realizar un andlisis interno de un centro veterinario: instalaciones y equipamientos, Practicar habilidades directivas y de liderazgo esenciales en un gerente
personal, ingresos/gastos, clientes, precios, servicios, comunicacion con clientes, y/o propietario de centro veterinario
formacion, proveedores y competencia
T ) T . Controlar la gestion del tiempo del directivo de un centro veterinario
Plan Proponer un anélisis DAFO y CAME aplicado a los centros veterinarios leerazgo
. habilidades i ificacié sqi i inari
de negocio Participar en el seguimiento del plan de control y del plan de negocio g y ! ioad Verificar la planificacion estratégica de la plantilla de un centro veterinario
aplicado de un centro veterinario irectivas aplicadas ) — — -
en los centros Realizar el andlisis y descripcion de puestos de trabajo

a los centros
veterinarios

Verificar la aplicacion de la salud digital en el sector veterinario

Realizar el analisis del tiempo de incertidumbre, tiempo
de cambio y tendencias del mercado

Evaluar el plan de contingencias aplicado al plan de negocio de un centro veterinario

Estrategia
empresarial
e innovacion

en los centros
veterinarios

Disefiar la propuesta de valor para los clientes del centro veterinario

Gestionar el stock en el almacén en un centro veterinario

Determinar el punto de equilibrio y generar el examen de ratios
de ventas en un centro veterinario

Verificar los costes de servicios en un centro veterinario
en cuanto a la inversion tecnoldgica

Participar en el control de tesoreria y gestion presupuestaria en el centro veterinario

Analizar el cuadro de mandos financiero aplicado a los centros veterinarios

veterinarios Disefiar propuestas de comunicacion interna en un centro veterinario
Participar en el proceso de evaluacién, retencion y retribucion del desempefio
de los colaboradores de un centro veterinario
Evaluar la productividad empresarial en el sector de los centros sanitarios veterinarios
Analizar el modelo de gestién empresarial aplicados
al sector de centros sanitarios veterinarios
Procesos P | | | o
. tilizar herramientas para la implantacion lean aplicadas a centros veterinarios
productivos P P P
en los centros Verificar los sistemas de proteccion de datos en un centro veterinario
veterinarios

Examinar la responsabilidad civil en el ejercicio de la actividad
en centros sanitarios veterinarios

Verificar la gestién de compras, de deudas e impagados en el centro veterinario

Investigar para la mejora continua en la estrategia empresarial en centros veterinarios

Marketing
aplicado en los
centros veterinarios

Proponer un modelo de comunicacién y atencién al cliente
y publicitario en el centro veterinario

Mejorar el Merchandising y la venta cruzada en centros veterinarios

Plantear nuevas estrategias de Marketing digital empleada en el centro veterinario

Realizar el examen de la Segmentacién y caracterizacion
de clientes en un centro veterinario

Evaluar la experiencia del cliente (CX) y experiencia del usuario
(UX) en centros veterinarios

Manejar herramientas de fidelizacién para clientes de centros veterinarios

Evaluar la comunicacién telefénica con los clientes de centros veterinarios

Capacitate en una institucion que te pueda
ofrecer todas estas posibilidades, con un
programa académico innovador y un equipo
humano capaz de desarrollarte al maximo”



05
¢ Donde puedo hacer la

Capacitacion Practica?

&

En su maxima de ofrecer una experiencia unica al alumno en el desarrollo de sus
capacidades, TECH le brinda la oportunidad de que pueda poner en practica los
conocimientos tedricos aprehendidos en un centro veterinario de rigor donde acometer
esta Capacitacion Practica. De esta manera, se especializa junto a los mejores en
Direccion de Centros Veterinarios, impulsando su carrera hacia el nivel mas alto de
responsabilidad en una clinica veterinaria. Ademas, nuestra institucion se adapta a las
necesidades y preferencias del alumno, dandole a elegir el destino que mejor se adapte
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a sus necesidades.

Apuesta por tu desarrollo profesional junto a la
élite veterinaria con esta Capacitacion Practica
MBA en Direccion de Centros Veterinarios”
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El alumno podra cursar esta capaC|taC|on en los siguientes centros:

h Cer‘lrra "v"ereur‘u:n o Pezuels Est

- —

aCion

I
Veterinaria

o

Centro Veterinario
Pozuelo Estacion

Pais
Espafia

Ciudad
Madrid

Direccion: C. Almansa, 7, 28224 Pozuelo
de Alarcén, Madrid

Clinica Veterinaria especializada en salud
dérmica de caninos

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccién de Centros Veterinarios

Veterinaria

Hospital Veterinario Malaga
Este MiVet

Pais Ciudad

Espafia Malaga

Direccion: Avenida Infanta Elena, 29740 Torre
del Mar, Malaga

Unico hospital veterinario de la zona Este
de Malaga con atencién a urgencias 24 horas

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccién de Centros Veterinarios
-Urgencias Veterinarias en Pequefios Animales

Centro Veterinario
La Caleta MiVet

Ciudad
Mélaga

Pais
Espafia

Direccion: Av. de Andalucia, 126, 29751 Caleta
de Vélez, Mélaga

Centro Veterinario La Caleta es un centro de alto
nivel especializado en atencién general e integral

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Dermatologia en Pequefios Animales
-Urgencias Veterinarias en Pequefios Animales

.:;u- !-...

Veterinaria

Hospital Veterinario
Alberto Alcocer

Ciudad
Madrid

Pais
Espafia

Direccion: Av. de Alberto Alcocer,
45,28016 Madrid

Hospital Veterinario generalista y 24
horas situado en centro de Madrid

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccién de Centros Veterinarios
- Radiologia Veterinaria de Pequefios Animales




tech 14 | MBA en Direccién de Centros Veterinarios

r
JWletazon

— —

d ey ' . 1 v 1 ——
| == . A Lt
H ! . l:n i "
N “ 3 4 3 - -
Veterinaria Veterinaria " 1

Metazoo

Pais Ciudad
Espafia Mélaga

Direccion: Avda. General Lopez Dominguez,
esquina Severo Ochoa ,Edf Puerto Azul, portal,
2B, 29603 Marbella, Malaga

Clinica veterinaria de atencién preventiva y general

Capacitaciones practicas relacionadas:

Clinica Veterinaria
Rosa Luxemburgo

Pais Ciudad
Espafia Madrid

Direccion: Calle Seis de Diciembre SN, Local
29, Madrid Aravaca

Centro de asistencia sanitaria para animales

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccion de Centros Veterinarios

-MBA en Direccién de Centros Veterinarios -Medicina Interna de Pequefios Animales

Veterinaria

Marcelle Natureza E e L =

Pais Ciudad
Espafia Lugo

Direccion: Marcelle, 6, 27154
San Martin de Guillar, Lugo

Parque zoolégico especializado . -
en conservacion y bienestar animal

4 o -
Capacitaciones practicas relacionadas: B - 3 r = b
-Bienestar Animal = T 3

-Gestion de la Fauna Silvestre o 1
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Clinica Veterinaria Don Bosco

Pais Ciudad
Argentina Buenos Aires

Direccion: Conquista de Desierto
662, Ezeiza, Bs. As

Clinica de especialidades generales y especificas
de Medicina Veterinaria

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Anestesiologia Veterinaria
-Urgencias Veterinarias en Pequefios Animales

Veterinaria

Veterinaria SUMMA

Pais Ciudad
Argentina Coérdoba

Direccion: José Roque Funes 1660
Cérdoba Capital

Centro veterinario de alta complejidad
y distribucién de productos

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccion de Centros Veterinarios
-Cirugia Veterinaria en pequefios Animales
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Hospital Veterinario Reynoso

Pais Ciudad
México México

Direccién: Guillermo roja No.201 Col. Federal
Toluca Edomex

Hospital Veterinario de alta especialidad

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Anestesiologia y Veterinaria
-MBA en Direccién de Centros Veterinarios

— Veterinaria
O A - &
Neuropets Veterinaria
Pais Ciudad
México Ciudad de México

Direccion: Laguna Tamiahua #61, Andhuac
| Secc, Miguel Hidalgo, 11320 Del. Miguel
Hidalgo, CDMX

Grupo de médicos veterinarios con mas
de 10 afios de experiencia en medicina
veterinaria especializada

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccion de Centros Veterinarios
-Fisioterapia y Rehabilitacion de Pequefios Animales
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Veterinaria

Clinica Raza

Pais Ciudad
Colombia Bogot3, Distrito Capital

Direccion: Av. la esperanza 81-38
Bogotd, Colombia

Centro especializado en la atencién
clinica veterinaria

Capacitaciones practicas relacionadas:
-MBA en Direccién de Centros Veterinarios
-Cirugia Veterinaria en Pequefios Animales

Aprovecha esta oportunidad para rodearte
de profesionales expertos y nutrirte de su
metodologia de trabajo”
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Condiciones generales

Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los

profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios
en los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas

dedicadas a lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera
ocurrir durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro
de responsabilidad civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir
durante el desarrollo de la estancia en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra
coberturas amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la
capacitacion practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse
en caso de tener que afrontar una situacién inesperada y estara cubierto hasta
que termine el programa practico en el centro.




Condiciones Generales de la Capacitacion Practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante la Capacitacion Practica el alumno tendré asignados dos tutores
que le acompafaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y cuestiones que
pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente al centro

de préacticas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo momento.
Por otro lado, también tendra asignado un tutor académico, cuya mision sera

la de coordinary ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas 'y
facilitando todo aquello que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara
acompafiado en todo momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto de
indole practica como académica.

2. DURACION: el programa de préacticas tendré una duracion de tres semanas
continuadas de formacién practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
a la semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo
de antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio de la Capacitacion
Practica, el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso
0 cambio de fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa
justificada/médica, supondra la renuncia de las practicas y, por tanto, su finalizacién
automatica. Cualquier problema que aparezca durante el transcurso de la estancia
se tendré que informar debidamente y de forma urgente al tutor académico.

MBA en Direccién de Centros Veterinarios |19 t@cCh

4. CERTIFICACION: el alumno que supere la Capacitacion Practica recibira un certificado
que le acreditara la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: la Capacitacion Practica no constituira una relacién laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios
previos para la realizacion de la Capacitacion Practica. En estos casos, sera
necesario presentarlo al departamento de practicas de TECH para que se pueda
confirmar la asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: la Capacitacion Practica no incluira ninguin elemento no descrito
en las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la
ciudad donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda
o recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Capacitacion Practica MBA en Direccion de
Centros Veterinarios avalado por TECH Global University, la mayor Universidad digital del mundo.

TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el
Gobierno de Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) desde 2003. El EEES es una iniciativa promovida por la Unién Europea que tiene
como objetivo organizar el marco formativo internacional y armonizar los sistemas de educacion
superior de los paises miembros de este espacio. El proyecto promueve unos valores comunes, la
implementacion de herramientas conjuntas y fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad
para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores y académicos.

Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacion continua
y actualizacion profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su area de
conocimiento, confiriendo un alto valor curricular al estudiante que supere el programa.

Titulo: Capacitacion Practica MBA en Direccion de Centros Veterinarios
Duracién: 3 semanas
Asistencia: de lunes a viernes, turnos de 8 horas consecutivas

Créditos: 4 ECTS
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D/Dfia_____________________, condocumento de identificacion _______________ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Capacitacion Practica MBA en Direccion de Centros Veterinarios

Se trata de un titulo propio de 120 horas de duracién equivalente a 4 ECTS, con fecha de inicio
dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

S

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

Este titulo propio se debera acompafiar siempre deltt la autoridad pais. c6digo Gnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos



https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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