
专科文凭
精益生产的实施



专科文凭
精益生产的实施

	» 模式: 在线
	» 时长: 6个月
	» 学位: TECH 科技大学
	» 教学时数:16小时/周 
	» 课程表:自由安排时间
	» 考试模式:在线
	» 目标对象：大学毕业生、大学课程和学位持有者，以前在卫生科学、社会和法律科学、行政和商业领域完成过任何

网页链接: www.techtitute.com/cn/school-of-business/postgraduate-diploma/postgraduate-diploma-lean-manufacturing-implementation
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当今的组织文化与传统的流程相去甚远，因此，为了满足客户的需求，实现真正高效的生
产流程，许多公司都致力于精益生产的实施系统。掌握其主要概念及其在持续改进中的应
用，可引导管理人员和中层管理人员为其组织取得最佳成果。由 TECH 创建的这一 100% 
在线资格认证提供了成功实施这一方法所需的所有工具和策略。为了助你在这个激动人
心的领域取得成功，我们为专业人员提供了由真正的精益、改善和项目领导方面的专家编
写的教学大纲，还有24小时随时使用的最具创新性的教学材料。

欢迎

精益生产的实施专科文凭 
TECH科技大学
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专科文凭将引导你在公
司成功精益生产的实施" 

欢迎 | 05
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为什么在TECH学习？ | 07
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为什么在TECH学习？ | 09
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为什么选择我们的项目？ | 11



12 | 为什么选择我们的课程?
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这个专科文凭课程旨在为管理人员和中层管理人员提供必要的知识，使他们能够设计、
实施和改进工业环境中的流程创建。所有这些都将使毕业生能够在致力于提高各方面效
率的组织中精益生产的实施系统。为此，学生们可以使用由真正的专家编写的高级教学大
纲，这些专家将指导他们解决对该课程内容的任何疑问。

目标
04
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运用最为有效的关键绩效指标工具，评估
组织目标的实现情况，从容做出明智决策" 



TECH会把学生的目标作为自己的， 
并与学生一同致力达成
这个精益生产的实施专科文凭将培训学生：  
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说明不同制造商之间的差异化要素

分析标准工作的使用，以规范流程并促进持续改进

确定不同行业在实施工作单元和持续改进小组方面的良好做
法和经验

在操作中区分不同类型的工作流程 01

03

04

设计、实施和改进工业环境中的流程创建02

对实施前的情况进行全面深入的分析05
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能够建立和培训一支成功的实施团队08

制定关键绩效指标 (KPI)，以衡量精益生产的成功实施09

成功制定精益实施计划   07 培养持续改进和不断改进生产流程的技能10

明确企业精益生产试点的具体内容06



结构和内容
05

精益生产的实施专科文凭是为专业人士量身定制的课程，旨在通过高质量的教学融入新
的生产方法，同时不忽视日常职责。为此，TECH 提供了 100% 的在线学习方法和学生自我
管理学习时间所需的灵活性。
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通过选择这个学术方向，让工业组织中
的所有流程焕发新活力，实现全面优化"  



精益生产实施校级硕士是一项强化课程，
旨在培养专业人员应对工业领域的挑战和
商业决策。为此，编写这个课程的教师们集
中精力，提供有关该系统的最新教学内容。
通过这种方式，选修该课程的学生将获得有
关流程设计的高级知识，以实施流畅、持续
的工作流程，或通过实施精益管理实现组织
的发展。此外，毕业生还将掌握围绕这一方
法制定战略和最佳实践的关键。

所有这些都有高质量的教学材料作为支持，
这些材料包括每个主题的视频摘要、详细的
视频、专业读物和案例研究，可以方便地从
任何联网的电子设备上获取。

教学大纲
此外，由于采用了 " Relearning 方法，学生
可以自然而然地掌握教学大纲，减少其他教
学方法中常见的学习和记忆时间。
这是一项学术建议，对于那些通过前卫的大
学学位寻求职业发展的人来说，这是一个极
好的选择，能够真正满足行业需求。
这个专科文凭为期6个月，分为3个内容模块: 
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模块1

模块2

模块3

持续流动：流程设计实现顺畅、连续的工作流程 

精益系统中生产组织的演变 

精益实施：在组织内精益生产的实施的策略和最佳实践



TECH 可提供完全在线的精益生产的实施
专科文凭。在培训持续的6个月中，学生可
以将能够访问这个课程的所有内容，这将
使你能够自我管理你的学习。

结构和内容 | 21

一个独特的、关键的、
决定性的教育经历，
，以促进你的专业发
展，实现明确的飞跃

何时,何地,如何授课？
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模块 1.持续流动：流程设计实现顺畅、连续的工作流程

1.1.	 连续流 
1.1.1.	 Toyota生产方式中的流程创造
1.1.2.	 Toyota文化的十四项原则
1.1.3.	 全面流量管理，流量创建与 拉动流量系统的结合

1.2.	 进程
1.2.1.	 工业流程类型
1.2.2.	 部门vs.过程与结果流动
1.2.3.	 流程整合

1.3.	 流动
1.3.1.	 不同类型的流量：材料、设备、人员和信息
1.3.2.	 职业介绍所 VS.流动商店
1.3.3.	 湍流与湍流线性流 

1.4.	 机器、设备和生产线
1.4.1.	 硬件可靠性是流程创建的基本要素 
1.4.2.	 作为 "流动创造 "基本要素的 Jidoka 哲学
1.4.3.	 纪念碑机对精益机械

1.5.	 材料
1.5.1.	 传统的工厂布局与精益工厂布局
1.5.2.	 PFEP （各部分计划）
1.5.3.	 批量生产与  单件流（连续流）

1.6.	 人
1.6.1.	 内部客户，精益环境中的概念
1.6.2.	 精益管理者的作用
1.6.3.	 精益操作员的作用

1.7.	 信息
1.7.1.	 企业资源规划系统（ERP）
1.7.2.	 工业环境专用信息系统
1.7.3.	 仪表板，作为 日常管理系统的一个要素

1.8.	 精益流程系统
1.8.1.	 在生产过程中驱逐 Muda
1.8.2.	 作为精益范例的自主细胞
1.8.3.	 精益支持工具：5S、目视管理、SMED

1.9.	 流程创建的应用实例
1.9.1.	 汽车行业实施实例
1.9.2.	 冶金行业应用实例
1.9.3.	 食品行业应用实例

1.10.	 创造流动：设计、实施和改进生产
流程。实际应用

1.10.1.	 设计流程
1.10.2.	 实施连续流
1.10.3.	 改进生产流程
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模块2.精益系统中生产组织的演变

2.1.	 精益系统中的生产组织
2.1.1.	 生产组织。关键概念
2.1.2.	 公司结构和组织
2.1.3.	 生产系统和工作组织

2.2.	 传统生产系统与精益系统在组织结
构上的差异

2.2.1.	 组织结构类型
2.2.2.	 传统系统与精益系统的组织差异
2.2.3.	 精益系统的组织优势

2.3.	 工作单元 "的概念及其对效率和持
续改进的影响

2.3.1.	 工作单元 "的优势
2.3.2.	 工作单元 "的结构/类型
2.3.3.	 管理常规 "工作单元 "影响效率和持续改进

2.4.	 实施“持续改进团队” （Kaizen 
Teams）以确保专注于持续改进和问
题解决

2.4.1.	 在组织中融入改善小组的理念
2.4.2.	 活动和方法
2.4.3.	 改善小组的角色和职责

2.5.	 在向精益系统演进以及提高效率和质
量的过程中，”自治和责任” 的重要性

2.5.1.	 自我管理和敏捷团队是组织演变的关键
2.5.2.	 将人的发展作为精益组织的附加值
2.5.3.	 引导 "自主与问责 "的结构，实现有时限的精

益系统

2.6.	 利用标准工作规范流程，鼓励持续改进
2.6.1.	 标准工作。关键要素
2.6.2.	 标准工作作为持续改进对象的好处
2.6.3.	 在组织中实施标准工作

2.7.	 在精益组织中促进多值化和培训
的系统：多功能矩阵

2.7.1.	 在精益组织中推广普及和培训的系统：多功能
矩阵

2.7.2.	 多功能系统的优势
2.7.3.	 实施多用途推广系统

2.8.	 通过消除浪费和持续改进不断发展
生产组织

2.8.1.	 分析作为精益核心实践的非增值活动
2.8.2.	 消除/减少废物战略
2.8.3.	 实施消除/减少浪费模式

2.9.	 在不同行业实施工作单元和持续改
进小组。实际例子

2.9.1.	 在汽车行业实施工作单元
2.9.2.	 工作单元的实施 
2.9.3.	 在食品部门实施工作单元

2.10.	 生产组织向精益系统发展的重要性
2.10.1.	 向精益系统发展的主要方面
2.10.2.	 提高生产率和生产组织
2.10.3.	 精益系统对生产组织发展的作用
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模块3.精益实施：在组织内精益生产的实施的策略和最佳实践 

3.1.	 精益实施。项目启动
3.1.1.	 变革的愿景和原因
3.1.2.	 确定政策框架和目标
3.1.3.	 遴选最初的项目推广小组
3.1.4.	  项目章程的定义

3.2.	 分析公司流程的现状：在实施精益
理念时，评估并确定需要改进的领
域和机会

3.2.1.	 确定关键流程
3.2.2.	 分析组织和流程的现状 
3.2.3.	 技术分析/当前文化和主要管理系统 

3.3.	 选择一个多学科工作团队，领导在
公司实施精益理念的项目

3.3.1.	 确定必要的技能和能力
3.3.2.	 人员遴选
3.3.3.	 组建改善小组

3.4.	 为在公司内实施精益理念，定义并制
定明确、可衡量的目标

3.4.1.	 指标的定义
3.4.2.	 衡量指标
3.4.3.	  确定不同阶段要实现的目标

3.5.	 规划和开发项目，在公司内实施精益
理念。资源分配和实施时间表

3.5.1.	 范围定义
3.5.2.	 确定要采取的行动和所需的资源
3.5.3.	 时间表的定义

3.6.	 工作团队培训: 对选定的工作团队和
公司其他员工进行精益方法培训

3.6.1.	 评估实施团队的知识/能力
3.6.2.	 设计培训计划
3.6.3.	 制定培训计划

3.7.	 选择开始开发的试点项目
3.7.1.	 选择试点范围的标准
3.7.2.	 选择不属于促进小组的人员参与的标

准
3.7.3.	 开始试点前的初步评估 

3.8.	 试点和 速赢项目的开发与实施
3.8.1.	 制定详细计划，在选定的试点流程中精

益生产的实施
3.8.2.	 实施 速赢计划。识别和执行 速赢：短期内将在

试点流程中实施的改进措施
3.8.3 对试点进行持续监测和调整，以衡量结果并做出

必要调整

3.9.	  制定全球绩效指标：确定衡量精益理
念实施成功与否的指标和关键绩效
指标（KPIs）

3.9.1.	 确定 SMART 中长期目标
3.9.2.	 确定应遵循的关键指标
3.9.3.	 监测和报告进展情况

3.10.	 制定计划，将精益理念推广到组
织的其他部门

3.10.1.	 确定外联领域：标准
3.10.2.	 制定外联计划：进度和资源 
3.10.3.	 项目实施、监测和交流

通过视频和互动式摘要等多种教学
方法，享受寓教于乐的学习体验”
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我们学生的特质 
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专科文凭的对象是大学毕业生、毕业生和以前在社会和法律科学、行政和经济领域完成过
以下任何一个学位的毕业生。 

不同学术背景和来自多个国籍的参与者的多样性构成了这个项目的跨学科取向。 

拥有任何专业的大学学位并在企业管理领域有两年工作经验的专业人士也可以参加专科
文凭课程。
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得益于这种以职业发展为目标的教育，
你将实现在工业领域的薪酬增长愿望"
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平均年龄

学术概况

工业 39%

行政管理 22%

企业家 25%

其他国家 14%

培训

商业经济学 32%

工程 42%

社会科学 16%

其他行业 10% 

 

经验年限

 

 

 

 
 

15年以上16%

10至15年39%

5至10年30%

5年15%

35岁至45岁之间



"感谢这个项目，我不仅在生产方面成功实施了精益系统，而且在组织中的地位也迈上了
新的台阶。在完成这个学位课程后，我获得了这样一个机会" 

Letizia Urquijo  
企业精益生产总监  
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地域分布

美国 15%

西班牙 42%

墨西哥 34%

哥伦比亚    9%



TECH 在这个专业中汇集了一支专门从事工业、物流和工程生产项目的教学团队，并在所
有项目中精益生产的实施。作为一名教师和该领域的研究人员，他的职业经历与他的工作
密切相关。这样，毕业生就能保证获得由真正的专家编写的高质量内容。

课程管理
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在创立和领导商业项目方面具有
权威地位的教师将加入这个在大
学领域独一无二的专科文凭项目” 

课程管理 | 39
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管理人员

Jover Miravitlles, Luis 先生  
	� LOGIXS 高级合伙人  
	� €-Corp.S.L. 
	� IQS 教育执行主任 
	� IE 商学院副教授 
	� 墨西哥城伊比利亚美洲大学综合企业管理硕士协调员
	� 雇主协会 Cecot 顾问 
	� 萨里亚化学研究所（IQS）化学工程师
	� 工商管理硕士 IESE 
	� Hispack 组织委员会成员 



教师
Antoni Aguilar, Josep 先生   

	� Kaizen Institute国家经理 
	� 运营与供应链管理顾问 
	� 麦格纳国际公司生产经理 
	� IQS Executive Education 
	� EUNCET 商学院讲师 
	� 林肯大学工商管理专业毕业  

Vitriago Pérez, Gustavo 先生 
	� Software Tecnic Tecnocim 软件实施顾问	   
	� ACTIO 咨询集团高级顾问    
	� 精益六西格玛顾问  
	� 业务绩效咨询高级顾问 
	� Esteban Ikeda/JC 的持续改进专家兼审计员 
	� 海军管理与后勤学学士学位 
	� 江森自控国际公司综合物流硕士课程   
	� 加泰罗尼亚理工大学的 Màster Producció Automatitzada i Robòtica 专业 
	� 黑带认证培训 - Kanban 大学的六西格玛课程 
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对你事业的影响 
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完成这个专科文凭课程后，毕业生将能够提高生产效率、降低成本并提高组织的产品质
量。通过这种方式，你将提高客户满意度，并实现自己的职业抱负，在行业中不断进步。只
有 TECH 这个全球最大的数字大学才能提供的独特机会。 
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通过 TECH 创建的这一大学资
格证书，成为真正的精益领导者"  



创建 kaizen 研讨活动，让
团队快速做出相关改变。 

你准备好迈出新的一步了吗？  
专业升级的绝佳机会正等着你

摒弃过时的生产系统，
实现管理目标。
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TECH 精益生产的实施专科文凭是一项强化课程，旨在帮助你做好准备，迎接企业生产领
域的挑战和商业决策。主要目的是有利于你的个人和职业成长。帮助你获得成功。  

如果你渴望在专业领域取得积极的变革，并与最优秀的人才互动，这里绝对是你不可错过
的宝地。 

在该课程中

12%
在第一年中

66%
两年后

22%

改变的时候到

改变的类型

内部晋升 48%

换公司 39%

创业 13%
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工资提高

以前的工资

€70,000欧元
以后的工资

€88,900欧元
工资增加

27%

完成这个课程后，我们学生的工资会增长超过27%



对贵公司的好处
10

精益生产的实施专科文凭的目的是培养该领域的高技能领导人才，这对提高组织的质量
有着直接的影响。此外，通过参加该计划，学生还可以接触到未来的供应商、客户或业务合
作伙伴，从而丰富自己的专业视野。
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应用精益的所有组织优势，推动组织向前发展" 



48 | 对贵公司的好处
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精益生产的实施专科文凭课程除了保证最严格和最新的培训外，还可以获得由TECH科
技大学颁发的专科文凭学位证书。

学位
11
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无需旅行或繁琐的程序，即可成
功通过此课程并获得大学学位” 



*海牙加注。如果学生要求为他们的纸质资格证书提供海牙加注，TECH EDUCATION将采取必要的措施来获得，但需要额外的费用。

这个精益生产的实施专科文凭包含了市场上最完整和最新的课程。

评估通过后，学生将通过邮寄收到TECH科技大学颁发的相应的专科文凭学位。

TECH科技大学颁发的证书将表达在专科文凭获得的资格，并将满足工作交流，竞争性考试和
专业职业评估委员会的普遍要求。

学位：精益生产的实施专科文凭 
官方学时：450小时

52 | 学位



专科文凭
精益生产的实施

	» 模式: 在线
	» 时长: 6个月
	» 学位: TECH 科技大学
	» 教学时数:16小时/周 
	» 课程表:自由安排时间
	» 考试模式:在线



专科文凭
精益生产的实施 


