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إدارة المشاريع هي نظام للمعرفة يرتبط بالتخطيط واسع النطاق، الذي يسعى إلى إيجاد طريقة لتنظيم تنفيذ العمل 
والوصول به إلى المستوى الأمثل. يقوم هذا العمل بتحسين باستمرار منذ إنشائه وهو أكثر أهمية اليوم من أي وقت 

مضى. وبالمثل، يسعى هذا المجال إلى تنفيذ إدارة متكاملة تشمل جوانب مثل تطوير الأعمال والإدارة المتكاملة 
وهندسة المنتجات. لذلك، سيوفر هذا البرنامج التعليمي من TECH للمهنيين مهارات متعمقة ليكونوا قادرين على إدارة 

المشاريع على مستوى العالمي، وإدارة الجوانب المهمة مثل الجدول الزمني والنطاق والموارد المتاحة

كلمة الترحيب 

 شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة
  المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية

 TECH الجامعة التكنولوجية
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تعلم كيفية إدارة المشاريع من منظور متكامل وأصبح 
خبيراً في مجال الشركات الصناعية"

كلمة الترحيب | 05





جامعة TECH هي جامعة تكنولوجية رائدة، تضع جميع 
مصادرها في متناول الطلاب لمساعدتهم على تحقيق 

النجاح في إدارة الأعمال"

لماذا تدرس في TECH؟ | 07
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في جامعة TECH، ستتمكن من الوصول إلى 
دراسات الحالة الأكثر صرامة وحداثة في المشهد 

الأكاديمي"  

لماذا تدرس في TECH؟ | 09





نحظى بمدرسين مؤهلين تأهيلًا عالياً ومناهج 
تعليمية كاملة في السوق، مما يتيح لنا أن نقدم لك 

تدريبًا على أعلى مستوى أكاديمي"  

لماذا تدرس برنامجنا هذا تحديدًا؟ | 11
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تم تصميم هذا البرنامج بهدف تعزيز قدرات الطالب في كل ما يتعلق بإدارة المشاريع للشركات الصناعية، بالإضافة 
إلى تطوير مهارات جديدة ستكون ضرورية في تطويره المهني. وبالتالي، بعد الانتهاء من خطة الدراسة، سيتمكن 

الطالب من اتخاذ قرارات عالمية بمنظور مبتكر ورؤية دولية تهدف إلى تحقيق الأهداف المقترحة 

الأهداف
04



تهدف شهادة الخبرة الجامعية هذه إلى تخصيص أفضل 
المهنيين في هذا القطاع. هل أنت واحد منهم؟ لا تفكر مرتين 

وسجل في هذا البرنامج" 

الأهداف | 15



أهداف الطلاب هي اهداف TECH أيضًا
العمل معا لتحقيقها

شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية

16 | الأهداف

دراسة معمقة لجانب التدويل في عمليات الشركة 

تحليل الأنماط الهيكلية المختلفة الموجودة والاتجاه الجديد للحاجة إلى تطوير 
منظمات رشيقة ذات استجابة سريعة للبيئة المضطربة 

03

تحديد الأسس الأساسية لتطوير أعمال جديدة من خلال منهجيات عمل هامة 02

01



الأهداف | 17

تحديد قيمة المشروع وأهداف الأعمال وتحديد عوامل الإطلاق 04

اكتساب مهارات مدير المشروع 

تحديد وإدارة القيود وجهات stakeholders في المشروع 
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تفصيل معمق لعملية تصميم منتج جديد من تصميم CAD من خلال تحليل 
الفشل والتوصل إلى اتفاق على أن التصميم سيفي بالمتطلبات

تحديد العلاقة بين إدارة المشاريع والاستراتيجية المؤسسية  07

09

إنشاء جميع«اللاعبين« الذين يجب مراعاتهم في عملية تصميم وتطوير 
منتج جديد 08



الأهداف | 19

تحليل خيارات النماذج الأولية المتاحة للتقييم السليم 
للتصميم الأولي 10

تحقيق فهم مفصل لعملية التحقق من صحة المنتج لضمان استيفائها 
لجميع متطلبات الجودة المتوقعة

تعميق المعرفة في عمليات الابتكار ونقل التكنولوجيا من أجل تطوير منتجات 
وعمليات جديدة وإنشاء حالة حديثة

11

12



الهيكل والمحتوى
05

شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية هو برنامج 
مصمم بناءً على احتياجات طلاب القرن الحادي والعشرين، ويتم تدريسه بتنسيق عبر الإنترنت %100 حتى يتمكن 

المهنيون من اختيار الوقت والمكان الأنسب لتوافرهم وجداولهم واهتماماتهم. بالإضافة إلى ذلك، من خلال دراسة 
هذا البرنامج، سيتمكن الطالب من الوصول إلى خلاصة المحتوى الأكثر اكتمالًا وحداثة في السوق. كل هذا، في منهج 

تم تطويره على مدى 6 أشهر ويهدف إلى أن يكون تجربة فريدة ومحفزة تضع الأسس للطالب للنجاح المهني 



أنت على بعد نقرة واحدة فقط من الوصول إلى 
المحتوى الأكثر اكتمالاً وحداثة في السوق في إدارة 

المشاريع للشركات الصناعية" 

الهيكل والمحتوى | 21



وستتناول شهادة الخبرة الجامعية هذه،أولا، إدارة 
المشاريع، التي هي تخصص معرفي مرتبط بالمشاريع 

الصناعية الكبيرة، التي يمكن بها منهجة تنفيذ المهام 
 والوصول بها إلى المستوى الأمثل.

 هذا مجال لم يتوقف عن الكمال وهو اليوم أكثر أهمية 
من أي وقت مضى

التعقيد المتزايد للمشاريع، إلى جانب ندرة الموارد 
والمرونة في التغييرات التي يطلبها المجتمع،يتطلب 

مهنيين متخصصين في مجال إدارة المشاريع. بهذا 
المعنى، شهدت هذه المهنة في السنوات الأخيرة 

نموًا أكبر وأصبحت واحدة من أكثر المهن التي تطلبها 
الشركات والمنظمات لإدارة التغيير

من ناحية أخرى، سيتعمق البرنامج في كل ما يتعلق 
بتصميم المنتج وتطويره، وهو أحد أكبر التحديات التي 

 تواجهها كل شركة. 
الهدف الرئيسي هو تحقيق منتج يلبي احتياجات 

المستهلك، باستخدام أقل قدر ممكن من الموارد يجب 
أن تكون احتياجات المستخدم النهائي هي المدخلات 

الأولية لتحديد المواصفات. لذلك، ستخوض شهادة الخبرة 
الجامعية في الحاجة إلى إدارة العمل الجماعي المناسب 
واستخدام التقنيات والمنهجيات التي تساعد في إيجاد 

حلول موجهة نحو المستخدم النهائي بحيث تقدم 
المنتجات والخدمات الناتجة قيمة للأفراد 

بنفس الطريقة، سيتم توجيه الطالب في كل ما 

خطة الدراسة
يتعلق بعملية تصميم المنتج. سيغطي هذا كل شيء 
بدءًا من البناء ثلاثي الأبعاد وتعريف المواد والتحقق 

من التصميم، إلى تطوير النماذج الأولية للمساعدة 
في تحسين التصميم. بهذا الترتيب، سيواصل تطوير 

عملية تصنيع جميع الأدوات اللازمة لتصنيعه وتجميعه 
ومراقبته، وأخيراً، مع التحقق من صحته مع تحقيق 

الاختبارات والتحليل الأبعاد لضمان جودة المنتج النهائي 
وتنفيذه في التصنيع. كل ذلك، دون نسيان إدارة التغيير 
التي تشمل تحليل التقلبات والحد منها، وكذلك استخدام 
الدروس المستفادة والممارسات المختبرة للمساعدة في 

تحسين أداء المنتج النهائي

يتم الحصول على شهادة الخبرة الجامعية هذه على 
مدى 6 أشهر وتنقسم إلى 3 وحدات: 

22 | الهيكل والمحتوى 

نصائح استراتيجية لتحسين القدرة التنافسية

تصميم المنتج وتطويره

إدارة المشاريع

الوحدة 1

الوحدة 3

الوحدة 2
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تقدم لك TECH إمكانية استخدام هذا البرنامج بالكامل عبر 
الإنترنت. على مدى 6 أشهر من البرنامج، سيكون قادرًا على 
الوصول إلى جميع محتويات هذا البرنامج في أي وقت، مما 

سيسمح للطالب بإدارة وقت الدراسة ذاتيًا 

أين ومتى وكيف يتم تدريسها؟

تجربة تعليمية فريدة ومفتاحية 
وحاسمة لتعزيز تطورك المهني 

وتحقيق قفزة نهائية.
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الوحدة 1. نصائح استراتيجية لتحسين القدرة التنافسية 

التميز في الأعمال الحالية  1.1
 VUCA التكيف مع بيئات .1.1.1

 Stakeholders رضا .2.1.1

التصنيع على مستوى عالمي  .3.1.1

قياس التميز: درجة المروج الصافية  .4.1.1 

تصميم استراتيجية الأعمال  2.1
1.2.1.عملية تعريف الاستراتيجية العامة 

2.2.1.تعريف نماذج تحديد المواقع الحالية 

3.2.1.التحركات الاستراتيجية المحتملة 

4.2.1.نماذج العمل الاستراتيجية 

5.2.1.الاستراتيجيات الوظيفية والتنظيمية 

6.2.1.التحليل البيئي والتنظيمي. تحليل SWOT لاتخاذ القرار

 

نشر الاستراتيجية. بطاقة أداء متوازنة  3.1
1.3.1. رسالة العمل ورؤيته وقيمه ومبادئه 

2.3.1.الحاجة إلى بطاقة أداء متوازنة 

 CMI 3.3.1.وجهات النظر التي يجب استخدامها في

4.3.1.خريطة استراتيجية 

5.3.1.المراحل لتنفيذ CMI جيد 

 CMI 6.3.1.الخريطة العامة لـ

إدارة العمليات  4.1
1.4.1.وصف العملية 

2.4.1.أنواع العمليات. العمليات الرئيسية 

3.4.1.تحديد أولويات العملية 

4.4.1.تمثيل العملية 

5.4.1.قياس عمليات التحسين 

6.4.1.رسم خرائط عمليات الأعمال 

7.4.1.عملية إعادة الهندسة 

 ERR أنماط هيكلية. منظمات رشيقة 5.1
أنماط هيكلية.  .1.5.1

ينظر إلى الشركة على أنها نظام قابل للتكيف  .2.5.1
الأعمال الأفقية  .3.5.1

الخصائص والعوامل الرئيسية للمنظمات  .4.5.1
 )RRA( الرشيقة

 TEAL منظمات المستقبل: منظمة .5.5.1

تصميم نموذج الأعمال   6.1
نموذج Canvas لتصميم نموذج الأعمال   .1.6.1
منهجية Lean Startup في إنشاء أعمال  .2.6.1

ومنتجات جديدة 
 The Blue Ocean استراتيجية .3.6.1

المسؤولية الاجتماعية للشركات واستدامتها  7.1
 ISO :)CSR( المسؤولية الاجتماعية للشركات .1.7.1

 00062
 )SDGs( أهداف التنمية المستدامة  .2.7.1

جدول أعمال 0302  .3.7.1

إدارة العملاء  8.1
الحاجة إلى إدارة علاقات العملاء   .1.8.1

عناصر إدارة العملاء  .2.8.1
 CRM التكنولوجيا وإدارة العملاء .3.8.1

الإدارة في البيئات الدولية  9.1
أهمية التدويل  .1.9.1

التشخيص المحتمل للتصدير  .2.9.1
وضع خطة التدويل  .3.9.1

تنفيذ خطة التدويل  .4.9.1
أدوات المساعدة على التصدير  .5.9.1

إدارة التغيير   10.1
ديناميكيات التغيير في الشركات  .1.10.1

عقبات التغيير  .2.10.1
عوامل التكيف مع التغيير  .3.10.1

منهجية Kotter's لإدارة التغيير  .4.10.1



الهيكل والمحتوى | 25

الوحدة 2. إدارة المشاريع

المشروع   1.2
مكونات المشروع الأساسية  .1.1.2

مدير المشروع  .2.1.2
بيئة المشروع  .3.1.2

إدارة نطاق المشروع  2.2
تحليل النطاق  .1.2.2

تخطيط نطاق المشروع  .2.2.2
مراقبة نطاق المشروع  .3.2.2

إدارة الجدول الزمني  3.2
أهمية التخطيط  .1.3.2

الجدول الزمني لإدارة المشاريع   .2.3.2
الاتجاهات في إدارة الوقت  .3.3.2

إدارة التكاليف  4.2
تحليل تكاليف المشروع  .1.4.2
اختيار المشروع المالي  .2.4.2

تخطيط تكاليف المشروع  .3.4.2
مراقبة تكاليف المشروع  .4.4.2

الجودة والموارد والمشتريات  5.2
الجودة الإجمالية وتوجيه المشروع  .1.5.2

موارد المشروع  .2.5.2
الاستحواذ. نظام التوظيف  .3.5.2

Stakeholders في المشروع والاتصالات  6.2
 Stakeholders أهمية .1.6.2

إدارة Stakeholders في المشروع   .2.6.2
اتصالات المشروع  .3.6.2

إدارة مخاطر المشاريع  7.2
المبادئ الأساسية في إدارة المخاطر  .1.7.2

إدارة العمليات لإدارة مخاطر المشاريع   .2.7.2
الاتجاهات في إدارة المخاطر  .3.7.2

الإدارة المتكاملة للمشاريع  8.2
التخطيط الاستراتيجي وإدارة المشاريع  .1.8.2

خطة إدارة المشاريع  .2.8.2
عمليات التنفيذ والمراقبة  .3.8.2

إغلاق المشروع  .4.8.2

 I: Scrum المنهجيات الرشيقة 9.2
 Scrum مبادئ رشيقة و مبادئ .1.9.2

 Scrum فريق .2.9.2
 Scrum أحداث .3.9.2

Scrum القطع الأثرية  .4.9.2

 II: Kanban المنهجيات الرشيقة 10.2
 Kanban مبادئ .1.10.2

 Scrumban و Kanban .2.10.2
شهادات  .3.10.2
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إدارة التغيير التحسين والإجراءات التصحيحية  9.3
نوع التغيير  .1.9.3

تحليل التباين والتحسين  .2.9.3
الدروس المستفادة والممارسات المختبرة  .3.9.3

عملية التغيير  .4.9.3

الابتكار ونقل التكنولوجيا  10.3
الملكية الفكرية  .1.10.3

الابتكار  .2.10.3
النقل التكنولوجي  .3.10.3

الوحدة 3 تصميم المنتج وتطويره 

QFD )نشر وظيفة الجودة( في تصميم المنتج  1.3
وتطويره 

من صوت العميل إلى المتطلبات الفنية  .1.1.3
بيت الجودة/مراحل تطويره  .2.1.3

المزايا والقيود  .3.1.3

التفكير التصميمي  2.3
التصميم والحاجة والتكنولوجيا والاستراتيجية  .1.2.3

مراحل العملية  .2.2.3
الأدوات والتقنيات المستخدمة  .3.2.3

الهندسة المتزامنة  3.3
أساسيات الهندسة المتزامنة  .1.3.3

منهجية الهندسة المتزامنة  .2.3.3
الأدوات المستخدمة  .3.3.3

البرمجة. التخطيط والتعريف  4.3
المتطلبات. إدارة الجودة  .1.4.3

مراحل التطوير. إدارة الوقت  .2.4.3
المواد، الجدوى، العمليات. إدارة التكاليف  .3.4.3

معدات المشروع. إدارة الموارد البشرية  .4.4.3
المعلومات إدارة الاتصالات  .5.4.3

تحليل المخاطر. إدارة المخاطر  .6.4.3

المنتجات. تصميمهم )CAD( وتطويره  5.3
إدارة المعلومات/PLM/دورة حياة المنتج  .1.5.3

أنماط وتأثيرات فشل المنتج  .2.5.3
إنشاء CAD. مراجعة  .3.5.3

المنتج وخطط التصنيع  .4.5.3
التحقق من التصميم  .5.5.3

نماذج أولية. تطويرها  6.3
النماذج الأولية السريعة  .1.6.3

خطة التحكم  .2.6.3
تصميم التجربة  .3.6.3

تحليل نظم القياس  .4.6.3

العملية الإنتاجية. التصميم والتطوير  7.3
أنماط وتأثيرات فشل العملية  .1.7.3

تصميم وبناء أدوات التصنيع  .2.7.3
تصميم وبناء أدوات التحكم )المقاييس(  .3.7.3

مرحلة التعديل  .4.7.3
بدء الإنتاج  .5.7.3

التقييم الأولي للعملية  .6.7.3

المنتج والعملية. التحقق من صحتها  8.3
تقييم نظم القياس  .1.8.3

اختبارات التحقق  .2.8.3
 )SPC( مراقبة العمليات الإحصائية .3.8.3

شهادة المنتج  .4.8.3
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اكتشف منهجية Relearning )منهجية إعادة التعلم(، وهي 
نظام يتخلى عن التعلم الخطي التقليدي ليأخذك عبر أنظمة 

التدريس التعليم المرتكزة على التكرار: إنها طريقة تعلم 
أثبتت فعاليتها بشكل كبير، لا سيما في المواد الدراسية التي 

تتطلب الحفظ"

المنهجية | 29



مع جامعة TECH يمكنك تجربة طريقة تعلم تهز 
أسس الجامعات التقليدية في جميع أنحاء العالم"

يعدك هذا البرنامج لمواجهة تحديات جديدة            
في بيئات غير مستقرة ولتحقيق النجاح في 

عملك.

30 | المنهجية



ستتعلم، من خلال الأنشطة التعاونية والحالات الحقيقية، 
حل المواقف المعقدة في بيئات العمل الحقيقية "

يعدك برنامجنا هذا لمواجهة تحديات جديدة                     
في بيئات غير مستقرة ولتحقيق النجاح في حياتك المهنية.

المنهجية | 31



سيسمح لك نظامنا عبر الإنترنت بتنظيم وقتك ووتيرة التعلم، 
وتكييفه مع جداولك. يمكنك الوصول إلى المحتويات من أي 

جهاز ثابت أو محمول مع اتصال بالإنترنت.

32 | المنهجية



 ،Relearning ستتيح لك منهجية إعادة التعلم والمعروفة بـ
التعلم بجهد أقل ومزيد من الأداء، وإشراكك بشكل أكبر في 

تخصصك، وتنمية الروح النقدية لديك، وكذلك قدرتك على 
الدفاع عن الحجج والآراء المتباينة: إنها معادلة واضحة للنجاح.

المنهجية | 33



34 | المنهجية



المنهجية | 35



الملف الشخصي لطلابنا
07

شهادة الخبرة الجامعية هذه موجهة إلى المهندسين و الخريجين ذوي الخبرة الذين يرغبون في تعميق وتحديث أنفسهم 
في جميع الجوانب الضرورية التي يجب مراعاتها من أجل إدارة مناسبة لشركة صناعية. يجب أن يكون لدى الطلاب الحاصلين 

على هذه المؤهلات قاعدة معرفية كافية لإكمال وحدات المنهج الدراسي لشهادة الخبرة الجامعية هذه 

هذا البرنامج مفتوح أيضًا للمهنيين الذين تخرجوا من الجامعة في أي مجال,و لديهم خبرة عامين في مجال الإدارة 
الصناعية.



ادرس في مجتمع من المعلمين والطلاب هذا من 
شأنه زيادة شبكة اتصالاتك" 

الملف الشخصي لطلابنا | 37



38 | الملف الشخصي لطلابنا

المؤهل الأكاديمي

المديرون التنفيذيون 15%

مدراء المشاريع 35%

رواد الأعمال 20%

آخرون 30%

المؤهل في المجال

الأعمال 28%

اقتصاد 19%

هندسة 38%

العلوم الإجتماعية 15%

متوسط العمر

بين 35 و 45 سنة

عدد سنوات الخبرة

 

 

 

 
 

أكثر من 15 سنة 28%

من 10 إلى 15 سنة 42%

من 5 إلى 10 سنة 25%

حتى 5 سنوات 5%
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Adriana Sánchez
مديرة مشروع

"بصراحة لم أشعر برضا أكبر عن إكمال هذا البرنامج. أشعر أنني اكتسبت سلسلة من المهارات 
 "TECH ًالمستعرضة التي ستكون مفيدة جدًا في عملي اليومي. شكرا

التوزيع الجغرافي

 الولايات المتحدة الأمريكية 15%

إسبانيا 40%

المكسيك 23%

كولومبيا  4%

الأرجنتين  8%

تشيلي  2%

بيرو  2%

آخرون  6% 



شهادة الخبرة الجامعية هذه لديها هيئة تدريس مكونة من خبراء مرجعيين في كل ما يتعلق بإدارة المشاريع والموارد 
 البشرية في الشركات الصناعية، الذين يسكبون في هذا البرنامج الحديث تجربة سنوات عملهم

بالإضافة إلى ذلك، يشارك خبراء آخرون ذوو مكانة معترف بها في المجالات ذات الصلة في تصميمه وصياغته، واستكمال 
البرنامج بطريقة متعددة التخصصات، مما يجعله، بالتالي، تجربة فريدة ومغذية للغاية على المستوى الأكاديمي للطالب 

هيكل الإدارة وأعضاء هيئة 
تدريس الدورة التدريبية

08



ادرس مع الأفضل وأصبح محترفا مرموقا" 

هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية | 41



42 | هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية

هيكل الإدارة

 Asensi, Francisco Andrés. د
	 )UCLM( دكتوراه في الهندسة الصناعية في تنظيم الأعمال من جامعة كاستيا لا مانشا
شهادة في هندسة المنظمات الصناعية من جامعة فالنسيا للفنون التطبيقية 	
عمل في العديد من المجالات، مثل الهندسة والجودة والإنتاج واللوجستيات ونظم المعلومات والموارد البشرية، في شركات من عدة قطاعات صناعية 	
قام بتنفيذ وتطوير العديد من أنظمة الإدارة للتميز )الجودة، وسجل الأداء، والتصنيع الهزيل، والتحسين المستمر وتحسين العمليات( في العديد من الشركات الصناعية 	
مدرب التدريب الاستراتيجي 	
مؤلف كتب تجارية مختلفة:«The Adaptive Enterprise"،»Lean Manufacturing: المؤشرات الرئيسية المستخدمة لإدارة التحسين المستمر بكفاءة«،«التصنيع الهزيل: مفاتيح  	

تحسين تدفق المواد.
	 "Total Leader",»self-coaching»:مؤلف عدة كتب عن التنمية الشخصية والمهنية



هيكل الإدارة وأعضاء هيئة تدريس الدورة التدريبية | 43

الأساتذة

Ibáñez Capella, Juan.أ
رئيس المرافق والمشاريع في Power Electronics في فالنسيا حيث كان مسؤولاً عن تنفيذ مشروع المقر الجديد للشركة  	

بمساحة 50,000 متر مربع من الطابق و10,000متر مربع من المساحة المكتبية
مهندس صناعي من جامعة بوليتكنيك في فالنسيا 	
MBA الإدارة الصناعية. كلية الأعمال IESE . جامعة نافارا 	

	 2914541 # ®PMP مدير المشروع المهني
	 Ferrovial كان مسؤولاً عن مشاريع المرافق لشركة
وشارك في تنفيذ مشاريع هامة مثل: مصنع الصلب المجلفن SOLMED في ساجونتو )فالنسيا(، والمشاركة في أعمال  	

محطة AVE في سرقسطة وفي أعمال النسخة 32 من كأس أمريكا في فالنسيا
	 Ponce Lucas, Miguel Enrique.أ
مسؤول عن مختلف الأقسام الفنية )تطوير المنتجات، الهندسة المتقدمة، إدارة المشاريع، الابتكار، إدارة الجودة( 	
 شهادة في الهندسة الصناعية )ميكانيكية( من جامعة فالنسيا للفنون التطبيقية 	
	 16949 IATF 16949 و TS تطوير نظام إدارة الجودة وفقا للمبدأين
المشاركة في براءات اختراع المنتجات الجديدة 	
تطوير نظام لإدارة التغيير 	
مسؤول عن النظام العالمي لإدارة المعارف. 	
تطوير نظام التخصص الهندسي على الصعيد العالمي 	

Morado, Eduardo.أ
	  .)2000( UPV مهندس صناعي في تصميم المنتجات في
ضمان الجودة في شركة فورد للسيارات )2004-2000(. 	
MBA و )2011( درجة الماجستير العليا في الوقاية من المخاطر المهنية )2005(  	

تنفيذ وقيادة المشاريع الهندسية في المصانع في قطاع السيارات والكيماويات، للشركات المتعددة الجنسيات من  	
المستوى الأول )إسبانيا والمملكة المتحدة وألمانيا والمكسيك(، )2021-2004(

	  ERPs و )GMP و OSHAS و ISO( خبرة واسعة كمستخدم ومدرب رئيسي في تنفيذ نظم الجودة والسلامة والإدارة البيئية
)SAP و Ross( وأدوات إدارة الجودة )Sigma-6 و FMEA و 8D و QCP( و PM للهندسة والصيانة المستمرة - النير، إلخ(

التعاون كمرشد للطلاب في UPV وفي مبادرات مختلفة للمنظمات والمؤسسات غير الربحية لتعزيز العلوم والتكنولوجيا  	
والهندسة والرياضيات لدى الشباب الذين تتراوح أعمارهم بين 6 و 18 عامًا )2018-2000( 1



TECH تدرك أن الحصول على برنامج بهذه الخصائص يمثل استثماراً مالياً ومهنياً كبيراً، وبالطبع استثماراً شخصيا.ً

يجب أن يكون الهدف النهائي من دراسة هذا البرنامج هو تحقيق نمو مهني. 

مدى تأثير هذه الدراسة 
على حياتك المهنية

09



إذا كنت تتطلع إلى تحسين حياتك المهنية كمدير مشروع، فلا 
تفوت فرصة دراسة هذا البرنامج« 

مدى تأثير هذه الدراسة على حياتك المهنية | 45



شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية من TECH هو 
برنامج مكثف يعد الطلاب لمواجهة التحديات وقرارات الأعمال في مجال الإدارة الصناعية. الهدف الرئيسي هو تعزيز النمو 

الشخصي والمهني. مساعدة الطلاب على تحقيق النجاح 

إذا كنت ترغب في تحسين نفسك، وإجراء تغيير إيجابي بشكل احترافي والتواصل مع الأفضل، فهذا هو المكان المناسب 
لك.

 هل أنت مستعد لأخذ القفزة؟ 
تحسين مهني ممتاز في انتظارك

فرصة فريدة لتحديث معرفتك 
وإعطاء دفعة لحياتك المهنية.

46 | مدى تأثير هذه الدراسة على حياتك المهنية

حقق ترقية حقيقية في 
مهنتك، وحسن مهاراتك 
من خلال هذا البرنامج.

الراتب السابق لدراسة البرنامج

%26
الزيادة في الراتب

%61
الراتب اللاحق لدراسة البرنامج

%13

لحظة التغيير

نوع التغيير

ترقية داخلية 35%

تغيير الشركة 45%

ريادة الأعمال 20%



مدى تأثير هذه الدراسة على حياتك المهنية | 47

تحسين الأجور

دراسة هذا البرنامج تعني لطلابنا زيادة في الراتب تزيد عن %25.22

الراتب السابق لدراسة البرنامج

€ 72.500
الراتب اللاحق لدراسة البرنامج 

€ 57.900
الزيادة في الراتب 

%25.22



تساهم شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية في رفع 
موهبة المنظمة الى أقصى إمكاناتها من خلال تخصيص قادة رفيعي المستوى. 

تعد المشاركة في شهادة الخبرة الجامعية هذه فرصة فريدة للوصول الى شبكة قوية من جهات الاتصال للعثور على شركاء 
مهنين أو عملاء أو موردين مستقبلين.

الفوائد لشركتك
10



في العصر الرقمي، يجب أن يكون مدير المشروع قادرا 
على أن يقدم للشركة استراتيجيات ووجهات نظر 

جديدة تكون ميزة للمنظمة" 

الفوائد لشركتك | 49



50 | الفوائد لشركتك



الفوائد لشركتك | 51



المؤهل العلمي
11

تضمن شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعية، 
بالإضافة إلى التدريب الأكثر دقة وحداثة، الحصول على شهادة الخبرة الجامعية الصادرة عن TECH الجامعة 

التكنولوجية.



المؤهل العلمي | 53

اجتاز هذا البرنامج بنجاح واحصل على شهادتك الجامعية دون 
الحاجة إلى السفر أو القيام بأية إجراءات مرهقة" 



*تصديق لاهاي أبوستيل. في حالة قيام الطالب بالتقدم للحصول على درجته العلمية الورقية وبتصديق لاهاي أبوستيل، ستتخذ مؤسسة  TECH EDUCATION الإجراءات المناسبة لكي يحصل عليها وذلك بتكلفة إضافية.

54 | المؤهل العلمي

Tere Guevara Navarro /.أ. د
رئيس الجامعة

تحتوي شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات الصناعيةعلى 
البرنامج العلمي الأكثر اكتمالاً وحداثة في السوق.

بعد اجتياز الطالب للتقييمات، سوف يتلقى عن طريق البريد العادي* مصحوب بعلم وصول مؤهل شهادة الخبرة 
الجامعية ذا الصلة الصادرعن TECH الجامعة التكنولوجية.

إن المؤهل الصادرعن TECH الجامعة التكنولوجيةسوف يشير إلى التقدير الذي تم الحصول عليه في البرنامج الأكاديمي 
وسوف يفي بالمتطلبات التي عادة ما تُطلب من قبل مكاتب التوظيف ومسابقات التعيين ولجان التقييم الوظيفي 

والمهني.

المؤهل العلمي: شهادة الخبرة الجامعية في تطوير الأعمال وهندسة المنتجات وإدارة المشاريع في الشركات 
الصناعية 

عدد الساعات الدراسية المعتمدة: 450 ساعة



شهادة الخبرة الجامعية
 تطوير الأعمال وهندسة

  المنتجات وإدارة المشاريع
 في الشركات الصناعية

طريقة التدريس: أونلاين 	
مدة الدراسة: 6 أسابيع 	
المؤهل الجامعي من: TECH الجامعة التكنولوجية 	
عدد الساعات المخصصة للدراسة: 16 ساعات أسبوعيًا 	
مواعيد الدراسة: وفقًا لوتيرتك الخاصّة 	
الامتحانات: أونلاين 	



شهادة الخبرة الجامعية
تطوير الأعمال وهندسة 

المنتجات وإدارة المشاريع 
في الشركات الصناعية


