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برنامج التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات من TECH الجامعة التكنولوجية هو 
برنامج مكثف يعد الطلاب لمواجهة تحديات وقرارات الأعمال المالية في مجال إدارة المشتريات من خلال التصنيع الخالي 
من الهدر )Lean Management(. هدفها الرئيسي هو تعزيز النمو الشخصي والمهني للطلاب الذين يساعدونهم على 

تحقيق النجاح.

كلمة الترحيب 

 محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات
TECH الجامعة التكنولوجية

01



أصبحت شخصية المدير المباشر وغير المرن والاستبدادي عفا عليها 
الزمن. وظهرت صورة جديدة تتماشى بدرجة أكبر مع الاتجاهات 

الجديدة وتبرز في امتلاك المعرفة التكنولوجية، وممارسة الاستماع 
النشط للعاملين، والانتقاد الذاتي لعمله"

كلمة الترحيب | 05



















تم تصميم هذا البرنامج لتقوية المهارات الإدارية والقيادية، بالإضافة إلى تطوير مهارات وقدرات جديدة ستكون ضرورية 
في تطويرك المهني. بعد البرنامج ستتمكن من اتخاذ قرارات سيكون لدى الطالب ذات طبيعة عالمية بمنظور مبتكر ورؤية 

دولية.

الأهداف
04



امتلك الخبرة الدولية والالتزام الأخلاقي والرؤية التجارية 
هي من أكثر السمات المطلوبة في مديري العصر الرقمي"

الأهداف | 15



تجعل TECH أهداف طلابها خاصة بها. 
نحن نعمل معاً لتحقيقها. 

المحاضرة الجامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات سوف يدرب الطالب على:

16 | الأهداف

وصف منهجية Lean ومزاياها ومقترحات القيمة فيما 
يتعلق بمنهجيات الإدارة الأخرى

تحديد الاستراتيجيات القائمة على منهجية Lean لتحسين 
التكاليف في مجال المشتريات

وضع استراتيجيات للإدارة Lean للموردين والخدمات المتصلة 
بالمشتريات

01

02

03
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تطبيق استراتيجيات Lean على مختلف الشركات والقطاعات من أجل 
تحسين كفاءة قسم المشتريات

إعادة تعريف العمليات الداخلية، وخلق تدفقات بسيطة ومرئية 
ويمكن التحكم فيها بسهولة بناءً على هذه المنهجية

اعداد الخطة الاستراتيجية لقسم المشتريات 

04

05

06



الهيكل والمحتوى
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محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات هو برنامج مصمم خصيصا 
للطالب يتم تدريسه 100٪ عبر الإنترنت حتى يتمكنوا من اختيار الوقت والمكان الذي يناسب توافرهم وجداولهم 

واهتماماتهم. 

برنامج يقام على مدار 6 أسابيع ويهدف إلى أن يكون تجربة فريدة ومحفزة تزرع أسس نجاحك في إدارة المشتريات بناء 
.Leanعلى منهجية

ويهدف محتوى محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات إلى 
تعزيز تطوير الكفاءات الإدارية التي تسمح باتخاذ القرارات بمزيد من الدقة في البيئات غير المؤكدة.



ما تدرسه مهم جدا. المهارات والكفاءات 
التي تحصل عليها ضرورية. ولن تجد منهج 

دراسي أكثر اكتمالا من هذا.. ثق بنا!"

الهيكل والمحتوى | 19



 Lean( محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر
 TECH في عمليات المشتريات في )Management

الجامعة التكنولوجية هو برنامج مصمم خصيصا للطالب يتم 
تدريسه 100٪ عبر الإنترنت حتى يتمكنوا من اختيار الوقت 
والمكان الذي يناسب توافرهم وجداولهم واهتماماتهم.

برنامج مدته 6 أسابيع يهدف إلى أن يكون تجربة فريدة 
ومحفزة تضع الأساس لنجاحك كمدير مالي.

ويهدف محتوى محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من 
الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات إلى 
تعزيز تطوير الكفاءات الإدارية التي تسمح باتخاذ القرارات 

بمزيد من الدقة في البيئات غير المؤكدة.

على مدار 100 ساعة، يحلل الطالب عددًا كبيرًا من الحالات 
العملية من خلال العمل الفردي والجماعي. وبالتالي، فهو 

انغماس حقيقي في مواقف العمل الحقيقية.

تتعامل المحاضرة الجامعية هذه بعمق مع تقنيات 
وتعقيدات الإدارة التجارية جنبًا إلى جنب مع رؤية 

التسويق والعلامة التجارية وهو مصمم لتدريب المديرين 
الذين يفهمون الإدارة التجارية والتسويقية من منظور 

استراتيجي ودولي ومبتكر.

خطة الدراسة
خطة مصممة للطالب، تركز على تحسينه المهني وتهيئه 
لتحقيق التميز في مجال إدارة Lean لوظيفة المشتريات. 

برنامج يتفهم احتياجاتك واحتياجات مؤسستك، من 
خلال محتوى مبتكر قائم على أحدث الاتجاهات ومدعوم 

بأفضل منهجية تعليمية وهيئة تدريس استثنائية، والتي 
ستمنحك مهارات لحل المواقف الحرجة بشكل خلاق 

وفعال. 

يتم إجراء المحاضرة الجامعية هذه على مدى 6 أسابيع 
وتنقسم إلى 3 وحدات: 

20 | الهيكل والمحتوى

الوحدة 1

الوحدة 2

الوحدة 3

Lean Buying

الاستعانة بمصادر خارجية في المشتريات

Lean التوريدات



توفر TECH إمكانية إجراء المحاضرة الجامعية في التصنيع 
الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات 

المشتريات عبر الإنترنت تمامًا. خلال 6 أسابيع التي يستمر 
فيها التخصص، سيتمكن الطالب من الوصول إلى جميع 

محتويات هذا البرنامج في أي وقت، مما سيتيح لهم إدارة 
وقت دراستهم بأنفسهم.

الهيكل والمحتوى | 21

إنها تجربة تعليمية فريدة ومهمة 
وحاسمة لتعزيز تطورك المهني 

وتحقيق قفزة حاسمة.

أين ومتى وكيف يتم تدريسها؟



22 | الهيكل والمحتوى

الوحدة Lean .1 شراء

الوحدة 2. الاستعانة بمصادر خارجية في المشتريات

الوحدة Lean .3 توريد 

Lean إدراة .1.1

تحديد الأخطاء والمشاكل .1.1.1
Lean قواعد .1.1.1

خرائط سلسلة القيمة .3.1.1

الحيود السداسية الرشيقة Lean-sixsigma في عمليات  .1.2
الشراء

القيمة والتركيز من أجل التحسين .1.2.1
مقاييس العمليات والنتائج .1.2.2

الاستعانة بمصادر خارجية كاستراتيجية تحسين  .1.2

الاستعانة بمصادر خارجية .1.1.2
نماذج الاستعانة بمصادر خارجية .2.1.2

التنفيذ والمراقبة المستمران .3.1.2

تحليل ABC للمنتج .1.3

Kraljic مصفوفة .1.1.3
UNE- CWA 15896 معايير .2.1.3

تحليل ABC للموردين .3.2

كيفية خفض التكاليف؟ .3.2.1
كيفية تقليل أوقات التسليم؟ .3.2.2
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تدريب كامل يأخذك عبر المعرفة 
اللازمة للتنافس بين الأفضل " 



06



المنهجية | 25



26 | المنهجية



المنهجية | 27



سيسمح لك نظامنا عبر الإنترنت بتنظيم وقتك ووتيرة التعلم، 
وتكييفه مع جداولك. يمكنك الوصول إلى المحتويات من أي 

جهاز ثابت أو محمول مع اتصال بالإنترنت.

28 | المنهجية



 ،Relearning ستتيح لك منهجية إعادة التعلم والمعروفة بـ
التعلم بجهد أقل ومزيد من الأداء، وإشراكك بشكل أكبر في 

تخصصك، وتنمية الروح النقدية لديك، وكذلك قدرتك على 
الدفاع عن الحجج والآراء المتباينة: إنها معادلة واضحة للنجاح.

المنهجية | 29
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الملف الشخصي لطلابنا
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محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات هو برنامج يستهدف 
المتخصصين في الشراء والمبيعات والمجال التجاري والتسويق والمجالات الأخرى ذات الصلة الذين يرغبون في تحديث 

منهجية Lean وتعزيزها وإتقانها للاستخدام الفعال للموارد في بيئة الشراء والنهوض بمهنتك.
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إذا كانت لديك خبرة في القطاع التجاري وتبحث عن 
تحسين مثير للاهتمام في حياتك المهنية أثناء 

مواصلة العمل، فهذا هو برنامجك"



34 | الملف الشخصي لطلابنا

متوسط العمر

بين 35 و 45 سنة

عدد سنوات الخبرة

المؤهل الأكاديمي

المؤهل في المجال

 

 

 

 
 

أكثر من 15 سنة 24%

من 10 إلى 15 سنوات 31%

من 5 إلى 10 سنوات 28%

حتى 5 سنوات17%

الاقتصادية والتجارية 32%

تجاري 27%

 الهندسات 18%

العلوم الاجتماعية   8%

أخرى 15%

مديري المشتريات 28%

الخدمات اللوجستية 23%

المدراء التجاريون 25%

صناعة 10%

آخرون 14%
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"بعد تحقيق برنامج TECH هذا، فهمت مفاهيم واستراتيجيات جديدة حول مجال البرنامج في التصنيع الخالي من الهدر 
)Lean Management( في عمليات المشتريات التي لم أدرسها خلال سنوات حياتي المهنية. لذلك، من الجيد مواصلة 

تنفيذ برامج التخصص لتحديث التطورات الرئيسية في قطاع" 

 Santos Rodríguez
مدير المشتريات في شركة متعددة الجنسيات 

التوزيع الجغرافي

الولايات المتحدة الأمريكية المتحدة 10%

إسبانيا 39%

المكسيك 19%

كولومبيا   7%

الأرجنتين 12%

تشيلي   5%

البيرو   2%

آخرون   6%



هيكل الإدارة وأعضاء هيئة 
تدريس الدورة التدريبية

08

لدينا في جامعتنا متخصصون في كل مجال من مجالات المعرفة، والذين يصبون خبراتهم العملية في برامجنا التدريبية. 
فريق متعدد التخصصات يتمتع بمكانة مرموقة وقد اجتمع معًا ليقدم لك كل ما لديه من معرفة في هذا المجال.
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سيعطيك فريق التدريس لدينا مفاتيح 
التطوير بنجاح في هذا المجال" 
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المدير الدولي المُستضاف

Manuel Arens هو مدير بيانات متمرس وقائد فريق مؤهل تأهيلًا عالياً. في الواقع، يشغل Arens منصب 
مدير المشتريات العالمي في قسم البنية التحتية التقنية ومراكز البيانات في Google، حيث طور معظم حياته 
المهنية. مقرها في ماونتن فيو، كاليفورنيا، وقد قدمت حلولاً للتحديات التشغيلية لعملاق التكنولوجيا، مثل 

 سلامة البيانات الرئيسية وتحديثات بيانات البائع وتحديد أولويات البائعين. 
وقد قاد تخطيط سلسلة توريد مراكز البيانات وتقييم مخاطر البائعين، وتوليد تحسينات في العمليات وإدارة 

.سير العمل أدت إلى وفورات كبيرة في التكاليف

مع أكثر من عقد من العمل الذي يوفر الحلول الرقمية والقيادة للشركات في مختلف الصناعات، لديه خبرة 
واسعة في جميع جوانب تقديم الحلول الاستراتيجية، بما في ذلك التسويق وتحليل الوسائط والقياس 

والإسناد. في الواقع، حصل على العديد من الجوائز لعمله، بما في ذلك جائزة BIM للقيادة، وجائزة قيادة 
البحث، وجائزة برنامج تصدير الرصاص، وجائزة أفضل نموذج مبيعات في أوروبا والشرق الأوسط وإفريقيا.

شغل Arens أيضا منصب مدير المبيعات في دبلن، أيرلندا. في هذا المنصب، قام ببناء فريق من 4 إلى 14 
عضوًا في ثلاث سنوات وقاد فريق المبيعات لتحقيق النتائج والتعاون بشكل جيد مع بعضهم البعض ومع 

الفرق متعددة الوظائف. كما شغل منصب كبير محللي الصناعة في هامبورغ بألمانيا، حيث ابتكر قصصًا لأكثر 
من 150 عميلًا باستخدام أدوات داخلية وأدوات تابعة لجهات خارجية لدعم التحليل. وضع وكتب تقارير متعمقة 

لإثبات إتقانه للموضوع، بما في ذلك فهم عوامل الاقتصاد الكلي والسياسة/التنظيم التي تؤثر على اعتماد 
التكنولوجيا ونشرها.
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Arens, Manuel .د
مدير المشتريات العالمية - جوجل، كاليفورنيا، الولايات المتحدة الأمريكية 	
رئيس قسم التحليلات وتكنولوجيا B2B في Google، الولايات المتحدة الأمريكية 	
مدير مبيعات فيGoogle، أيرلندا 	
كبير المحللين الصناعيين في Google، ألمانيا 	
مدير حساب في Google، أيرلندا 	
حسابات الدفع في Eaton، المملكة المتحدة 	
مدير سلسلة التوريد في Airbus، ألمانيا 	

بفضل TECH ستتمكن من التعلم مع 
أفضل المحترفين في العالم"
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هيكل الإدارة

 Larrosa Guirao, Salvador .د
أخصائي مالي 	
خبير في أبحاث السوق والتمويل وتحليل المخاطر  	
أستاذ جامعي 	

الأساتذة
Gomis Noriega, Silvia .أ

أخصائية ابتكار 	
منسقة البحث والتطوير والابتكار  	
خبيرة في التحول التكنولوجي  	
معلمة  	
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مدى تأثير هذه الدراسة 
على حياتك المهنية

09

نحن ندرك أن دراسة برنامج مثل هذا يستلزم استثمارًا اقتصاديًا ومهنيًا وشخصيًا كبيرًا بالطبع. يجب أن يكون الهدف 
النهائي لهذا الجهد العظيم هو تحقيق النمو المهني. وبالتالي، في TECH، نضع كل مواردنا تحت تصرفك حتى تحصل 

على التدريب الذي تحتاجه لمواصلة عملية التعلم الخاصة بك، وقبل كل شيء، حتى تحصل على تحسين الوظيفة الذي 
تريده. 
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يتمثل التحدي الرئيسي الذي نواجهه في 
مساعدتكم على تحسين وظائفكم، وبالتالي، 

فإننا نتنافس في الجودة والمهنية" 



المحاضرة الجامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات من TECH هو برنامج مكثف 
يستعد لمواجهة التحديات والقرارات على مستوى الأعمال. هدفها الرئيسي هو تعزيز النمو الشخصي والمهني 

للطلاب الذين يساعدونهم على تحقيق النجاح. 

إذا كنت ترغب في تحسين نفسك وتحقيق تغيير إيجابي على المستوى المهني والتفاعل مع الأفضل، فهذا هو 
مكانك. 

 هل أنت مستعد لأخذ القفزة الأمام؟
فالإزدهار المهني ينتظرك

انغمس في دراسة هذا برنامج 
الكامل جدًا واحصل على تلك 

الترقية التي تريدها كثيرًا.

44 | مدى تأثير هذه الدراسة على حياتك المهنية

حقق تحسينًا مهنيًا في وقت 
قصير بفضل تخصص الجودة 
.TECH هذا الذي توفره

وقت التغيير

نوع التغيير

ترقية داخلية 40%
تغيير الشركة 35%
ريادة الأعمال 25%

31%34% 35%
الراتب السابق لدراسة البرنامج الزيادة في الراتب الراتب اللاحق لدراسة البرنامج
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زيادة الرواتب

دراسة هذا البرنامج يعني لطلابنا زيادة في الراتب تزيد عن 25.22%

الراتب السابق لدراسة البرنامج

€ 77.000
الراتب اللاحق لدراسة البرنامج

€ 96.419
الزيادة في الراتب

25.22%
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يساهم دبلوم التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في العمليات في للمشتريات من رفع موهبة المنظمة 
إلى أقصى إمكاناتها من خلال تخصص القادة رفيعي المستوى. لذلك، فإن المشاركة في هذا البرنامج الأكاديمي تعني 

تحسينًا ليس فقط على المستوى الشخصي، ولكن قبل كل شيء، على المستوى المهني، وزيادة تدريبهم وتحسين 
مهاراتهم الإدارية. ولكن بالإضافة إلى ذلك، يعد دخول المجتمع التعليمي لـتيك فرصة فريدة للوصول إلى شبكة قوية 

من جهات الاتصال التي يمكن من خلالها العثور على شركاء مهنيين أو عملاء أو موردين مستقبليين. 
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قم بتحديث نفسك بأكثر الاستراتيجيات فعالية للمحاضرة 
 )Lean Management( الجامعية في التصنيع الخالي من الهدر

في عمليات المشتريات، وتطبيقها في عملك اليومي" 
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تضمن المحاضرة الجامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات، 
 TECH بالإضافة إلى التدريب الأكثر دقة وحداثة، الحصول على شهادة اجتياز المحاضرة الجامعية الصادرة عن

الجامعة التكنولوجية. 

المؤهل العلمي
11
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اجتاز هذا البرنامج بنجاح واحصل على شهادتك الجامعية 
دون الحاجة إلى السفر أو القيام بأية إجراءات مرهقة" 



تحتوي هذه المحاضرة الجامعية في التصنيع الخالي من الهدر )Lean Management( في عمليات المشتريات على 
البرنامج الأكثر للمشتريات من اكتمالاً وحداثة في السوق. . 

بعد اجتياز التقييم، سيحصل الطالب عن طريق البريد العادي* مصحوب بعلم وصول مؤهل محاضرة جامعية الصادر عن 
TECH الجامعة التكنولوجية 

إن المؤهل الصادر عن TECH الجامعة التكنولوجية سوف يشير إلى التقدير الذي تم الحصول عليه في برنامج المحاضرة 
الجامعية وسوف يفي بالمتطلبات التي عادة ما تُطلب من قبل مكاتب التوظيف ومسابقات التعيين ولجان التقييم 

الوظيفي والمهني. 

المؤهل العلمي: محاضرة جامعية في التصنيع الخالي من الهدر (Lean Management) في عمليات المشتريات

عدد الساعات الدراسية المعتمدة: 100 ساعة
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*تصديق لاهاي أبوستيل. في حالة قيام الطالب بالتقدم للحصول على درجته العلمية الورقية وبتصديق لاهاي أبوستيل، ستتخذ مؤسسة  TECH EDUCATION الإجراءات المناسبة لكي يحصل عليها وذلك بتكلفة إضافية.



محاضرة جامعية
 التصنيع الخالي من الهدر
 (Lean Management)   
في عمليات المشتريات

طريقة التدريس: أونلاين 	
مدة الدراسة: 6 أسابيع 	
المؤهل الجامعي من: TECH الجامعة التكنولوجية 	
عدد الساعات المخصصة للدراسة: 16 ساعات أسبوعيًا 	
مواعيد الدراسة: وفقًا لوتيرتك الخاصّة 	
الامتحانات: أونلاين 	



محاضرة جامعية
التصنيع الخالي من الهدر 

 )Lean Management(
في عمليات المشتريات


