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Руководство курса

Зачем проходить Очно-
заочную магистратуру?



Непрерывное управление изменениями, быстрое преобразование бизнес-
среды или внедрение новых технологий привели к тому, что все чаще требуются 
руководители проектов с развитыми лидерскими навыками для их направления, 
планирования и выполнения. В данном контексте TECH разработал эту 
программу, которая предоставляет специалисту самый передовой теоретический 
материал на 100% в онлайн-режиме, чтобы он мог превзойти себя в бизнес-
секторе, беря на себя инициативы значительного масштаба. Все это дополняется 
уникальным практическим опытом продолжительностью в 3 недели в компании, 
которая позволит интегрировать самый актуальный и инновационный взгляд на 
роль менеджера проектов.

Презентация
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Данная Очно-заочная магистратура позволит 
вам дополнить ваш профиль как менеджера 
проектов и успешно руководить проектами 
высокой значимости в вашей отрасли”
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Распространение бизнеса в цифровой среде привело также к трансформации 
роли менеджера проектов, который адаптировался к координации работы 
через множество цифровых ресурсов, способствующих совместной работе, 
коммуникации и повышению производительности. 

К этой новой реальности следует добавить скорость изменений в экономическом 
мире и глобальную бизнес-перспективу. В таких условиях компании все 
больше требуют профессионалов с высокой квалификацией и способностью к 
лидерству в управлении крупномасштабными проектами, соответствующими 
современным требованиям времени. Для поддержки специалистов в развитии 
этих компетенций TECH создал данную Очно-заочную магистратуру в 
области управления проектами, которая идеально сочетает самую передовую 
теоретическую основу на 100% в онлайн-режиме с самой продуктивной 
стажировкой на 100% в очном формате. 

Программа предлагает широкий взгляд на стратегическое управление 
проектами, их планирование, экономическое управление и великую ценность 
заключения контрактов и управления людьми и ресурсами. Продвинутое 
содержание позволит специалисту также глубже погрузиться в agile-
методологии, PMO и инновационные инициативы. Все это доступно с помощью 
мультимедийных ресурсов, к которым можно получить доступ в любое время 
суток с любого электронного устройства, подключенного к интернету. 

Завершает курс 3-недельная практическая стажировка в одной из ведущих компаний 
в области управления проектами. Профессиональная среда высшего уровня, 
где студента будет постоянно сопровождать специалист с обширным опытом в 
проектировании, разработке и управлении проектами высокой значимости.

Практический опыт позволит интегрировать техники и процедуры, используемые 
в организации, соответствующей стандартам качества, предъявляемым этим 
учебным заведением. Это представляет собой возможность для развития в 
области управления проектами, которую предлагает TECH через гибкую, удобную 
и отвечающую реальным потребностям современных профессионалов в сфере 
бизнеса Очно-заочную магистратуру. 

Данная Очно-заочная магистратура в области управления проектами содержит 
самую полную и современную программу на рынке. Основными особенностями 
обучения являются:

	� Разбор более 100 практических случаев, представленных специализированными 
профессионалами в области руководства проектами 

	� Наглядное, схематичное и исключительно практичное содержание курса 
предоставляет практическую информацию по тем дисциплинам, которые 
необходимы для профессиональной практики 

	� Продвинутая теоретическая и практическая база по навыкам управления и методам 
управления руководителя проектов 

	� Инновационные взгляды на использование agile-методологий и лидерства в 
организационных изменениях 

	� Презентация практических семинаров по техникам и методам, используемым в 
управлении проектами 

	� Интерактивная, основанная на алгоритмах система обучения по принятию решений 
в ситуациях, необходимых для планирования и реализации бизнес-проекта 

	� Практическое руководство по управлению инновационными бизнес-проектами 
	� Особое внимание будет уделено цифровым инструментам и системам 
управления проектами 

	� Все вышеперечисленное дополняют теоретические занятия, вопросы к эксперту, 
дискуссионные форумы по спорным вопросам и работа для самооценки 

	� Учебные материалы курса доступны с любого стационарного или мобильного 
устройства с выходом в Интернет 

	� Кроме того, вы сможете пройти стажировку в одной из лучших компаний



В предлагаемой магистратуре, носящей профессионально ориентированный 
характер, очно-заочную форму обучения, программа направлена на повышение 
квалификации специалистов бизнес-сектора, выполняющих свои функции в 
национальных и международных компаниях и требующих высокого уровня 
квалификации. Содержание основано на последних научных данных и 
ориентировано в дидактической форме на интеграцию теоретических знаний 
в бизнес-практику, а теоретико-практические элементы будут способствовать 
обновлению знаний и позволят принимать решения по проектам. 

Мультимедийное содержание программы, разработанное с использованием 
новейших образовательных технологий, позволит специалисту в области 
бизнеса проходить обучение с учетом контекста и ситуации, т.е. в 
симулированной среде, обеспечивающей иммерсивный учебный процесс, 
запрограммированный на обучение в реальных ситуациях. Структура этой 
программы основана на проблемно-ориентированном обучении, с помощью 
которого специалист должен попытаться решить различные ситуации из 
профессиональной практики, возникающие в течение учебного курса. 
В этом специалисту будет помогать инновационная система интерактивных 
видеоматериалов, созданная признанными экспертами. 
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TECH предоставляет мультимедийные 
материалы, необходимую литературу 
и тематические исследования, доступ 
к которым возможен 24 часа в сутки 
с любого электронного устройства, 
имеющего подключение к интернету" 

Данная Очно-заочная магистратура 
позволит вам улучшить свои навыки, чтобы 
мастерски руководить организационными 
изменениями в проектах.

Университетская программа, 
позволяющая получить первоклассный 

практический опыт работы с отличными 
профессионалами, имеющими большой 
опыт в области управления проектами. 
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Стремительная трансформация концепции компании, внедрение новых технологий 
и рост удаленной работы изменили бизнес-процессы и профиль профессионала, 
который руководит данными проектами. Такие кардинальные изменения требуют 
адаптации со стороны менеджеров проектов. Именно поэтому была разработана 
данная программа, которая идеально сочетает интенсивный теоретический курс, 
изучающий организацию и управление инновационными проектами, PMO и учет, 
с практикой в ведущей компании, занимающейся планированием и реализацией 
масштабных проектов. Таким образом, специалист получит гораздо более полное 
представление о новой роли руководителя проектами и функциях, которые сегодня 
требуются для руководства успешными инициативами.

Зачем проходить Очно-
заочную магистратуру?
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TECH — это единственный университет, который 
предлагает вам возможность погрузиться в работу 
ведущей компании с богатым опытом в управлении 
и лидерстве инновационными проектами” 
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1. Обновить свои знания благодаря новейшим доступным технологиям
Новые технологии способствовали росту удаленной работы и созданию 
международных проектов, где необходимо координировать большое количество 
людей. Это ключевая цифровая область для коммуникации, мониторинга 
и оценки продуктивности бизнес-инициатив. В данном контексте TECH 
предоставляет специалистам доступ к передовым программам в этой области 
и к организации, использующей самые эффективные ресурсы для достижения 
положительных результатов в управлении бизнесом.

2. Глубоко погрузиться в обучение, опираясь на опыт лучших специалистов 
В рамках данного академического курса специалист, который выберет данную 
Очно-заочную магистратуру, может быть уверен в том, что его/ее обучает 
отличная команда преподавателей с большим опытом работы в области бизнеса, 
где они занимали ответственные позиции. Кроме того, на предприятии, где 
проходит практика, специалиста будет постоянно сопровождать профессионал, 
чья повседневная работа направлена на управление проектами высшего уровня.

3. Попасть в первоклассную профессиональную среду 
Академическое учреждение проводит тщательный отбор преподавателей и 
организаций, где студенты будут проходить практику. Таким образом, специалист, 
обучающийся по данной программе, сможет получить самую актуальную и 
полную информацию, руководствуясь опытом лучших экспертов в области 
проектирования, планирования, управления и реализации проектов.



Зачем проходить Очно-заочную магистратуру? | 11

4. Объединить лучшую теорию с самой передовой практикой 
На академическом рынке существует множество образовательных программ, 
которые предлагают исключительно теоретические знания, не отвечающие 
потребностям современных профессионалов. Именно поэтому TECH предлагает 
данную Очно-заочную магистратуру с элитным сочетанием, где студенты получают 
самые современные и актуальные знания в области управления проектами, а 
также активно участвуют в профессиональной стажировке в одной из ведущих 
компаний в области инновационных проектов. Все это всего за 12 месяцев.

5. Расширять границы знаний 
TECH предлагает возможность прохождения данной Очно-заочной магистратуры 
не только в национальных, но и в международных центрах. Таким образом, 
специалист получает возможность перенять знания и опыт настоящих 
профессионалов в области управления проектами. Уникальная возможность, 
которую предоставляет только это учебное заведение — самый крупный 
цифровой университет в мире.

У вас будет полное практическое 
погружение в выбранном вами центре"
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Структура программы данной Очно-заочной магистратуры направлена на 
формирование у специалистов необходимых навыков и умений для успешного 
руководства и управления проектами. Эту цель гораздо легче достичь благодаря 
учебным ресурсам, предоставляемым этим учебным заведением, и экспертам, 
которые будут постоянно направлять студентов для получения ответов, 
необходимых им для успешной работы в области управления проектами. 

Цели
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Повышайте свой профессиональный уровень 
и стремитесь к гарантированному руководству 
самыми актуальными проектами после 
прохождения данной Очно-заочной магистратуры" 
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	� Основная цель данной Очно-заочной магистратуры в области управления 
проектами — предоставить специалистам полное обновление современного 
видения проектов с точки зрения бизнеса и организации. Для этого специалисту 
предлагается учебный план, который позволит значительно улучшить техническое, 
финансовое и ресурсное управление в любой организации, где он несет 
ответственность за руководство. Изучение практических случаев и прохождение 
профессиональной практики дадут ему/ей необходимые инструменты и техники для 
успешного достижения этих целей. 

Благодаря данной университетской 
программе вы приобретете необходимые 
навыки для того, чтобы добиться 
заинтересованности всего рабочего 
коллектива в реализации самой 
инновационной бизнес-инициативы" 

Общая цель
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Конкретные цели

	� Повысить зарплатные ожидания специалиста, претендующего на 
ответственные должности 

	� Перейти от технической стороны управления к управленческой в организациях 

	� Улучшить знания в областях, дополняющих управление проектами; бизнес-
стратегию и финансовый менеджмент 

	� Улучшить управление высокопроизводительными командами и людьми 

	� Уметь управлять бизнесом, работой и людьми в условиях высокой неопределенности 

	� Иметь горизонтальное и вертикальное видение организаций 

	� Повысить потенциал реализации 

	� Улучшить креативный потенциал 

	� Знать, как работать более эффективно, более гибко и более согласованно с новыми 
технологиями и текущими инструментами 

	� Знать, какие ключевые юридические вопросы возникают при заключении 
договора на проект 

	� Знать о лучших методах, позволяющих заинтересовать и стимулировать команду 

	� Понимать важность корпоративной социальной ответственности как неотъемлемой 
части любого проекта 

	� Научиться создавать идеи, которые повышают ценность организаций 

	� Определять задачи, которые не несут ценности 

Благодаря данной университетской 
программе вы приобретете необходимые 
навыки для того, чтобы добиться 
заинтересованности всего рабочего 
коллектива в реализации самой 
инновационной бизнес-инициативы" 

	� Развивать способность прогнозировать в условиях высокой неопределенности 

	� Уметь разбивать стратегию на отдельные подклассы, программы и проекты 

	� Научиться управлять несколькими проектами одновременно 

	� Уметь распределять рабочую нагрузку общих ресурсов между несколькими проектами 

	� Уметь расставлять приоритеты и откладывать проекты и идеи в организации 
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Данная Очно-заочная магистратура разработана с целью повышения лидерских 
и управленческих навыков специалистов, стремящихся занять руководящие 
должности в бизнес-проектах высшего уровня. Для развития этих навыков 
TECH предлагает интенсивную теоретическую основу и практический подход с 
помощью ведущей организации в бизнес-секторе. 

Компетенции
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После прохождения данной университетской 
программы вы сможете успешно управлять 
компаниями в условиях высокой неопределенности"
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Общие профессиональные навыки

	� Достичь понимания финансовой ситуации компании 

	� Понимать взаимосвязь между бизнес-стратегией, портфелями, 
программами и проектами 

	� Научиться управлять бизнесом в условиях высокой неопределенности 

	� Уметь лучше распоряжаться личным временем и временем других людей 

	� Понимать взаимосвязь между объемом, временем и стоимостью 

	� Научиться строить коммуникации в условиях перемен и кризисов 

	� Понимать, как управлять высокопроизводительным коллективом 

	� Научиться выполнять задачи оперативно, минимизируя время и устраняя задачи, 
которые не добавляют ценности 
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Профессиональные навыки

	� Уметь анализировать прибыль и убытки компаний 

	� Понимать основные финансовые показатели организаций 

	� Разрабатывать и внедрять структуры PMO в организации 

	� Понимать ключевые подходы к успешному управлению НИОКР в организациях 

	� Рассчитать осуществимость проекта перед его исполнением 

	� Определять прямые и косвенные затраты, связанные с любой 
предпринимательской деятельностью 

Благодаря данной программе 
вы получите информацию, 
необходимую для разработки и 
внедрения более эффективных 
структур PMO в организации" 
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TECH объединил в данной Очно-заочной магистратуре отличную команду 
преподавателей с престижной профессиональной карьерой в качестве 
руководителей частных и государственных организаций. Их обширные знания в 
области экономики, бизнеса и финансов отражены в исчерпывающем учебном 
плане, к которому будут иметь доступ студенты. Кроме того, их постоянное 
присутствие позволит специалистам разрешить любые сомнения, возникающие 
у них в отношении содержания данной университетской программы. 

Руководство курса



Руководство курса | 21

В вашем распоряжении находится выдающаяся 
команда профессионалов, специализирующихся в 
области управления, учета и финансов. Их высокий 
уровень знаний поможет вам достичь поставленных 
целей в области управления проектами" 



Приглашенный руководитель международного уровня

Мэтью Сейтц считается пионером в решении сложных бизнес-задач и является 

высококлассным системным аналитиком. Он также специализируется в области 

делового администрирования с акцентом на маркетинг. За его плечами более 25 лет 

профессионального опыта, в течение которых он работал в таких международных 

организациях, как Google, Kellogg’s или Abbot Laboratories. Большую часть своей карьеры 

он занимался оптимизацией присутствия в Интернете и повышением конверсии продаж с 

помощью передовых стратегий SEM.  

Стремясь предоставлять превосходные услуги, он остается в авангарде таких областей, 

как цифровой маркетинг, аналитика данных, розничная торговля и бизнес-стратегии. 

Среди его главных достижений - реализация стратегии и операционной модели на основе 

искусственного интеллекта для автоматизации повторяющихся операционных процессов 

и предоставления персонализированных рекомендаций по товарам. Таким образом, ему 

удалось значительно ускорить рост доходов базы данных стоимостью XXB долларов США.  

Он совмещает эту работу с ролью консультанта руководителей высшего звена, 

используя свои глубокие знания в таких областях, как маркетинг, аналитика данных, 

финансовая оценка и измерение, чтобы помочь руководителям принимать обоснованные 

стратегические решения.  В этой связи он специализируется на инновационной 

омниканальной методологии, направленной на максимальное увеличение трафика и 

продаж в электронной коммерции. Благодаря этому клиенты получают бесшовный и 

единообразный опыт покупок, независимо от того, приобретают ли они товары или услуги 

в физическом магазине, через веб-сайт или мобильное приложение. Кроме того, они могут 

обращаться в службу поддержки в любое время, не ограничиваясь часами работы магазина.  
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Г-н Сейтц, Мэтью
•	 Директор по розничному поиску и эффективности продаж в Google в 

Калифорнии, США
•	 Менеджер программ и аналитик по социальным сетям в Лаборатории Эбботт, 

Чикаго, США
•	 Старший менеджер проектов в McDonald’s, США
•	 Консультант по проектам в компании Crowe Chizek, Чикаго, США
•	 Магистр делового администрирования (MBA) со специализацией в области 

цифрового маркетинга, Университет Нороэсте, США
•	 Бакалавр наук в области системного анализа, Университет Майами, Майами, США

Благодаря TECH вы 
сможете учиться у лучших 
мировых профессионалов"
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Руководство

Г-н Памплиега, Карлос
	� Руководитель офиса по управлению проектами и рисками, консультант и преподаватель в различных 
университетах и бизнес-школах

	� Руководитель курса по управлению проектами Бизнес-школы CEU Кастилия-и-Леон

	� Руководитель филиала Института управления проектами (PMI) в Кастилии и Леоне

	� Активный член испанского отделения Института управления проектами (PMI), Мадрид 

	� Член редакционного совета научного журнала "Строительство и управление"

	� Член судейского комитета PMO в PMO Global Alliance Awards 

	� Архитектор, специализирующийся на управлении проектами и рисками

	� Сертифицированный специалист в области управления рисками Университета Джорджа Вашингтона

	� Сертифицированный специалист в области управления проектами (PMP)

	� Профессиональный скрам-мастер, сертифицированный от Scrum.org
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Преподаватели
Д-р Роджи Феррари, Сальвадор

	� Специалист в области бухгалтерского учета и финансов

	� Автор нескольких книг в области финансов и экономики бизнеса

	� Степень доктора в области бухгалтерского учета и финансов в Мадридском 
университете Комплутенсе

	� Степень бакалавра в области журналистики в Мадридском университете Комплутенсе

	� Степень магистра в области финансов в Университете Мэриленда и Балтимора 

	� Степень магистра в области делового администрирования (MBA), полученная в 
Университете Мэриленда и Балтимора
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Вы сможете разрешить любые 
свои сомнения относительно 
содержания этой программы 
с реальными экспертами в 
области управления проектами, 
координации и консультирования"



Планирование обучения
06

Учебный план данной Очно-заочной магистратуры рассчитан на 12 месяцев, в 
течение которых студенты получат самую важную и актуальную информацию 
о стратегическом руководстве проектами, их управлении, внедрении agile-
методологий и использовании новых технологий. Все эти знания дополняются 
обширной библиотекой ресурсов и системой Relearning, которая позволит 
сократить длительные часы учебы. В заключение программы студенты проходят 
трехнедельную интенсивную профессиональную практику в одной из ведущих 
компаний, что способствует развитию их карьеры в области управления проектами. 
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Учебный план, который обеспечивает 
теоретическое и практическое видение, 
в значительной степени соответствует 
потребностям профессионалов, желающих 
добиться успеха в области управления проектами" 



28 | Планирование обучения

Модуль 1. Стратегическое управление проектами
1.1.	 Стратегическое управление проектами и компания
1.2.	 Конкурентная бизнес-стратегия
1.3.	 Корпоративная бизнес-стратегия
1.4.	 Структура управления проектами
1.5.	 Интеграция и управление знаниями
1.6.	 Области знаний в области управления проектами
1.7.	 Управление изменениями в проектах: управление обучением
1.8.	 Управление заинтересованными сторонами
1.9.	 Управление коммуникациями по проекту
1.10.	 Традиционные и инновационные методологии

Модуль 2. Объем и график проекта
2.1.	 Управление программами и портфелями проектов
2.2.	 Управление масштабами проекта
2.3.	 Сбор требований и определение масштаба
2.4.	 Разбивка цели проекта на виды деятельности (WBS)
2.5.	 Утверждение и контроль масштаба
2.6.	 Стратегическое планирование времени в управлении проектами
2.7.	 Жизненные циклы проектов
2.8.	 Эффективное планирование времени и сроков
2.9.	 Инструменты оценки задач
2.10.	 Выполнение и контроль графика

Модуль 3. Экономическое управление проектом
3.1.	 Финансовый план
3.2.	 Финансовая модель
3.3.	 Анализ осуществимости проекта
3.4.	 Управление чувствительностью проекта
3.5.	 Управление стоимостью проекта
3.6.	 Оценка стоимости проекта
3.7.	 Контроль затрат на проект - EVM
3.8.	 Экономический анализ решений
3.9.	 Инструменты Ms Project
3.10.	 Цифровые инструменты и системы для управления проектами

Модуль 4. Заключение контрактов и качество проектов
4.1.	 Планирование закупок
4.2.	 Планирование поиска поставщиков
4.3.	 Управление взаимоотношениями с поставщиками
4.4.	 Юридические аспекты подбора персонала
4.5.	 Управление и администрирование контрактов
4.6.	 Управление продажами проектов
4.7.	 Бережливое управление
4.8.	 Методы совершенствования процессов
4.9.	 Всеобщее управление качеством и передовое управление проектами
4.10.	 Бережливые инструменты для управления проектами
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Модуль 5. Управление людьми и ресурсами
5.1.	 Организационная культура
5.2.	 Управление организацией
5.3.	 Управление талантами и вовлечение
5.4.	 Мотивация
5.5.	 Управление людьми и менеджер проектов
5.6.	 Корпоративная ответственность
5.7.	 Профессиональная этика
5.8.	 Управленческие навыки и методы управления менеджера проекта
5.9.	 Переговоры
5.10.	 Управление ресурсами проекта

Модуль 6. Организация и инновационные проекты
6.1.	 Управление организационными изменениями
6.2.	 Коммуникация в организациях
6.3.	 Креативное мышление: инновации
6.4.	 Инженерия процессов и проектирование продукции
6.5.	 Стратегическая инновационная разведка
6.6.	 Предпринимательство и инновации
6.7.	 Запуск и индустриализация новых продуктов
6.8.	 Системы управления НИОКР
6.9.	 Руководство и управление проектами НИОКР
6.10.	 Управление проектами для стартапов
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Модуль 7. Agile-методологии 
7.1.	 Введение в agile-методологии
7.2.	 Итеративные, адаптивные, прогностические и гибридные жизненные циклы
7.3.	 Введение в Scrum
7.4.	 Управление agile-командой
7.5.	 События Scrum
7.6.	 Артефакты в Scrum
7.7.	 Оценка и планирование agile
7.8.	 Метрические данные
7.9.	 Инструменты для совместной работы
7.10.	 Организационная гибкость

Модуль 8. PMO
8.1.	 Введение в офис управления проектами
8.2.	 Функции офиса управления проектами
8.3.	 Создание условий для перемен. Руководство организационными изменениями
8.4.	 Видение и стратегия PMO
8.5.	 Разработка модели PMO
8.6.	 План ресурсов PMO
8.7.	 Внедрение PMO
8.8.	 Работа и инструменты PMO
8.9.	 Культура управления проектами и управление знаниями в организации
8.10.	 Agile PMO
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Модуль 9. Управление рисками проекта
9.1.	 Введение в управление рисками
9.2.	 Планирование управления рисками в проектах
9.3.	 Определение рисков
9.4.	 Качественный анализ рисков
9.5.	 Распределение рисков по приоритетам
9.6.	 Количественный анализ рисков
9.7.	 Анализ сценариев и планы реагирования на риски
9.8.	 Реализация мер реагирования на риски
9.9.	 Мониторинг и контроль рисков
9.10.	 Извлеченные уроки и управление знаниями

Модуль 10. Финансы проекта
10.1.	 Введение в корпоративные финансы
10.2.	 Финансовая отчетность и движение денежных средств
10.3.	 Временная стоимость денег и дисконтированные денежные потоки
10.4.	 Облигации и их оценка
10.5.	 Акции и их оценка
10.6.	 Финансовые критерии для инвестиций: составление бюджета капитала
10.7.	 Анализ проекта
10.8.	 Риск и доходность: стоимость капитала
10.9.	 Структура ответственности
10.10.	Казначейство и международные финансы



07

По завершении теоретического этапа учащийся данной программы проходит 
первоклассную практическую стажировку. Специалист проходит практику 
в компании с многолетним опытом управления проектами и командой 
профессионалов, чья повседневная деятельность основана на управлении 
командами, ресурсами, национальными и международными инициативами. 

Практика



Пройдите стажировку в компании, 
имеющей прочную основу в области 
создания и управления проектами"
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Данная Очно-заочная магистратура включает в свою программу 
трехнедельную практику в ведущей бизнес-среде и среде лидерства. Студенты, 
обучающиеся по данной программе, будут интегрированы в эту организацию с 
понедельника по пятницу, проводя по 8 часов подряд в компании с настоящими 
специалистами. Именно в такой обстановке специалист сможет на практике 
оценить полученные теоретические знания и их прямое применение в 
повседневной жизни ведущей компании. 

Этот период позволит с самого начала активно участвовать в деятельности, 
направленной на развитие способностей по управлению учетными, 
финансовыми, человеческими ресурсами, а также руководящими и техническими 
навыками управления проектом. 

Без сомнения, TECH разработал уникальную Очно-заочную магистратуру, 
которая позволяет профессионалу продвигаться в области управления 
проектами, предлагая курс, ставящий акцент на самую престижную и 
эффективную практику. В этом процессе студенты не останутся одни: они будут 
сопровождаться как профессионалом из компании, где проходят практику, так 
и преподавателем данного учебного заведения, который будет следить за тем, 
чтобы специалист достигал поставленных целей с гарантией успеха. 

Практическое обучение проводится при активном участии студента, 
выполняющего действия и процедуры по каждой компетенции (учиться учиться 
и учиться делать), при сопровождении и руководстве преподавателей и других 
коллег по обучению, способствующих командной работе и междисциплинарной 
интеграции как сквозным компетенциям практики управления проектами 
(учиться быть и учиться взаимодействовать). 

Описанные ниже процедуры составят основу практической части обучения, а их 
выполнение будет зависеть от готовности и загруженности самого центра, при 
этом предлагаемые мероприятия будут выглядеть следующим образом: 



 Практика | 35

Модуль Практическая деятельность

Бизнес-стратегии, 
масштабы и сроки

Разрабатывать корпоративные и конкурентные бизнес-стратегии

Управлять интеграцией проектов, знаниями и коммуникациями для обеспечения 
надлежащего потока информации

Управлять институциональными и деловыми заинтересованными сторонами

Оказывать помощь в составлении отчетов о масштабах проектов и соответствия 
графика их реализации

Использование 
цифровых 

инструментов 
и систем для 
управления и 

контроля проектов

Использовать самые современные и актуальные инструменты для оценки задач и 
стратегического планирования времени

Сотрудничать в использовании инструментов Ms Project для мониторинга и 
контроля проектов

Оказывать поддержку в управлении и применении методов совершенствования 
процессов с помощью бизнес-ориентированного программного обеспечения

Использовать Scrum и инструменты совместной работы в тех проектах, которые 
требуют широкой координации между подразделениями

Экономическое 
управление 
проектом

Участвовать в анализе сценариев и планов реагирования на риски

Реализовывать, отслеживать и контролировать экономические  
риски проектов организации

Участвовать в экономическом управлении проектами компании

Реализовать финансовый план и модель путем анализа жизнеспособности проекта

Оказывать поддержку в решении задач контроля, затрат на проект - EVM

Содействовать поиску новых закупок и поставщиков

Проекты НИОКР

Использовать основные системы управления НИОКР

Применять методы лидерства и управления инновационными проектами

Участвовать в развитии креативного мышления проектной команды

Участвовать в управлении людьми, динамикой и талантами специалистов, 
входящих в состав проектной команды
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Основная задача этого учреждения — гарантировать безопасность как 
обучающихся, так и других сотрудничающих агентов, необходимых в процессе 
практической подготовки в компании. Среди мер, направленных на достижение 
этой цели, — реагирование на любой инцидент, который может произойти в 
процессе преподавания и обучения.

С этой целью данное образовательное учреждение обязуется застраховать 
гражданскую ответственность на случай, если таковая возникнет во время 
стажировки в центре производственной практики.

Этот полис ответственности для обучающихся должен быть комплексным и 
должен быть оформлен до начала периода практики. Таким образом, специалист 
может не беспокоиться, если ему/ей придется столкнуться с непредвиденной 
ситуацией, поскольку его/ее страховка будет действовать до конца практической 
программы в центре.

Страхование ответственности
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1. НАСТАВНИЧЕСТВО: во время прохождения Очно-заочной магистратуры 
студенту будут назначены два наставника, которые будут сопровождать его/
ее на протяжении всего процесса, разрешая любые сомнения и вопросы, 
которые могут возникнуть. С одной стороны, будет работать профессиональный 
наставник, принадлежащий к учреждению, где проводится практика, цель 
которого – постоянно направлять и поддерживать студента. С другой стороны, 
за студентом также будет закреплен академический наставник, задача 
которого будет заключаться в координации и помощи студенту на протяжении 
всего процесса, разрешении сомнений и содействии во всем, что может ему/
ей понадобиться. Таким образом, специалист будет постоянно находиться 
в сопровождении наставников и сможет проконсультироваться по любым 
возникающим сомнениям как практического, так и академического характера.

2. ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ: программа стажировки рассчитана на три недели 
непрерывного практического обучения, распределенного на 8-часовые дни, 
пять дней в неделю. За дни посещения и расписание отвечает учреждение, 
информируя специалистов должным образом и заранее, с достаточным запасом 
времени, чтобы облегчить их организацию.

3. НЕЯВКА:в случае неявки в день начала обучения по программе Очно-заочной 
магистратуры студент теряет право на прохождение практики без возможности 
возмещения или изменения даты. Отсутствие на практике более двух дней 
без уважительной/медицинской причины означает отмену практики и ее 
автоматическое прекращение. О любых проблемах, возникающих во время 
стажировки, необходимо срочно сообщить академическому наставнику.

Общие условия прохождения практической подготовки

4. СЕРТИФИКАЦИЯ: студент, прошедший Очно-заочную магистратуру, получает 
сертификат, аккредитующий стажировку в данном учреждении. 

5. ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ: Очно-заочная магистратура не предполагает 
трудовых отношений любого рода. 

6. ПРЕДЫДУЩЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ: некоторые учреждения могут потребовать 
справку о предыдущем образовании для прохождения Очно-заочной 
магистратуры. В этих случаях необходимо будет представить ее в отдел 
стажировки TECH, чтобы подтвердить назначение выбранного учреждения.

7. НЕ ВКЛЮЧАЕТСЯ: Очно-заочная магистратура не должна включать какие-
либо иные пункты, не описанные в данных условиях. Поэтому в нее не входит 
проживание, транспорт до города, где проходит стажировка, визы или любые 
другие услуги, не описанные выше.  

Однако студенты могут проконсультироваться со своим академическим 
наставником, если у них есть какие-либо сомнения или рекомендации по 
этому поводу. Наставник предоставит вам всю необходимую информацию для 
облегчения процесса. 

  Общие условия договора о прохождении практики по данной программе являются следующими:
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При выборе центров, в которых проводятся стажировки, TECH всегда обращает 
внимание на выбор лучших пространств, где работают самые выдающиеся 
сотрудники и которые отвечают стандартам качества, предъявляемым этим 
учебным заведением. Таким образом, студенты смогут пройти стажировку в 
первоклассной бизнес-среде, что позволит им продвинуться в своей отрасли под 
руководством настоящих экспертов. 

Где я могу пройти 
практику?



Добивайтесь своего профессионального 
роста вместе с лучшими экспертами в области 
управления и руководства проектами" 
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Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Мадрид

Адрес:  

Olympus Center специализируется на решении 
целей конкретного человека в соответствии с его 

физическим состоянием

Соответствующая практическая подготовка:
- Спорт высоких достижений

- Инструктор тренажерного зала

Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Барселона

Ogilvy Barcelona

Адрес:  Calle Bolivia 68-70, 08018, Barcelona

Ogilvy - пионер в области всепроникающей 
рекламы, маркетинга и корпоративных 

коммуникаций. 

Соответствующая практическая подготовка:
- Искусственный интеллект в дизайне

- Создание личного бренда

Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Мадрид

 

Адрес:  
 

Реабилитация, восстановление и персональные 
тренировки: вот основные принципы работы 

физиотерапевтической клиники в Посуэло

Соответствующая практическая подготовка:
- MBA в области цифрового маркетинга

- Управление проектами

Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Мадрид

 

Адрес:  

Реабилитация, восстановление и персональные 
тренировки: вот основные принципы работы 

физиотерапевтической клиники в Фуэнлабраде

Соответствующая практическая подготовка:
- MBA в области цифрового маркетинга

- Управление проектами

Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Мадрид

 

Адрес:  

Реабилитация, восстановление и персональные 
тренировки: вот основные принципы работы 
физиотерапевтической клиники в Чамартине

Соответствующая практическая подготовка:
- MBA в области цифрового маркетинга

- Управление проектами

Студенты могут пройти практическую часть данной Очно-заочной магистратуры в следующих центрах: 
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Бизнес-школа

Страна
Испания

Город
Астуриас

  

Адрес:  

Ведущее инновационное агентство в области 
услуг технологического и бизнес-консалтинга/

консультирования

Соответствующая практическая подготовка:
- Управление проектами 

Бизнес-школа

Адрес:  

Компания Mecides, специализирующаяся на 
продвижении проектов НИОКР в Испании

Соответствующая практическая подготовка:
- MBA в области управления бизнес-аналитикой

- Управление проектами

Страна
Испания

Город
Санта-Крус-де-Тенерифе 
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Используйте эту 
возможность, чтобы окружить 
себя профессионалами и 
перенять их методику работы"
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Методология
Данная учебная программа предлагает особый способ обучения. Наша 
методология разработана в режиме циклического обучения: Relearning. 

Данная система обучения используется, например, в самых престижных 
медицинских школах мира и признана одной из самых эффективных ведущими 
изданиями, такими как Журнал медицины Новой Англии.   
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Откройте для себя методику Relearning, которая 
отвергает традиционное линейное обучение, чтобы 
показать вам циклические системы обучения: способ, 
который доказал свою огромную эффективность, 
особенно в предметах, требующих запоминания"  



44 | Методология

Бизнес-школа TECH использует метод кейсов для 
контекстуализации всего содержания

Эта программа подготовит вас к решению 
бизнес-задач в условиях неопределенности 

и достижению успеха в бизнесе.

Наша программа предлагает революционный метод развития навыков и 
знаний. Наша цель - укрепить компетенции в условиях меняющейся среды, 
конкуренции и высоких требований.

С TECH вы сможете познакомиться 
со способом обучения, который 
опровергает основы традиционных 
методов образования в 
университетах по всему миру”
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Наша программа подготовит вас к решению 
новых задач в условиях неопределенности 
и достижению успеха в карьере.

Эта программа TECH - интенсивная программа обучения, созданная с нуля для 
того, чтобы предложить менеджерам задачи и бизнес-решения на самом высоком 

уровне, на международной арене. Благодаря этой методологии ускоряется 
личностный и профессиональный рост, делая решающий шаг на пути к успеху. 

Метод кейсов, составляющий основу данного содержания, обеспечивает 
следование самым современным экономическим, социальным и деловым реалиям. 

Метод кейсов является наиболее широко используемой системой обучения в 
лучших бизнес-школах мира на протяжении всего времени их существования. 

Разработанный в 1912 году для того, чтобы студенты-юристы могли изучать право 
не только на основе теоретического содержания, метод кейсов заключается в том, 
что им представляются реальные сложные ситуации для принятия обоснованных 

решений и ценностных суждений о том, как их разрешить. В 1924 году он был 
установлен в качестве стандартного метода обучения в Гарвардском университете.  

Что должен делать профессионал в определенной ситуации? Именно с этим 
вопросом мы сталкиваемся при использовании метода кейсов - метода обучения, 

ориентированного на действие. На протяжении всей программы студенты будут 
сталкиваться с многочисленными реальными случаями из жизни. Им придется 

интегрировать все свои знания, исследовать, аргументировать и защищать свои 
идеи и решения.

В ходе совместной деятельности 
и рассмотрения реальных кейсов 
студент научится разрешать сложные 
ситуации в реальной бизнес-среде”

Инновационный и отличный от других метод обучения
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TECH эффективно объединяет метод кейсов с системой 100% 
онлайн-обучения, основанной на повторении, которая сочетает 
различные дидактические элементы в каждом уроке.

Мы улучшаем метод кейсов с помощью лучшего метода 100% 
онлайн-обучения: Relearning.

В TECH вы будете учиться по передовой методике, разработанной 
для подготовки руководителей будущего. Этот метод, играющий 
ведущую роль в мировой педагогике, называется Relearning. 

Наша Бизнес-школа - единственный вуз, имеющий лицензию на 
использование этого успешного метода. В 2019 году нам удалось 
повысить общий уровень удовлетворенности наших студентов 
(качество преподавания, качество материалов, структура курса, 
цели...) по отношению к показателям лучшего онлайн-университета.

Методология Relearning

Наша онлайн-система позволит вам 
организовать свое время и темп обучения, 
адаптируя его к вашему графику. Вы 
сможете получить доступ к содержанию 
с любого стационарного или мобильного 
устройства с выходом в интернет.
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В нашей программе обучение не является линейным процессом, а происходит 
по спирали (мы учимся, разучиваемся, забываем и заново учимся). Поэтому 

мы дополняем каждый из этих элементов по концентрическому принципу. 
Благодаря этой методике более 650 000 выпускников университетов добились 

беспрецедентного успеха в таких разных областях, как биохимия, генетика, 
хирургия, международное право, управленческие навыки, спортивная наука, 

философия, право, инженерное дело, журналистика, история, финансовые 
рынки и инструменты. Наша методология преподавания разработана в 

среде с высокими требованиями к уровню подготовки, с университетским 
контингентом студентов с высоким социально-экономическим уровнем и 

средним возрастом 43,5 года.

Согласно последним научным данным в области нейронауки, мы не только 
знаем, как организовать информацию, идеи, образы и воспоминания, 
но и знаем, что место и контекст, в котором мы что-то узнали, имеют 
фундаментальное значение для нашей способности запомнить это и 

сохранить в гиппокампе, чтобы удержать в долгосрочной памяти.

Таким образом, в рамках так называемого нейрокогнитивного контекстно-
зависимого электронного обучения, различные элементы нашей 

программы связаны с контекстом, в котором участник развивает свою 
профессиональную практику.

Методика Relearning позволит вам учиться с 
меньшими усилиями и большей эффективностью, 

все больше вовлекая вас в процесс обучения, 
развивая критическое мышление, отстаивая 
аргументы и противопоставляя мнения, что 

непосредственно приведет к успеху.
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Учебный материал 

Все дидактические материалы создаются преподавателями специально 
для студентов этого курса, чтобы они были действительно четко 
сформулированными и полезными.

Затем вся информация переводится в аудиовизуальный формат, создавая 
дистанционный рабочий метод TECH. Все это осуществляется с применением 
новейших технологий, обеспечивающих высокое качество каждого из 
представленных материалов.

Дополнительная литература

Новейшие статьи, консенсусные документы и международные руководства 
включены в список литературы курса. В виртуальной библиотеке TECH студент 
будет иметь доступ ко всем материалам, необходимым для завершения обучения.

Практика управленческих навыков 

Студенты будут осуществлять деятельность по развитию конкретных 
управленческих компетенций в каждой предметной области. Практика и 
динамика приобретения и развития навыков и способностей, необходимых 
топ-менеджеру в условиях глобализации, в которой мы живем.

Мастер-классы

Существуют научные данные о пользе экспертного наблюдения 
третьей стороны.

Так называемый метод обучения у эксперта укрепляет знания и память, 
а также формирует уверенность в наших будущих сложных решениях.

В рамках этой программы вы получаете доступ к лучшим учебным материалам, подготовленным 
специально для вас:
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Тестирование и повторное тестирование 

На протяжении всей программы мы периодически оцениваем и 
переоцениваем ваши знания с помощью оценочных и самооценочных 

упражнений: так вы сможете убедиться, что достигаете поставленных целей.

Интерактивные конспекты

Мы представляем содержание в привлекательной и динамичной 
мультимедийной форме, которая включает аудио, видео, изображения, 

диаграммы и концептуальные карты для закрепления знаний.

Эта уникальная обучающая система для представления 
мультимедийного содержания была отмечена компанией Microsoft как 

"Европейская история успеха".

Метод кейсов 

Метод дополнится подборкой лучших кейсов, выбранных специально 
для этой квалификации. Кейсы представляются, анализируются и 

преподаются лучшими специалистами в области высшего менеджмента на 
международной арене.



Квалификация
10

Очно-заочная магистратура в области управления проектами гарантирует, помимо 
самого строгого и современного обучения, получение диплома о прохождении Очно-
заочной магистратуры, выдаваемого TECH Технологическим университетом.
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Успешно пройдите эту программу и получите 
университетский диплом без хлопот, связанных 
с поездками и оформлением документов"
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Данная Очно-заочная магистратура в области управления проектами содержит 
самую полную и современную программу на рынке. 

После прохождения аттестации студент получит по почте с подтверждением 
получения соответствующий Сертификат об окончании Очно-заочной 
магистратуры, выданный TECH. 

В дополнение к диплому вы получите сертификат, а также справку о содержании 
программы. Для этого вам следует обратиться к своему академическому 
консультанту, который предоставит вам всю необходимую информацию.

Диплом: Очно-заочная магистратура в области управления проектами

Формат: Очно-заочное обучение (онлайн + практика)

Продолжительность: 12 месяцев

Учебное заведение: TECH Технологический университет 

*Гаагский апостиль. В случае, если студент потребует, чтобы на его диплом в бумажном формате был проставлен Гаагский апостиль, TECH EDUCATION предпримет необходимые шаги для его получения за дополнительную плату.



Очно-заочная магистратура
Управление проектами
Формат: Очно-заочное обучение (онлайн + практика)
Продолжительность: 12 месяцев
Учебное заведение: TECH Технологический университет



Очно-заочная магистратура
Управление проектами


