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[lpe3eHTaUuS

MexxyHapoHOEe COTPYAHNYECTBO B LIENAX PAa3BUTVA NEPEXMBAET Nepuof Nogbema
61aroaaps yYBeNMYeHuIo Ynuca opraHnaalii, Kak rocyaapcTBEHHbIX, TaK U 4aCTHbIX,
KOTOpble MPUAEPXKMBAKOTCS MOMAUTUKN CONMAAPHOCTH, Bblenas Bce 60/bLLUE PECYPCOB
Ha rymaHuTapHble LUenu. INcuxonoru rpakoT BaskHYH POSib B 9TUX MEPOMNPUATUAX,
0OCOBEHHO KOrAia peyb MAET 0 paboTe C HaceNeHeM, MOABEPTLUMMCST HEOXKMAAHHbBIM
BO3LENCTBUAM, TaKMM Kak BOEHHbIE KOHMMKTbI, TEPPOPUCTUYECKNE aKTbl UK
npvpoaHble KaTacTpodbl. JaHHas nporpaMma HanpasreHa Ha NoAroTOBKY Takux
CrneumnanncToB B 061aCTh MEXIYHapOAHOr0 COTPYAHUYECTBA, KOTOPbIE MOT Obl
NPYMEHNTb BCE CBOM 3HAHWA B 9TOM BU/E [EATENBHOCTY.

ik ik




MpesenTauus | 05 tec

[lcuxonorv MoryT HamTu B MeXAyHapOaHOM
COTPYAHNYECTBE BOZMOXHOCTU /151
paboThl, MO3BOJISHOLLME UM PAa3BMBATHLCS B
JIMYHOCTHOM U MPOGPECCUOHAsIbHOM 1/1aHe”
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[ocTuKeHve paBeHCTBa B Pa3BUTUN Hanboee Hy>KAakoLLMXCS CNOEB HaceNeHns

B MUpe ABMAETCA OAHON U3 OCHOBHbIX OCEeW, Ha KOTOPbIX COCPeaOTOYEHbI

nencTeua, ocyllectangemMble HIMO 1 gpyrumu opraHnsaumamMm Ha HaumoHaIbHOM 1
MEXAYHapOAHOM YPOBHE, Kak rocyapCTBEHHbIMW, Tak 1 YaCTHbIMK, PaboTatoLWyMM B
061aCcTV MexayHapoaHOro COTPyAHNYECTBa.

[cUXonorn NrparoT B 3TOM 061aCTN OCHOBOMONAratoLLyHO POSlb, MOCKOSbKY BO
MHOIMX ClyYasx paboTa BefIETCS C NOAbMU, HAXOAALLMMMUCSA B COCTOAHMM LLIOKA UK
VIMEIOLLIMMW TY WAM UHYHO MCKXMYECKYHD NMaTONOMNI, 0OYCOBEHHYO CUTYaLMel,

B KOTOPOW OHM XKMBYT. [103TOMY peannsauus crneumanbHbIX MPorpamm Ans Takmx
CMeuVanncToB ABNSIETCS AOMONHUTENbHBIM NPEVMYLLECTBOM WX MOArOTOBKM 1
M/OCOM /151 UX AeATENbHOCTM B MOAOGHBIX YCNOBUSX.

9Ta obpasoBaTefibHas NporpaMma bbia paspaboTaHa NpodecchoHanamm B
061aCcTH 0ByYeHMs 1 MeXXayHapOAHOro COTPYAHMYECTBA B LieNsX pa3BuTus. Kaxabli
MOAY/Ib COCTaBIEH C TOUKM 3PEHNSI OMbITa U PeasibHOCTH, C KOTOPOW MPULLIIOCH
CTONKHYTbCA. Taknm 06pa3oM, BO Bpemst 06ydeHnst B AaHHON Cneunania3npoBaHHoii
MarucTpaTtype CTyAeHT NPMOBGPETET HEOOXOAMMbIEe KOMMETEHLMN ANS

paboTbl N MPUMEHEHWS CBOMX 3HaHWUIA BO BCEX BMAAX AeATENbHOCTM B
opraHusauumsx, paboTatoLmx B chepe coTpyaHmyecTBa. B yactHocTn, B TECH

Mbl XOTVM MPEAOXUTb NCKXOI0ram 3Ty NOArOTOBKY CaMOro BbICOKOro
aKaZleMMYECKOro YPOBHS, KOTopasi He TOMbKO MPUHECET UM MOJb3Y B UX JIMYHOM 1
nNpohecCnoHanbHOM pasBUTHM, HO U CTAHET NPEKPACHbIM NOATBEPXKAEHNEM TOTO,
YTO OHM MOTYT paboTaTb C Hanbosee OCTPO HYXKAAKOLLMMMCS COOOLLECTBAMM.

Bonee Toro, NockonbKy aTa nporpamma nposoantes B 100% oHnaiH-hopmare,
MCUXOMOr CMOXKET COBMeELLaTh 06y4eHe Mo TO COAepsKaTENbHOM NporpaMme ¢
0CTasIbHbIMI CBOMMM EXKEAHEBHbIMM 06513aHHOCTAMM, BbIGUPas B N060e Bpems, rae
1 Korga saHMmaTbes. O6ydeHre BbICOKOrO YPOBHS, MO3BOMAOLLEE CrieumancTam
JOCTWYb BbICOYaAMLLIErO YPOBHA B CBOEM 061aCTH.

[aHHasa CneuumanuanpoBaHHas MaructpaTypa B o6nactu MexayHapogHoe
COTPYAHUYECTBO B LIENSIX Pa3BUTUSI COAEPXKMUT Camyto MOSHYHO M COBPEMEHHYHO
06pazoBaTeflbHyto NporpamMMy Ha pbiHke. OCHOBHbIMI OCOBEHHOCTAMYM 0BYYeHUs
ABNAOTCA:

* Pas6op NpakTYeckyx KeNCcoB, MpeACTaBeHHbIX 9KCNepTamMi B 0611aCTH
MEX/JYHapOAHOrO COTPYAHNYECTBa

* HarnagHoe, cxeMaTU4HOE 1 UCKOUNTENBHO NPaKTUYHOE CoAiepXKaHme Kypca
NPeJoCTaBMAET HayUYHYO U MPAKTUYECKYHO MHDOPMALIMIO MO TEM AUCLMMIIMHAM,
KOTOpble HEOBXOAMMbI [1151 OCYLLECTBAEHMS NPOMECCHOHANBHOM AEATENBHOCTM

+ AkTyanbHas nHGopMaLvs B 0611acTV MeXAYHAPOAHOro COTPYAHNYECTBA
+ [1paKTUYEeCKMe YNpaxxHEHNs 19 CaMOOLIEHKM, KOHTPOA W yNy4YLLIEHNS YCneBaeMoCTy

+ Oco6oe BHMMaHMWe YAENAETCA MHHOBALMOHHbIM METOANKAM B obnactu
MEXAYHapPOAHOro COTPyAHMYECTBA

+ TeopeTnyecKme 3aHATIS, BONPOChI SKCMEPTY, AUCKYCCUOHHbIE GOPYMbI MO CNOPHbIM
TeMaM 1 CamoCTosATesbHasA paboTa

+ Yye6Hble MaTepuarbl Kypca AOCTYMHbI C 060ro CTaLMOHAPHOr0 UM MOBUIBHOTO
YCTPOWCTBA C BbIXOAOM B MHTEPHET

O6yyeHme BbICOKOIO yPOBHS,
CO3/aHHOE Iy YLLIMMM SKCriepTamm B
3TOM 06/1aCTH, KOTOPOE M03BOJINT BaM
JOCTUYb MPOpECCUOHATIbHOIO ycrexa”



LaHHas CrneymannsmpoBaHHas
mMaructpartypa — JyJdllast MHBECTULMSA
npm BbI6OPE MporpaMmbl MOBbLILLIEHNS
KBampuKkaLmm rno ABYyM npuynHam.
MOMVMO OBHOBJIEHWSI 3HAHWV B Chepe
MEeX]yHapoAHOro CoTpyAHN4YeCcTBa B
LIeJIIX pa3BUTUS, Bbl M10J1y4UTE ANMITOM
TECH TexHosnorm4yeckoro yHuBepcuteTa'

B npenofaBaTenbCKumii COCTaB BXOAAT MPOheccnoHansl B 06/acTu NCUXON0ruy,
KOTOpble BHOCAT CBOW OMbIT paboTbl B 9Ty MPOrpaMmy, a TakxKe Npu3HaHHble
CneunanucTbl, MprHaanexatliye K BeAyLyM Hay4HbIM COOBLLECTBAM U
NPECTUXKHbIM YHUBEPCHUTETAM.

MynbTUMeanitHOE cofepyKaHme NporpaMmbl, pa3paboTaHHOE C UCMOSIb30BaHNEM
HOBEMLIMX 0OPa30BATENbHbIX TEXHOOIMIA, MO3BONWT CNELMANNCTY NPOITK 0ByYeHKe C
YYETOM CUTYaLIMN 1 KOHTEKCTA, TO eCTb B CUMYIMPOBAHHON cpefie, o6ecrnednBaroLLel
MMMEPCUBHbIV Y4E6HbIA MPOLIECC, OCHOBAHHbI Ha 0BYYEHNM B PeasbHbIX CUTYaLMsX.

dopmar aToi NPOrpamMmbl OCHOBaH Ha NMPO6IEMHO-OPUEHTUPOBAHHOM 0BYYEHNM,

C MOMOLLbHO KOTOPOrO CHELMANNCT JO/MKEH NOMbITATbCS PELLNTD Pas3/inyHble
CUTYaLMK 13 NPOGEeCCHOHaNbHOM NPaKTUKK, BOSHWKAIOLLME B TEYEHME NMPOrpaMMbl.

B aTOM crnewumnanmcTaM NoOMOXKET MHHOBALMOHHAA MHTEPAKTUBHAs BUAEOCUCTEMA,
CO3aHHasa NpUsHaHHbIMM 9KCNEePTaMmM B 06/1aCTN MEXIYHAPOAHOrO COTPYAHNYECTBA
C OFPOMHbIM MPenofaBaTeslbCKM OMbITOM.

MpesenTaums |07 tecn

[IpuHUMManTe peleHnss ¢ 60bLUeN
YBEPEHHOCTbIO, PACLLMPUB CBOM
3HaHwWs barofaps 4aHHOM
Crieymann3anpoBaHHOV MarncTpaType.

Bocnonib3yntecb BO3MOXHOCTbIO
Y3HaTb O MOCAeAHNX JOCTUXKEHNAX B
3TOM 061aCTH, YTOObI MPUMEHUTL KX

B CBO€eW MNOBCEAHEBHOU MPaKTHKE.




02
Llenw

OcHOBHas Uenb NporpaMMbl — pPasBUTE TEOPETUYECKOTO 1 MPAKTUYECKOro
06y4eHus), MO3BONAOLLErO NCUXOOrY NPaKTUYECKMM 1 CTPOrMM 06PasoMm
OCBOWTb acreKTbl, CBA3aHHble C MEXAYHAPOAHBIM COTPYAHWYECTBOM.



Lenn |09 tec/t

9ta CneywmannsnpoBaHHas maructpartypa
MO3BOJINT BaM OOHOBUTbL CBOW 3HAHMS B
06/1aCTN MEXXyHapOAHOro COTPYAHMNYECTBA C
MCMOJIb30BaHNEM HOBEWILLIMX 0bpa30oBaTesibHbIX
TEXHOJIOMMM, YTOObI BHECTU Ka4Y€CTBEHHbLIN U
YBEPEHHbIV BK/1a[] B MPUHATHE PELLEHNA"
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O6wwme uenun

* [penocTaBUTb CTYAEHTaM Yry6IeHHyo NoaroTOBKY CneLmnanmanpoBaHHOro
XapakTepa, 0OCHOBAHHYHO Ha TEOPETUYECKMX 1 MHCTPYMEHTa bHbIX 3HAHUAX B 061aCTH
MeXyHapOAHOro COTPYAHNYECTBA, KOTOPas MO3BOANT MM NPUOBPECTU M Pa3BUTb
KOMMETEHLMW 1 CNOCOBHOCTH, HEOBXOAMMbIE A5 NONyYeHNs KBanuduKaLmm
cneupanucTa B 061acTi MeXAYHapOAHOro COTPYAHNYECTBa

¢ [laTb CTyneHTaM 6a30Bble 3HaHUA 0 NPOLIECCE COTPY/AHWYECTBA W PasBUTHSt HA OCHOBE
NOCNEAHNX AOCTUXKEHN B 06NACTM NMOMMTYIKM, KacatoLLercs NpoLeccoB YCTONUMBOro
PasBUTWA, BKITHOYAHOLLIMX KaK 9KOHOMWUYECKME, Tak 1 CoLMabHble acrneKTbl

¢ yﬂy%LLII/ITb I'IpO(DeCCVIOHaJ'IbHyI-O [eATENbHOCTb N paspa60TaTb CTpaternn agantaynn
M peLleHnA ﬂpO6ﬂeM COBPEMEHHOIo Mpa NOCPeACTBOM Hay4HbIX nccneaoBaHuii B
obnactu npoLeccoB COTPpyAHMYECTBA M Pa3BUTNA

+ PacnpocTpaHiTb OCHOBbI CYLLIECTBYHOLLIEV CUCTEMbI U PA3BUTb KPUTUYECKMIA 1
NPeANPUHUMATENBCKINIA AyX, HEOOXOAMMbIA ANS afanTauum K NOANTUYECKUM
M3MEHEHMAM B paMKax MexayHapoaHoro npasa

O3HaKOMbTECH C MOCAeAHUMM
COOLITUSIMU B ChEPE MEXXYHAPOAHOIO
COTPYAHNYECTBA B LJE/IIX PA3BUTUS"
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KoH KpeTHble LeJin

Mopgynb 1. Pa3BuTue HapofoB: BBeAeHMe U 3ajayu
¢ [ToHMMaTb BaXKHOCTb PasBUTUS HAPOOOB

* OcosHaBaTb, Kakue Cy6b€KTbI BOBJ1IEYEHbI B MPOLECC Pa3BUTUA, MOYEMY U
KaKOBbl €ro nocneactsmnd

* 3HaTb M Pa3bACHUTb Takie OCHOBHbIE MOHATKSA, KaK "6efHble" 1 "06HMLLIaBLLNE"
+ 0CO3HaTb COCTOSIHME MUPa 1 Pa3BUTUSA
* 03HaKOMMTbLCS C OKOHOMUYECKOI CTPYKTYPO MIpa

* /lcnonb3oBaTh KOHLEMLMM YCTOAYMBOrO Pa3BuTMS, YyCTONYMBbIX Lienei 1 T.4., ANg
JOCTUKEHNSA CBOMX LieNen 1 3agay

* O3HAKOMUTbCH C OCHOBHbIMM TEOPUAMM Pa3BNTNA B €0 IKOHOMUYECKUX, COLINATIbHbIX,
KYNbTYPHbIX U MOJIMTUHECKMX aCNeKTax

Mopaynb 2. MexxayHapoHOe COTPYAHUYECTBO B LieNsiX pasBuTus

+ O3HAKOMUTbCH C pa3niMyHbIM METOAaMN NCCNEAO0BaAHNA B Cdaepe
MeXAYHapOAHOro COTpyaHMYECTBA B LIENIAX PA3BUTUA

+ [pro6pecTy 3HaHUA MO METOAOMOM MM NMPOABUKEHUSA OBLLECTBEHHOR NOMUTYIKY,
CoLManbHOM KOMMYHMKALAW, MONUTUYECKMX U3MEHEHUI

¢ O3HaKOMUTBLCA C 3BOOLMEN U COCTOAHNEM TEKYLLMX ﬂ,eéaTOB M0 BOMpocam pa3BnTuA

¢ [103HaKOMWTb CTYAEHTOB C UHCTPYMEHTaMU MEXAYHAPOAHOMO COTPYAHUYECTBA B LIENAX
PasBUTKA, @ TaKXXe C TUNaMU CYLLECTBYHOLLMX NPOeKTOB 1 HIMO

* Pa3BuMBaTb HaBbIKM pa6OTbI C OCHOBHbIMU YA3BVMbIMU Cy6'beKTaMI/I,
BOBJI€YEHHbIMW B 1€ACTBUS 1 nporpamMmbl COTPYAHNYECTBA B LIENAX Pa3BUTUA

* [MOHATb MEeXAYHAPOAHYIO CUCTEMY COTPYAHWYECTBA U PA3/INYHbIX €€ YY4aCTHIKOB
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Mopgynb 3. Pa3pa6oTka, MOHUTOPUHT U OL,eHKa NMPOEKTOB MEXAYHApOLHOro
COTpPYAHMYECTBA B LieNIAX pa3BUTUSA
¢ 3HaTb UMK ynpaBneHnsd NpoekToM passBuTms

¢ O3HaKOMUTbCA C METOAMM, TEHAEHLIMAMN 1 TPOEKTaMMU MEXAYHaPOAHOMO
COTPYAHWYECTBA B LIENAX PA3BUTUSA
¢ [1OHMMaTb OCHOBHbIE MPOBEMbI PA3NYHbIX MEXYHAPOAHBIX Chep

¢ V]Sy‘-ll/ITb pasnnyHble CUCTEMBbI, YC10BMA N OCHOBHbIX yH4aCTHUKOB
MeXAYyHapoaHOro COTpyaHNYECTBa B LIENAX Pa3BUTNA

Mopaynb 4. O6pasoBaHue 151 yCTOMYMBOro pa3BUTUSA YesloBeKa
* [POBOAUTL aKLK U MPOrpPaMMbl, HanpasfeHHbIe Ha NMOBbILLEHEe
0CBEOMNEHHOCTM 06 OMNpeaeneHHbIX CUTyaLmsax HeCrpaBeaIMBOCTM U
M3MEHEHE LIEHHOCTEN C LieNbo 60pbObl C HAMM

+ CoaeicTBoBaThb y4acTuio O6LLIECTBA, 0COGEHHO AeTel M MOAPOCTKOB, a TakxXe
CY6bEKTOB CEKTOPa, B MPeotpa3oBaHum Mupa

+ Co3/1aBaTh NPOLIECChI PACLUMPEHNS MPaB U BO3MOXHOCTEN 1 MPOCTPaHCTBa AN

aKTVBHOI0 EMOKPATUYECKOr O y4acTumA netew, HanpasB/IEHHbIE Ha I'IpeO6p83088H|/Ie

NONUTUKM U MOLIENN NPUHATUS PELLEHNI MO BOMPOCaM, KOTOPbIE VX 3aTparneatoT

+ [oOLWPATL NCCNEA0BAHUA U PasMbILLIEHUS MO BOMPOCaM, CBA3aHHbIM C AETbMU I
pasBUTMEM, OBecrneumBas OCHOBY [/151 PA3/IMYHbIX MPEASIOXKEHIIA MO COAENCTBIIO
PasBUTUIO YesloBeKa

* [ooLLpATb co3jaHne CeTel ¢ pyruMmn OpraHr3aLMsiMm CEKTOPa C TeM, YTOObI
JOBUTBCA BOSbLUETO BANAHUSA HALLMX AENCTBUIN

+ [1poaHann3npoBaThb 1 NMOHATb rNobabHble UHULMATYBbI MO 6opbie ¢ 6eJHOCTbIO

Mopaynb 5. l'ymaHUTapHasa [esTeNbHOCTb U MeXAYyHapoAHOoe COTPYAHUYECTBO B

uendax passntua

+ OnpefennTb NPoLEcChl HOPMYIMPOBaHNS, MOHUTOPKHIA 1 OLIEHKMN Ae/CTBUIA

MO COTPYAHNYECTBY B LIENIAX Pa3BUTUS, YTOObI UMETb MOSTHOE npeacrtaB/ieHne o
TOM, YTO TaKOe MNPOEKT COTPYAHMYECTBA

* PaspaboTtaTb rnobanbHoe BUAEHWE NPUPOAbI, NEPCNEKTUB W LENER AEACTBWIA NO

COTPYyAHN4YECTBY B Le1AX pa3BUTnA

¢ [IpoaHanManpoBaTh 1 OLEHWTD 3HAYEHWE CEKTOPabHbIX 1 reorpad)mqecmx

MPUOPUTETOB MEXAYHAPOAHOIO COTPYAHMYECTBA B LIENAX PAa3BUTNA, ONPENETNTD
cTpaTtermyeckne ocu, HanpasnaatoLne NoONNTUKY U [encTana B obnacTu
COTPyAHN4YeCTBa, CEKTOPa AEATENbHOCTU N MHCTPYMEHTbI X peann3aumnn

* CopencTBoBaTb 0OCYXAEHWIO W aHanUay acnekToB, CBA3AHHbIX C pa3paboTKoM

NONUTUKIA U AIeNCTBUIA B 061aCTV COTPYAHNYECTBA U CTPATErMiA, HanpaBieHHbIX
Ha NOBbILLEHE UX KAa4ecTBa 1 aDdEKTYBHOCTY

* 03HaKOMUTBCS C METOONOMMEN paspaboTKM MPOEKTOB W BAfETh TEXHUYECKUMM

HaBblKaMW 414 onpeaeneHng, d}OpMyﬂVIpOBaHVIﬂ, NNaHnpoBaHMA, MporpaMMmnpoBaHmA,
ynpasneHna n MOHUTOPUHIA NPOEKTOB COTPYAHNYECTBA B LIE1AX Pa3BUTUA

* YrnybuTb 3HaHUSA O KOHTEKCTE 1 XxapakTepe AeNCTBMIA MO OKa3aHMo

ryMaH/TapHOM NoMOoLLN

¢ OUEHNUTb MPOLIECC M KOHEYHblE pesynbTraTbl Pa3NINYHbIX MPOEKTOB

COTPpyAHM4YeCTBa B LEAX pa3BnUTnA



Mogaynb 6. [paBa YenoBeka u MeXxayHapogHoe rymaHuTapHoe npaBo
* KBanm®uumpoBaTb pasnvyHble THMbl BOOPYXXEHHbIX KOH(DMKTOB, OTIMYas VX OT
APYTVIX CUTYaLMiA BOOPYXKEHHOIO Hacuus; MAeHTMOUUMPOBATL U KnaccnbruumpoBaThb
YKEPTB TaKMX KOHMAMKTOB; 3HATb W MOHUMATb CUCTEMY 3aLLMUTbI XKEPTB 1 ObITb B
COCTOSIHUM MPUMEHATL 3Ty CUCTEMY

¢ 03HAKOMWTBCA C OrPaHUYEHNSIMU, HanaraeMbiMm1 ryMaH1TapHbIM NPaBoM Ha
KOMGATAHTOB B OTHOLLEHWW BefieH!s 60eBbIX JeNCTBUI, COBMIOAEHUS 30H, MECT
11 COOPY>KEHMIA, 0603HAYEHHbIX 3HAKOM 3aLLUUTbI, & TaKXKe TPeboBaHMs KofeKea
NOBEEHNS B OTHOLLEHIN XXEPTB, MEANLIMHCKOrO U PENIMIMO3HOTO NepcoHana 1
rYMaHUTapHbIX OpraHn3aLuii

* Ol'lpeﬂ,eﬂﬂTb CUTyaunm 1 nnu, KOTopble 0CO6EHHO YA3BMMbI B BOOPY>XEHHOM
KOHCbJ'Il/IKTe, 1 3HaTb O 3allnNTE, I'IpeﬂOCTaBJ'IFIeMOVI /M B COOTBETCTBUM C
MeXAyHapoaHbIM r'yMaHUTapHbIM MPpaBOM

¢ CTUMYNMpOBAaTb y4acTue NtOAeN v rpynn, ¢ KOTOPbIMM OCYLLECTBAAETCS
COTPYAHMYECTBO, 06yYas UX ONPeAeNeHno CBOVX NPOGIeM U NOTPEBHOCTEN,
PYKOBO/ACTBY NPOLIECCAMM N3MEHEHMIA, OLIEHKE COBCTBEHHOIO PA3BUTUSA 1 MPUHATIIO
PELLEHNIA O HOBbIX HaNpaBieHUAX eATeNbHOCTH

Mogynb 7. CounanbHas u TpaHchopMaLMOHHasA KOMMYHUKALMS
* [10ArOTOBUTb COLMAbHbIX KOMMYHWMKATOPOB, KOTOPbIE CMOTYT NMPUMEHSTH CBOU
3HaHWA Ha pasHbIX YPOBHSX

+ OnpefensTb, NOHUMATb U YMETb UCMOMb30BaTh UCTOYHMKI, CTATUCTUYECKIE METOLbI
1 KOMMbIOTEPHbIE MHCTPYMEHTbI A9 OpraHn3aLmm 0To6paHHON MHbopMaLIy 1
NNaHNpoOBaHNA OTYETOB, aHANN30B 1 MEPOTPUATUIA ANA PA3BUTUA U COTPYAHNYECTBA

* HpOBO,D,VITb STNYECKOE OCMbICNIEHNE COTPYAHNHYECTBA, l/IHd)OpMaLI,I/Il/I, M306pa>+<eH|/1|71 4
X MPUMEHMUMOCTHN B KOHKPETHbIX KOHTEKCTAX N NCTOYHNKAX VIHCDOpMaLJ,VIl/I

Lenn |13 tecn

Mopynb 8. PaBeHCTBO U COTPYAHMYECTBO
¢ OCBOUTD, MPOAHANN3NPOBATL ¥ MOHATD, YTO Mbl IMEEM B BUAY, KOTAa FOBOPUM O
reHfepe, pasBUTUM U NpaBax XXeHLLWH
* [1OHATb POSIb BEMUHUCTCKMX ABUXKEHUI B MPOLIECCaX COLMaNbHOO
NPOABMXEHUSA W TpaHChOpMaLIm
¢ BMewwBaTbCA C reHAEPHON TOUKM 3peHst B MEXAYHAPO4HOe
COTPYAHWUYECTBO B LIeNAX pasBuTms

Mogynb 9. dkonoruyeckue npasa

¢ 3HaTb B3aMMOCBSA3b MEX Y BCEMY S/IEMEHTaMW OKPYXKatoLLien cpefibl U TO, Kak OHM
BIMSKOT APYT Ha Apyra

¢ PacnosHaBaTb pasnnyHble BUbl 3arPA3HEHNI 1 TO, KaK OHW BKAOT Ha
OKPY>KatoLLyto cpefly

* [IpoaHanMsnMpoBaTb HOPMATVBHbIE aKTbl U 3aKOHOAATENbCTBO,
NefiCTBYIOLLIE B 3TOM 061aCTy

¢ BrJrovaTb NMOHATUA 9KOMOMMYECKON U MPUPOAOOXPAHHOM YCTONYMBOCTU B MPOEKTbI 1
MepOnpUATUA MO COTPYAHUYECTBY Ha MEXANCUMNINHAPHOW OCHOBE

+ TOHATb CBA3b MeX/y MUTpaLMel 1 pasBUTIEM CTPaH NPOUCXOXKAEHUS 1 HAa3HAYEHUS
Mogaynb 10. HMO B chepe pa3BUTUA U MECTHasA, perMoHasnbHas U MeXAyHapofHas

CONUAApPHOCTb
+ OBnageTb NOHATUAMK 1 onpefeneHnsammn HIO

¢ 3HaTb 0 pa3Hoobpasuu HIO 1 cdhepax Ux AesTenbHOCTY
¢ [13yunTb 06LLMe HanpaBneHus ynpasaeHus HI1O

¢ Oﬂpe,ﬂ,eﬂﬂTb, NOHNMATb N YMETb NCMOMb30BaTh UCTOYHWKHK U
pa6oq|/|e MHCTPYMEHTbI A4 BbIAB/IEHMA NMPOEKTOB MEXAYHAPOAHOIO
COTPYAHNYECTBa B LIeNAX pa3BnTnA



03
KoMneTeHUUN

Nocne npoxoxaeHns attecTaummn no CneunanusmpoBaHHO MarncTpaType B 061acTu
MEX/JyHapOAHOro COTPYAHNYECTBA B LIENSAX Pa3BUTUS CcneLmanncT NprobpeTeT
HeobxoMMble NpodeccnoHanbHble KOMMEeTEHLMN A9 Ka4eCTBEHHOW 1 COBPEMEHHOW
NpaKTWKW, OCHOBAHHOW Ha CaMOW MHHOBALIMOHHOW METOAOOM UM OByYEHNS.




Komnetenuwn | 15 teC/1

bnarofaps aTou nporpaMme Bbl CMOXKETE
OBJ1aJ€Tb HOBbLIMM METOAOIOMMAMM 1
cTpaternsamm B cioepe MexXayHapoaHoro
COTPYAHNYECTBA B LIEJISIX Pa3BUTUS"




tecn 16| Komnetenumn

O6wwue npodeccuoHasnbHble HaBbIKK

¢ HpoaHaﬂMBMpOBaTb VI MOHATb rNo6GasbHble NHMLUMATUBbI B 6opb6e C 6e,£l,HOCTbI-O

¢ O3HAKOMUTBLCA C OCHOBHbBIMM TEOPNAMK Pa3BUTUA B €r0 SKOHOMUYECKKX,
counanbHbIX, KyNbTYPHbIX 1 NONNTUYECKNX aCMeKTax

¢ [ToHnmaTb COLUMOKYNbTYPHYHO peasibHOCTb Pa3/IN4YHbIX MEXAYHAPOAHbIX cd)ep

3Ta nporpamma faet BOIMOXHOCTb
06YYEHMS 1 MPOPECCMOHASIBHOMO

pOCTa, 1 MO3BOINT BaM MOBbICUTh
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb Ha PbIHKE Tpyaa"




Komnetenumn | 17 tecn

MNMpodeccroHanbHble HaBbIKK

+ O6nagaTb 3HAHWAMM O COBPEMEHHON CUCTEME MEXAYHAPOAHbIX OTHOLLEH 1
PasMYHbIX 0hULMaNBHBIX M HeodMUManbHbIX CyGbeKTax, COCTABNAOLLMX eé

+ O3HAKOMWTBCA C CUCTEMOI U MOSINTYKON MEXAYHaPOAHOIO
COTPYAHMYECTBA B LENSX Pa3BUTHS

+ O3HaKOMUTBCA C MPUYNHaMM, AVHAMUKOW 1 MOCNefCTBUAMM MOGUIbHOCTU 1
MUIpaLnn Hacenernsa

+ PasBKBaTb HaBbIKM pa6OTbI C OCHOBHbIMW YA3BUMbIMN CyébeKTaMI/l,
ABNAOLWNXCA TNTaBHbIMA ﬂ,el?ICTByPOLLI,I/IMVI ndamMmu MepOI'IpVIFITI/Il?I 1 nporpamMmm
COTPYAHNYECTBa B LIeN1AX Pas3BnTnA

¢ 3HaTb, KaK aHanM31poBaTb roOCYapCTBEHHYHO MOMUTUKY B PaMKax N0rMYecKoi
CTPYKTYPbI B NONUTHKE COTPYAHUYECTBA B LENSX Pa3BUTHS

+ TIOHMMAaTb OCHOBHbIE NPOBAEMbI PA3NIMYHBIX PErVOHANBHbBIX U MEX/YHAPOAHbBIX Chep

+ CnocobCTBOBATh KPUTHUYECKOMY aHanmay U OCMbICAEHIHO MPOBEM 1 UX MPUYNH,
KOTOpble BANAIOT Ha MOAEN, rpyNMbl 1 COOBLLECTBA, OCOBEHHO Ha AETEN, MOOLLPAS
V3MEHEHVE OTHOLLIEHNS U NOBeAEHNA B HalleM OBLLECTBE

+ [1poBOANTL aKLUMW 1 MPOrpaMMbl, HanpaBneHHbIe Ha NOBbILIEHNE
0CBeOMEHHOCTM 06 OnpefeneHHbIX CUTyaLUmusax HecnpaBea nBoCTM U
V3MEHEeHWE LIEHHOCTEN C LieNbo 60pbObl C HAMM

+ Co3/aBaTh NPOLECChI paclUMpeHus NpaBs 1 BOSMOXHOCTEN U MPOCTPaHCTBa
AN aKTUBHOIO IEMOKPaTUYECKOr0 y4acTus AeTel, HanpasneHHble Ha
npeo6pasoBaHme NONUTUKN 1 MOLENN NPUHATUA PELLIEHIIA MO BOMPOCaM,
KOTOpbIE 1X 3aTparnBaoT




tecn 18| KomneTeHuun

+ AHanNM3MpoBaThb CoLManbHYH, 3KOHOMWUYECKYHO, NONUTUYECKYHO U KYNbTYPHYHO
PeanbHOCTb PA3NyHbIX OBLLIECTB, B KOTOPbIX OCYLLECTBAETCA AeATeNIbHOCTb
areHToB Mo COTPY/AHWMYECTBY B LIENSX Pa3BUTHS

*

(DOle/IpOBaTb YCTaHOBKWM M HaBblKK A/14 60pb6bl C 6eﬂ,HOCTbFO 1 OCO3HaHNA
cnpaBeaMBoCT Yepes o6pa3OBaH|/|e B LIeNIAX pa3BUTNA, a TakXXe 14 NpoLecCcoB
peannsaunn n pa3BnTA NPOEKTOB COTPYAHMYECTBA, C TaKMMW LEHHOCTAMMU, KaK
MOTWBaLWA, Meﬂ(KyﬂbTyprlm avanor n connaapHoOCTb

*

MproBPECTV TOYUHbIE 3HAHNS ANS YPaBAeHUs ryMaHUTapHOR AeATeNbHOCTbIO
(rymaHuTapHasa 1 YpesBblyaiiHas TOMOLLb), HaYMHasA C aHan3a OCHOBHbIX
NOTPEBHOCTEN HaceneHns 1 yrpaBneHnst OCHOBHBIMM PYCKaMK

¢ AHa)'Il/ISI/IpOBaTb 1 OLUEHNBATb 3HAa4YEHMNE CEKTOPAsIbHbIX 1 reorpad}mquKmx
MPUOpPUTETOB MEXAYHAPOAHOIo COTPYAHNYECTBA B LIENAX PA3BUTUA, ONPEAENATb
CTpaTternyeckne oCn, Hanpasaarone nosIMTUKy 1 LIeNCTBMA B obnactu
COTpyAHN4YECTBa, CEKTOPa AEATENBHOCTN N MHCTPYMEHTbLI UX peann3amin

¢ (DOpMyJ'II/IpOBaTb NPOEKTbI COTPYAHMYECTBA B rOCYAapPCTBEHHbIX, HaCTHbIX 1
HENPaBUTENIbCTBEHHbIX CTPYKTYpax

* Pa3pabatbiBaTh 1 yIpaBaATh TEXHUYECKUMM MHCTPYMEHTaMU, KOTOPble COBUPaLOT
YETKYHO, TOUHYH M OBHOBMIEHHYIO MHAOPMALMIO, HEOOXOAMMYHO A5 OLIEHKY,
NNaHMPOBaHWS 1 NPUHATUSA PeLeHnA MO NPOeKTam COTPYAHNYECTBa

+ TloHMMAaTb, NPeAOCTaBATh WAV COTPYAHUYATD B F'yMaHWTAPHOM AEATENbHOCTMY,
HanpaBIeHHON Ha YKEPTB BOOPYXKEHHbBIX KOHDMKTOB, NOANaAarOLLMX MOA
AE/CTBYE MEXAYHAPOAHOrO N'yMaHUTapHOro Npaea

* 3HaTb 06 OrpaHnyeHwsx, HanaraeMblX ryMaHUTapHbIM MPaBOM Ha KOMHaTaHTOB
B OTHOLLIEHMM BeeHUs 6OEBbIX AENCTBUIA, COBHOAEHMS 30H, MECT ¥ COOPYXKEHWI,
0603HaYeHHbIX 3HAKOM 3allMTbl, @ TakXKe TPeOOBaHUS KOfIEKCa MOBEAEHNSA B OTHOLIEHWN
XKEPTB, MEANLIMHCKOrO M PENNTMO3HOr0 NEPCOHANa U ryMaH1TapHbIX OpraHn3aLmi




Komnetenumn | 19 tecn

+ PearypoBaTb Ha KpW3MCHble 1 YpesBblvaliHble ryMaHUTapHble CUTYaLMK, OLieHMBas
CPOYHOCTb CUTYALW, MNAHUPYS 1 paspadaTbiBasd AECTBIA MO UX NPEOAOSEHMIO

+ OTBevaTb COBPEMEHHbBIM Tp€6OBaHMﬂM K O6yquI/IFO B 061acTu coumanbHom
KOMMYHVKaLmM B yCNOBKAX )J,VIBepCl/Id)VIKaLI,VIVI 1 nepeoueHKn KOMMYHMKaumn

+ [loowpATb paboTy B NpoheccroHanbHbIX KoMaHaax, NCnonb3yst eé
NPEMMYLLIECTBA KaK MPOCTPAHCTBA A9 Pa3MbILLIEHWIA, OPMEHTALMN
NPakTWKW COTPYAHWYECTBa B LENAX PAa3BUTUS 1 KaK MHCTPYMEHTa 14
aHanuaa cuTyaLmii U pa3paboTKM anbTepHaTUB paboTbl M MEPONPUATUIA

* BmMewmBaTbCa C reH1epHON TOYKM 3peHNA B MEXAYHAPOAHOE
COTPYAHUYECTBO B LENSIX Pa3BUTUS

+ PacnosHaBaTb pasnnyHble BUAbl 3arPA3HEHNIA 1 TO, Kak OHW BAMSIIOT Ha
OKpY>XatoLLyto cpeay

+ Pazbupatbes B MUrpaLMOHHbIX MPoLECcax NpeoCcTaBeHns yoexuila v
3alUMTbI Ha ro6anbEHOM YPOBHE M pasiMyHbIX MOANTUKAX W AEACTBUSX,
KOTOPbIe OCYLLUECTBNIAKOTCA B o6nacTu COTpyAHNYECTBA B LIENAX pa3sBnUTnd C
STUMU Fpynnamu

* 3HaTb 0 pa3Hoobpasuu HIO 1 chepax Ux AesTenbHOCTY

* [IHTepHanM3npoBaTb 3aKOHOAATENBCTBO HAUMOHAbHbIX 1 MexayHapoaHbIx HI10,
accoumaumuin n GoHOoB

* PaboTaTb B MEXANCLMMIMHAPHBIX U MYNbTUKYNBTYPHBIX KOMaHAax B Ka4yecTBe
aKcnepTa B 061acT MeXayHapoaHOro COTPYAHNYECTBA B LIENISX Pas3BUTHS

* OnpeaensaTb, MOHUMaTb ¥ YMETb MCMOIb30BaTb MCTOUHUKM W

paboume MHCTPYMEHTbI NS BbIABEHNS NPOEKTOB MEXAYHAPOAHOIO
COTPYAHMYECTBA B LIENIAX PA3BUTHS




04
PyKoBOACTBO Kypca

B npenogaBaTesibCKuMii COCTaB NPOrpaMmbl BXOAAT BefyLLye SKCnepTbl B chepe
MeXX/yHapOaHOro COTPYAHNYECTBa B LIENSAX pa3BUTUSI, KOTOPbIE MPUBHOCST
OMbIT CBOEN paboTbl B 3TO 06y4eHne. Kpome Toro, B paspaboTke 1 co3aaHnm
nporpamMmbl y4acTBYHOT NMPU3HAHHbIE CNELMANMCTbI, KOTOPbIE JONONHAOT eé

MEXINCLUUNIMHAPHBIM MOAXOA0M.




PykoBoacTBo kypca | 21 tec/i

Benyiuyme crieymanncTbl B 9TOM 06/1aCTH
06bEANHNIINCE BMECTE, YTOObI 06YYUTh
Bac Moc/IeJHUM [JOCTUXXEHNAM B cihepe
MEeXYHapOAHOIro COTPYAHNYECTBA B
LesIsgx pa3BuTus”




tech 22 | PykoBoAcTBO Kypca

MpurnawleHHbIN MeXAYHapOAHbIN PyKOBOAUTENb

MeTp CachH - MexayHapoaHbIi 9KCMEePT € OMbITOM PaboTbl B chepe yrpaBieHnst HEKOMMEPYECKUMM
OpraHM3aLMaMm, CNIELIMANMSVPYHOLLIMIACS Ha MyMaHUTapHOM MOMOLLIY, YCTOMYMBOCTY 1 MEXAYHAPOAHOM
COTPYAHUYECTBE B MHTEpecax pa3suTus ntofei. OH paboTan B CRIOXHbIX U TPYAHbBIX YCNOBUSX,
nomoras coobLecTsam, NocTpaaaBLWM OT KOHMIUKTOB, NepeMeLLeHnin U TyMaHUTapHbIX
Kpu13ncoB. KpoMe TOro, ero BHUMaHe K colmanbHbiM MHHOBALMAM 11 COBMECTHOMY MiaHUpPOBaHUIO
NO3BOMWIO MY Peani3oBaThb [Or0CPOUHbIE PELLEHNUS B YA3BUMbIX PalioHaXx, 3HaYMTeNbHO

YAYHLWKMB yCOBUA XKU3HN.

OH TaK>Ke 3aHMan KITFYEBYHO JOMKHOCTb AMPEKTOPA MO KPUSKCHOMY PEArMpOBaHMIO Ha GEXEHLIER
B CARE, rie pyKoBOAW ryMaHUTapHbIMU HULMATUBAMM MO NOAAEPKKE NepeMeLleHHbIX L
B pasiMyHbIX pervoHax. OH Takxke paboTas CTPaHOBbIM AMPEKTOPOM B opraHuaaummn People in Need,
rfe oTBeYan 3a KoopauHaLmio NporpaMM pasBuUTHa COOBLLECTB 1 6bICTPOrO pearnpoBaHns Ha

YpesBblyaiiHble CUTyaLun. B CBOKO 04epeab, ero posib CTPaHOBOro NpeAcTaBuTens B doHae Terre

des Hommes nosBonunna emMy pyKoBOAUTb NPOEKTAMU, HaNPaBAEHHbIMW Ha 3aLLUMTY AeTeN.

Ha MexxayHapoaHOM YpOoBHE OH MOMY4M NMPU3HaHKWe 3a CIOCOBHOCTb YNPaBAATb KPYMHOMACLLTabHbIMM
NpoeKTaMun B 061aCTV MEXAYHAPOAHOrO COTPYAHMYECTBA B LENAX Pa3BUTUSA, COTPYAHMYARA
¢ npasuTenbcTBamMmu, HMNO ¥ MHOFOCTOPOHHUMM areHTCTBaMu B PasfINyHbIX permoHax. Ero
PYKOBOACTBO TaK>Xe CbIrpano BaXHYHO POJib B MOBbILLEHUV YCTONYMBOCTH NOCTPaLaBLLINX OT
CTUXUIAHBIX 6EACTBWIA COOBLLIECTB, COAENCTBYS PACLUMPEHMIO NMPaB 1 BO3MOXHOCTEN MECTHOIO
HaceneHys NoCPeACTBOM FOPOACKOrO NAaHMPOBaHUA 1 YCTOMYMBOIO pa3BuTHA. TaknumM 06pasom,
€ro BbICOKO OLEHWN 3a er0 BHUMaHWE K CMAMYEHMIO KOHMANKTOB 1 CMOCOBHOCTb HanaXuBaTh

CTpaTernyeckne napTHepCcKme OTHOLEHNA.

Netp CacuH nmeet CUNBbHYHO aKageMn4yeckyro NoAroToBkKy: OH NOy4Yna CTENEHb MarncTpa B
obnactu roOpoACKOro rniaaHnpoBaHUA N PErMoHasibHOro pa3BuUTKA, a TakXXe CTerNeHb 6aKaﬂaBpa
B 06/1aCTN 3THONOM UM 1 aHTpOHOﬂOFML-IeCKOVI KynbTypbl, obe 13 KOTOPbIX 6611 nonyyeHbl
B BapLuaBckom YHUBEPCUTETE B Mosnblue. Ero nccnenoBaHmns NOCBALLEHDI MeXAYyHapoaHOMY

COTPYAHMYECTBY M YCTONYMBOMY MNAHMPOBAHWIO B YCNIOBKSAX N'YMaHUTapHOMO KpUauca.




PykoBoACTBO Kypca | 23 tech

[-H Sasin, Piotr

+ MeHemxep No pearnpoBaHUIo Ha KpU3KCHbIE CcuTyaLmm ¢ 6exxeHuamn B CARE, BapLaga,
lNonbLua

+ [wupekTop no ctpaHam B People in Need
+ [peactaBuTenb No ctpaHe B hoHAae Terre des Hommes
+ PykoBoauTent nporpaMmbl B Habitat for Humanity Poland

+ CTeneHb MarmucTpa B 061aCTh FOPOACKOro NAaHNPOBaHUS 1 PEFMOHANBHOMO Pa3BUTUS,
apLLIaBCKUI YHUBEPCUTET

+ CTeneHb 6akanaBpa B 061aCTi STHOMOMM M @aHTPOMONOMMYECKOI KyAbTYpbI, BapLuaBcKuii

¢ HMBEPCUTET

Enarogapss TECH Bbi
CMOXKETE YYNUTBCS Y NYHLLNX
MUPOBBbIX MIPOHECCHMOHAIOB”




tecn 24|PykosoacTso kypca

MpurnalleHHbI pyKoBOAUTEND

[-xa Pogpurec Apteara, KapmeH

+ [upekTop bropo nccnenosanui ynpasnenus INEM

+ PykoBoauTenb otaena 06pa3oBaHus, CTpaTerMyeckoro NiaHnpoBaHWS 1 KOOPAUHATOP ceTel 3HaHw B AECID

+ CTeneHb 6akanaspa B 061acTv Gunocobum 1 Hayk 06 06pa3oBaHUM MagpuacKoro yHuBepcuTeTa KoMnyTeHee

+ Cneumanuct no ynpaBaeHWo 3HaHUAMU

+ Kypc npodeccroHanbHoM NoaroToBKY B 0611aCTU OLIEHKM 06pa3oBaHus OpraHusaLmm bepo-aMepuKaHCKUX rocyaapcTs

+ Kypc npodeccroHanbHoM NoAroToBKM B 0611aCTW 06pa30BaTebHbIX MoKasaTenei 1 CTaTUCTVKK HalyoHansHoro
YHMBEpCUTETa ANCTaHLMOHHOIO obpa3oBaHus UNED

+ Kypc npodeccroHanbHoM MOAroToBKM B 061aCTW COTPYAHNMYECTBA B Chepe pa3BuTUS 06pa3oBaHis YHUBepCUTETa bapCenoHb!

[-xxa Pomepo Mateoc, Mapus genb Nunap

+ CoupanbHblil negaror, CreLmanmManpyoLLMiACs B 061aCTV PacLUMPEHUS MPaB M BOBMOXXHOCTEN fAeTel
+ [NpenomaBatesb 06y4YeHs C Liefibro TPY/A0YCTPOMCTBa

+ CrneumnanucT No BonpocaMm reHepHOro paBeHCTBa

+ ABTOp 1 COaABTOP 06pa30BaTeNbHbIX MPOeKTOB B Abile Educativa

+ CoaBTOp KHUrK ‘Principeso cara de beso’

+ Kypc npoteccroHanbHOM NogroTOBKM MO MEXAYHapOAHOMY COTPYAHUYECTBY B LIENAX PA3BUATHS




lNpenopaBaTtenu

I-H KaHo Kopcyapa, Kapnoc
* CI'IeLJ,VIaJ'Il/ICT No NNaHMPOBaHNIO 1 yNpaBAeHNO MEPONPUATUAMK NO COTPYAHUYECTBY B
Lenax passBntng

+ ['eHeparnbHblil KOOPANHATOP UCMAHCKOro COTPYAHUYECTBa B [JIOMUHUKAHCKOM Pecrny6nike

* I’eHepaanbn?l KOOPANHATOP NCMaHCKOro coTpyagHn4ecTBa B Mekcuke

+ CTeneHb 6akanaepa 61OsormM co CreLyani3aLmeit o 30010 1 cTeneHb Gakanaspa
MO SKOMOMUM KMBOTHbIX

+ CrneuyanianpoBaHHble Kypcbl Mo CeayolyM HanpasneHnsaM: MexayHapoaHoe
COTPYAHMYECTBO; OnpeaeneHie, GopMyIMpOBaHe N MOHUTOPWHI MPOEKTOB
COTPYAHMYECTBA; F'yMaHWTapHas NMOMOLLb, PABEHCTBO BO3MOXHOCTEN; MeX IyHapoaHble
MeperoBopbI; MIaHWPOBAHWE C YYETOM reHAEPHbIX aCNEKTOB; YrpaBeHue,
OPUEHTMPOBAHHOE Ha PE3Y/bTaTbl PA3BUTHS; OPVUEHTALIVS HA HBANMAHOCTb B MPOEKTaxX
COTPYIHMYECTBA W [IeNIerMpoBaHHOE COTPYAHNYECTBO EBponelickoro Cotosa

[-xa ®nopec Nomec, Mepcepec
* CneumancT no MexayHapoaHOMYy COTPYAHWUYeCTBY B ViGepo-AMepiike

¢ [InpekTop CFCE B MoHTeBKNAEO

+ CTeneHb 6akanaBpa B 0611acTy reorpadum 1 nctopu Maapnackoro
yHMBepcuTeTa KoMnyTteHce

* [11N10M B 061aCTM HOXKHOrO COTPYAHWNYECTBA

¢ [11nNnom B 061aCTU ryMaHWTapHOW AeATeNbHOCTY, VIHCTUTYT NCCneaoBaHmii KOHMINKTOB
VI TYyMaHUTapHON AEATENBbHOCTY

* CTeneHb MarncTpa B 061aCTVi KOPOpPaTUBHOWM COLMANbHOM OTBETCTBEHHOCTM [1ancKoro
yHuBepcuTeTa CanamaHky

+ CTeneHb MarucTpa B 061acti MHHOPMaLWK U IOKYMEHTMPOBaHWS YHUBEpCUTETa
AHTOHMO-ne-Hebpnxa

¢ CrneyvanucT no BONPOCaM HepaBeHCTBA, COTPYAHNYECTBA W Pa3BUTUA YHUBEPCUTETCKOIO
WHCTUTYTa pa3BUTUS 1 COTPYAHUYECTBa B MapuaCKOM YHIBepcHTeTe KoMMnyTeHce

* CneyvanucT no naaHUpoBaHUIo 1 YNpaBIeHNIO NPOEKTaMK COTPYAHUYECTBA
B LieNsiX pa3BuTyHst B 06pa3oBaHmK, Hayke 1 KynbType B OpraHusaummn nbepo-
aMEPUKaHCKUX rocyapcTB

PykosoncTso kypca | 25 techn

~xa Koppoba, KpuctuHa
¢ Me[cecTpa-cneumanvcT no MexayHapoaHoOMy COTPYAHUYECTBY

* OBy4yeHue 1 OMbIT y4acTus B MPOEKTax MexAyHapoAHOro COTpyHNYEeCTBa B
Lensx passuTys

* CoyupeanTenb 1 y4yacTHMK npoekTa PalSpain
¢ OcHoBartefb MonogexHon accoumaumn APUMAK, Maapwua, Micnanns

[-xa CaHyec Nappupo, Apacenu
¢ 3amecTuTtesb HavanbH1Ka OTAeNa KynbTypHOro COTpyAHMYecTBa v npoasxkerns DRCC

¢ OTBeTCTBEHHAA 3a NpUMeHeHne PykooacTea AECID No y4eTy KyNbTypHOro
pasHo0bpasys

+ [penogaBaTeNlb MarucTepcKo NporpaMMbl "MeHeaXMeHT B cdepe KynbTypbl' B
Maapuackom yHuBepcutete Kapnoca |l

+ CTeneHb 6akanaepa B 06/1acTyv reorpadum v CTOPWN, CO CcrielpuanusaLven Ha
aHTPOMOMOruM 1 3THOMOr MM AMEpUKM MaapuaCKoro yHBepeuTeTa KomnnyTeHce

* YneH hakynbTaTMBHOM FPyMMbl My3eiHbIx xpaHuTenen npyn Mysee AMepukn B Magpuae

-xa Pamoc PoiioH, Mapuca
+ COBETHMK M0 BOMPOCaM COTPYAHUYECTBA B LENSAX Pa3BUTUS NPOPEKTopa
Mo MEXYHaPOAHbIM OTHOLLEHUAM 1 COTPYAHUYECTBY, Maapuackui
yHUBepcuTeT KomniyTeHce

* [lccnepoBatesb Mo BOMpOCaM NONTUKK N TOCYAAPCTBEHHbIX yqpe»(ﬂeHMM B
JlaTuHekom AMepI/IKe, a TakXXe Mo BOnpocaM AeEMOKPATMYECKOro ynpaBieHnd n
MONMNTUKM Pa3BUTUA

* [penofasatenb B Maructpatype «[onnTrka npo3pavyHoCTy 1 yrpaBieHns»
1 «[1ONNTUYECKOE NIMAEPCTBO», B MarncTpatype «[onmMtnyeckoe nuaepcTeo»
B Magpwackom yHusepcuTeTe KoMnnyTteHce 1 B MarncTpaType «OTHOWEHNS
JaTuHckoi AmMepuku 1 EC» B YHBepcuTeTe Anbkana

¢ [IMpeKTOp Kypca NeTHeR WKoNbl KoMMyTeHce No rocyapCTBEHHON NONUTHKE U
NoBecTtke aHs 10 2030 roaa



05
CTpyKTypa u cogeprxaHue

CTpyKTypa Kypca 6bina pazpaboTaHa KOMaHAoM MPOMeCcCnoHanoB 13 y4dLmnx )
06pa3oBaTeNibHbIX LEHTPOB ¥ YHMBEPCUTETOB VIcnaHum, KOTOPble OCO3HAOT . :

aKTyaNlbHOCTb COBPEMEHHOro 00yYeHNs 1 MPUAEPXKMBAOTCS NMPUHLMNA Pay A
Ka4yeCTBEHHOMO NpenofaBaHust C MOMOLLbHO HOBbIX 06pa30BaTENbHbIX TEXHONOMMIA. '

¢« Y,

i)
TS




CTpykTypa u copepxanue | 27 tec/:

[lonHoLeHHasi nporpamma obyyeHus,
CTPYKTYPUPOBaHHas B OT/INYHO pa3paboTaHHbIEe
ANAAKTUYECKNE EANHWLIbI, OPNEHTUPOBAHHbIE
Ha 0b6yYeHne, COBMECTMMOE C BaLLew JINYHOM u
MpOopeCcCUOHasIbHOM XN3HbHD"



tecn 28| CrpykTypa n conepxaHue

Mopaynb 1. Pa3BuTie Hapo4OB: BBEAEHNE M NPOBIEMBI 1.2.6.  CounasnbHas CTPyKTypa 06LLEeCTBa

1.2.7.  CTpyKTypa MexayHapoaHoro obLiecTBa
1.2.7.1. FpoCcTpaHCTBEHHOE paclunpeHme
1.2.7.2. CTpyKTypHasa amBepcundukaums
1.2.7.3. KynbTypHOE n3mepeHue Mexx ayHapoaHOro obLlecTsa
1.2.8.  TMonsipusauns MexxayHapoaHoro obLlecTsa
1.2.8.1. KoHuenuust
1.2.9. CTeneHb MHCTUTYLMOHANN3aLMM MeXAYHAPOAHOro 06LLeCTBa
1.2.10. Bubnworpadus
1.3.  CBobofHasi TOproens
1.3.1. BegeHne
1.3.2.  HepaBHad B3aMMO3aBNCUMOCTb MeXy CTpaHaMu
1.3.3.  TpaHCHaumoHasnbHble Kopropawmm
1.3.3.1. Y10 OHM 13 ceba NpeAcTaBNAOT?
1.3.4.  Tekyllas cuTyaLmus TOproBoro obmeHa
1.3.4.7. TpaHCHaLMOHaNbHble KOMMNaHWK 1 CBOOBOHAS TOProBAs
1.3.5. BTO
1.3.5.1. KoHuenuus
1.3.5.2. Kpatkasa ucropwmd
1.3.5.3. leatenbHocTb BTO cTponTCa Ha Tpex OCHOBHbIX MPUHLMNAaXx
1.3.6.  PayHfbl, KOHDepeHLMM 1 No66MpoBaHKNe
1.3.7.  CnpaBennuneble KOMMePYECKME OTHOLLIEHNA
1.3.8.  KoopavHaTop HenpaBuTeNbCTBEHHbIX OpraHM3aLnii Mo BONPOCaM pa3BuTyHA

1.3.8.1. NpeanoXxeHns HenpaBUTENbCTBEHHbBIX OPraHm13aLyi No Bonpocam
pasBuTUS

1.3.9. KopnopaTt1Hasa counancHas OTBETCTBEHHOCTb
1.3.10. no6anbHblii 4OrOBOP
1.3.11. CnpaBennnsagd TOpProsss

1.3.11.1. MexayHapoaHoe onpeenexHne
1.3.12. Bubnuorpacus

1.1.  Passutne
1.1.1. BeegeHne
1.1.2. Yro Takoe pasBuTme?
1.1.3.  Coumonoruyeckue Teopum B 061acTi pasButus
1.1.3.1. PasButue nyteM MogepH13aLmm
1.1.3.2. Teopus 3aBUCUMOrO pa3BUTHA
1.1.3.3. HEOMHCTUTYLMOHabHAsA TEOPUA Pa3BUTUA
1.1.3.4. PasButure NyTéM AeMOKpaTUn
1.1.3.5. Teopud pa3BUTUA NMYTEM KyNbTYPHOK NOAEHTUYHOCTH
1.1.4.  [encrsyrolimne nuua, y4acTByroLine B pasBuTum
1.1.4.1. B 3aBUCUMOCT OT TOrO, KakK OHa HanpaB/sieTCs:, MOMOLLb MOXET 6bITb
1.1.4.2. To dopme
1.1.5.  beaHble M 06HWMLLaBLLVE CTPaHbI
1.1.5.1. YTo noagpasdymeBaeTcsa NoA CNOBOM "06HMLaHKe"?
1.1.6.  3KOHOMWMYeCcKoe, coLnanbHoe 1 yCTOMYMBOE pa3BuTre
1.1.7.  Tlporpamma paszsutig OOH
1.1.8.  bubnuorpadus
1.2, BnacTb, AMHaMKKa v AeCTBYHOLLVE WL B MEXYHAapOAHOM 06LLecTBe
1.2.1. BegeHue
1.2.2.  3nemeHTbl BNactu
1.2.3.  MexayHapogHoe 06LLeCTBO
1.2.4.  Mopenv MexayHapofHoro obLlecTea
1.2.4.1. Cratnyeckas
1.2.4.2. AnHamnyeckas
1.2.4.3. TnobanbHas
1.2.5.  XapakTepuCTVK1 MexyHapoaHOro obLecTsa
1.2.5.1. 3T0 MexayHapoaHOe O6LLECTBO 3TaIOHHOMO YPOBHS
1.2.5.2. OHO OT/IMYAETCS OT MEXIOCYAapPCTBEHHOIO 06LL|eCTBa
1.2.5.3. MexxayHapoaHoe 06LecTBO TpebyeT pensiLMoHHOro M3MepeHns
1.2.5.4. MexxayHapoaHoe 061L|eCTBO MMEET OB6LLNIA MOPSAOK



1.4.

1.5.

YCTOMYMBOE pasBUTUE 1 06Pa30BaH/e

1.4.1.
1.4.2.

1.43.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.7.

1.4.8.

1.4.9.

1.4.10.
1.401.

BeegeHne

0O6pa3oBaHKe B 061aCTW YCTONYMBOroO Pas3BUTUS U 06pa3oBaHvie Ans

YCTOMYMBOrO pasBuUTHS

1.4.2.7. OCHOBHblE OTNNYNS

YcTon4mBOE passuTme

1.4.3.1. KoHuenuus

YCcTONYMBOE passuTme

1.4.4.1. KoHuenuusa

KOMMOHEHTbI YCTONYMBOrO pasBuTHs
MpUHUMMbI YCTONYNBOrO Pa3BUTUS
06pasoBaHye Ans ycTolunsoro pasentus (OYP)
1.4.7.1. OnpegeneHne

McTopus 06pasoBaHua Ans yCTOMYMBOrO pas3BuUTHS
1.4.8.1. KoHuenuus

lNepeopueHTaLms 06pa3oBaHuns

PyKOBOACTBO MO YCTOMYMBOMY Pa3BUTUIO
Bubnmorpadus

Llenu ycTonuveoro passutus (LIYP)

1.5.1.
1.5.2.

1.5.3.

1.5.4.

1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.5.9.
1.5.10.

BeeneHne

Llenn pa3eutus Toicayenetus

1.5.2.1. CnpaBoyHada nHbopmaumsa

KamnaHwg Tbicavenetuns

PesynbTaTbl Lenei pa3snTus ToicadeneTus (LIPT)
Llenn ycTon4mBOro passutus

1.5.5.1. Onpepenexne

1.5.5.2. K10 y4acTByeT?

Y10 Takoe LIYP?

1.5.6.1. XapaKTepncTunkm

CylecTytoLimne pasnnung mexxay LUPT v LIYP
oBecTka AHA B 0611aCTH YCTONYMBOIO pa3BuTHs
1.5.8.1. MNosecTka AHa Ha 2030 rog

1.5.8.2. ABnstoTca nu LIYP opnandeckm o6a3ateflbHbIMn?

MoHwWTOPUHT peanuaauumn LIYP
Bubnuorpadus

1.6.

1.7.
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Teopum yCTONYMBOrO pasBuTUs

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

1.6.6.

1.6.7.

1.6.8.

1.6.9.

BBepneHue

[eicTBytolme nuua B 061acTh pa3sutus
Mpobnembl 06pa3oBaHNsa AN YyCTONYMBOrO PasBUTUSA
1.6.3.1. HaBbikK

OOH 1 eé neatenbHOCTb B 061aCTW Pa3BUTUS
1.6.4.1. Nctopmsa OOH

1.6.4.2. OOH n ycTon4mBOE pas3sutme

Mporpamma 21: MNosecTka aHA OOH Ha 21 BeK
1.6.5.1. Uenu MNosecTkn gHA 21

Mporpamma passuTtng OOH

1.6.6.1. Nictopusa nporpammbl passutna OOH

1.6.6.2. Uenu nporpammbl passmtns OOH

[pyrue Teopun B NOAAEPXKKY YCTORUYMBOrO pasBUTUS
1.6.7.1.Cnag

AnbTepHaTUBHbIE TEOPUM YCTORYMBOrO PasBUTUSA
1.6.8.1. OkopassuTHe

Bubnuorpadusa

paxaaHCcKoe O6LLIECTBO, COLMabHble ABUMKEHWS 1 MPOLECChl TpaHchopMaLmn

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.
1.7.6.
1.7.7.
1.7.8.
1.7.9.
1.7.10.
1.7.11.

BBepneHve

MoHATME COUManbHOro ABMKEHNS
Llenv o6LeCTBEHHbIX ABUXEHNIA
CTpyKTypa 06LLECTBEHHDBIX ABMXKEHNIA
Onpefenexns BeflylMX aBTOPOB
KonnekT1BHbIM BbI30OB

Mounck obLeit Lenn

3BONOUNSA COLMANbHbBIX ABUXEHWNI
YyacTune 1 ykpenneHve AemMokpatum
Hawn6onee BblaatoLLmMecs 06LLECTBEHHbIE ABMKEHNA NOCNeHUX NeT B EBpone
Bubnuorpadusa
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1.8.

1.9.

MapTucnnaTMBHOE pasBuTME COOBLLECTB

1.8.1.
1.8.2.

1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.
1.8.6.

1.8.7.
1.8.8.
1.8.9.

BBegeHve

Coo6LLecTBo

1.8.2.1. OT Koro 3aBUCHT ycnex coobLecTBa?
KoHuenums yyactus

KoHuenuust pa3suTis coobLLECTBA
OnpegenstoLLmne YepTbl pa3BUTHA COOBLLIECTBA
Mpouecchl A9 AOCTUXKEHNS Pa3BUTHA COOBLLIECTBA
1.8.6.1. MNapTucunaTrBHas AMarHocTuKa

1.8.6.2. [naH pasButmA

1.8.6.3. CoBMeCTHOE NiaHupoBaHme

1.8.6.4. TnaH pa3BUTUS COOBLLECTBA

[lBeHaaLaTb YPOKOB NapTMCMNaTUBHOMO Pa3BUTHSA COOBLLECTB
[encTaytoline nuua

Bubnvorpadus

HAEKC YenoBeYecKoro pasBnNTUA

1.9.1.
1.9.2.

1.9.3.
1.9.4.
1.9.5.

1.9.6.
1.9.7.
1.98.

BeegeHne

HOeKe YenoBeYeCcKoro pasBmuTust

1.9.2.7. MpuHumnbl M4P

1.9.2.2. Uenn 4P

1.9.2.3. Orpannyenua N4P

1.9.2.4. Tunbl nokasaTenem

XapaKTepUCTUKK HYENOBEYECKOrO PasBUTUS

MeTtogonorus pacyeta 4P

[pyrue nHaeKkchbl 4enoBeYecKoro pasBuTus

1.9.5.7. IHOEeKC Y4enoBeYecKoro pa3BuTIs C MOMNPaBKOW Ha HEPAaBEHCTBO
1.9.5.2. IH@eKe reHaepHOro HepaBeHCTBa

1.9.5.3. iHaekc MHoromepHoit 6eaHocTyn (MMB)

MPOOH — Mporpamma Pa3suTus Oprannsaumm O6beMHEHHbIX Hawuii
BbiBoAb!

Bubnunorpadus
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1.10. MecTHble accoumaumm ana passuTms

1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.

1.10.5.
1.10.6.
1.10.7.

BBepneHue

YT0 Takoe HIMO B o6nacTv pa3suTms?
FocyaapCTBEHHbIE ABWXKEHWS 3a pa3BUTHE
HyneBas 6eAHOCTb

1.10.4.1. Llenn

1.10.4.2. CTpaterusa fesaTe/lbHOCTU

1.10.4.3. Bxogsime B €€ cocTaB opraHusaumm
ABTOMaTUYECKME KOOPANHATOPDI

[pynnbl coumanbHOM akTUBHOCTU
Bubnunorpadusa

Mogaynb 2. MexayHapoaHOe COTPYAHUYECTBO B LIENIAX Pa3BUTUS

2.1.

2.2.

MexlyHapoAHOe COTPYAHNYECTBO B LIENSX PAa3BUTUS

21.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.
2.1.9.
dopMbl
2.2.7.
222

BeepeHue

Y70 Takoe MexyHapoAHOEe COTPYAHWNYECTBO B LENSAX Pa3BUTUS?

3afaun 1 uenb MeXXAyHapoAHOro COTPYAHMYECTBA B LIENAX Pa3BUTUA

ICTOKM 1 MCTOpUYecKast 3BONFOLMS MEXAYHAPOAHOMO COTPYAHNYECTBA

[naHbl N0 BOCCTaHOBAEHWIO EBPOMbI B YCNOBMSAX BUMOASPHOrO KOHMAMKTA
lpouecchl AeKONOHU3aLUMM B NMOCNEBOEHHbIE roAbl

Kpuawnc B MexayHapoAHOM COTPYAHNYECTBE B LIENSX PA3BUTUSA

N3MeHeHVA B KOHLIENLIMM MEXAYHAaPOAHOrO COTPYAHNYECTBA B LIENSX Pa3BUTUS
Bubnnorpadusa

Y IHCTPYMEHTbI MEX/1yHapOAHOIro COTPYAHNYECTBA B LIENIAX PAa3BUTUS
BBeneHve

OCHOBHble NHCTPYMEHTbI MeXAyHapOAHOrO COTPYAHWUYECTBA B LIENAX pas3BUTHA
2.2.2.1. COTpyAHUYECTBO B LieNsX pasBuTus

2.2.2.2. 06pasoBaHue Ans Pas3BUTUS

2.2.2.3. TexHn4eckas NOMOLLb, 06y4EHNE 1 UCCNefoBaHMs

2.2.2.4. TymMaHVTapHas LeATeNbHOCTb
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2.3.

2.23.

224
2.2.5.

2.26.

227.

2.2.8.

2.209.

2.2.10.

[pyrue NHCTpyMeHTbI COTPYAHMYECTBa

2.2.3.7. OKOHOMMYECKOE COTPYLAHUYECTBO

2.2.3.2. DuHaHcoBas NOMOLLb

2.2.3.3. Hay4HO-TEXHMYECKOE COTPYAHUYECTBO

2.2.3.4. TTp0o0BONBCTBEHHAA MOMOLLb

dopMbl MeXyHapOAHOIro COTPYAHNYECTBA B LENIAX Pa3BUTUS
Bvabl hopm

2.2.5.1. ®opma B 3aBUCUMOCTYM OT MPOUCXOXKAEHNSA CPEACTB

Buabl NOMOLLM B 3aBUCMMOCTN OT Cy6beKTOB, HanpasndrLWnx cpeacTea
MeXAYyHapoaHOro COTpyaHn4eCcTBa B LIENAX pasBuTnd

2.2.6.1. [IByCTOPOHHSAA

2.2.6.2. MHOrOCTOPOHHSAA

2.2.6.3. [leLeHTpann3oBaHHoe COTPYAHNYECTBO
2.2.6.4. HenpaBUTENbCTBEHHOE COTPYAHNYECTBO
2.2.6.5. [lenoBoe COTPyAHNYECTBO

Bunabl NTOMOLLM B 3aBUCUMOCTM OT re0MNOSIUTUYECKON CnTyaunn 1 ypoBHA
pPa3BNUTUA CTPaH-A4OHOPOB N CTPaH-PEUNTTNEHTOB

BuAbl NTOMOLLM B 3aBUCUMOCTM OT HaIM4YMs UM OTCYTCTBUSA Ol'paHl/NeHVIVI Ha
MCNonb3oBaHMeE CpeacTB

[pyrvie MHCTPYMEHTbI coTpyaHuYecTBa. COBMECTHOE pa3BuTme
2.2.9.1. Meponpuatua no COBMECTHOMY PasBUTUIO
Bubnuorpadus

MHOrOCTOPOHHME OpraHmnsaLmnm

2.3.1.
232
233
2.3.4.
2.35.

2.36.
2.3.7.

CucteMa MexayHapo4HOro COTPYAHNYECTBA B LENAX PasBuTHA
[encryrolimne nuua MexgyHapogHoro CoTpyAHNYeCTBa B LENSX PasBuTmua
[encTBytole nula B cucteme obuLmanbHON MOMOLLM PasBUTUO
OnpefeneHns COOTBETCTBUI MEXAYHAPOAHbIX opraHu3auuii (MO)
XapaKTepnCTMKa MeXAYHapOAHbIX OpraHv3aLmnii

2.3.5.7. Tunbl MeXAyHapOLHbIX OpraHun3auunii

MpenmyLLecTBa MHOrOCTOPOHHErO COTPYAHMYECTBA

Bknag MO B MHOTOCTOPOHHIOK CUCTEMY

2.4.

2.5.

2.3.8.

2.309.

MHOrocTopoHHMEe BUHAHCOBbIE MHCTUTYTbI (M)

2.3.8.1. XapakTepuctunkun MOU

2.3.8.2. CoctaB MO

2.3.8.3. Knaccbl MHOrOCTOPOHHMX (DUHAHCOBbIX MHCTUTYTOB
Bubnuorpadusa

CTOYHMKM MeXAYHaAapoAHOro CoTpyaHN4YeCTBa B Le1AX pa3BnTmA

2.4.1.
2.4.2.

2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.
2.409.

BeepneHve

PasHuua MeX Ay NpaByUTENIbCTBEHHBbIM U HEMPABNTETbCTBEHHBbIM
COTPYyAHMNYECTBOM

MHOroCTOpOHHWE (PHAHCOBbIE NHCTUTYTbI

MexxayHapoaHbIA BankoTHbIV (OHA

ArertcTBo CLUA no mexayHapoaHomy passutuio. USAID
2.4.5.1. KT0 OHM Takune?

2.4.5.2. Victopus USAID

2.4.5.3. CekTOpbI BMELLIATEIbCTBA

Esponeiickunit Cotos

2.4.6.1. Uenn EC

2.4.6.2. 06LWpme Lenn BHeLLHen geaTtenbHocT EC
HedunHaHCcoBbIE MHOFOCTOPOHHME MHCTUTYTI

2.4.7.7. Cncok HeGrHaHCOBbIX MHOFOCTOPOHHMX MHCTUTYTOB
2.4.7.2. decTBNSt HEUHAHCOBBIX MHOFOCTOPOHHMX MHCTUTYTOB
OOH

Bubnunorpadusa

[YMaHWTapHasa AeAaTeNbHOCTb

2.5.1.
2.5.2.
2.53.
2.54.
2.5.5.
2.56.

2.5.7.
2.58.

BBepneHue

[yMaHUTapHasa MOMOLLb B MEXAYHAPOAHOM KOHTEKCTE
TeHOeHUMN B T'YMaHUTapHOW OeATENbHOCTH

OCHOBHbI€ LieIn ryMaHWUTapHOM AeATENbHOCTY
®rHaHCMPOBaHWe N'yMaHUTapHOW AesTeNbHOCTM U ero 9BONLMA

HpV]HLI,VII'IbI MeXAYHapoaHOro ryMaHmMTapHoOro npasa v FyMaHV]TapHOI;I

AeATeNbHOCTH
KpaTkuit 0630p
Bubnnorpadus



2.6.

2.7.

FeHaepHbI NoAX0A B MeXAyHapOAHOM COTPYAHUYECTBE B LIeNAxX pasBuTus

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

2.6.6.

2.6.7.
2.6.8.

BBeaeHne

YTO Takoe reHaepHbIn noaxoan?

Moyemy BaxKHO y4MTbIBaTb FreHAEPHbIV MOAXOA B NpoLeccax pasBuTms?
FeHAEepHbIN NOAXOA B MEXyHapOAHOM COTPYAHNYECTBE B LieIAX pasBUTUS

CTpaTermyeckye HanpaseHus paboTbl MO reHAepHOMY MOaXoAy B
MeXlyHapOAHOM COTPYAHUYECTBE B LIENAX Pa3BUTHS

ﬂpV]OpVITeTHbIe Liesin paBeHCTBa B MeXAYyHAaPOAHOM COTPYAHMYECTBE B LIENAX
pasBnUTUA

PYKOBOACTBO MO YYETY reHaepHoM NpobaemMaTuKm
Bubnnorpadus

OpVIEHTaLlVIﬂ Ha rnpaBa 4esioBeKa B Me»(,ﬂ,yHapO,D,HOM COTPYyOHNYECTBE B LiES1AX Pa3BUTNA

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.

2.7.4.
2.7.5.

2.7.6.

2.7.7.
2.7.8.
2.709.
2.7.10.

BeepeHune
[NpaBa 4yenoseka

OpveHTalUms Ha npasa YeioBeKa B MeXyHapoaHOM COTPYAHUYECTBE B LIENAX
pasBuUTHS

Kak hopmupyeTcst opreHTaLmsa Ha npasa YenoBeka

ONEeMEHTB, KOTOpPbIE MPUBHOCUT I'IpaBO3aLLI,I/ITHbIl7| noaxon B MeXxayHapoaHoe
COTPYAHMYECTBO B LIENAX pasBuTnd

2.7.5.7. HoBble paMKu: MeXAyHapoaHble CTaHAapTbl Mo nNpaBaMm Yesnoseka
2.7.5.2. HoBbI B3MNsA Ha HapaLlMBaHWe BO3MOXHOCTEN

2.7.5.3. Y4yacTve B 06LECTBEHHON NOANTUKE

2.7.5.4. TI0AOTYETHOCTb

3afa4n NpaBOo3aLLMTHOro NOAX0Aa B MEPOMPUATUSAX MO COTPYAHUYECTBY B LENAX
pasBuUTHS

3aaauv no onpeaeneHnto 1 GopMyIMpoBaHMIO NPOEKTOB
3apayn no peannsaLmm NPOEKToB

3apaun B 0611aCTV MOHUTOPUHIA W OLYEHKN MPOEKTOB
Bubnnorpadus

2.8.
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MOGWNIBHOCTb HaceNeHns 1 MurpaLms

2.8.1.
2.8.2.

2.83.

2.8.4.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.88.

BeepgeHue

Murpauma

2.8.2.1. TepBble NepefBMKXEHNA YenoBeka

2.8.2.2. Buabl murpaumm

2.8.2.3. TTpnYnHbI MUrpaLmm

MurpaumnoHHble MPoLEeCChl B 9MOXy rnobannsaumm

2.8.3.7. YnyuLleHne yCnoBuit XKU3HU

2.8.3.2. YA3BMMOCTb 1 MUrpaLma

Yenoseyeckas 6e30MacHOCTb U KOHMANKTbI

BbI30BbI MeXyHapOAHO CUCTEMbI MPeAOCTaBNEHMS yoexmLLa
YBKIMY

MurpaLmoHHas cTpaTerna, OCHoBaHHad Ha npasax YefioBexa
Bubnuorpadua

tecn

Mopaynb 3. Pa3zpaboTka, MOHUTOPUHI 1 OLiEHKa MPOEKTOB MEXAYHAPOAHOro

COTPYAHNYECTBA B LIEJIAX Pa3BUTUA

3.1.

(DyHLI,aMEHTaJ'IbeIe 3HaHWA and pa3p860TKl/l MPOEKTOB MeXAYHapOAHOro
COTpyAHM4YeCTBa B LeNAX pasBUTUA

311
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.70.

BeepeHue

3HayeHvie npoekTa

Tunbl NPOEKTOB
[MPOEKTHbIA LUNKS

STanbl pa3paboTku npoekTa
NneHTndunkaums
PaspaboTka
Peanusaumst 1 MOHUTOPWHI
OueHka

Bubnnorpadus
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3.2.  Jlorn4eckui paMOYHbIN NOAXOA 3.5.  OnpepaeneHvie NpoeKTa B COOTBETCTBUM C NIOrMYECKMM paMoydHbiM noaxoaom (I11)
3.2.1. BBegeHnue 3.5.1.  Awanus anbTepHaTvB
3.2.2. Y70 TaKoe Nornmyeckunii paMoYHbIn Noaxoa? 3.5.2.  Kak mpoBecTu aHanns anbTepHaT1B
3.2.3.  [logxofbl K MeTOaY 3.5.3.  Kputepum oueHKr anbTepHaTnB
3.2.4. OnpepeneHuns metoaa 3.5.4. [locnegoBaTenbHOCTb NPOBEAEHNUS aHaNn3a anbTepHaTUB
3.2.5.  Otanbl MeToaa 3.5.5. BbiBogbI
3.2.6. BbiBogbl 3.5.6. bubnnorpadus
3.2.7. bwbavorpadus 3.6.  PaspaboTka NpoekTa B COOTBETCTBUM C IOMMYECKMM PAMOYHbIM NOAXOA0M
3.3, OnpepeneHvie NpoeKkTa B COOTBETCTBMM C NOTMYECKMM paMOoYHbIM NMoaxoaom (1) 3.6.1. BsepeHue
3.3.1. BBegenue 3.6.2.  Matpuua nnaHupoBaHud
3.3.2.  AHanua y4actug 3.6.2.1. BeptukanbHaa norvka
3.3.3.  Kputepun otbopa 6eHedULIMapoB NpoeKTa 3.6.2.2. Topu3oHTasIbHas sloruka
3.3.4. Cxema pesynbTaToB aHanmnsa y4actus 3.6.3.  TpoucxoxaeHne MaTpuLbl NaaH1poBaHua
3.3.5.  CnoxHOCTV aHanmsa y4actus 3.6.4.  Komnosuumst MaTpuLbl NiaHMpoBaHns
3.3.6.  30/10TOE NPaBUIO aHamsa yqacTtus 3.6.5. CoaepxxaHne MaTpuLbl N1aHMPOBaHKSA
3.3.7.  TpuMep 13 NpaKTvKn 3.6.6. Bubnunorpapus
3.3.7.1. 3aboneBaHua B coobllecTse MoHTECUTO 3.7.  VIHOMKaTOPbI ¥ OLiEHKa NPOEKTOB MEXAYHapOLHOro COTPYAHNYECTBA B
3.3.7.2. AHanus y4acTus LENAX pasBMTMA HAapOAOB
3.3.8.  Bubnurorpabus 3.7.1.  BsepeHne
3.4, WpeHTudvKaums NpoekTa B COOTBETCTBMM C NIOrMYECKUM paMoYHbiM nogxoaom (11) 3.7.2. 47O TaKoe N3HECTIOCOBHOCTb?
34.1. BseneHue 3.7.3.  ®aKTOpbl XXM3HECMOCOBHOCTM
3.4.2.  Ananus npobrem 3.7.4. OueHka
3.4.3. Kak cocTaBuTb NpobneMHoe 4epeso? 3.7.5. Buabl oleHkn
344  llaru no paspaboTke fepesa npobnem 3.7.6. KpuTepum oLieHkn
3.4.5.  Tpobnembl Npu pa3paboTke Aepesa Npobrem 3.7.7. Cxema oueHKN
3.46. Bbisoabl 3.7.8. OueHOYHble NoKasaTenu
3.4.6.1. AHanu3 uenei 3.7.9.  VHcTpymeHTbI c60pa 1 aHanmsa AaHHbIX
3.4.6.2. lepeso npobnem 3.7.10. C6op nHpopmaLmy

3.4.7. Bbwbnunorpadus 3.7.11. Bbubnunorpadus
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3.8.  PaspaboTka npoeKTa B COOTBETCTBUM C TIOrMYECKMM paMoydHbIM noaxoaom (I1):
MpakTn4eckuit kenc

3.8.1. BBepeHue
3.8.2.  [lpeseHTaums NpakTu4ecKoro Kernca
3.8.2.1. 3abonesanua B coobLlecTse MOHTECUTO
3.8.3.  [lpunoxeHne
3.84. bwubnnorpadus

Mogaynb 4. 06pasoBaHue 4S9 YCTOMYMBOrO PasBUTUA YenoBeka

4.1.  O6pasoBaHue 419 YCTONYMBOrO Pa3BUTUS YeNOBeEKa
41.71. BBepeHune
4.1.2.  OKOHOMWYECKUIA, COLMANbHbIN 1 YCTORYMBBLINA POCT
4.1.3.  YcToi4MBOE pa3BuTHE, yCTOMUMBOE pa3BuTHhE 1 06pa3oBaHme

4.1.4.  O6pas3oBaHVe B 06/1aCTN YCTONYMBOrO Pa3BMTUSt U 06pa3oBaHme ans
YCTOMYMBOroO pa3BuTHd

4.1.4.7. OCHOBHble OTNYKA
4.1.4.2. YcTOM4MBOE pas3BuTue
4.1.4.3. YcTon4mMBOE passutme
415 0O6pasoBaHue Ans ycTonunsoro pasentus (OYP)
41.6. bwbnnorpadus
4.2.  Ob6pasoBaHve Anst pasBuUTHSA U ero 9BOMOLMA
472.71. BBegeHune
4.2.2.  LUenn obpasoBaHusa Ans pasBuTus
4.2.2.1. HagHaueHwne meponpuatuin OIP
4.2.2.2. Uens OOP
42.3. Macwrtabbl OOP
424 Wctopus OLP
4.2.5.  TepeopueHTaLms 06pas3oBaHns
4.2.6. PyKOBOACTBO MO YCTONYMBOMY Pa3BUTUIO
4.2.7.  YNpaxKHeHWs No BHeAPEHWUO KOHLEMLIWM YCTOMYMBOIO Pa3BUTUS
4.2.7.7. Bo3bMW BCE cerofHsa nnm Bce 6epyT BCE BpeMS
4.2.7.2. BoabMu BCE cerofiHa nnm Bce 6epyT Beé Bpemd (1)
4.2.7.3. 3amedaHus no nrpe «Bo3bmu BCE cerofHs nnm Bce 6epyT BCE BpeMsi» |
428  bubnanorpadus
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4.3.

4.4,

4.5.

CTpaTeFMM BMeLlaTeNbCTBa B o6pasoBaH|Ae ANA pasBUTnA

4.3.1.
43.2.
4.33.
4.3.4.
4.3.5.
4.3.6.
4.3.7.
4.38.
4.3.9.

Pasnuyms dhopmanbHoro, HedopmanbHOrO U MHbOPManbHOro 06pasoBaHKs
[NepeopueHTaumusa o6pa3oBaHus

KoMMnoHeHTbI 06pa3oBaHns 19 YCTONYMBOro passmTus

PYKOBOACTBO M0 YCTOMYMBOMY PasBUTUIO

Mpobnembl

PaMKu Ans npenogaBaHus nm 06CyXAEHUsA 3KOM0rMYecKnx npobrem 4.6.

Hasblku
[NepcrnekTuBbl
buénuorpadus

06pa30oBaHue, yHacTue 1 coumnansHble Npeobpa3oBaHns

4.4.1.

4472

443

4.4.4.

BBeneHve

4.41.1. ADMUHWCTPMPOBaHWE B Neprnoj npeobpasoBaHuii
lNpouecc ang co3agaHns NsMeHeHum

4.4.2.1. MpuMUTE pelleHne AeNCTBOBaTb

4.4.2.2. [TooKpenuTe CBOE peLleHne apryMeHTamu

4.4.2.3. ToaroToBbTe KOMMYHUKALMOHHYHO CTPaTEruto, YTo6bl JOHECTN CBOE
BU/EHME 10 3aMHTEPECOBaHHbIX CTOPOH ¥ COOOLLECTBA

4.4.2.4. T10ArOTOBbTE KOHEYHbIE 1 MPOMEXYTOYHbIE Lesn 4.7.

4.4.2.5. OnpenennTe 06513aHHOCTM 1 METO/Ibl OLIEHKM NPOrpamMm
4.4.2.6. [lepecMoTpUTE 1 NpoaHanusnpymnTe KOHEYHbIE 1 MPOMEXYTOUHbIE Liesin
4.4.2.7. Bo3HarpaxaeHus 1 npasgHoBaHne

YNpaxxHEHUs N0 CO3AaHMIO LieNe yCTOMYMBOrO pa3BuTHsS Ast COO6LLECTBA Ha
OCHOBE y4acTusA 0BLLECTBEHHOCTH

4.4.3.1. [No3HaKOMbTECH CO CBOMMM COCEAAMM

4.4.3.2. [laBaiiTe JOCTUMHEM KOHCEHcyca

4.4.3.3. Balwe coobLecTBO Yepes Npu3my yCTONYMBOrO pasBUTHS
Bubnuorpadus

YuacTHukm QP

4.5.1.
4.5.2.
4.5.3.

BeeaeHue
COBET COTPYAHMNYECTBA
HMO B 06nacTv pa3BuTHs

4.5.4.
4.5.5.

4.5.5.
4.5.7.

YyacTHuKK: EBponeinckas 30Ha

[pyrve yyacTHUKM

4.5.5.1. CpeacTtea MaccoBo MHhopmMaumm

4.5.5.2. CeTn, accoumaumm 1 0OLLECTBEHHbIE ABUKEHNS
Y4aCTHWKW: YHUBEPCUTETDI

Bubnunorpadusa

0O6pa3oBaHue B Liensx pa3Butua B GopmManbHOK, HehopManbHOM 1
MHGOPManbHo cpese

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

[epeopreHTMPOBATDL CYLLECTBYIOLLEe 06pa3oBaHue

4.6.1.1. Ha uTO cnesyeT obpaTuTb BHUMaHME

4.6.1.2. O6pasoBaHue Kak 60/bliiad Hafexja Ha yCTOnYMBOe byayliee
VcTopua npenofasatens Madanb/pbl

4.6.2.1. KoHTeKCT

4.6.2.2. CTpykTypa

4.6.2.3. ATpnbYTbI rNobanbHOro rpaxkaaHcTBa

4.6.2.4. MpakTn4eckne pekoMeHalmmn B 3aBUCHMOCTU OT HEKOTOPbIX
onpeaensioLmx GakTopos

Buénnorpadua

CpaBHI/ITeJ'IbHaﬂ O6paSOBaTeﬂbHaﬂ CTpaTerna cCoTpyagHn4ecTBa

4.7.1.
4.7.2.
4.7.3.
4.7.4.
4.7.5.

4.7.6.
4.7.7.

BBegeHve

KoHuenumst HeopmanbHoro 06pa3oBaHms

Buabl nestensHocTv O/1P B HeopmasibHOM 06pasoBaHmm
MHbopmManbHoe 06pasoBaHue

06nacTi nHhopmanbHOro o6pa3oBaHus

4.7.5.1. CpeacTBa MaccoBO MHpopMaumn

4.7.5.2. KaMnaHum no noBbILLEHNIO OCBEAOMIEHHOCTY B 061aCTh
NOAUTMYECKOrO BAIAHMS

4.7.5.3. lccnenoBaHus, HayyHble pa3paboTkm 1 ny6amKaumm
4.7.5.4. VIHTEpPHET 1 COLICETH

PekomeHaaunn

Bubnmorpadus



4.8.

4.9.

0O6pa3oBaHWe Ans pa3BUTYS. HanpaBneHns AedaTeNbHOCTM B COOTBETCTBIM C
leHepanbHbIM MaHOM COTPYAHWYECTBa

4.8.1.
482
4.8.3.
4.8.4.

4.8.5.
4.8.6.
4.8.7.

BBegeHve

CTpatervs obpasoBaHus 151 pa3suTus V FeHepanbHoro nnaHa EC

Llenv reHepanbHoro nnaxa, kacatowmecs OP

OTpacneBble CTpaTernv reHepanabHoOro nnaHa, kacarolyeca 0P

4.8.4.1. CekTOpWasnbHble NnaHbl AeACTBUNA

4.8.4.2. Ctpaterum

CTpaterndeckume Hanpasnenust AECID B o6nacTv 06pa3oBaHmns Ana pasBuTua
dopMmMpoBaHwe rnodanbHOro rpaxjaHcTBa B CoLmalbHbIX CETSAX
Buénuorpadus

[MpoekTbl O[P B Mype

4.9.1.
49.2.

493.

BBeneHve

CouwanbHas akoHoMuKa "Zafra Local’, HIMO «Movimiento paramo»,
COTPYAHMYECTBO ¥ Pa3BUTHE

4.9.2.1. Ha 4eM OCHOBaH [jaHHbIN NPOeKT?

4.9.2.2. 3alaun npoekTa

4.9.2.3. MecTHas BaskoTa B OCHOBE MpoeKTa

4.9.2.4. Mpumepsbl B EBpone

4.9.2.5. [1Ba hopmata

4.9.2.6. BantoTa a4nd nogaep>Kkn MeCTHOM TOProBm
4.9.2.7. BantoTa anst NOAAEPXKKN MECTHOMO NOTPebNEHNS
4.9.2.8. Bantota conniapHocTH

4.9.2.9. BbicTaBOYHad BantoTa

4.9.2.10. MNpovecc y4actunsa

Buénuorpadus
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Mopgynb 5. 'YMaHUTapHas AEATENBHOCTb M MEXAYHAPOAHOE COTPYAHUYECTBO
B LIeNsIX pasBUTmA

5.1.

5.2.

ryMaHI/ITapHaﬂ [eATENbHOCTb

5.1.1.
5.1.2.

5.1.3.
5.1.4.
5.1.5.
5.1.6.
5.1.7.
5.1.8.

5.1.9.

5.1.10.
5.1.11.

Beenerue

YTO Takoe rymMaHuTapHasi AeaTeNlbHOCTb?
5.1.2.1. MNoHsATne/ onpeaenexHmne
OnpefeneHne NOHATUS "TymaHUTapHas"

[N Yero Hy>kHa rymMaHvnTapHas noMoLLb?
Llenn rymaHuTapHoi AesaTenbHOCTH
BeHedunumapbl ryMaHWTapHON AeaTeNbHOCTU
MoHATME «MOMOLLb»

JKCTpeHHast MOMOLLb

5.1.8.1. JIH1M OeNCTBUA SKCTPEHHOM MOMOLLM
l'yMaHWTapHas NnomoLLb

5.1.9.1. Pasnuyuna mexzay ryMaH1TapHoOm NoMoLLbHO U
ryMaHWTapHOM AEATENIbHOCTbIO

BbiBObI
Bubnnorpadus

I'ymaHMTapHaﬂ OEATENIbHOCTb U MEXAYHapOoAHOEe COTPYAHNYECTBO B LIENIAX Pa3BUTNA

5.2.1.
5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

5.2.5.

Beepenne

MicTopusa ryMaHUTapHOR AeATeNbHOCTU

5.2.2.1. CoBpeMEHHbI r'yMaHN3Mm

5.2.2.2. Pasutne

3THYeCKme 1 onepaLyoHHbIe MPUHLMUMbI TyMaHWUTapHOM AeATENIbHOCTU
FYMaHUTapHble NMPUHLMNbI

5.2.4.1. Annemmbl, KOTOPbIE OHM MPUHOCHT

YenoBeyecTBo

5.2.5.1. OnpepeneHune n ounemMmeol
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5.3.

5.4.

5.2.6.

5.2.7.

5.28.

5.209.

5.2.10.
5.2.11.

HenpeagssaTocTb

5.2.6.1. OnpegenexHne 1 AneMmbl
Heitpanutet

5.2.7.1. OnpegenexHne 1 AnneMmbl
HesaBncrMoCTb

5.2.8.1. OnpeaenexHune 1 AMNeMMbI
YHMBEPCANbHOCTb

5.2.9.1. Onpefenexne 1 aunemMmbl

BbiBO/bI 5.5.

Bubnuorpadus

KoHKpeTHOe coaiepykaHie 1 Lenn rymaHnTapHoi aeatenbHocTy (1)

53.1.
532

53.3.

5.3.4.

5.3.5.
5.3.6.
53.7.

BBeneHve

FyMaHUTapHas AeAaTeNlbHOCTb W COTPYAHNYECTBO B LieNIAX PasBUTUS
5.3.2.7. Knaccnyeckui ryMmaHnam 1 HOBbI FyMaHn3Mm

5.3.2.2. B3auMOCB$A3b Ype3BblYaiHbIX CUTYaLMIN 1 pasBUTUA

MoAxof € TOYKM 3peHns B3aUMOCBA3M MOMOLLW, peabunutaumnmy v pasButis
5.3.3.1. Mongatua Continuum u Contiguum

ryMaHl/lTapHaﬂ OEATENIbHOCTb M B3aMOCBA3b MOMOLLN,
pea6VIJ’IVITaLI,VIVI N pa3BnUTnA

[OTOBHOCTb, CMSITYEHME 1 NpefoTBpalLeHe
CHMKeEHWe YA3BMMOCTM 1 YKPenneHue noTeHumana
Buénuorpactus

KoHKpeTHOe coaiep)kaHue 1 Leny rymaHmnTapHoit aeatensHocTy (1)

5.4.1.

5.4.2.
5.4.3.
5.4.4.

5.4.5.

3alnTa xepTs 5.6.

5.4.1.1. MpaBo Ha y6exuLLe 1 YKpbIThe

5.4.1.2. T'yMaH1TapHOe BMeLLaTeIbCTBO

MexayHapOAHbIN MOHUTOPVHI/OTCNEXMBAHWE YBaXKEHNA
CBMAETENBCTBO 1 O6BUHEHWE B HApyLIEHWM NpaB YenoBeka
MonuTuyeckoe AaBneHwe (n1066vposaHwe) HIMO

5.4.4.1. MexyHapoL4HOe COMPOBOXAEHWE U MPUCYTCTBUE
Monutnyeckre JeNCTBUSA Ha BbICOKOM YPOBHE

5.4.6.
5.4.7.

5.4.8.

Kopekc nosegeHns

MpoekT ESFERA

5.4.7.1. T'yMaHWTapHasa xapTus

5.4.7.2. MUHVMManbHble CTaHAapTb!

5.4.7.3. OCHOBHOW ryMaHWTapHbI CTaH4apT

5.4.7.4. OueHKa ryMaH1TapHOW fedTelbHOCTH

5.4.7.5. insi 4ero Hy>KHO OLieHMBATb NYMaHUTApPHYHO AeATeNbHOCTL?
Bubnmorpadus

YYaCTHVKM T'yMaHUTapHOW AeATENBHOCTU

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.5.4.
5.5.5.
5.5.6.
5.5.7.
5.5.8.
5.5.9.
5.5.10.

5.511.

BeegeHne

KTO Takue y4aCTHVKIN r'yMaHWUTapHOWM AeATENbHOCTN?
[NocTpapaBluee HaceneHve

3aTpoHyTble NpaBuTENbLCTBA

HMo

MexayHaponHoe aBmxerHve KpacHoro Kpecta n KpacHoro onymecsua
NpaBuTeNbCTBA-A0HOPDI

['yMaHWTapHble areHTcTBa OOH

EBponelickuit Cotos

[pyrvie y4acTHUKN

5.5.10.1. OpraHusaumm 4aCTHOro cekTopa

5.5.10.2. CpeacTBa MaccoBow MHGopMaLmm

5.5.10.3. BoeHHble cunbl

Bubnuorpadus

KntoyeBble 3aaaqm Ana AeiCTBYOLMX UL Y TYMaHUTapHOW AeATeNbHOCTY

5.6.1.
5.6.2.

5.6.3.
5.6.4.

5.6.5.
5.6.6.

5.6.7.

BeeneHwue

BceMupHbIV 'yMaHUTapHbIN CaMMUT

5.6.2.1. lNoBecTKa AHa 415 YenoBeyecTBa

OCHOBHble NOTPE6HOCTM ANs B3rnsaa B 6yayliee

YBenuyeHne Beca 1 NoTeHLMana MecTHbIX Cy6beKkToB

5.6.4.1. Xaptusi nepemMeH

OpraHusaumoHHble npobnembl ang HIMO Ha MexayHapoaHOM YPOBHE

HeobxoanmocTb ang OOH paccmaTtpuBaTh ryMaHWTapHble BONPOChHI Kak
rnobasnbHyro Npobnemy

Buénuorpadus



5.7.

5.8.

Mogynb 6. MNpaBa YenoBeka 1 MexayHapogHOe r'yMaHWTapHoe NpaBo

6.1.

6.2.

YKI'B. YnpasneHuve no KoopavHaLmMm ryMaHUTapHbIX BOMPOCOB

5.7.1.
5.7.2.
5.7.3.
5.7.4.

5.7.5.

Llenn

OOH

OOH 1 rymaHuTapHasa AeATeIbHOCTb

YnpaBnerue no KoopanMHaumm ryMaHuTapHbix Bonpocos YKITB
5.7.4.1. 3apoxaeHune YKI'B

5.7.4.2. 9sontouma YKI'B

5.7.4.3. TymanuTtapHas peopma 2005 roaa

5.7.4.4. KnactepHbI noaxof

5.7.4.5. KoopnHauUWOoHHble MHCTpyMeHTbl YKIB
5.7.4.6. Muccust YKI'B

5.7.4.7. Ctpaternyeckumin nnaH YKIB Ha 2018-2021 rr.
Bubnmorpadus

YnpaBneHve rymaHuTapHon agedrenbHocTu YT,

5.8.1.
5.8.2.

5.8.3.

Llenn

YnpaseHue ryMaHuTapHoit festensHocTu (Y1)
5.8.2.1. Uenu v dpyHKkumn YT

5.8.2.2. ®uHaHcuposaHnve YT

Bubnmorpadus

lNpaBa YenoBeka 1 MexayHapoaHOe ryMaHUTapHoe Npaso

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.

6.1.4.

BBegeHve

FOHATME 1 OnpefeneHne NpaB Yenoseka

Bceobuasn aeknapauus npas YenoBeka

6.1.3.1. Yto Takoe Bceoblan aeknapaums npas yenoseka?
6.1.3.2. ABTOpbI BCceoblLLein aeknapaumm npas Yenosexa
6.1.3.3. Npeambyna Bceobluein ageknapaumm npaB Yenoseka
6.1.3.4. CTaTby BceobLLieit feknapaumum npas YenoBeka
Bubnunorpadusa

MexayHapoaHoe rymaHuTapHoe npaso (M)

6.2.1.
6.2.2.

Y70 Takoe MexxayHapoaHoe ryMaHuTapHoe npaso? (M)
Betsu MITI

6.3.

6.4.

6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.
6.2.6.
6.2.7.
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YKeHeBCKasa KOHBEHLIMA 1 OCHOBOMONararoLme npasunia, nexxatimne B OCHOBE
YKeHeBCKMx [0roBopoB

Cdhepa AencTBUS MeXAyHapoAHOro Npaga YefioBeka

6.2.4.7. O6LLMe 3anpeTbl 1 OrpaHNYeHst B OTHOLLEHMN HEKOTOPbIX METOMO0B U
CPeACTB BeLEeHNS BOVHbI

6.2.4.2. Ocobble 3anpeTbl 1 OrpaHNYEHS
Korga npumeHsaetcs MITTT?

Koro 1 kak saumiaet MI?
Bubnmorpadus

OOH n npaBa YenoBeka

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.
6.3.4.

OOH. OpraHuzauwmsa O6beAMHEHHBIX Hauwii

6.3.1.1. Y10 3710 Takoe?

6.3.1.2. Victopus OOH

6.3.1.3. OOH n npaBa YenoBeka

Kak OOH npoaBuraeT 1 3almuLaeT npasa Yenoseka?
6.3.2.1. BepXxOBHbI KOMMCCap MO NpaBam YenoBeka
6.3.2.2. CoBeT Mo NpaBaMm YenoBeka

6.3.2.3. TOOHBP-TY

6.3.2.4. CneynanbHble COBETHUKM MO NPefOTBPALLEHMIO reHoumaa v
OTBETCTBEHHOCTW MO 3aLUnTe

BbiBObI
Bubnnorpadus

NHCTpYMeHTbI 3aLinTbl NpaB yenoseka OOH

6.4.1.
6.4.2.

6.4.3.
6.4.4.
6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.

Beeperune

[NpaBoBble MHCTPYMeHTbI, NoMoratolme OOH B 3alyuTe nNpas Yesnoseka
6.4.2.1. Bceoblasa feknapaums npas Yenoseka

6.4.2.2. [lemokpatns

6.4.2.3. [ipyrve opranbl OOH, oTBevatoLiMe 3a 3aLMTy npaB YesioBeka
PasnnyHble opraHbl, 3aHMMatOLLMECS Pa3INYHbIMK BOMPOCaMM
[eHepanbHbI cekpeTapb

MupoTBopyeckme onepauny OOH

Komucensa no topuandeckomy v CoUManbHOMY NOOXKEHWIO XXEHLLWH
Bubnnorpadus
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6.5 MexayHapoaHoe npaBo B 061acTu Npas YesioBeka
6.5.1. BBeneHue
6.5.2. Y70 Takoe MexxayHapoaHoe NpaBo B 061aCTH NpaB YenoBeka?
6.5.2.7. XapakTepucTuki MexayHapoaHOro npaea B 061acTy Npae YenoBeka

6.5.3.  OCHOBHble pasnuuna Mexay MexayHapoAHbIM r'yMaHUTapHbIM MPaBoM 1
MexayHapoaHbIM NpaBoM B 061acTW MpaB Yenoseka

6.5.4.  [lpecTynneHnsa npoTuB YeNoBEYHOCTH
6.5.4.7. [pecTynneHns NpoT1B YeTOBEYHOCTW Ha NPOTAXEHWUM BCEN UCTOPUN
6.5.5. Bubnuorpadus
6.6. HenpaBuTeNbCTBEHHbIE OPraHn3aLmny U Npasa YeoBeka
6.6.1. BeegeHune
6.6.1.1. Y1o Takoe HIMO ang passutns?
6.6.2.  HIMO 1 npaBa Yenoseka
6.6.3.  Kateropuun HIMO ons 3awmtbl npaB YenoBeka
6.6.4.  OCHOBHble XapaKTepUCTMKM NpaBo3aLmTHbIX HIM1O
6.6.5.  Bubnvorpadus
6.7. HapylweHua npas YenoBeka B Mupe
6.7.1. BBepgeHue
6.7.2.  Crnyvaun HapyLlleHusA npaB Yenoseka no ctaTtbam
6.7.2.1. CtaTbs 3: [paBo »XWTb B YCNOBUAX CBOGOAbI
6.7.2.2. CtaTbst 4: OTCYyTCTBME pabCTRa
6.7.2.3. Ctatba 5: bes nbiToK
6.7.2.4. Ctatbs 13: CBO60A NEPEBMKEHNSA
6.7.2.5. Ctatba 18: CBOGOAA MbICN
6.7.2.6. Ctatba 19: CBOGOAA CrnoBa
6.7.2.7. Ctatbs 21: [paBO Ha AEMOKPATUO
6.7.3.  Bubnvorpadus
6.8.  OKonoruyeckue npaga yenoBeka
6.8.1.  OxpaHa OKpy>KatoLLeln cpefibl Kak NpaBo Yenoseka
6.8.2.  ECTb vy OKpy>KatoLLen cpefbl npasa?
6.8.3.  Pa3BWTWe NpaB YenoBeka B yCNoBUsAX 6ecnpasus
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6.8.4. [lpaBa npupoabl. Passutne
6.8.4.1. [leknapauns o HamepeHusx. CneumanbHbIn JOKIaaqmK
6.8.5.  9Koformyeckme npaea
6.8.5.1. OHEM. Mporpamma OOH no okpy»atoLLlen cpeqe
6.8.6. bubnvorpadpus
6.9. HIO no npaBam 4enoBeka
6.9.1. BBegeHue
6.9.2.  Cnucok HIMO, paboTatoLmx B 0651aCT 3allMTbl NpaB YesoBeka
6.9.2.1. T KMNOrpaMm NOMOLL
6.9.2.2. B. Soleil d'Afrique
6.9.2.3. Aasara
6.9.2.4. AHACKas akuma
6.9.2.5. AKuma rnobanbHOM ConMaapHOCTH
6.9.2.6. Accion Verapaz
6.9.2.7. ADANE. Amics per al Desenvolupament a I'Africa Negra
6.9.3. Bubnvorpadpus

Mogaynb 7. CounanbHas v TpaHchopMaUMOHHas KOMMYHUKaLMS

7.1. OCHOBbI KOMMYHMKaLWK
7.1.1. BsepeHue
7.1.2. Y70 Takoe KOMMYHMKaLNS?
7.1.2.1. TloHaTVEe 1 onpeaeneHune
7.1.3.  Lenn, ayautopun n coobuieHmns
7.1.4.  TpaBo Ha MHHOPMALMIO 1 KOMMYHUKALMKO
7.1.4.1. CBob0OAa cnoBsa
7.1.5.  [ocTyn uyyacTtue
7.1.6.  Kpatkuit 0630p CMW no Trnonorusam
7.1.6.1. [NeyaTHble CMW
7.1.6.2. Pagno
7.1.6.3. TeneBnaeHue
7.1.6.4. VIHTEPHET 11 coLceTn
7.1.7. BbiBOAbI
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7.2.

7.3.

KOMMyHMKaLKs 1 BNacTb B LMGPOBYIO aMoxy

7.2.1

7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

Y70 Takoe BnacTb?

7.2.1.1. BnacTb B rnobanbHyto anoxy

danblUMBble HOBOCTU, KOHTPOSb 1 YTEUKM

CMW, Haxoasiumecs B rocyaapCTBEHHOM COBCTBEHHOCTY
Kommepueckne CMA

7.2.4.1. KpynHble KoHriomeparts! B EBpone 74

7.2.4.2. KpyrnHble KOHroMepaTbl B JTaTUHCKOM AMepuke

7.2.4.3. Ipyrvie KoHrnomMeparbl

AnbTepHaTVBHbIE CPEACTBA MacCOBOW MHBOPMaLmn

7.2.5.1. CoBpeMeHHble TeHAEHLMN

7.2.5.2. Mpobnema GrHaHCMPOBaHUS

7.2.5.3. MpodeccroHanbHasn XXypHanUCTVKa/akTUBKUCTCKAsA XXYpPHaIUCTUKa
MH1UMaTMBbI MO JEMOKPATU3aLMM KOMMYHMKaLMK

7.2.6.1. Mpumepsbl B EBpore

7.2.6.2. [NpuMepbl B JTaTUHCKOM AMepuke

BbiBoapb!

KOMMyHI/IKaLI,I/Iﬂ N MeXAyHapoAHOE COTPYAHNYECTBO

7.3.1.

7.3.2.

7.33.
7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.
7.3.7.

CounanbHast KOMMYHMKaLNA

7.3.1.1. KoHuenuwa 7.5.

7.3.1.2. Tembl

[encTBytolime nuua: accoumaumnm v uccnefoBaTenbCkmne UEeHTPbI
7.3.2.7. OB6LLECTBEHHbIE ABUXEHWA

CeTun coTpyaAHMYECTBa M 0OMEHa

CoTpyaHUYECTBO, 06pa30BaHye A1 CoLyanbHbIX Mpeotpa3oBaHuii u
KOMMYHMKaLMA

7.3.4.1. Buabl KOMMyHuKaumun ot HINO ana pa3sutus
Kopaekc noBefeHus

7.3.5.1. CoumanbHbli MapKeTUHT

O6pasoBaTenbHas KOMMYHMKaLWS

Pa6oTa ¢ anbTepHaTBHbIMU CMI

7.3.8.
7.3.9.

7.3.10.

PaboTa ¢ rocyfapcTBeHHbIMW 1 KoMMepdeckimn CMI
KOMMyHVKaLMA 1 COTPYLHUYECTBO BO BPEMA KpU3nca
7.3.9.1. BoaneicTBMe Ha TEXHUYECKYHO 1 paboyyto cpeay
7.3.9.2. BosgencTame Ha coumanbHble ABMKEHNS

Hanpsa)eHHOCTb Mexay NPoMeCCMOHaNbHON XXYPHAINCTUKON
aKTUBUCTCKOW XYPHaNNCTUKON

KOMMYyHMKaUUA 1 PABEHCTBO MEXAY MYXKUMHOM W XKEHLLIMHOMN

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.

7.4.4.
7.4.5.
7.4.6.

74.7.
7.4.8.
7.4.9.
7.4.10.

BeegeHue

KntoyeBble NOHATUA

YKeHLLIMHbI B CpeicTBax MaccoBom MHbopMaLmm
7.4.3.1. [peacTaBUTENBCTBO M HArMAAHOCTb
Meananpon3BOACTBO W NMPUHSATUE PELLEHMI
[NeknHcKas nnathopma aencTeuii (rnasa J)
DeMUHMCTCKas KOMMYHUKALIMS U MHKIKO3UBHDIN A3bIK
7.4.6.1. OCHOBHble NOHATWA

Kak BbIIBNATb 1 136eraTb CTEPEOTUNOB
PykoBoAdALLME NPUHUMMBI, MEPENOBON OMbIT
[MpuMepbl UHMLUMATHUB

BbiBOAbI

KOMMyHl/IKaLll/Iﬂ n YCTOI7I‘-II/IBOG pasBuTne

7.5.1.

7.5.2.

7.5.3.

7.5.4.
7.5.5.

7.5.6.

Llenu ycTotumsoro passutys (LIYP)

7.5.1.1. TpeanoxeHne 1 orpaHnyeHns

AHTpOMoLeH

7.5.2.1. VIaMeHeHWe KnnumaTa v YenoBeYecKoe pasButme

Coo6uieHne HIMO ana pasBUTUS 0 "CTUXMIAHBbIX 6eacTBUsX"

7.5.3.1. O6bl4HOE OCBELLIEHME B CPEACTBAX MAaCCOBOM MHPOPMaLMK
BosmMoxxHOCTW npoasukeHnd HIMO gna passutus

3aLUMTHMKIN OKpYXKatoLLLEer cpefbl B JTaTUHCKOM AMepuke

7.5.5.1. [laHHbl€e: yrpo3bl 1 CMepTU

Kak HMO gnga pa3sutuna MoryT MHOOpPMMPOBaThb O paboTe NpaBo3allMTHUKOB



7.6.

7.7.

7.8.

KoMMyHMKaLMs 1 MUrpaLms

7.6.1.
7.6.2.
7.6.3.

7.6.4.
7.6.5.
7.6.6.
7.6.7.

7.6.8.

7.6.9.

BeeaeHue

KntoueBble MOHATWA 1 AaHHble

A3bIK HEHABWCTIN 1 €ro OCHOBA

7.6.3.1. [lerymaHn3aumnst 1 BUKTUMM3aLINSA

Hekpononutumka

06bl4HOE OCBellieHNe B CpeACcTBaxX MacCcoBO MH(OpMaLMK
CoumanbHble cetn, WhatsApp 1 MucTuduKaumm
BoamoxxHOCTH npoasmkerns ansg HINO ana pa3suTus
7.6.7.1. Kak pacnosHatb npeapaccynku

7.6.7.2. [peoponeHne eBpoLEeHTpU3Ma

lNepenoBasi NpaKTVKa v PyKOBOASALLME NPUHLMMbI B 06/1aCTH
KOMMYHUKALMM 1 MUrpaLinm

BbiBOAbI

Kom MYyHUKaLUWA 1 MUPOCTPONTENBCTBO

7.7.1.
7.7.2.

7.7.3.
7.7.4.

7.7.5.
7.7.6.

7.7.7.

BeeaeHue

YKypHanucTtuka mvipa vs. BoeHHas XypHanmncTmka
7.7.2.1. XapaKTepuCTuKm

KpaTKuit uctopuyeckmii 0630p MuaMTaprama

KOMMYHMKaLS MO BONPOCaM BOOPYXKEHHbIX KOH(DNKTOB U
MUPOTBOPYECKIX MPOLIECCOB

YKypHanuncTbl B BOOPY>KEHHbIX KOHMANKTaX
BoamoxxHocTv anda HIMO ana passutus

7.7.6.1. [NepektoveHne BHUMaHWA Ha pelleHne
lccnenoBaHwa 1 pekoMeHaaumnm

O6paSOBaTeJ’IbHaH KOMMYHUKaUNA Ond nporynok

7.8.1.
7.8.2.
7.8.3.
7.8.4.

BBeneHve

MNenarorvka 1 HapoaHoOe 06pa3oBaHme
MeanarpaMOoTHOCTb

0O6pasoBaTefibHble KOMMYHVKALWMOHHbIE MPOEKTbI
7.8.4.1. XapaKTepucTuku

7.8.4.2. AreHTbl

7.9.

7.10.

7.8.5.

7.8.6.
7.8.7.
7.8.8.
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BHeapeHve KOMMYHUKaLWK A5 COLMabHbIX U3MEHEHNN
7.8.5.7. KOMMYHUKaUWOHHbIN KOMMOHEHT B APYrnx MpoeKTax
BaXkHOCTb BHYTpeHHe KomMyHukaumm B HIMO
KoMMyHVKaLma ¢ napTHepamu v COTPYAHUKaMW

BbiBObI

Lindpoas kynbTypa 1 passuTre HIMO

7.9.1.
7.9.2.

7.9.3.
7.9.4.
7.9.5.

7.9.6.
7.9.7.
7.9.8.

BeepeHue

CMeHa napafurM v HoBble NPOCTPaHCTBa

7.9.2.1. XapaKTepucTunka 1 0CHOBHbIe AENCTBYIOLLME NLa 1 CETH
Tupanuns KInMkoB

HaBA3blBaHWe KPaTKOCTH

YyacTue rpaxaaH B UMPPOBOM 06LLEeCTBE

7.9.5.1. VIaMeHeHWst B CONMMAAPHOCTU 1 akTVBM3ME B LI(POBOIA KyNbType
CopeiicTBure yyacTuto HIMO Ans pasBuTUS B UMGPOBBIX MPOCTPaHCTBax
lNokasarenn koMmyHwukaumm 2.0 8 HIMO

BbiBObI

Ha npakTtunke

7.10.1.
7.10.2.

7.10.3.
7.10.4.
7.10.5.
7.10.6.

7.10.7.

7.10.8.

BeepneHue

PaspaboTka M1aHOB OpraHM3aLyOHHbBIX KOMMYHVKaLi

7.10.2.1. BHeapeHve KOMMYHUKaLWOHHbBIX M1aHoB
KOMMYHWKaLMOHHbIE NaHbl 418 MPOEKTOB U AENCTBUN

OCHOBHOE cofiepykaHune 1 pacnpocTpaHeHHble OLMOKM Ha Be6-caiTax
MnaHbl Ny6AnKaLMiA B COLMANBHBIX CETAX

AHTV]KDVIaVICHOG ynpaBJieHNE U HE3an1aHMPOBAHHbIE aCMEKTbI B COLMaIbHbIX
ceTdax

Cy6beKT, rnaron n npeamkat
7.10.7.1. BcnomMmnHasa noHATMA
BbiBObI
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Mopynb 8. PaBeHCTBO 1 COTPYAHNYECTBO

8.1.

8.2.

8.3.

FeHzep 1 COTPYAHWYECTBO

8.1.1.
8.1.2.

8.1.3.

8.1.4.

8.1.5.

BBeneHve

KntoyeBble MOHATUA

8.1.2.1. leHaepHble BOMPOChI, KOTOPble HEOBXOANMO YUNUTbIBATb
PaclunpeHmne npaB 1 BO3MOXHOCTEM

8.1.3.1. BBegerwne

8.1.3.2. KoHuenuma paclumpeHns npas v BO3MOXHOCTEN
8.1.3.3. 470 Takoe paclumpeHme Npas 1 BO3MOXXHOCTER?
8.1.3.4. KpaTkas UcTopus pacLUMpeHns npas 1 BOSMOXHOCTEN
DeMUHNCTCKOE ABWKEHNE B MUpe

8.1.4.1. KoHuenums

8.1.4.2. KpaTkas nctopusi emvH13mMa B Mype

Bubnunorpadua

McTopuryeckast aBontoLms q)eMI/IHI/ICTCKI/IX OBWKeHWN. OCHOBHbIE TeYEeHWs!

8.2.1.

8.2.2.
8.2.3.
8.2.4.
8.2.5.
8.2.6.

8.2.7.

BBepgeHue

8.2.1.1. VicTopmyeckme npeanocbiikm

NpeawecTBEHHUKI GEMUHUCTCKOMO [BUXKEHNS

Cydpaxunctkn B CLLUA v EBpone

Cydpaxunam B JTaTUHCKO AMeprike

DeMVHM3M Kak 00LLIECTBEHHOE [IBMXXEHWE MV HOBbIN (eMUHN3M
CoBpeMeHHbI heMNHN3M

8.2.6.1. ®emMuHM3M 21-10 Beka

8.2.6.2. 9BontoUVMs BblAatoLMXCH GEMUHNCTCKIX ABUXKEHWNIA
Bubnunorpadua

PernoHanbHble maTpuapxatbl U KEHCKMUE ABVKEHNS

8.3.1.

MNaTpuapxat

8.3.1.1. BBeneHue

8.3.1.2. MoHATHe naTprapxaTa

8.3.1.3. [ToHATVE MaTprapxaTa

8.3.1.4. OCHOBHble YepTbl NaTpuapxaTta B Mupe

8.4.

8.3.2.

8.3.3.

BnvatenbHble NCTOpUYecKme ABMXKEHUS XKEHLLMH B MUpe
8.3.2.1. 3BOMIOLMS NPAB XKEHLLUNH

8.3.2.1.1. lNepBas KOHBEHLMA MO NpaBaM XeHLLMH

8.3.2.1.2. MexxiyHapOLHbIN XEHCKMI AeHb: AeHb NS XKEHLLMH

8.3.2.1.3. MeanuUmMHa NpOTVB Kaneyallyx onepaLmii Ha XXeHCKMX MOMOBbIX OpraHax
8.3.2.1.4. XXeHckoe BocCTaHWe B Abe

8.3.2.1.5. TIoCTOAHHO MeHsHOLLMINCS MUP Tpyaa

8.3.2.1.6. Ha paboTe 1 Ha 3a6acToBKe — C CUIIOo

8.3.2.1.7. PoxxgeHne OOH

8.3.2.1.8. XKeHLymHam Bcero mupa

8.3.2.1.9. He3abBeHHble 6abo4KM

8.3.2.1.10. AKTUBUCTKHN, 06 bEANHANTECH

8.3.2.1.11. KomuTeT no nukeuaaLmm AMCKpUMUHALIM B OTHOLLEHWIN XEHLLMH
8.3.2.1.12. [leknapaumsi 06 OTMeHE HaCUINS B OTHOLLEHN YKEHLLIMH
8.3.2.1.13. Mporpamma aectann MKHP

8.3.2.1.14. MekunHckas aeknapaums v Mnathopma AeNCTBUIA

8.3.2.1.15. Pezontouna 1325 CoseTta besonacHocTn

8.3.2.1.16. deknapauus Tbicadenetna OOH

8.3.2.1.17. KonnekTnBHble AENCTBUSA B 3aLLUMTY MUpa

8.3.2.1.18. Tynabw aHr: cnpaBeA/IMBOCTb AN KEHLLIWH

8.3.2.1.19. [poTnBOLAENCTBYE CTATYC-KBO

Bubnmorpadus

PasgeneHuve Tpyaa: TPaAMUMOHHbBIE AOTOBOPEHHOCTY U COBPEMEHHAs AvHaMIKa

8.4.1.
8.4.2.

8.4.3.
8.4.4.

BeepeHne
PaspaeneHve Tpya no NOOBOMY MPU3HaKY

8.4.2.7. BHyTpEHHWe 1 BHellHWe hakTopbl, OrpaHUYMBatoLLME YYaCTME XKEHLLNH B
TPYAOBOV AEATENBHOCTU

8.4.2.2. BepTuKanbHas 1 FOPU30HTaIbHas Cerperaums XeHLuH B chepe
ora4nBaemMoit 3aHATOCTH

8.4.2.3. Mackyn1HHOCTb ¥ onnadmMBaemasi paboTa
PaspaeneHve Tpyaa Mexay My>KHYMHaMU U XKEHLLIHaMM
PemuHM3aLma 6eaHOCTH



8.5.

8.6.

8.4.5.

8.4.6.

[aHHble 06 y4acTum B TPyAOBON eATeNbHOCTY, FreHAEePHOM AnctanaHce
pasnnyHbIX hopmax BbIXOfa Ha PbIHOK Tpyaa

8.4.5.1. [Nokasartenu

8.4.5.2. 3aHATble N0 OTpacNsaM AeATENbHOCTU
8.4.5.3. 3aHdATble No TNy npodeccun

8.4.5.4. 3aHaTble MO NpOheccMoHanbHOMY CTaTycy
8.4.5.5. 3aHsTble MO TUNYy paboyero MecTa
Bubnmorpadus

MonuTwka B 06nacTm yxoda n sKOHOMMKa

8.5.1.
8.5.2.

8.5.3.

8.5.4.
8.5.5.

3ab60Ta AN KU3HN
BAMAHME Ha XM3Hb XKEHLLMH

8.5.2.1. LleHHOCTb, CBA3aHHas C HEOMauynMBaeMoii paboTol B JoOMaLlHel chepe 1
OPYrMK 3afiadamm no yxoay

8.5.2.2. KoHuenuua npuMmpeHnsa
8.5.2.3. Mepbl, NpUHSATbIE A9 AOCTUXKEHNS MPUMUPEHUA

[edatensHoCTb No yxody 1 AoMalluHue gena. etu, nocelatolme LeHTpbl
06pa3oBaHNsa 1 BoCIUTaHNA. [lomMallHue X039MCTBa C MKAMBEHLAMM

8.5.3.1. ExxeHeienbHble Yachbl, 3aTpadeHHble Ha BbIMOIHEHNE MePOMPUATUI MO
YXOAY W IOMaLLHMX 0653aHHOCTE

8.5.3.2. Jlnua B Bo3pacTe 16 NeT 1 CTaplue, OCYLIECTBAAOLLME YXOf 3a
WKaMBeHUaMM (No Bo3pacTy 1 nosny)

HoBble MacKynMHHOCTY
Bubnmorpadus

FeHzep 1 Murpaums

8.6.1.
8.6.2.
8.6.3.
8.6.4.
8.6.5.
8.6.6.
8.6.7.
8.6.8.

MprymHbI U rnobanbHas cuTyaums B 061acTv MUrpaLmm

3BOMOUMS MCTOPUM MUTPaLInK

deHomeH heMUHM3aLUK MUrpaLni

OCHOBHble XapakTepUCTUKN MUTPELMOHHbBIX NMOTOKOB C FreHAEPHOM TOYKMN 3peHns
BAuAHe MUrpauMOHHbIX MPOLECCOB Ha XKEHLLMH

BbiBObI

MwrpaumoHHas cTpaTerms ¢ y4eTOM reHfepHbix GakTopoB

Bubnmorpadus

8.7.

8.8.
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CrcTema MexJyHapoaHOro COTPYAHWYECTBA B LIENAX PasBUTUA C reHAepHO
TOYKM 3peHNs

8.7.1.
8.7.2.

8.7.3.
8.7.4.
8.7.5.

8.7.6.

8.7.7.

BBeneHve
CncTema MexayHapoaHOro COTPYAHNYECTBA B LIESIX PasBUTUS

8.7.2.1. TTONUTUKM U UHCTPYMEHTbI MEXAYHAPOAHOIrO COTPYAHNYECTBA B LeIAX
PasBUTUSA C FTEHLEPHOM TOYKM 3peHns

8.7.2.2. CTpaTernyeckue HanpaBneH1st paboTbl N0 reHAEPHOMY NOAXOAY B
MeXyHapO4HOM COTPYAHWUYECTBE B LENAX PasBuTHs

leHaep 1 3awmTa rpas

[eHaep v pa3BuTHe

[naHUpoBaHwe ¢ y4eTOM reHaepHbIX hakTopos

8.7.5.1. PykoBogsLme NpuHUMNbI 4719 MPOLECCOB NaHUPOBaHWA
PykoBoadALLME NPUHLUMMBI MO UHTErpaLmm

8.7.6.1. KOHTpO/bHbIE CNINCKM

8.7.6.2. KOHTpOsbHbIN cnncok dasbl 1. 3tan 0

Bubnnorpadus

rOCy,D,apCTBEHHaﬂ MNONMNTUKa C YH4ETOM reHaepHbIX aCreKToB

8.8.1.
8.8.2.

8.8.3.
8.8.4.
8.8.5.
8.8.6.

8.8.7.

BeepneHve

SKOHOMWKa pasBUTHA

8.8.2.7. BKOHOMMYECKIME OCHOBbI Pa3BUTUSA

8.8.2.2. OnpeaeneHve NoHATHSA "sKOHOMMKA Pa3BUTUS"

8.8.2.3. 9BotOLMA 9KOHOMUKYM pa3BUTUA

FeHfepHasn 9KOHOMYIKa

FocyfjapCTBEHHAs NMOMUTUKE C YHETOM MeHAEPHbIX aCNeKToB
MeToaonorust 6r0gKeTMpoBaHns € y4eTOM reHaepHbIX (hakTopos
HAEKChI YeNOBEYECKOIO Pa3BUTUSA, CBSA3AHHbIE C reHAEePHbIMU acrnekTamy
8.8.6.1. KoHuenumsa

8.8.6.2. [TapaMeTpbl MHAEKCA HYeNOBEYECKOro pasBuTUs
Bubnuorpadusa
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8.9. [eHAepHas NepcnekTBa B MexayHapoAHOM COTPYAHWUYECTBE B LIENAX PAa3BUTHS

8.9.1.
8.9.2.

8.9.3.
8.9.4.
8.9.5.

8.9.6.

leHOep B MeXJyHapoAHOM COTpyAHMYeCTBe. IcTopnyeckoe pa3sutime
OCHOBHbl€e NMOHATUS

8.9.2.1. TeHfepHOe paBeHCTBO

8.9.2.2. [eHaepHast cnpaBea/IMBOCTb

8.9.2.3. TeHOepHas MAEHTUYHOCTb

8.9.2.4. MacKynMHHOCTb

8.9.2.5. MaTpunapxat

8.9.2.6. PazneneHue Tpyaa no nofioBOMY MpU3Haky

8.9.2.7. TeHLepHble ponn

8.9.2.8. CeKTOpasbHbIN NOAXOL

8.9.2.9. KoMMneKCHbIN NoAX0[,

8.9.2.10. MpaKTnyeckme NoTpebHOCTY

8.9.2.11. CTpaTermyeckue reHaepHble MHTEPECHI

oveMy BaXxKHO y4uTbIBaTb reHAEPHbIV MOAXOL B NPoLeccax passuTmg?
[exanor no y4yeTy reHaepHoi NnpobnemaTukm

['eHIepHble NokasaTenu

8.9.5.1. KoHuenums

8.9.5.2. 06nacTu, Ha KOTOPble MOTYT 6bITb HaMpaB/eHbI MOKa3aTenu
8.9.5.3. XapaKTepnCTUKM reHAepHbIX NoKaaTenen

8.9.5.4. HagHaueHwe reHepHbIx Nokasarenen

Bubnnorpadusa

Mopgynb 9. Skonornyeckme npaea

9.1.

9.2.

9.3.

JKosormyeckoe npaso

9.1.1.
9.1.2.
9.1.3.
9.1.4.
9.1.5.
9.1.6.
9.1.7.
9.1.8.

9.1.9.
9.1.10.

BeeneHne

Y10 970 Takoe?

B 4EM CyTb 9KOIOrMYeCKoro npasa?
XapaKTepuCTUKM 3KOMOrMYECKOro npasa
[paBoBOWt XapakTep

CnpaBoyHas nHhopmaums

cTopua

Llenn akonornyeckoro npasa
9.1.8.1. ICTOYHMKN

MpuHUMMbI

HasHaueHne

3Konornyeckue npaBa

9.2.1.
9.2.2.

9.23.
9.2.4.
9.2.5.
9.2.6.
9.2.7.
9.28.

9.29.
9.2.10.

YTO Mbl NMOHUMaEM MO OKpYy>KatoLLein cpefon?
KakoBbI HalLW 3KOMOrnyeckune npasa?

9.2.2.1. Y10 370 TaKoe?

[MpaBO Ha 340POBYIO OKPY>KAIOLLLYO Cpesly

MpaBo Ha JOCTYN K MHhopMaLmnm

[NpaBo Ha y4acTue B yNpaB/ieHNN OKpY>XatoLLe Cpefon
[paBo Ha LOCTYN K 3KONOrMYECKOMY NMPaBOCYyAMIO
O6LLve NPUHUMMbBI AKONOMMYECKOro NpaBa
Me>xxayHapoaHble KOHMEePeHLMM 1 cornalleHns
9.2.8.1. Ctokronsm 1972

9.2.8.2. Pno-pe->Kaneinpo 1992

Hopmbl, 3aluyLLaoLLne 9KONOrMYeCKe NpaBa
BbiBObI

06513aHHOCTM B 061aCTK 3KOOMMYeCcKoro npaga

9.3.1.
9.3.2.

9.33.
9.34.

Beenerne

YT0 Takoe aKonornyeckme 06s13aHHOCTN?
9.3.2.1. OnpenenexHune 1 noHATHE

YTOo Takoe 3Konoruyeckre npasa?
06513aHHOCTb COXPaHSATb OKPYXKaIOLLYHO cpeay
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9.4.

9.5.

9.3.5.
9.3.6.
9.3.7.
9.3.8.
9.3.9.

CTpykTypa 1 conepxanve | 47 tecn

0653aHHOCTb COB6/H0AATEL 9KONOrMYecKme HopMbl
0643aHHOCTb BECTW 06LLECTBEHHOE HAOMOAEHME
06513aHHOCTb MHMOPMMPOBATb

06a3aHHOCTb MO BO3MeELLIEHUHO Yilep6a OKpY»KatoLLei cpeae
BbiBoAb!

YyacTue rpaxzaH B OXpaHe OKpY>KaroLLen cpeabl

9.4.1.
9.4.2.
9.4.3.
9.4.4.
9.4.5.
9.4.6.
9.4.7.
9.48.
9.4.9.
9.4.10.
9.4.11.

Beenerwue

MapTcnnaTUBHbLIN SKOMOTUYECKUI MOHUTOPUHT
BeeneHne

KoHuenums MOHUTOPUHra

YTO Takoe NapTUCKUNaTUBHbIN 9KONOrMYECKMIA MOHUTOPUHT
[N 4ero oH Hy>xeH?

KTO MOXeET B HEM y4acTBOBaTbH?

naH NapTMCUNaTVBHOIO SKOMOrMYECKOrO MOHUTOPUHIA
30Ha BNMSAHNS NPOEKTa WK AeSTENbHOCTM

3Tanbl NapTUCUNATUBHOIO SKOMOTUYECKOTO MOHUTOPKHIa
Ctagnu

Mporpamma OOH no okpyxatolei cpefe. FOHEN

9.5.1.
9.5.2.
9.5.3.
9.5.4.
9.5.5.
9.5.6.
9.5.7.

9.5.8.

9.5.9.

BeeneHue

Onpeaenexune 1 NoHATME

Llenw tOHET

9.5.3.1. O6uas uenb

VicTopusa n aBonoums

9.5.4.1. Tne v korga poaunace HOHEMM?
Mwuccust FOHET

[eaTensHoCcTb

MecToHaxoxaerue OHEN

9.5.7.1. MexxiyHapoaHblit ypoBeHb

L{eTBepTaFI nporpamMma MOHTEBMAEO B LENAX pa3BUTUA N NEPUOANYECKOro
o630pa SKO10rM4ecKoro 3akoHo4aTebCTBa

9.5.8.1. KoHuenuwa, 3agaym v Lenb
BbiBOAb!
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9.6.  [nobasbHOe N3MeHeHIe OKPYXKatOLLEN Cpelbl N U3MeHeHe KnumaTa Mogynb 10. HI'O ana pasBuUTUS 1 MECTHAA, PETMOHaNbHAs 1 MeXayHapoaHas
9.6.1. BBegeHne CONMAAPHOCTb

9.6.2. nobanbHas cpeaa 101, HMO

10.1.1. BBegeHne
10.1.2. 3HayeHwue abbpeBmaTypbl HMO?

9.6.3.1. KoHLenuud 10.1.3. Y70 Taxkoe HMO?
9.6.4. 3OBOMOLMSA TEOPUW USMEHEHNS KNMMaTa 10.1.3.1. Onpegnenexmne 1 NoHATUE

9.6.2.1. KoHuenums
9.6.3.  KnumaTtnyeckmne nameHeHus

9.6.5. [nobanbHOe N3MeHEHWE OKPYXKatoLLEeln cpeabl 1014, Yenosus HMNO
9.6.5.1. Tlpowwnoe 1 HacTosAwee 10.1.5. Victopus v aBomioLus HIMO
0.6.6.  XapaKTepuCTUKM r06anbHOrO U3MEHEHNS OKPYXKatoLLEN cpeabl 10.1.5.1. Koria v Kak oHy MOsBANCH?
9.6.6.1. MsmeHeHne ypoBHA MOPA 10.1.6. OyHKLMM HMO
9.6.7. TlocnefcTsus rnobanbHOro N3MEHEHVS OKPYXKatoLLLe cpeabl 10.1.7. ®uHaHcupoBaHue HIMO
9.6.8.  OnmacHOCTU, pUCKy 1 ByayLlas yA3BUMOCTb 10.1.7.1. FocyaapcTBEHHOE hUHAHCPOBaHWE
9.6.9. VI3MeHeHWe Kn1MaTa v BAIUSHWE Ha CeNbCKOe XO39NCTBO 10.1.7.2. HYacTHOe GuHaHCKMpoBaHwe
9.6.10. CTpaTteruv n AnneMmMbl BbIXXMBaHNSA 10.1.8. Buabl HIMO
9.6.10.1. Murpauus 10.1.9. OYHKUMOHMPOBaHWE HENPaBUTENbCTBEHHOW OpraH13aLmm
9.7.  3Konoruyeckue npaga B Mvpe 10.1.10. PaboTa HenpaBWTENbCTBEHHbBIX OpPraH13aLmii
9.7.1. BeeaeHue 10.2. Buabi HMO
9.7.2.  CTpaHbl, 6OPIOLLMECH 3a SKOMOMMYECKME NpaBa 10.2.1. Beeperve
9.7.3.  9kBagop 10.2.2. Knaccubukaumsa HenpaBnUTeNbCTBEHHBIX MUPOBbIX OpraHn3aLmii
974 Wcnauus 10.2.2.1. Bugpl knaccudukaumum
975  Mekcnka 10.2.3.  Tunbl HIO no HanpasieHHOCTH
9.76. Mepy 10.2.3.7. CKONbKO CYLLECTBYET TUMOB MO OpUeHTaUMNn?

10.2.4. BnarotBoputensHble HIMO

10.2.5. CnyxebHble HIMO

10.2.6. HIMO ¢ W1pokmM yyactTuem

10.2.7. HMO no 3awuTe npas

10.2.8. Tvnbl HIMO B 3aBUCMMOCTM OT CEpbI MX AESTENBHOCTH
10.2.8.1. O6nactn

10.2.9. 06uwecTtBeHHble HIMO

10.2.10. MpaxkgaHckme HIO

10.2.117. HaumoHanbHble HIMO

10.2.12. MexayHapogaHble HIMO

9.7.7. YcTo4MBOE pa3BuThe
9.7.7.1. KoHuenums
9.7.8.  Vctopusi n aBonoLmns
9.7.9. OnTwka ycToiunsoro passutus. (YP)



10.3. HIO: pasBuTHE 1 CONMOAPHOCTb

10.4.

10.5.

10.3.1.
10.3.2.

10.3.8.
10.3.4.

10.3.5.
10.3.6.

10.3.7.
10.3.8.
10.3.9.

BBeaeHne

I3MeHeHns B MeXyHapOAHOM COTPYAHMYECTBE B 06/1aCTW HapOAHOMO Pa3BUTHS
1 ero B3anmMooTHoLeHus ¢ HIMO

10.3.2.1. OCHOBHble HanpaseHns

«TpeTtuit Mup» 1 HIMO

FymMaHuTapHas apa. OT MHTEPBEHUMM O rNO6aNbHOW AEPEBHM
10.3.4.1. "Bpayum 6e3 rpaHuL’, "Bpauv Mupa" v ap.

[B/XKeHUSI NPOTUB «TPETbEr0 MMpa»

HIMO 1 Hayka

10.3.6.7. Hay4Hble uccnegosaHua

PaboTHukn HIMO

Mneonorndeckne npeaybexaerns HMO

BbiBObI

Tunbl CyLecTBYHOLLMX accolmaLni

10.4.1.
10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

10.4.6.

10.4.7.

10.4.8.
10.4.9.

BeepeHune

Pasnnums Mexy accolyaumsaMm, coosamu, heaepaumnamMi U KoopanHatopamm
1 KOHbEPEHUMAMM

MonoaexHble accoumaumm

10.4.3.1. Onpefenexve v NoHATHE
OCHOBHble XapakTepUCTUKN MOOAEXHbIX O6beANHEHWA
KoopanHatopbl

10.4.5.1. Onpefenexve v NoHATHE
10.4.5.2. Llenwn

XapaKTepuCTVKX KOOPAMHATOPOB
Pepepaumnm

10.4.7.1. Onpefenexve v NoHATHE
XapaKTepucTuKKM 1 uenn deaepaumi
Tunbl Genepaumit

Ctpaterva n ynpasneHue HIMO

10.5.1.
10.5.2.
10.5.3.

BeeneHne

Ynpasnerve HINO

CTtpaTterunyeckoe nnaHmposarue HIMO
10.5.3.1. Y10 370 TaAKoe?

10.5.3.2. Kak aT0 aenaetca?

10.6.

10.5.4.

10.5.5.

10.5.6.
10.5.7.
10.5.8.
10.5.9.
10.5.10.

CTpykTypa n cogepxaHue | 49

YnpaeneHwve kadectBom HIMO

10.5.4.7. Ka4eCTBO ¥ MPUBEPXKEHHOCTb
3anHTepecoBaHHble CTOPOHbI

10.5.5.1. CnMCOK 3avHTEPECOBAHHbIX CTOPOH
CoumanbHasa 0TBeTCTBEHHOCTb HIMTO
STUYECKMIN PUCK TPETBUX UL

OTHoLweHnsa Mexay HINO 1 4aCcTHbIM CEKTOPOM
[1po3paYHOCTb 1 NOAOTHETHOCTb

BbiBOAbI

HauwmoHanbHble 1 MexxayHapofHble HINO

10.6.1.
10.6.2.

10.6.3.

10.6.4.

10.6.5.

10.6.6.

10.6.7.

10.6.8.
10.6.9.
10.6.10.

OCHOBHble MPOeKTbI

MexayHapogHble HINO

10.6.2.1. OCHOBHble NPOEKTbI

YBKB OOH

10.6.3.1. VicTopus

10.6.3.2. Llenn

10.6.3.3. OCHOBHbIE HamnpaBneHnsa paboTbl
Kopnyc munocepavst

10.6.4.1. KTO OHY Takme?

10.6.4.2. Llenn

10.6.4.3. Paboyas 30Ha

MexxayHapoaHbIi NnaH

10.6.5.1. KT0 OHM Takune?

10.6.5.2. Llenwn

10.6.5.3. OCHOBHbIe HamnpaBneHus paboTbl
Bpaun 6e3 rpaHu

10.6.6.1. KT0 OHM Takune?

10.6.6.2. Llenn

10.6.6.3. Pabouast 30Ha

Llepepa

10.6.7.1. KTO OHM Takne?

10.6.7.2. Llenn

10.6.7.3. OCHOBHble HanpaBneHus paboTbl
Oxfam Intermodn

tOHNCED

Save the Children

tecn
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MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METOA0MOrNs paspadoTaHa B pexxmMe LMKInYeckoro obydeHns: Relearning.

[laHHas cuctema 06ydeHns MCnob3yeTes, HanpyYMED, B CaMbiX MPECTUKHbIX
MeAVLMHCKMX LLKOMax Mypa 1 NprnaHaHa OAHON 13 caMblX 9O OEKTUBHbIX
BEAYLLMMU U3AaHNAMM, TaKUMK Kak XKypHan meauumHbl HoBoit AHrvu.




Metogonorusa | 51 tec/:

OTkpoviTe 4515 cebsi meToamky Relearning, kotopasi
OTBEPraeT TPaANLIMOHHOE JINHENHOE 0byYeHME, YTObbI
rokasaTb BaM LMK/INYECKME CUCTEMbI 0OYYEHWS: CIIOCO6,
KOTOPbIN [JOKa3aJsl CBOK OrPOMHYH 3(HEKTUBHOCTB,
OCO6EHHO B MpeAMeTax, TPebYHLLMX 3arnoMuHaHNS"
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B TECH Mbl ucnonbsyem metof 3anoMmHaHuUs KEMCOB

YTO AOMKEH AenaTb NPOMeCCUOoHan B onpefeNeHHoN cuTyalmmn? Ha npoTskeHum
BCelt nporpamMMbl Bbl ByfieTe CTanknBaTbCs C MHOXXECTBOM CMOAEIMPOBaHHbIX
KIMHUYECKMX CyYaeB, OCHOBAHHbIX HA CTOPUSX 60/1e3HY peanbHbIX MaLWeHTOB,
Korfa BaM NpuaeTcs NpoBOAWTb UCCNeOBaHNE, BbIABUATb r1noTesbl 1

B KOHEYHOM WUTOre peLlaTh cuTyaumio. CyLeCTBYET MHOXECTBO HayYHbIX
[lokasaTenbcTB a@dEKTNBHOCTM 3TOro MeToAa. byayLine cneunanucTbl yyaTes
nydiiie, 6bICTPee 1 NOKa3bIBatOT CTabUIbHbIE Pe3yNbTaThl C TEYEHNEM BPEMEHM.

B TECH BbI CMOXKETE MO3HAKOMUTBCS CO
CMOCO60M 0bYYEHMS, KOTOPbIN OrpoBEpPraeT
OCHOBbI TPaANLMNOHHbIX METOA0B 06Pa30BaHMS
B YHMBEPCUTETAX Mo BCEMY MUPY.

Optimal decision

Patient
Values

Research

Evidence Data

Mo cnoBam foKTopa XKepBaca, KNMHUYECKNIA ClyYalt - 3TO OnMcaHue AnarHo3sa
nauneHTa uan rpynnbl NaUMEHTOB, KOTOPbIE CTAHOBATCA "Cydaem”, NpUMepoM W
MOZAENbBHO, UNMOCTPUPYIOLLEN KaKOR-TO OCOObIA KNMHUYECKMI KOMMOHEHT, 60 B
cuny oby4varolero addekTa, MO0 B CUy CBOEN PEAKOCTH UM HEOOBIYHOCTW. BaxkHO,
YTObbI Keiic 6bln OCHOBAH Ha TekyLlel TpYA0BOM AesTENbHOCTM, MblTasiCb BOCCO3aTb
peasnbHble yCnoBus B NpodeccrMoHanbHOM NpakTnKe Ncuxosnora.



3¢¢eKTMBHOCTb MeToja 060CHOBbIBaeTCA YeTbipbMA KJll04EBbIMU
AOCTUXXEHNAMMU:

1.

8HaeTe /v Bbl, 4TO 3TOT METO/] ObIJT
paspaboTtaH B 1912 roay, B [apBapACcKoM
VYHUBEPCUTETE, AJ15 CTYAEHTOB-HOPUCTOBR?
MeTo KeyicoB 3aK/HoYarscs B rpeAcTaBieHnm
peasibHbIX C/IOXKHbIX CUTYaLni, YTObbI OHM
MPUHMMaIN peLLeHns n 060CHOBbLIBAIIN
Crocobbl uX peLeHns. B 1924 rofy oH 6bin
YCTaHOBJIEH B Ka4YeCTBe CTaHAapTHOro MeToaa
06yYyeHus B [apBap[iCKOM yHMBepcuTeTe"

MNcuxonoru, KOTopble CNeaytoT 3TOMY MeToAY, He TOJIbKO fo6uBatoTCA
YCBOEHUWSA 3HaHWUI, HO 1 pa3BMBalOT CBOM YMCTBEHHbIE CMOCOBHOCTH C
NOMOLLbIO YNPa)KHEHUI MO OLEHKE peanibHbIX CUTYaLMA U MPUMEHEHMIO
CBOUX 3HAHUMN.

O6yquV|e NMPOYHO ONMpPaeTCA Ha NpakKTU4eCKne HaBblKK, YTO MO3BOJIAET
ncuxosnory nyyiwe nHterpnpoBatb NMoJjiy4eHHble 3HaHUA Ha NpakKTUKe.

. YcBOeHMe naen U KOHLEeNLUUn CTaHOBUTCA Mpolle U adhdekTuBHee

6narop,aps=| MCnoJsib30BaHUKO CI/ITy&LI,VIVI, BO3HUKLUNX B peaJ/iIbHOCTH.

OwlylieHne athheKTUBHOCTY 3aTpaYeHHbIX YCUIIIA CTAHOBUTCS OYEHb
BaXXHbIM CTUMY/IOM [/l CTYZAEHTOB, YTO NPUBOAMT K MOBbILLEHWIO MHTEpeca
K yyebe 1 yBENUYEHNIO BPEMEHU, MOCBSLLEHHOMY Ha paboTy Haj KypCoM.

FIMANCIAL REPORT
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MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMaiH-06yYeHNs, OCHOBAHHOW Ha MOBTOPEHWK, KOTOpast coyeTaeT 8
PasNYHbIX ANOAKTUYECKMX S/TEMEHTOB B KaXKA0M YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

[Tcuxonor 6yaeT yYnTbCsl Ha OCHOBE
peasibHbIX C/ly4aeB 1 pa3peLUeHns CIOXKHbIX
CUTYaLmVi B CMOAE/IMPOBAHHbIX y4E6HbIX
YCI0BUSIX. OTN CUMynaLmm paspaboTaHbl C
MCM0J/Ib30BaHNEM CaMOro COBPEMEHHOO
nporpaMmMHoro obecneyeHus s MosHOMo
MOrPY>KeHMs B POLIECC 06YYEeHMS.

learning
from an
expert
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Haxoasch B aBaHrapie MMpOBOI Nefarornki, MeToa Relearning cymen NoOBbICUTb
06LLUMIN YPOBEHD YAOBNETBOPEHHOCTYM CNELMANMCTOB, 3aBEPLUMBLLMX OOYyYEHNE, MO
OTHOLLEHMIO K MOKa3aTeAaM KayecTBa Syyllero OHNaH-yHnBepcuTeTa B MUpe.

- q C NOMOLLbHO 3TOW METOAMKM Mbl C 6eCnpeleaeHTHbIM ycnexom obyunnm 6onee 150000
MCKXOJIOrOB MO BCEM KIMHNYECKMM CMELMANBHOCTSM, HE3aBUCUMO OT XMPYPrUyecKoi
Harpysku. Hallia MeTofonorus npenofiaBaHns pazpaboTaHa B Cpejie C BbICOKMMM
TpeboBaHNSAMM K YPOBHIO MOArOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKMM KOHTUHIEHTOM CTYEHTOB
C BbICOKMM COLManbHO-3KOHOMUYECKUM YPOBHEM 1 CpeaHMM BO3pacToM 43,5 roa.

10
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MeTonuka Relearning no3BosMT BaM y4nThCS C MEHbLLMMMY
YCUMSIMUM 1 60STbLLIEN 3(PPEKTUBHOCTLIO, BCE 6O/IbLLIE
BOBJIEKAS BaC B MPOLIECC 0OyYeHIS, Pa3B1Bas KDUTNYECKOE
MbILLISIEHME, OTCTanBas apryMeHTbI v NPOTUBOMOCTAB/ISIS
MHEHWS, YTO HEMOCPEACTBEHHO MPUBELET K YCrIexy.

B Haluei nporpamme obydeHne He ABASIETCS MMHENHBIM NPOLECCOM, @ NMPOUCXOANT
no cnnpanu (Mbl y4nMcs, pasydnBaemcs, 3abbIBaeM v 3aHOBO yummcs). M03ToMY Mbl
LOMONMHAEM KaX bl U3 STUX SNTEMEHTOB MO KOHLIEHTPUYECKOMY MPUHLMTY.

0611 Bann KBanMdukaLmm no Hatlen cucteme obyderms coctaBnset 8.01, 4to
COOTBETCTBYET CaMbIM BbICOKNM MeEXAyHapOAHbIM CTaHAapTaM.
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B pamkax aToun nporpamMmmbl Bbl noJjiy4aeTe AOCTyn K Jy4YlWnUm yLleﬁHbIM MaTepuanam, noAroToBeHHbIM
cneuuanbHoO AnA Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce auaaxkTMyeckre MaTepmarbl co3garoTca NpenogasaTensami cneymnanbHo
AN19 CTYAEHTOB 3TOr0 Kypca, YTO6b! OHU 6bIW AENCTBUTENBHO YETKO
CHOPMYIMPOBAHHbBIMM 11 NONESHBIMMY.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii metoa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBnNeHHbIX MaTepmanos.

Hoseliwmne MEeTOAUKU U npoueaypbl Ha BUgeo

TECH npefocTaBnseT B pacnopsixXeHne CTyAeHTOB JOCTYMN K HOBENLLNM METOAUKAM
¥ DOCTWXXEHMSAM B 061aCTV 06pa3oBaHus, K nepefoBbIM MeANUMHCKUM TEXHONOMMAM
B 06/1aCTU NCUXON0rMKW. Bce ¢ MaKCeManbHOM TLLATENbHOCTBHO, O6SCHEHO U
NOAPOBHO OMMUCaHO CaMUMK NpenoAaBaTensiMu AN yCOBEPLLEHCTBOBAHUS YCBOEHNS
¥ MOHUMaHNA MaTeprasnoB. ¥ camoe rnaBHOE, Bbl MOXETE CMOTPETb UX CTOJIbKO pas,
CKOJIbKO 3aX0TuTe.

MHTepaKTVIBHbIe KOHCMEeKTbl

MbI NpeAcTaBasAeM cofepyKaHne B NpuBaeKaTebHOR U AnHaMUYHON
MYNbTUMEANINHOK GOpMe, KOTopast BKNKOYAET ayano, BUAEO, N306paxeHNd,
AvarpamMMmbl 11 KOHLIENTYaslbHble KapTbl A1 3aKPEnIeHnsa 3HaHW.

9Ta yHMKanbHaa oby4yatollast cucTema Ansa npeacTaBneHus
MYbTVMEONAHOrO CoaepXKaHua 6blia oTMeYeHa koMnaHuein Microsoft
KaK'EBponeiickasa nctopus ycnexa'.

OononHutenbpHasa nuTepartypa

BKJIFOYEHbBI B CMIVCOK NINTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénuoteke TECH cTyaeHT

\L HoBelilne cTaTbK, KOHCEHCYCHblE IOKYMEHTbI 1 MEXXAYHapOAHble PDYKOBOACTBA
6ygeT MMETb AOCTYMN KO BCEM MaTepnaiam, HeO6XO,£I,l/IMbIM AONA 3aBeplieHnd o6yquvm.



Metogonorua | 57 tecn

AHanus KelicoB, pa3paboTaHHbIX U 06bAACHEHHbIX 3KCMepTaMu

9 dekTBHOE 06yYeHMe 06513aTENBHO JOIXKHO 6bITb KOHTEKCTHbBIM. [103TOMY Mbl
npencTaBMM BaM peasibHble KeliChl, B KOTOPbIX 3KCMepT NPOBEAET BaC OT OKa3aHMs
NepPBMYHOrO OCMOTPA A0 Pa3paboTKM CXEMbI NNEYEHNS: MOHATHBbIR 1 MPSAMOI CNoco6

JI0CTUYb HaWBbICLLEV CTENEHV MOHMMaHNA MaTepuana.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha NPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl NeEpMogn4eckin oLleHBaEM 1
nepeoueHmnBaeM Ball 3HaHNA C NOMOLLbHO OLEHOYHbIX M CaMOOLIEHOYHbIX
yI'Ipa)KHeHl/lVII TaK Bbl CMOXETE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO [OCTUraeTe NOCTaBMEHHbIX Lienen.

MacTep-knaccbl [ —

CyLLecTBYHOT Hay4Hble AaHHble O MOM1b3e 9KCMEPTHOrO HAbNOAEHNSA
TPeTbeN CTOPOHDI.

TakK Ha3bIBaeMblii METO] 00yUeHWs Y BKCMepTa YKPeniaeT 3HaHWs U NaMsaTh, a
TakKe hopMMpyeT YBEPEHHOCTb B HALLIMX BYYLLMX COXHbIX PELLEHNSX.

KpaTkue pyKoBOACTBa K A,eNCTBUIO

TECH npeanaraeT Hanbonee akTyanbHOe COAepXKaHWe Kypca B Buae paboumnx
JINCTOB WM KPATKMX PYKOBOACTB K AeNCTBUHO. OB0OLEHHbIN, MPaKTUYHbBIA 1
3 dOeKTVBHbI cnoco6 NOMOYb BaM NPOABUHYTHCS B 0OYYEHUN.
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KBanudpukauus

CneumanuavnpoBaHHas MarucTpaTypa B 0651acT MexxayHapoaHoe CoTpyAHNYEeCTBO
B LIeNIAX PasBUTUA rapaHTpyeT, NOMUMO CaMOro CTPOMOro 1 COBPEMEHHOrO
06y4eHus, nosyyeHre aunnoma 06 oKoHYaHumn CneumnannampoBaHHow
MarncTpaTypbl, BbigasaemMoro TECH TeXHONOrMyecknm yHMBEPCUTETOM.




Keanudukaumsa | 59 tec’:

yeneluHo npovignTe aTy rnporpamMmy m
MoJ1yYnTE YHUBEPCUTETCKMI ANIMIIOM
6€3 XJ10M0T, CBA3aHHbIX C N0e3KaMu
M OOPMIIEHNEM [JOKYMEHTOB"




tecn 60| Ksanudbukaums

[aHHasa CneunanuanposaHHasi MarucTpatypa B o6nactn MexayHapogHoe Ounnnom, BblaaHHbI TECH TeXHONornyecKum yHMBepCUTETOM, NMOATBEPXKAAET
COTPYAHMYECTBO B LIeNIAX pasBUTUSA COLEPXKMT CaMyto MOSHYKO U COBPEMEHHYHO KBanmMduKaumto, nosydeHHyto B CrieunaniavposaHHoi MarncTpaType, 1
NporpaMMy Ha pbIHKe. COOTBETCTBYET TPEHOBAHNSM, 06bIYHO NpeAbABAAEMbIM GUpXKaMu Tpyaa,

KOHKYPCHbIMW 3K3aMeHaMWn 1 KOMUTETaMK No OLIEHKE Kapbepbl.
Mocne MNPOXoOXAeHNA aTTeCTaU CTYOEHT NOSYHUT Mo noyrte* c NnoATBeEPXAeHNEM

MNoNy4eHnst COOTBETCTBYOLLMIA AnMIoM Cneumanu3mpoBaHHOW MarucTpartypsi, [vnnom: CneunanusmpoBaHHasi MarucTpaTtypa B o6nactu MexayHapogHoe
BblAaHHbIn TECH TexHonornyecKumM yHUBepCUTETOM. COTPY/AHNYECTBO B LieNsIX pa3BUTHA

KonnyecTBo y4ebHbix Yacos: 1500 yacoB

]
t e ‘ n TEXHOJIOMNYECKUN CneumanuanpoBaHHas MaructpaTtypa B o6nactv MexayHapogHOe COTPYAHUYECTBO B
» YHMBEPCUTET Lensx paseutus
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" O6uyee pacnpeaeneHne yye6Horo nnaxa O6luee pacnpeaeneHue y4e6Horo nnaxa
HacToauwwit Tun npeamera Yacbl Kypc  Mpeamer Yacel  Xapaktep
le n n 0 M O6ssatensHblit (063aT.) 1500 1° Pa3sBuTMe HAPOAOB: BBEAEHWE W 3aAaum 150 O6ssat
CBWUAETENBCTBYET O TOM, 4TO Heobszatenehbli (Heobnaar.) 0 1°  MexiyHapoaHoe COTPYAHNYECTBO B LieNAX pa3suTus 150 O6sasar
ru/fxa__________ C OKYMEHTOM, YA0CTOBEPAIOWNA IMYHOCTb ;:i:‘:;:i:’:::z::f::ﬂ wn 0 1° Pa3pa6oTKa, MOHUTOPHHI U OLieHKa MPOeKTOB 150  O6szat
Ocsoun(a) 1 ycnelwHo npoten(na) akkpeauTauuio NporpaMmmbl 0 MEX/AYHAPORHOTO COTPYAHIIECTEA B LIENAX passuTia
Bcero 1500 1° O6pasoBaHue ANA yCTORYMBOrO Pa3BUTUA Yenoseka 150 O6sasat
10 Ty " 150 O6sasat
CMNEUUATIMSNPOBAHHAA MATUCTPATYPA 10 coTpyAHMIECTBO B UenAX passuTHs 150 O6sar
1°  MpaBa YenoBeKa U MEXAYHAPOAHOE [YMaHUTapHOE NpaBo 150  063aT
B 06nact 10 C " 150  OGnaar
1° PaBeHCTBO U COTPYAHNYECTBO 150 O6szar
Me)K,u,yHapop,Hoe COTPYyAHMNYECTBO B Lensax pa3sutma 1o Bronorndeckvie npasa 150 Obmsar
10 HIO & chepe pasBUTHA U MECTHaR, PErHOHANIbHASA 1 150  OGsisar

JaHHbI AUMNAOM CreLuanu3aMpoBaHHO NPOrpaMMmbl, MPUCYXAAEMblit YHUBEPCUTETOM,

o . MexX[lyHapoAHas CoNMAApHOCT
cootBetcTBYeT 1500 yye6HbIM Yacam, C AaToil Havana AA/MM/ITTT U AaTON OKOHYaHUsA AA/MM/ITTT. PKAYHAPOA! 'Aap!

TECH siBNsieTcs 4acTHbIM BbICLUNM Y4eo , npw: MwuHucTepctBOM
HapoaHoro o6pasoBaHus Mekcuku ¢ 28 utoHs 2018 roaa.

17 wiona 2020 1.

F o :
= 2 TEXHOJIOTNYECKUA
Z [-p Tere Guevara Navarro te C n, YyHuBepcuTeT
A-p Tere Guevara Navarro PexTop

Pekrop

unique TEC!

*Taarckuii anocTuib. B cnyyae, ecnu CTyaeHT noTpebyeT, 4Tobbl Ha ero AUnioM B 6ymaxxHom dopmarte 6bin npoctasneH Maarckuit anoctunb, TECH EDUCATION npeanpuMeT HEOGXOAMMbIE Lwarv Ans ero noflyYeHus 3a AoMONHUTENbHYO NaaTy.
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TEXHOJIOMNYECKNI
» yHUBEpcuteT

CneuynanunsmpoBaHHas
MarucrpaTypa

MexayHapoaHoe COTpyaHUYECTBO
B LIENIFAX pa3BUTUNA

» dopmart: oHnanH

» [pofoMxnUTeNbHOCTb: 12 MecsiLeB

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonornyeckuin yHusepcurtet
» Pexxum obyyeHus: 164./Hepens

» PacnucaHue: no cBoemy yCMOTPEHUIo

» K3aMeHbl: OHNaliH



CneunannsmpoBaHHaa MarmcTpartypa

MexxayHapoaHoe COTPYAHNYECTBO
B LENAX Pa3BUTUA
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