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Apresentacao

A Gestao de Projetos de Cooperagéo envolve muito trabalho que depende, em grande
parte, de ONGs e outras organizacdes que trabalham para o desenvolvimento sustentavel
das pessoas. Nesse campo, o trabalho dos psicélogos é de grande importancia,
pois eles podem contribuir com todo o seu conhecimento para criar projetos que favoregam
0 crescimento dos habitantes dessas regides. Esse programa de estudos capacita esses
profissionais a adquirir todas as habilidades necessdrias para a Gestéo e Coordenagao
de Projetos de Cooperacéo.
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@ @ Se vocé quiser contribuir com sua capacitagcdo como

psicologo para o trabalho das ONGs, neste Programa
Avancado nos lhe damos as ferramentas para que
VOCE possa aprender sobre o trabalho delas e se
desenvolver profissionalmente”




tecn 06| Apresentagdo

0 Programa Avancado de Gestéo de Projetos de Cooperagdo e ONGs para 0 Desenvolvimento
foi elaborado por uma equipe de profissionais com anos de experiéncia no setor, que
transferiram seu conhecimento e experiéncia para esse curso, o que permitira que
os alunos aprendam sobre os principais fatos relacionados a esse campo de agéo.
Dessa forma, o objetivo da TECH é capacitar vocé para se destacar dos demais
profissionais e poder contribuir com sua qualificacdo na area.

Para realizar tarefas de cooperacdo, é necessario seguir as diretrizes da ONU, que se
concentram em cinco areas principais: manutengao da paz, assuntos humanitarios,
direitos humanos, direito internacional e desenvolvimento, sendo este Ultimo uma
de suas principais prioridades, com o objetivo de alcancar o desenvolvimento social,
econdmico, cultural e humanitario em todas as regides por meio da Cooperagao
Internacional.

Considerando estes objetivos, a TECH criou este programa de estudos que combina
conhecimentos bdsicos em Cooperacdo Internacional e Desenvolvimento, ferramentas
que permitem buscar melhorar o desempenho de suas fungdes nas areas que as
pessoas e 0s povos exigem, orienta-los a mudar e focar na situagao atual através
das ferramentas e recursos proprios da cooperagéo, colocando o foco no trabalho
dos psicologos, que sao profissionais de grande valor, sobretudo quando se atua em
sociedades com grandes dificuldades.

Este programa de estudos enfatiza o trabalho de Gestao de Projetos de Cooperagao
e ONGs para o Desenvolvimento, instituicdes fundamentais para o desenvolvimento
das sociedades mais desfavorecidas. Como novidade, introduz o aluno no estudo
dos instrumentos de cooperacao e no conhecimento dos atores que compoem
esse cenario. Permite ainda adquirir competéncias na gestdo de fontes, ferramentas
estatisticas e instrumentos técnicos para organizar a informagao, fazer relatorios

e analisar as medidas a tomar.

Além disso, por ser um programa de estudos 100% online, o psicologo podera conciliar
este Programa Avancado com suas obrigacoes didrias, escolhendo a todo momento
onde e quando estudar. Uma capacitagao de exceléncia, que levara o profissional ao
mais alto patamar em sua area.

Este Programa Avangado de Gestao de Projetos de Cooperagao e ONGs para
o Desenvolvimento conta com o conteudo cientifico mais completo e atualizado do
mercado. Suas principais caracteristicas sao:

* O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas em Cooperagao
Internacional

+ O conteudo grafico, esquematico e extremamente Util, fornece informacgdes cientificas
e praticas sobre as disciplinas essenciais para o exercicio da profissao

+ As novidades sobre Gestdo de Projetos de Cooperagdo e ONGs para o Desenvolvimento

+ Contém exercicios praticos onde o processo de autoavaliacéo € realizado para melhorar
0 aprendizado.

* Destaque para as metodologias inovadoras em Cooperagao internacional

* LicGes tedricas, perguntas aos especialistas, foruns de discussao sobre temas controversos
e trabalhos de reflexdo individual

+ Disponibilidade de acesso a todo o contelido a partir de qualquer dispositivo, fixo ou portatil,
com conexao a Internet

Uma capacitacdo com elevado nivel
educacional e elaborada pelos melhores
especialistas da area, que lhe permitira
alcancar o sucesso profissional”



Capacite-se-se conosco e especialize-se
em Gestdo de Projetos de Cooperacao

e ONGs para o Desenvolvimento. Sera
uma oportunidade unica para vocé se
especializar nesse valioso campo e ajudar
efetivamente aqueles que mais precisam’

Seu corpo docente inclui profissionais da area de Cooperacéo Internacional, que trazem a
experiéncia de seu trabalho para esta capacitagao, assim como especialistas reconhecidos
de sociedades de referéncia e universidades de prestigio.

O seu contetudo multimidia desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional,
oferece ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara um estudo imersivo e programado para qualificar em
situacgoes reais.

Este programa de estudos se concentra na Aprendizagem Baseada em Problemas, através
da qual o Psicdlogo devera resolver as diferentes situacdes de pratica profissional que
surgirem ao longo do curso. Para isso, o especialista contara com a ajuda de um inovador
sistema de video interativo, realizado por profissionais reconhecidos e com ampla
experiéncia na drea da Cooperacao para o Desenvolvimento.
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Torne-se mais confiante na sua tomada de
decisbes atualizando os seus conhecimentos
atravées deste Programa Avancado.

Aproveite a oportunidade para
conhecer 0s Ultimos avangos neste
campo e aplica-los a sua pratica diaria.
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Objetivos

O principal objetivo do programa de estudos é o desenvolvimento do aprendizado
tedrico e pratico, para que o psicélogo possa dominar de forma pratica e rigorosa
a Cooperagao internacional.
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Este Programa Avancado lhe permitira
atualizar seus conhecimentos em Coopera¢ao
Internacional atraves do uso da mais recente
tecnologia educacional, a fim de contribuir com
qualidade e seguranca na tomada de decisées”
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Objetivos gerais

* Proporcionar aos estudantes uma capacitagdo avangada em Cooperagao Internacional,
de natureza especializada e baseada em conhecimentos tedricos e instrumentais que lhes
permita adquirir e desenvolver as competéncias e habilidades necessarias para obter uma
qualificagdo como profissional em cooperagao internacional

+ Proporcionar aos alunos o conhecimento basico do processo de cooperagao e desenvolvimento
com base nos ultimos avancos nas politicas sobre processos de sustentabilidade, envolvendo
tanto aspectos econdémicos quanto sociais

+ Melhorar o desempenho profissional e desenvolver estratégias para adaptar e resolver
os problemas do mundo atual através da pesquisa cientifica em processos de cooperacéo
e desenvolvimento

+ Divulgar as bases do sistema atual e desenvolver o espirito critico e empreendedor necessario
para se adaptar as mudancas politicas, dentro da estrutura do direito internacional




Objetivos especificos

Médulo 1. Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento
* Conhecer diferentes métodos de pesquisa em Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento

* Receber conhecimentos sobre metodologias para a defesa de politicas publicas,
comunicagao social, mudanga politica

* Compreender a evolugado e o estado dos debates atuais sobre o desenvolvimento

+ Familiarizar-se com os instrumentos da Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento,
bem como os tipos de projetos e ONGs existentes

* Desenvolver capacidades para trabalhar com 0s principais grupos vulneraveis envolvidos
em acdes e programas de cooperagao para o desenvolvimento

* Entender o sistema de cooperacéao internacional e os diferentes atores que o compdem

Médulo 2. Concepgéao, monitoramento e avaliagédo de projetos de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento

+ Conhecer o ciclo de gesté@o de um projeto de desenvolvimento

* Familiarizar-se com as técnicas, tendéncias e projetos de Cooperacgao Internacional para
0 Desenvolvimento

* Entender os principais problemas em diferentes contextos regionais e internacionais

* Conhecer os diferentes sistemas, modalidades e atores basicos da Cooperacao Internacional
para 0 Desenvolvimento

* Conhecer as especificidades regionais de desenvolvimento e cooperagao

Objetivos |11 tech

Mddulo 3. Comunicacgao social e transformadora
+ Capacitar comunicadores sociais que possam aplicar seus conhecimentos em diferentes niveis

+ |dentificar, compreender e saber como utilizar fontes estatisticas, técnicas e ferramentas
informaticas para organizar informagdes selecionadas e planejar relatorios, analises
e agdes de desenvolvimento e cooperacéo

+ Realizar uma reflexao ética sobre cooperacéo, informagao, imagens e sua aplicabilidade
em contextos especificos e fontes de informacéo

Méodulo 4. ONGD e solidariedade local, regional e internacional
* Gerenciar os conceitos e definigoes das ONGs

+ Conhecer a diversidade das ONGs e suas areas de trabalho
+ Aprender as linhas gerais da gestdo das ONGs

+ |dentificar, compreender e saber como utilizar fontes e ferramentas de trabalho para
identificar projetos de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

Atualize-se sobre 0s ultimos avangos
em Gestdo de Projetos de Cooperacao
e ONGs para o0 Desenvolvimento®
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Direcao do curso

O corpo docente deste programa de estudos conta com especialistas de referéncia em
Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento, que trazem para esta capacitagao
toda a experiéncia do seu trabalho. Além disso, outros especialistas de reconhecido
prestigio participam de sua elaboragéo, completando o programa de estudos de forma
interdisciplinar.
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Os principais profissionais da drea se reuniram para lhe
mostrar 0s ultimos avangos em Gestao de Projetos de
Cooperacédo e ONGs para o Desenvolvimento”




tecn 14! Direcdo do curso

Diretora convidada

Sra. Carmen Rodriguez Arteaga

+ Diretora do Escritorio de Estudos da Diretoria do INEM
+ Chefe de Educagéo, Planejamento Estratégico e Coordenadora de Redes de Conhecimento na AECID
+ Formada em Filosofia e Ciéncias da Educagéo UCM
+ Especialista em Gestdo do Conhecimento
Especialista em Avaliagao Educacional pela Ol
Especialista em Indicadores e Estatisticas Educacionais na UNED

Especialista em Cooperagéo para o Desenvolvimento em Matéria Educacional pela Universidade de Barcelona

Direcao

Sra. Maria del Pilar Romero Mateos

+ Educadora social especializada no empoderamento de criangas

+ Professora de formacao profissional

+ Agente de igualdade de género

+ Autora e colaboradora em projetos educacionais na Abile Educativa
+ Co-autora do livro ‘Principeso cara de beso’

+ Especialista Universitaria em Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento




Professores

Sr. Carlos Cano Corcuera
* Especialista em Planejamento e Gestéo de Intervengbes de Cooperagao para o
Desenvolvimento

¢ Coordenador Geral da Cooperagao Espanhola na Republica Dominicana
* Coordenador Geral da Cooperagéo Espanhola no México
+ Formado em Biologia com especializagéo em Zoologia e Graduagao em Ecologia Animal

+ Cursos de especializagdo nas seguintes areas: Cooperacao Internacional; Identificacgéo,
Formulacao e Monitoramento de Projetos de Cooperagao; Ajuda Humanitaria; Igualdade
de Oportunidades; Negociac¢des Internacionais; Planejamento com uma Perspectiva de
Género; Gerenciamento de Resultados para o Desenvolvimento; Foco na Deficiéncia em
Projetos de Cooperagao e Cooperacao Delegada da Unido Europeia etc.

Sra. Cristina Cérdoba
* Enfermeira Especialista em Cooperagao Internacional

* Formacao e experiéncia em projetos de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento
+ Co-fundadora e participante do projeto PalSpain
* Fundadora da Associacéo da Juventude APUMAK, Madri, Espanha

Sra. Araceli Sanchez Garrido
* Chefe Adjunta do Departamento de Cooperagao e Promogao Cultural do DRCC

* Responsavel pela aplicagdo do Guia de Transversalizagdo da Diversidade Cultural da AECID
* Professora do Mestrado em Gestdo Cultural na Universidade Carlos Ill de Madrid

* Formada em Geografia e Historia, com especializagdo em Antropologia e Etnologia da
Ameérica, Universidade Complutense de Madri

* Membro do Conselho de Conservadores de Museus, designada ao Museu de América em Madri
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Sra. Marisa Ramos Rollon
* Assessora de Cooperagao para o Desenvolvimento do Vice-Reitor de Relagdes Internacionais
e Cooperacao da Universidade Complutense de Madri

¢ Pesquisadora focada nas areas de politicas e instituigdes publicas na América Latina e nas
questdes de governanga democratica e politicas de desenvolvimento

+ Diretora do Curso da Escola Complutense sobre Politicas Publicas e Agenda 2030

+ Professora do Mestrado em Politicas de Transparéncia e Governanga e Lideranga Politica,
do Mestrado em Lideranga Politica, ambos da UCM e do Mestrado em Relagdes Latino
Americanas-UE da Universidade de Alcald

Sra. Mercedes Flérez Gomez
* Especialista em Cooperacao Internacional na Ibero-América

+ Diretora do CFCE em Montevidéu

+ Formada em Geografia e Historia pela Universidade Complutense de Madri

¢ Diploma Avancado em Cooperagao Sul

* Formada em Agao Humanitdria, Instituto de Estudos sobre Conflito e Agdo Humanitaria

* MSc. em Responsabilidade Social Empresarial, Pontificia Universidade de Salamanca

* MSc em Informagao e Documentagado da Universidade Antonio de Nebrija

* Especialista em Desigualdade, Cooperagéo e Desenvolvimento, Instituto Universitario
de Desarrollo y Cooperacion da Universidade Complutense de Madrid

* Especialista em Planejamento e Gestéo de Projetos de Cooperagéo para o Desenvolvimento
em Educacao, Ciéncia e Cultura pela OFl
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Estrutura e conteudo

A estrutura do conteldo foi elaborada por uma equipe de profissionais dos melhores
centros educacionais e universidades do pais, conscientes da importancia de uma
qualificagéo atualizada e inovadora, e comprometidos com um ensino de qualidade
através de novas tecnologias educacionais.
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Um programa de estudos completo, estruturado em
unidades didaticas muito bem desenvolvidas, orientado
para uma aprendizagem efetiva e rapida, compativel
com sua vida pessoal e profissional”

1= RN
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Mddulo 1. Cooperacgao Internacional para o Desenvolvimento

Cooperacéao Internacional para o Desenvolvimento

1.1.

1.2.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.8.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.10.
1171

Introdugéo

0 que é Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento?

Objetivos e propositos da Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento
Objetivos de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento Portugués
Evolugao de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento no Brasil
Origens e evolugao historica da Cooperagao Internacional

Os planos de reconstrugédo da Europa no conflito bipolar

Os processos de descolonizagédo nos anos do pds-guerra

Crise de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

Mudangas na Cooperacgao Internacional para o Desenvolvimento
Bibliografia

Modalidades da Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento

1.2.7.
1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.
1.2.5.

1.2.6.

Introdugao
Principais instrumentos de Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento
1.2.2.1. Cooperagao ao desenvolvimento
1.2.2.2. Educacédo para o Desenvolvimento
1.2.2.3. Assisténcia técnica, treinamento e pesquisa
1.2.2.4. Agdes humanitarias
Outras ferramentas de Cooperagao
1.2.3.1. Cooperagéo econdémica
1.2.3.2. Ajuda financeira
1.2.3.3. Cooperagéo cientifica e tecnologica
1.2.3.4. Ajuda alimentar
Modalidades de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento
Tipos de modalidades
1.2.5.1. Modalidade de acordo com a origem dos fundos

Tipos de ajuda de acordo com os atores que canalizam os fundos da Cooperagéo
Internacional para o Desenvolvimento

1.2.6.1. Bilateral

1.2.6.2. Multilateralidade

1.2.6.3. Cooperagao descentralizada
1.2.6.4. Cooperagao nao-governamental
1.2.6.5. Cooperagao empresarial
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1.2.7.  Dependendo da situagdo geopolitica e do nivel de desenvolvimento dos paises
doadores e receptores

1.2.8.  De acordo com a existéncia ou ndo de limitagdes no uso dos fundos
1.2.9.  Outras ferramentas de cooperagao Codesenvolvimento
1.2.9.1. Intervengdes de codesenvolvimento
1.2.10. Bibliografia
1.3.  Organizagdes Multilaterais
1.3.1. 0 Sistema Internacional de Cooperagao para o Desenvolvimento
1.3.2.  Atores de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento
1.3.3.  Os atores do sistema de Ajuda Oficial ao Desenvolvimento
1.3.4.  Definigdes relevantes da Organizagdo Internacional (Ol)
1.3.5.  Caracteristicas das Organizagdes Internacionais
1.3.5.1. Tipos de Organizagdes Internacionais
1.3.6.  Vantagens da Cooperagao multilateral
1.3.7.  Contribui¢des das Organizagdes Internacionais para o Sistema Multilateral
1.3.8. Instituicdes Financeiras Multilaterais (IMFs)
1.3.8.1. Caracteristicas das IFM
1.3.8.2. Composigao das IMFs
1.3.8.3. Tipos de Instituigdes Financeiras Multilaterais
1.3.9. Bibliografia
1.4.  Fontes de Cooperacédo Internacional para o Desenvolvimento
1.41. Introdugao
1.4.2. Diferenga entre Cooperagédo Governamental e Ndo-Governamental
1.4.3. Instituigbes Financeiras Multilaterais
1.4.4. O Fundo Monetério Internacional (FMI)
1.4.5.  Agéncia dos Estados Unidos para o Desenvolvimento Internacional EUA ID
1.4.5.17. Quem é a audiéncia?
1.4.5.2. Histéria do EUA ID
1.4.5.3. Setores de intervengao
1.4.6.  AUnido Europeia
1.4.6.1. Objetivos da UE
1.4.6.2. Objetivos gerais da acéo externa da UE
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1.5.

1.6.

1.4.7.

1.4.8.
1.4.9.

Instituigdes Multilaterais ndo-financeiras 1.7.

1.4.7.1. Lista de Instituigdes Multilaterais ndo-financeiras
1.4.7.2. Agdes das Instituicdes Multilaterais

1.4.7.3. Nao financeiras

Organizagéo das Nagdes Unidas

Bibliografia

Plano Diretor da Cooperacéo Espanhola 2018-2021

1.5.1.

1.5.2.

1.5.38.

1.5.4.

1.5.5.
1.5.6.

1.5.7.

Introdugao

Desafios de agado e gestdo de para a Cooperagao Espanhola
0 que € um plano diretor?

1.5.3.1. Plano Diretor da Cooperagéo Espanhola

1.5.3.2. Areas que comp@em o V Plano Diretor da CE
Objetivos do Plano Diretor

1.5.4.1. Objetivos gerais da agao externa da CID

Prioridades geograficas para agdo no ambito do Plano Diretor da CID
Agenda 2030

1.5.6.1. 0 que é a Agenda 2030?

1.5.6.2. Desenvolvimento da Agenda 2030

1.5.6.3. Especificagbes gerais

1.5.6.4. Implementagado da Agenda 2030

Bibliografia

AgOes humanitarias

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.
1.6.7.
1.6.8.
1.6.9.
1.6.10.

Introdugdo

Ajuda Humanitaria no Contexto Internacional

Tendéncias em Agéo Humanitdria

Principais objetivos da Agdo Humanitaria

Primeira Estratégia de Acdo Humanitaria na Cooperagao Espanhola

AECID e Agdo Humanitdria

0 financiamento da Agao Humanitéaria e sua evolugéo

Principios do Direito Internacional dos Direitos Humanos e da A¢do Humanitaria
Resumo

Bibliografia

1.8.

Foco de Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.

1.7.6.

1.7.7.
1.7.8.

1.7.9.
1.7.10.

Introdugao

0 que é foco de género?

Por que é importante integrar o género nos processos de desenvolvimento?

A abordagem de género na Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento

Linhas estratégicas de trabalho sobre a abordagem de género na Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento

Objetivos do V Plano Diretor de Cooperagao Espanhola em termos de promogéo
dos direitos e oportunidades para homens e mulheres

Objetivos prioritarios de igualdade no CID

Estratégia Setorial de Género na Cooperacéo para o Desenvolvimento da
Cooperagéo Espanhola

Guia de Integragao da Perspectiva de Género
Bibliografia

Foco nos DH na Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.

1.8.6.

1.8.7.
1.8.8.
1.8.9.
1.8.10.

Introdugao

Direitos humanos

Abordagem dos Direitos Humanos na Cooperagao para o Desenvolvimento
Como surgiu a abordagem dos direitos humanos

Elementos da abordagem dos Direitos Humanos da Cooperagéo Internacional
para o Desenvolvimento

1.8.5.1. Novo marco de referéncia: Padres internacionais de Direitos Humanos
1.8.5.2. Um novo olhar sobre o desenvolvimento da capacidade

1.8.5.3. Participagao em politicas publicas

1.8.5.4. Prestagao de contas

Desafios da abordagem dos Direitos Humanos em Intervengées de Cooperacéo
para o Desenvolvimento

Desafios na identificagdo e formulagéo de projetos
Desafios na execucdo de projetos

Desafios na identificagdo e avaliagdo de projetos
Bibliografia



1.9.

Mddulo 2. Concepcao, monitoramento e avaliagao de projetos de Cooperagao

Mobilidade humana e migragoes
1.9.1. Introdugao
1.9.2.  Migragoes
1.9.2.1. Os primeiros movimentos humanos
1.9.2.2. Tipos de migragéo
1.9.2.3. Causas de migragées
1.9.3.  Organizagdo na era da globalizagao
1.9.3.1. Melhoria das condigdes de vida
1.9.3.2. Vulnerabilidade e migragao
1.9.4. Seguranga humana e conflitos
1.9.5. Desafios do Sistema Internacional de Asilo
1.9.6. AACNUDH
1.9.7. Estratégia de migragao baseada nos direitos humanos
1.9.8. Bibliografia

Internacional para o Desenvolvimento

2.1.

Familiarizar-se com a elaboragéo de projetos de Cooperagao Internacional para o
Desenvolvimento

2.1.1.  Introdugéo

2.1.2.  Significado do projeto

2.1.3.  Tipos de projetos

2.1.4. 0O Ciclo de projetos

2.1.5.  Passos para desenvolver um projeto
2.1.6. ldentificagao

2.1.7. Desenho

2.1.8.  Implementagdo e monitoramento
2.1.9.  Avaliagéo

2.1.10. Bibliografia

2.2.

2.3.

2.4.
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A abordagem do Marco Logico
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2.2.4.  Definigdes de métodos
2.2.5.  Passos do método
2.2.6. Conclusdes
2.2.7. Bibliografia
Identificagdo do projeto de acordo com o Marco Légico (1)
2.3.1.  Introdugéo
2.3.2.  Andlise da participagéo
2.3.3.  Critérios para a selegao dos beneficidrios dos projetos
2.3.4.  Esquema dos resultados da analise da participagao
2.3.5.  Dificuldades na anélise da participagao
2.3.6.  Regras ouro da analise da participacéo
2.3.7. Casos praticos.
2.3.7.1. Doengas na comunidade do Montecito
2.3.7.2. Andlise participacéo
2.3.8. Bibliografia
Identificagdo do projeto de acordo com o Marco Légico (1)
241, Introdugéo
2.4.2.  Andlise de problemas potenciais
2.4.3.  Como surge a arvore de problemas
2.4.4. Passos para desenvolver uma arvore de problemas
2.4.5.  Problemas na elaboragao uma arvore de problemas
2.46. Conclusdes
2.4.6.1. Andlise dos objetivos
2.4.6.2. Arvore de problemas
2.4.7. Bibliografia
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2.5. Identificagéo do projeto de acordo com o Marco Légico (IIl)
2.51. Andlise de alternativas
2.5.2.  Como realizar a andlise das alternativas
2.5.3. Critérios para avaliar alternativas
2.5.4.  Sequéncia para conduzir a andlise de alternativas
2.5.5.  Conclusdes
2.5.6. Bibliografia
2.6. A abordagem da Enfoque do Marco Logico para a concepgao do projeto
2.6.1.  Introdugéo
2.6.2.  Matriz de planejamento
2.6.2.1. Légica vertical
2.6.2.2. Légica horizontal
2.6.3.  Origem da matriz de planejamento
2.6.4. Composicao da matriz de planejamento
2.6.5. Conteudos. da matriz de planejamento
2.6.6. Bibliografia

2.7. Indicadores e avaliagéo de Projetos de Cooperagéo Internacional para o Desenvolvimento
dos Povos

2.7.1.  Introdugéo
2.7.2. O que é viabilidade?
2.7.3. Fatores de viabilidade
2.7.4.  Avaliagao
2.7.5. Tipos de avaliagéo
2.7.6.  Critérios de avaliagao
2.7.7. Projeto da avaliagao
2.7.8. Indicadores de avaliagao
2.79. Ferramentas de colegéo andlise de dados
2.7.10. Levantamento de informacdes
2.7.11. Bibliografia
2.8.  Desenho do projeto de acordo com a Abordagem do Marco Légico (I1): Casos praticos.
2.81. Introdugéo
2.8.2.  Apresentagdo de estudo de caso
2.8.2.1. Doengas na comunidade do Montecito
2.83.  Anexos
2.8.4. Bibliografia
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3.2.

Fundamentos da Comunicagao

3.1.1.
3.1.2.

3.1.3.
3.1.4.

3.1.5.
3.1.6.

3.1.7.

Introdugao

O que € comunicagao?

3.1.2.1. Conceito e definicdo

Objetivos, publicos e mensagens

Direito a informagao e comunicagéo

3.1.4.1. Liberdade de opinido e de expressao
Acesso e participagao

Breve panorama dos meios segundo a tipologia
3.1.6.1. Imprensa escrita

3.1.6.2. Radio

3.1.6.3. Televisao

3.1.6.4. Internet e redes sociais

Conclusdes

Comunicagao e poder na era digital

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.

O que é o poder?

3.2.1.1. O poder na era global

Noticias falsas, monitoramento e vazamentos
Meios de comunicagéo publicos

Midias comerciais

3.2.4.1. Grandes conglomerados na Europa

3.2.4.2. Grandes conglomerados na América Latina
3.2.4.3. Outros conglomerados

Meios alternativos

3.2.5.1. Evolugéo da midia alternativa na Espanha
3.2.5.2. Tendéncias atuais

3.2.5.3. O problema do Financiamento

3.2.5.4. Jornalismo profissional / Jornalismo ativista
Iniciativas para a democratizagao da comunicagao
3.2.6.1. Exemplos na Europa

3.2.6.2. Exemplos na América Latina

Conclustes

3.3.

3.4.
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Comunicagao e cooperagao internacional

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.

3.3.6.
3.37.
3.3.8.
3.3.9.

A comunicagao social

3.3.1.1. Conceito

3.3.1.2. Tematicas

Atores: associagoes e centros de pesquisa

3.3.2.1. Movimentos sociais

Redes de colaboragao e intercambio

Cooperagéo, educagao para a transformacgéo social € comunicagao
3.3.4.1. Tipos de comunicagao das ONGs para o Desenvolvimento
Codigos de conduta

3.3.5.1. Marketing social

A educomunicagéo

0 trabalho com midias alternativas

O trabalho com os meios de comunicagéo publicos e comerciais
Comunicagao e cooperagao em tempos de crise

3.3.9.1. Impactos técnicos e laborais

3.3.9.2. Impactos nos movimentos sociais

3.3.9.3. Tensdes entre o jornalismo profissional e o jornalismo ativista

Comunicagao e igualdade de género

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.

3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Introdugao

Conceitos chave

Mulheres nos meios de comunicagao
3.4.3.1. Representacdo e visibilidade
Producdo de midia e tomada de decisdes

A Plataforma de Ac¢do de Pequim (Capitulo J)
Comunicagao feminista e linguagem inclusiva
3.4.6.1. Conceitos basicos

Como identificar e evitar os esteredtipos
Guia, boas praticas

Exemplos de iniciativas

Conclusdes
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3.5.

3.6.

3.7.

Comunidade e desenvolvimento sustentavel 3.8.
3.5.1.  Objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
3.5.1.1. Proposta e limites
3.5.2. O Antropoceno
3.5.2.1. Mudanga climatica e desenvolvimento humano
3.5.3.  Comunicagéo da NGDO sobre "desastres naturais"
3.5.3.1. Cobertura regular nos meios de comunicagao
3.54. Possibilidades de Incidéncia das ONGDs
3.5.5.  Defensoras e defensores do meio ambiente na América Latina
3.5.5.1. Os dados: ameacgas e mortes
3.5.6. Como as ONGs para o Desenvolvimento podem comunicar o trabalho dos

defensores? 39

Comunicagao e migragao

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.

3.6.4.
3.6.5.
3.6.6.
3.6.7.

3.6.8.
3.6.9.

Introdugao

Principais conceitos e dados

O discurso do ¢dio e sua base:

3.6.3.1. Desumanizagao e vitimizagao
Necropolitica

Cobertura regular nos meios de comunicagao
Redes sociais, WhatsApp e embustes
Possibilidades de Incidéncia das ONGDs
3.6.7.1. Como reconhecer preconceitos?
3.6.7.2. Superando o Eurocentrismo

Boas praticas e diretrizes sobre comunicacgédo e migragéo

3.10.

Conclusdes

Comunicagéo e construgdo da paz

3.7.1.
3.7.2.

3.7.3.
3.7.4.
3.7.5.
3.7.6.

3.7.7.

Introdugao

Jornalismo de paz vs. Jornalismo de guerra

3.7.2.1. Caracteristicas

Um breve panorama historico de belicismo

Comunicagao sobre conflitos armados e processos de paz
Jornalistas em conflitos armados

Possibilidades para as ONGs para o Desenvolvimento
3.7.6.1. Mudanca de foco para a solugao

Pesquisa e diretrizes

Educomunicagao para caminhar

3.8.1.  Introdugéo
3.8.2.  Pedagogia e educagao popular
3.8.3.  Alfabetizagdo midiatica
3.8.4.  Projetos de educomunicagéo
3.8.4.1. Caracteristicas
3.8.4.2. Agentes
3.8.5.  Comunicagdo em massa para a mudancga social
3.8.5.1. O componente de comunicagdo em outros projetos
3.8.6.  Aimportancia da comunicagao interna nas ONGs para o Desenvolvimento
3.8.7. Comunicacdo aos parceiros e colaboradores
3.88. Conclusdes
Cultura digital e ONGs de desenvolvimento
3.9.1. Introdugao
3.9.2.  Mudangas de paradigma e novos espagos
3.9.2.1. Caracteristicas e principais atores e redes
3.9.3. Atirania do clique
3.94.  Aimposicéo da brevidade
3.9.5. Participagao dos cidadédos na sociedade digital
3.9.5.1. Mudangas de solidariedade e ativismo na cultura digital
3.9.6.  Promover a participagdo das ONGs para o Desenvolvimento nos espagos digitais
3.9.7.  Alndicadores comunicagéo 2.0 nas ONGs para o Desenvolvimento
3.9.8. Conclusoes
Na prética
3.10.1. Introdugéo
3.10.2. Elaboragédo de plano de comunicagado organizacional
3.10.2.1. Introdugao plano de comunicagao
3.10.3. Planos de comunicacéo para projetos e agdes
3.10.4. Conteudo basico e erros comuns em websites
3.10.5. Planos de publicagao em redes sociais
3.10.6. Gestao de crises e questdes ndo programadas de midia social
3.10.7. Sujeito, verbo e predicado
3.10.7.1. Recordando nogdes
3.10.8. Conclusdes
3.10.7. Sujeito, verbo e predicado
3.10.8. Conclusoes
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Médulo 4. ONGDS solidariedade local, regional e internacional 4.3. ONGs Desenvolvimento e solidariedade

4.1. ONGs 4.31.  Introdugao

4.1.1.  Introdugdo

4.1.2.  Significado da sigla ONG

4.1.3.  0OqueéumaONG?
4.1.3.1. Definigdo e conceito.

4.1.4. Condigbes das ONGs

4.1.5. Historia e evolugdo das ONGs
4.1.5.1. Quando e como nascem?

4.1.6. Fungbes das ONGs

4.1.7.  Financiamento das ONGs
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4.1.7.2. Fundos privados

4.1.8.  Tipos de ONG

4.1.9. Funcionamento das ONGs

4.1.10. O Trabalho das ONG
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421 Introdugdo

4.3.2.  Mudangas na Cooperagao Internacional para o Desenvolvimento e sua relagao
com as ONGs

4.3.2.1. Principais linhas

4.33. 0O 'Terceiro Mundo" e as ONGs

4.3.4.  Aerahumanitaria Da intervengdo a aldeia global
4.3.4.1. Médicos Sem Fronteiras, Médicos do Mundo, etc.

4.3.5.  Movimentos contra o Terceiro Mundo

4.3.6. ONGseciéncia
4.3.6.1. Pesquisa cientifica

4.3.7. Aforga de trabalho das ONGs

4.3.8. Vieses ideolégicos das ONGs

4.39. Conclusoes

4.4, Legislagéo das ONGs

4.4.1.  Quetipo de legislagao é aplicavel as ONGs?
4.41.1. Introdugéo

4472 Leis especificas

443, Leis genéricas
4.2.2.  Classificagdo ONGs mundiais

4.2.2.1.Tipos de classificagdo
4.2.3.  Tipos de ONGs de acordo com sua orientagao

444 Regulamentos estatal

4.4.41. Tipos de leis e decretos
4.4.5.  Normas autondémicas

4.4.5.1. Introdugao
4.4.6.  Normas autondémicas de Andaluzia

4.2.3.1. Quantos tipos segundo sua orientagao existem?

4.2.4.  ONG de caridade

4.2.5.  ONG de servigos

4.2.6. ONG participativas

4.2.7.  ONG de defensa

4.2.8. Tipos de ONGs de acordo com sua area de atividade
4281 Areas

4.2.9. ONG de base comunitaria

4.2.10. ONG cidada

4.2.11. ONG Nacionais

4.2.12. ONGs Internacionais

4.4.7.  Normas autondmicas de Canarias
4.48.  Normas autbnomas de Catalunha

4.49.  Normas autbnomas de Pais Basco
4.4.10. Obrigagdes das Associagoes
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4.5.

4.6.

Tipos de Associagdes existentes

4.5.1.
4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.
4.5.5.
4.5.6.

4.5.7.
4.5.8.

4.5.9.
4.5.10.
AECID e
4.6.1.
4.6.2.

4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.

4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

Introdugao

Diferengas entre Associagdes, Sindicatos, Federagbes ou Coordenadores e
Conferéncias

Associagoes juvenis

4.5.3.1. Definigdo e conceito.

Legislagé@o sobre associagoes juvenis
Principais caracteristicas das associagdes de jovens
Coordenadoras

4.5.6.1. Definigdo e conceito.

4.5.6.2. Objetivos

Caracteristicas das coordenadoras
Federacdes

4.5.8.1. Definigdo e conceito.
Caracteristicas e objetivos das federagdes
Tipos de federagoes

outras agéncias de cooperagao regional
Introdugao

AECID

4.6.2.1. Significado da sigla

Defini¢do e conceito.

Objetivos

Missao

4.6.5.1. Visao da agéncia

Estrutura

Escritérios Técnicos da AECID
Modalidades e instrumentos de cooperagao
Fundo para promogao do desenvolvimento
Conclusdes

4.7.

4.8.

Setores de cooperagao da AECID

4.7.1.
4.7.2.

4.7.3.

4.7.4.

4.7.5.

4.7.6.

4.7.7.

4.7.8.

4.7.9.

4.7.10.

Introducéo

Agua e saneamento
4.7.2.1. Como trabalham?
Crescimento econémico
4.7.3.1. Como trabalham?
Cultura e ciéncia

4.7.4.1. Como trabalham?
Género

4.7.5.1. Como trabalham?
Educagdo

4.7.6.1. Como trabalham?

Desenvolvimento rural, seguranga alimentar e nutrigao

4.7.7.1. Como trabalham?
Governanga democratica
4.7.8.1. Como trabalham?

Meio ambiente e mudanca climatica

4.7.9.1. Como trabalham?
Saude
4.7.10.1. Como trabalham?

Paises onde a AECID coopera

4.8.1.
4.8.2.

4.8.3.

4.8.4.

4.8.5.
4.8.6.

4.8.7.

4.8.8.

4.8.9.

Introducéo

Prioridades geogréaficas
4.8.2.1. 0 que sdo?

Paises e territérios parceiros
4.8.3.1. Presente e futuro
América Latina

4.8.4.1. Projeto

Caribe

Norte da Africa e Oriente Préximo
4.8.6.1. Projeto

Africa Subsahariana Ocidental
4.8.7.1. Projeto

Africa Central, Oriental e Austral
4.8.8.1. Projeto

Asia

4.8.9.1. Projeto
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4.10.

Estratégia e gestdo de uma ONG
49.1.  Introdugéo
49.2. Gestionar uma ONG
49.3. Planejamento estratégico da ONG
493.1.0queé?
4.9.3.2. Como se faz?
49.4. Gestionar a qualidade da ONG
4.9.4.1. Qualidade e compromisso
495. Partes interessadas
4.9.5.1. Relagdo das partes interessadas
49.6. Responsabilidade social da ONG
49.7. Risco ético de terceiros
49.8. Relagdo entre as ONGs e o setor privado
49.9. Transparéncia e prestagao de contas
4.9.10. Conclusdes
ONGs nacionais e internacionais
4.10.1. ONG Nacionais
4.10.1.1. Projetos principais
4.10.2. ONG Internacionais
4.10.2.1. Projetos principais
4.10.3. ACNUR
4.10.3.1. Histdria
4.10.3.2. Objetivos
4.10.3.3. Principais areas de trabalho

4.10.4.

4.10.5.

4.10.6.

4.10.7.

4.10.8.
4.10.9.
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Mercy Corps

4.10.4.1. Quem é a audiéncia?
4.10.4.2. Objetivos

4.10.4.3. Area de trabalho

Plano internacional

4.10.5.17. Quem € a audiéncia?
4.10.5.2. Objetivos

4.10.5.3. Principais areas de trabalho
Meédicos Sem Fronteiras

4.10.6.7. Quem é a audiéncia?
4.10.6.2. Objetivos

4.10.6.3. Area de trabalho

Ceras

4.10.7.7. Quem € a audiéncia?
4.10.7.2. Objetivos

4.10.7.3. Principais areas de trabalho
Oxfam Intermd

UNICEF

4.10.10. Save the children
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Uma experiéncia de capacitacao unica,
essencial e decisiva para impulsionar seu

desenvolvimento profissional”
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Esta capacitagdo oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modelo de aprendizagem ciclico:o Relearning.

Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina mais
prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas principais
publicacdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona

a aprendizagem linear convencional para realiza-la

através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma

de aprendizagem que se mostrou extremamente eficaz,
especialmente em disciplinas que requerem memorizagao"



tecn 30| Metodologia

Na TECH usamos o Método do Caso

Em uma determinada situacao, o que um profissional deveria fazer? Ao longo deste
programa, 0s alunos irdo se deparar com inumeros casos clinicos simulados, baseados
em pacientes reais, onde deverao investigar, estabelecer hipdteses e finalmente
resolver as situagdes. Ha inUmeras evidéncias cientificas sobre a eficacia deste
método. Os especialistas aprendem melhor, mais rapido e de forma mais sustentavel
ao longo do tempo.

Com a TECH o psicologo ira experimentar
uma forma de aprendizagem que esta
revolucionando as bases das universidades
tradicionais em todo o mundo.

Optimal decision
Patient
Values

Research

Evidence Data

Segundo o Dr. Gérvas, o caso clinico € a apresentacao comentada de um paciente, ou
grupo de pacientes, que se torna um "caso’, um exemplo ou modelo que ilustra algum
componente clinico peculiar, seja pelo seu poder de ensino ou pela sua singularidade ou
raridade. E essencial que o caso seja fundamentado na vida profissional atual, tentando
recriar as condigdes reais na pratica profissional do psicologo.
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Vocé sabia que este método foi desenvolvido
em 1912, em Harvard, para alunos de Direito?
O método do caso consistia em apresentar
situagbes complexas reais para que estes
tomassem decisées e justificassem como
resolvé-las. Em 1924 foi estabelecido como

0 método de ensino padrdo em Harvard”

A eficacia do método é justificada por quatro conquistas fundamentais:

1. Os psicdlogos que seguem este método nao so6 assimilam os conceitos,
mas também desenvolvem a capacidade mental, através de exercicios
de avaliagdo de situagdes reais e de aplicagao de conhecimentos.

2. A aprendizagem se consolida nas habilidades praticas permitindo
ao psicodlogo integrar melhor o conhecimento a pratica clinica.

3. Aassimilacdo de ideias e conceitos se torna mais facil e eficiente, gragas
a abordagem de situagdes que surgiram a partir da realidade.

4. 0 sentimento de eficiéncia do esforgo investido se torna um estimulo muito
importante para os alunos, o que se traduz em um maior interesse em aprender
e em um aumento do tempo dedicado ao curso.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de
caso com um sistema de aprendizagem 100% online, baseado na
repeticdo, combinando 8 elementos didaticos diferentes em cada
aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O psicologo aprendera atraves de
casos reais e da resolucéo de situacées
complexas em ambientes simulados
de aprendizagem. Estes simulados

sS40 realizados através de um software
de ultima geracao, facilitando a
aprendizagem imersiva.

learning
from an
expert
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Na vanguarda da pedagogia mundial, o método Relearning conseguiu melhorar
os niveis de satisfacao geral dos profissionais que concluiram seus estudos, com
relacdo aos indicadores de qualidade da melhor universidade online do mundo
(Universidade de Columbia).

Através desta metodologia, mais de 150.000 professores foram capacitados
com sucesso absoluto em todas as especialidades clinicas. Nossa metodologia
de ensino € desenvolvida em um ambiente altamente exigente, com um corpo
universitario de alto perfil socioeconémico e uma média de idade de 43,5 anos.

O Relearning lhe permitira aprender com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com

que vocé se envolva mais na sua capacitagao,
desenvolvendo seu espirito critico e sua
capacidade de defender argumentos e contrastar

opinides, ou seja, Uma equacao de sucesso.

No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada
um desses elementos de forma concéntrica.

A média global do sistema de aprendizagem é de 8,01, de acordo com os mais altos
padroes internacionais.
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Neste programa de estudos, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para vocé:

Material de estudo

>

Todo o conteudo didatico foi elaborado especificamente para o programa de estudos
pelos especialistas que irdo ministra-lo, o que permite que o desenvolvimento didatico
seja realmente especifico e concreto.

Esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método de trabalho
online da TECH. Tudo isso com as técnicas mais avangadas e oferecendo alta
qualidade em cada um dos materiais que colocamos a disposigao do aluno.

Ultimas técnicas e procedimentos em video

A TECH aproxima os alunos das técnicas mais recentes, dos ultimos avangos
educacionais e da vanguarda das questbes atuais em psicologia. Tudo isso,

com o maximo rigor, explicado e detalhado para contribuir para a assimilagéo

e compreensao do aluno. E o melhor de tudo: vocé podera assistir as aulas quantas
Vezes quiser.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteudo de forma atraente e dindmica através de
pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas conceituais, a
fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educacional exclusivo de apresentagao de conteldo multimidia, foi
premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar sua capacitagao.

ORIANS
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Andlises de caso desenvolvidas e orientadas por especialistas

A aprendizagem efetiva deve necessariamente ser contextual. Portanto, na TECH
apresentaremos casos reais em que o especialista guiara o aluno através do
desenvolvimento da atengao e da resolucéo de diferentes situacdes: uma forma clara e
direta de alcangar o mais alto grau de compreensao.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o seu conhecimento ao longo do
programa através de atividades e exercicios de avaliagéo e autoavaliagao, para que
VOCEé possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.

Masterclasses —

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de terceiros
especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoaria, além de gerar
seguranca para a tomada de decisdes dificeis no futuro.

Guias rapidos de agao

A TECH oferece o conteudo mais relevante do curso em formato de fichas de
trabalho ou guias rapidos de agéo. Uma forma sintetizada, pratica e eficaz de ajudar
os alunos a progredirem na aprendizagem.

LK)
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Certificado

O Programa Avancado de Gestao de Projetos de Cooperacao e ONGs para o Desenvolvimento
garante, além da capacitacdo mais rigorosa e atualizada, o acesso a um titulo de Programa
Avangado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos
COM SUCESSo e receba seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Programa Avangado de Gestédo de Projetos de Cooperagao e ONGs para o
Desenvolvimento conta com o conteudo cientifico mais completo e atualizado do
mercado.

Uma vez aprovadas as avaliacoes, o aluno recebera por correio o certificado*
correspondente ao titulo de Programa Avangado emitido pela TECH Universidade
Tecnolodgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
obtida no Programa Avangado, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagdo de carreira profissional.

Titulo: Programa Avangado de Gestdo de Projetos de Cooperagao e ONGs para

o Desenvolvimento
N.° de Horas Oficiais: 600h

[]
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Outorga o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. com documento de identidaden® _______
por ter concluido e aprovado com sucesso o

PROGRAMA AVANGADO
de
Gestao de Projetos de Cooperagédo e ONGs parao Desenvolvimento
Este é um curso proprio desta Universidade, com duragdo de 600 horas, com data de inicio

dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagao Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

Ma.Tere Guevara Navarro
Reitora

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.

c6digo iinico TECH: AFWOR23S techtitute. comtitulos
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Programa Avancado

Gestao de Projetos
de Cooperacao e ONGs
para o Desenvolvimento

» Modalidade: online

» Duragao: 6 meses

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Dedicacdo: 16h/semana

» Horario: no seu proprio ritmo

» Provas: online



Programa Avancado
Gestao de Projetos de Cooperacao
e ONGs para o Desenvolvimento
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