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�ة �ي �ب دتر�ي س الدور�ة ال� دتر�ي �ة � �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي

هرس ال�ف



�ة  �ي ا�ئ م�ي ا�ت الك�ي ج� �ت �ة والم�ن �ي �ئ �ي رو�ف ال�ب . ال�ظ ذ� �ي �ب �ن ال�ن كو�ي اح ل�ت �ت راع�ة ه�ي الم�ف �ة الز� �ي عمل�ي �ب �ف ر�ة للع�ن طا�ي ا�ت الم�ت ر المرك�ب �ب ع�ت �ت

 . �ج �ت �ي للم�ن ها�ئ �ي ال�ن ا�ئ م�ي �ب الك�ي رك�ي �ي ال�ت ل �ف د�خ �ت �ي �ت ا ال�ت ا�ي �ض ع�ض ال�ق س�ت سوى �ب اكه�ة وطر�ق الر�ي ل�ي �ة على ال�ف �ق المط�ب

وع  �ة لكل �ن ر الصح�ي �ي هم كامل للمعا�ي ال �ف ا المج� �ي هذ� �ن �ف ص�ي �ت �ن المخ� صصخ��ي  كو�ن لدى الم�ت �ن �ي رور�ي �أ ، م�ن ال�ض �ب ا الس�ب لهذ�

ل  ا�ت م�ث ل المكو�ن حل�ي دوا�ت المحدد�ة ل�ت د�ة والأ� د�ي ا�ت الج� �ي �ن �ق مامًًا ال�ت و�ن �ت �ن �ق �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ هم، �ب �ن ذ� و�أ �ي �ب واع ال�ن �ن م�ن �أ

هلاًً كاملاًً وصارمًًا  طار، طور�ت TECH م�ؤ ا ال�إ �ي هذ� رى. �ف �خ مور �أ �ن �أ �ي حئ، م�ن �ب ول والروا� �ن �ي �ف ول�ي ، ال�ب ا�ت حأ�ما�ض .، السكر�ي ال

مع  ، الج� �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ك %100 ع�ب ، كو�ن ح ل�ك �ي �ت �ذ�ي �ي علم ال . ال�ت ذ� �ي �ب �ج ال�ن �ت ر م�ن وط�ي �ي �ت ها �ف ل�ي �ة وما �ي ر�ي �ض ل الدور�ة الخ� حل�ي وحل �ت

. ا�ة الطلا�ب رى م�ن ح�ي �خ الا�ت �أ �ن الدراس�ة ومج� �ي �ب
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ر  ك�ث عم�ق �أ �ت �ة سو�ف �ت امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض  مع ه
ر  ك�ث اًًف �أ ر� ح مح�ت ص�ب ذ� ل�ت �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي مكو�ن  �ف

ط" �ق ع �ف �ي سا�ب �ي 6 �أ ال �ف ا المج� �ي هذ� اء�ة �ف ك�ف



�ة  هم�ي رًًظا لأ� � ارع الكروم. �ن �ي مز� ا�ت �ف ل المرك�ب عد�ي لى �ت اس الحرار�ي �إ �ب د�ي الاح�ت �ؤ اًً، �ي ، وحال�ي �ة �ئ �ي ال�ب �ة �ب �ف ارع مك�ي �ت المز� لطالما كا�ن
ر  و�ف �ي �ت �ة ال�ت �ي ا�ئ ذ�غ� اصر ال م�ة الع�ن �ي و�ن على �ق ركز� �ة �ي �ي ذ�غ�  �ي ال�ت �ن �ف صصخ��ي  ركا�ت م�ت طل�ب الش� ، �ت ذ� �ي �ب �ن وال�ن �ب �ي للج� ا�ئ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت

. ا�ج المعاكس�ة �ت �ن رو�ف ال�إ ل ظ� �ي ظ� ى �ف هصئ، ح�ت صخا� ا�ظ على � دمًًا للح�ف �ق ر �ت ك�ث ا�ت الأ� �ي �ن �ق ا على ال�ت ً �ضً �ي �ج و�أ �ت وج�د�ة للم�ن ال

�ب للحوصل  ا�ت الع�ن ركز� على مرك�ب اعا�ت �ت عل الص�ن ج� ذ� �ت �ي �ب �ي ال�ن عكاسها �ف �ة وا�ن د�ي ل�ي �ق �ب ال�ت راع�ة الع�ن �ي ز� هر �ف �ظ �ي �ت �ة ال�ت عال�ي �ن ال�ف �إ
اع�ة  �ي ص�ن ارك�ة �ف اصر المش� �ي الع�ن ح�ث �ف �ب �ة �ت �ق �ي �ة د�ق ، طور�ت TECH در�ج �ب ا الس�ب ر. لهذ� ك�ب كل �أ ش� �ن �ب هلك�ي �ي المس�ت ر�ض �ج �ي �ت على م�ن

اد�ة  �ي لى ز� هد�ف �إ ا �ي رى. كل هذ� �خ ر�ة الأ� طا�ي ا�ت الم�ت �ة والمرك�ب �ي �ن �ي رو�ج �ت �ي ا�ت ال�ن ما�ت والمرك�ب �ي ز� �ن �ة وال�إ وض�ي حأ�ما�ض الع� ل ال ، م�ث ذ� �ي �ب ال�ن
. �ة اعل�ي ر �ف ك�ث �ة الأ� ل�ي حل�ي �ب ال�ت سال�ي لى الأ� ر�ب �إ �ق علهم �أ �ن و�ج صصخ��ي  �ة للم�ت �ي المهارا�ت المه�ن

ر  م ٪100 ع�ب عل�ي ام�ج على �ت ر�ن ال�ب وق�ن �ب ح� ل�ت �ن �ي �ي �ن الذ� م�ي �ن المه�ت �ي �ي رهم م�ن المه�ن �ي �ة وغ� �ي ذ�غ�  وج� ال�ت  ر�ي حصل �خ ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب
علم  عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� امع�ة TECH م�ن �ق �ج ط�ب ، �ت ل�ك �ق ذ� �ي ح�ق هم. ول�ت ا�ت الا�ت ح�ي �ة مج� �ي �ق ر �ب وط�ي لاله مواصل�ة �ت هم م�ن �خ مك�ن �ت �ي ر�ن �ت �ن ال�إ

م  اه�ي لالها الم�ف وع�ب م�ن �خ س�ت �ي س�ت ل�ة وال�ت �ب ساعا�ت الدراس�ة الوط�ي �ن ج� ساعد�ك على �ت �ي س�ت كر�ة Relearning، وال�ت �ت الم�ب
ر�ة واسع�ة  �ب هم �خ �ن لد�ي �ي �ن الذ� �ي �ي �ق م�ن المه�ن ر�ي ل �ف �ب ام�ج م�ن �ق ر�ن ا ال�ب م دعم هذ� �ت ، �ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب �ة �ي ج� در�ي ط�ة و�ت س�ي �ة �ب �ق طر�ي �ب

مك�ن  �ة �ي كوكهم. دراس�ة مر�ن ر�ة لحل ش� اش� صال م�ب ا�ة ا�ت �ن لال �ق هم م�ن �خ صال �ب مك�ن للطلا�ب الا�ت �ن �ي �ي طقاع الكروم والذ� �ي � �ف
. �ة �ي �ة والمه�ن صخ�ش��ي  هم ال رو�ف ا ل�ظ ً �قًف ها و� �ف �ي ك�ي للطلا�ب �ت

مالاًً  ر اك�ت ك�ث م�ي الأ� عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ذ على ال�ب �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حتل�ي �ي ال� �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �وي المحاض� ح�ت �ت
: صئها ه�ي صخا� رز� � �ب . �أ �ي السو�ق �ة �ف وحدا�ث

اء�	 م�ي �ن الطهو والك�ي ، �ف �ة �ي ذ�غ�  �ي ال�ت راء �ف �ب دمها �خ �ق �ي �ي �ة ال�ت ر الحالا�ت العمل�ي وط�ي �ت

صصخ�ا�ت �	  ل�ك ال�ت �جمع المعلوما�ت العمل�ي وحل �ت ها �ت وصرها �ب م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ارز� �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي طخ��ي  �ة وال�ت �ي ا�ن �ي ها ال�ب ا�ت و�ي مح�ت
. �ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ساس�ي الأ�

علم�	 �ن ال�ت حس�ي �ي ل�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن �إ �ث �ي �ة ح�ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ة�	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها على الم�ن ز� رك�ي �ت

عمال �	 ر�ة لل�جدل و�أ �ي ا الم�ث ا�ي �ض �ة وحل ال�ق ش�ق ا� ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ة للخ� س�ئ �ة و�أ ر�ي �ظ دروس �ن كماله �ب م اس�ت �ت ا س�ي  كل هذ�
�ة رد�ي ر ال�ف ك�ي �ف ال�ت

�ت�	 ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب و محمول م�ت �ت �أ ا�ب �أي �جهاز� �ث وى م�ن � ر المح�ت و�ف �ت

�ن  صصخ��ي  موع�ة الم�ت ءًًز�جا م�ن مج�  كو�ن � ل ال�آ�ن ل�ت سج�
�ي  حكم �ف ع�ة ال�ت �ي طل�ي �ن هم �ف �ي �ن الذ� �ي ز� م�ي الم�ت

" لدا�ن ل�ف ال�ب �ت �ي مخ� ذ� �ف �ي �ب �ة ال�ن �ي ذ�غ�  �ت
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ر  �ي ا�ت غ� دام المرك�ب خ� �ن اس�ت �ق �ت امع�ة TECH، سو�ف �ت ل �ج �ض �ف �ب
طقاع. ا ال� �ي هذ� �ن �ف صصخ��ي  ر�ك م�ن الم�ت �ي ز� ع�ن غ� م�ي �ت �ة و�ت د�ي �ي وف�ن لا� �ف

ا�ت  هماًً كاملاًً للمرك�ب �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ح�ك ه م�ن س�ت
. ذ� �ي �ب اع�ة ال�ن �ي ص�ن ل �ف د�خ �ي �ت ر�ة ال�ت طا�ي الم�ت

�ب  رك�ي �ة ع�ن ال�ت مل�ك كل المعر�ف ل�ت لا �ت هل ما ز�
كلا�ت  �ي المش� عم�ق �ف ؟ �ت �ب �ي للع�ن ا�ئ م�ي الك�ي
"TECH ل �ض �ف �ة �ب ك�ي ام�ي �ن �ة د�ي �ق طر�ي �ة �ب �ي �ن �ق ال�ت
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لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب �ب در�ي ا ال�ت �ي هذ� هم �ف را�ت �ب و�ن �خ ل�ب ج� �ن �ي �ي طقاع الذ� �ن م�ن ال� صصخ��ي  ام�ج م�ت ر�ن �ي ال�ب س �ف در�ي �ة ال�ت �ئ اء ه�ي ع�ض م �أ �ض �ي

. �ة امعا�ت المرمو�ق د�ة والج� ا�ت الرا�ئ مع�ي هم م�ن الج� ر�ف �ب �ن مع�ت صصخ��ي  م�ت

ع  �ي المو�ق علم �ف �ي ال�ت ، للمه�ن �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت دام � خ� اس�ت ره �ب وط�ي م �ت �ذ�ي �ت ، ال عدد�ة ط الم�ت وى الوسا�ئ ح مح�ت �ي �ت س�ي

. �ة �ي �ق �ي �ف ح�ق �ي موا�ق �ب �ف در�ي ا لل�ت ً رم�جً امرًًا م�ب ًا غ� �بً در�ي ر �ت و�ف �ة محاكا�ة �ت �ئ �ي �أي �ب � ، ا�ق والس�ي

لاله محاول�ة حل  �ي م�ن �خ �ب على المه�ن ج� �ذ�ي �ي ، وال كلا�ت م على حل المش� ا�ئ علّّم ال�ق ام�ج على ال�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي ركز� �ت �ي

حصل على مساعد�ة م�ن  ، س�ي ل�ك ذ� ام �ب �ي . لل�ق م�ي �أ على مدار المسا�ق الاكاد�ي ش� �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي �ف الممارس�ة المه�ن ل�ف موا�ق �ت مخ�

. �ن هور�ي راء مش� �ب ل �خ �ب كر م�ن �ق �ت اعل�ي م�ب �ف و �ت د�ي �ي ام �ف �ظ �ن



اد  رش� هد�ف �إ ع �ب �ي سا�ب ذ� على مدار 6 �أ �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض ع�ت ه وُُ�ض
امع�ة TECH على  ركز� �ج . �ت �ق �ي ع ود�ق ل سر�ي ه�ي �أ لال �ت �ن م�ن �خ م�ي �ن المه�ت �ي �ي رهم م�ن المه�ن �ي �ة وغ� �ي ذ�غ�  ال ال�ت �ي مج� �ن �ف �ي ج� ر�ي الخ�

�ب الطلا�ب  ر�ي �ق م �ت �ت ، س�ي ل�ك �ق ذ� �ي ح�ق طقاع. ول�ت ا ال� �ي هذ� �ن �ف �ة العامل�ي �ي ذ�غ�  راء ال�ت �ب اءا�ت �خ اد�ة ك�ف �ي لال ز� ذ� م�ن �خ �ي �ب �ج ال�ن �ت ا�ن م�ن �ق �ت �إ
ه.  ل�ي وجا �إ ا� ى اح�ت احًًا لهم م�ت كو�ن م�ت �ذ�ي س�ي ل، وال �ي ز� �ن ل لل�ت ا�ب صر�ي ال�ق وى السمع�ي ال�ب �ق المح�ت ع ع�ن طر�ي ا الوا�ق م�ن هذ�

. �ة الدراس�ة �ي �ف �ت وك�ي ار و�ق �ي �ت دم ا�خ خ� مك�ن للمس�ت �ث �ي ح�ي ، �ب �ة �ة مر�ن �ق طر�ي �ة �ب ل المعر�ف �ق م �ن �ت ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه و�ب

هدا�ف ال�أ
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اع�ة  �ة ص�ن �ي عمل�ي �ة �ف �ي ذ�غ�  ر �ت �ي �ب ، وساهم كخ� �ك هدا�ف �ق �أ ح�ق
ع مراحلها" م�ي �ي �ج �ة �ف �ي ا�ئ ذ�غ� حئ ال ال للوا� �ث ذ� والام�ت �ي �ب ال�ن
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ذ��	 �ي �ب ال�ن �ة �ب طا�ق م�ن المعر�ف وسع �ن ر �أ �ي و�ف �ت

ر�	 ا�خ ذ� ال�ف �ي �ب ا�ج ال�ن �ت �ن �ي �إ راع�ة الكروم للطال�ب �ف �ة ز� هم�ي �ف �أ كش�

دام�ة�	 لال الاس�ت �ة م�ن �خ �ئ �ي �ة ال�ب رور�ة لحما�ي ز� ال�ض �ي عز� �ت

�ي�	 ها�ئ �ج ال�ن �ت �ي الم�ن و �ف ذ� �أ �ي �ب اع�ة ال�ن �ي مراحل ص�ن ا�ت سواء �ف هذ� المرك�ب ذ� له �ي �ب اع�ة ال�ن �ة ص�ن هم�ي ا�ت �أ �ب �ث �إ

�ي �	 ار�ة ال�ت و ال�ض د�ة �أ �ي صئ الم�ف صخ�ا� ، وال �ة �ي ا�ئ ذ�غ� ها ال ا�ت طل�ب ، وم�ت ذ� �ي �ب ع ال�ن �ة ص�ن عمل�ي ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ق �ي �ة الد�ق ا�ت الح�ي �ن حص الكا�ئ �ف
ذ� �ي �ب �ي ال�ن ساهم �ف �ن �ت مك�ن �أ �ي

�ض�	 �ي �ب ذ� الأ� �ي �ب ا�ج ال�ن �ت �ن �ة ل�إ ر المعر�ف �ي و�ف �ت

�ب �	 �ف ع�ن ، وص�ن �ة �ن �ة مع�ي ر�ب ا�ت ل�ت س�ب العمل�ي �ن ار �أ �ي �ت �جل ا�خ مالا�ت المو�جود�ة م�ن �أ د م�جموع�ة واسع�ة م�ن الاح�ت حد�ي  �ت
�ن ذ� مع�ي �ي �ب سلو�ب �ن و�أ

�ض عال�ي ال�جود�ة�	 �ي �ب ذ� �أ �ي �ب ا�ج �ن �ت �ن مك�ن الطال�ب م�ن �إ �ت ى �ي ىصق حد ح�ت � لى �أ �ث �إ مور الحد�ي ر علم الخ� وط�ي �ت

حأ�مر�	 ذ� ال �ي �ب ا�ج ال�ن �ت �ن �ي �إ ر �ف �ي �ب لى �خ ل الطال�ب �إ حو�ي �ت

وفار�	 ذ� ال� �ي �ب اع�ة ال�ن �ي ص�ن دامها �ف خ� مك�ن اس�ت �ي �ي و ال�ت دم�ة �أ خ� ا�ف المس�ت صأ��ن د ال حد�ي �ت

ذ��	 �ي �ب اع�ة ال�ن ر على ص�ن �ي �ث �أ �ي لها �ت راع�ة الكروم ال�ت اصر ز� دراس�ة ع�ن

هلا�ك�	 ذ� للاس�ت �ي �ب ر ال�ن �ي ح�ض : �ت �ة ع�ث صصخ��ة وحل ال�ب  �ة الم�ت د المعر�ف ول�ي �ت

ع�	 ذ� الرا�ئ �ي �ب هذ� الم�جموع�ة م�ن ال�ن ذ� له �ي �ب اع�ة ال�ن �ة ص�ن هم�ي �خ �أ رس�ي �ت

ا�	 �ن �ت ا�ف �ق ء ل�ث �ة ك�جز� �ي را�ث ز�و ال�ت هذ� الك�ن �ة ه لى حما�ي ا�ت الحا�ج�ة �إ �ب �ث �إ

ذ��	 �ي �ب سد ال�ن �ف �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي �ة ال�ت ل�ف �ت ا�ت المخ� لص م�ن المكو�ن خ� ح وال�ت �ي �ق �ن �ة وحل ال�ت طا�ق المعر�ف ع �ن وس�ي ل�ت

ل�	 رم�ي ع ال�ب �ي ص�ن �ة وحل �ت ع المعر�ف وس�ي �ت

ل�	 رام�ي ص ال�ب حم�ي �ة �ت هم�ي م �أ د�ي �ق �ت

ها�	 ذ� �ي �ف �ن �ة �ت �ي �ف م وك�ي �ي �ي �ق �ب ال�ت . �جوا�ن ذ� �ي �ب ل الحس�ي لل�ن حل�ي �ي ال�ت وخ��ض �ف ال

ذ��	 �ي �ب �ة لل�ن وض�ي را�ت الع� �ي غ� د ال�ت حد�ي �ت

هدا�ف العام�ة ال�أ
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ذ� �	 �ي �ب ع ال�ن �ة ص�ن �ي عمل�ي ها �ف ا�ت �ق �ي ط�ب �ة و�ت وض�ي �ة والع� وض�ي ر الع� �ي اء العام�ة وغ� م�ي وقاعد الك�ي حص � �ف

ه �	 م معال�ج�ت �ت �ذ�ي س�ي �ج ال �ت وع الم�ن مادًا على �ن ذ� اع�ت �ي �ب لى �ن �ب �إ ل الع�ن حو�ي �ة �ت �ب م ومرا�ق �ي �ظ �ن در�ة على �ت ال�ق

رار وحل ممارسا�ت �	 ع ال�ق �ي ص�ن وطره �ف ذ� و�ت �ي �ب �ب وال�ن �ن الع�ن كو�ي �ة وحل �ت س�ب �ة المك�ت دام المعر�ف خ� در�ة على اس�ت  ال�ق
مور  ا�ت الخ� ومعالج�

�ة �	 لعمل�ي ط�ة  الوس�ي �جا�ت  �ت والم�ن مور  الخ� ع  �ي ص�ن �ت �جا�ت  �ت وم�ن ام  الخ� المواد  �ي  �ف حكم  لل�ت م�ة  اللاز� لا�ت  حل�ي ال�ت �جراء  و�إ ار  �ي �ت ا�خ على  در�ة  ال�ق
�ة  �ي ها�ئ �جا�ت ال�ن �ت ا�ج والم�ن �ت �ن ال�إ

ذ� �	 �ي �ب �ب وال�ن �ي للع�ن ا�ئ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت �ة �ب عم�ق �ة م�ت سا�ب معر�ف د�ة لاك�ت �ة �جد�ي ل�ي حل�ي ا�ت �ت �ي مكا�ن ا�ف �إ ش� اك�ت

هم  �ة ل�ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض �ي ه ّل ال�آ�ن �ف س�جّ
 ، ذ� �ي �ب �ة لل�ن ا�ت العطر�ي رها المكو�ن و�ف �ي �ت ا ال�ت ا�ي المز�
�ي الطعام" �ة الدهو�ن �ف ا�ب ذ� ساعد على �إ �ي �ت وال�ت

هدا�ف المدحد�ة ال�أ

هدا�ف | 11 ال�أ



ر�ة  هذ� المحا�ض لال ه �ة مع الطلا�ب م�ن �خ �ة والعمل�ي ر�ي �ظ هم ال�ن ارك�ة معار�ف مور لمش� �ي علم الخ� راء �ف �ب امع�ة TECH �خ دع�ت �ج اس�ت
ع�ة  ا�ب راء وم�ت �ب �ة مع الخ� ش�ق ا� هم الم�ن مك�ن �ث �ي ، ح�ي �ي را�ض �ت امع�ي ا�ف �ن حرم �ج ص�ي �ت كو�ن للمخ� ، س�ي ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . �ب �ة امع�ي الج�

ا�ة  �ن لال �ق �ة م�ن �خ هذ� الدر�ج س ه در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن �ي �ي �ن الذ� المعلم�ي صال �ب مك�ن الطلا�ب م�ن الا�ت �ت ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه وضع. �ب المو�
كو�ن  �ث �ي ح�ي ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب م دراس�ة هذ� صم�ي م �ت وضع. �ت المو� �ة �ب عل�ق هم الم�ت ل�ت س�ئ ع �أ م�ي لالها حل �ج هم م�ن �خ مك�ن ر �ي اش� صال م�ب ا�ت

 . ذ� �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن درس مرك�ب �ي �ت �ة ال�ت ل�ي حل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق ا�ن ال�ت �ق �ت �ن على �إ ادر�ي ه �ق هاء م�ن �ت د الا�ن الطلا�ب ع�ن

03
س  دتر�ي �ة � �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ  ه�ي

�ة �ي �ب دتر�ي الدور�ة ال�



ل الدعم  �ض �ف ، �ب ذ� �ي �ب اع�ة ال�ن ا�ت ص�ن طل�ب ا لم�ت ً �قًف صًًصخ�ا و�  ك�ن م�ت
" ر�ة �ب وا�ت م�ن الخ� س�ن عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي راء الذ� �ب م�ي للخ� كاد�ي الأ�

�ة | 13 �ي �ب دتر�ي س الدور�ة ال� دتر�ي �ة � �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



دار�ة كل ال�إ ه�ي

Clavero Arranz, Ana . �أ
ا 21 �	 �ب ذ� س�ي �ي �ب ع ال�ن ر�ة العام�ة لمص�ن المد�ي

	� Emilio Moro �ذ �ي �ب ع ال�ن ر�ة العام�ة لم�جموع�ة مصا�ن المد�ي

	� Emilio Moro �ذ �ي �ب ع ال�ن �ة لم�جموع�ة مصا�ن ر�ة المال�ي المد�ي

ا 21 �	 �ب ذ� س�ي �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن �ة �ف دار�ي و�ن ال�إ �ؤ س�ة الش� �ي ر�ئ

سكو �	 س�ي را�ن و سا�ن �ف �ت �ن �ي �ف ذ� كو�ن �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن دار�ة �ف �ة ل�إ �ي �ن �ق �ت

د �	 لد الول�ي دار�ة م�ن �جامع�ة �ب عمال وال�إ دار�ة الأ� �ج�ة �إ ر�ي �خ

	� ESIC ل �ب �ة م�ن �ق دار�ة المال�ي �ي ال�إ ر �ف �ي حاصل�ة على الما�جس�ت

	� ICF ل �ب �ة م�ن �ق �ي ذ� �ي �ف �ن �ة �ت مدر�ب

	� ICEX ل �ب م�ي لـ CEOS م�ن �ق ماس الر�ق غ� ام�ج الا�ن ر�ن �ب

	� IESE ل �ب دار�ي م�ن �ق ر ال�إ وط�ي ام�ج ال�ت ر�ن �ب

�ة �ي �ب دتر�ي س الدور�ة ال� دتر�ي �ة � �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ 14 | ه�ي



�ة �ذ سا�ت ال�أ

Masa Guerra, Rocío . �أ
	� Protos �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن مور �ف عالم�ة الخ�

	� Matarromera �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن ارك�ة �ف مور مش� �ة الخ� �ي صخا�ئ � �أ

	�  Emilio Moro �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن �ب الوارد �ف ول�ة ع�ن الع�ن مس�ؤ

	� Real Rubio ع �ي مص�ن مور �ف �ي الخ� صخا�ئ � .ر.س و�أ رك�ة �ب �ي ش� ول�ة ع�ن ال�جود�ة �ف مس�ؤ

	� Solar Viejo �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن مور �ف �ة الخ� �ي صخا�ئ � مساعد�ة �أ

و �	 ا�ن �ب �ي ارع الكروم �إ ذ� ومز� �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن ارع الكروم �ف ذ� ومز� �ي �ب ع ال�ن ر�ة مص�ن مد�ي

و �	 ل سو�ت ذ� �إ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن ر �ف �ب �ت �ي مخ� �ن مور و�ف �ي علم الخ� مساعد�ة �ف

	� Palencia ي� �ة �ف راع�ي دس�ة الز� ا لله�ن �ة العل�ي �ي �ن �ق مور م�ن المدرس�ة ال�ت �ي علم الخ� �ة �ف �جاز� �إ

	� Valladolid ي� �جار�ة �ف �ة ال�ت ر�ف ع�ة لغ� ا�ب عمال ال�ت دار�ة الأ� �ة �إ ذ� م�ن كل�ي �ي �ب عمال ال�ن دار�ة �أ �ي �إ MBA �ف

Molina González, Silvia . �أ
	� Cepa 21 �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن ا�ت �ف ر�ة العمل�ي مد�ي

	� Cepa 21 �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن �ة �ف �ي �ن �ق ر�ة ال�ت المد�ي

	� Emilio Moro �ذ �ي �ب ع ال�ن �ي مص�ن مور �ف عالم�ة الخ�

	� New Line Events رك�ة �ة لدى ش� �جار�ي �ة �ت �ج�ي رو�ي ا�ت وعرو�ض �ت عال�ي �ة �ف �ف �ي م�ض

	� Prodereg ة لوكال�ة� �جار�ي �ة ال�ت �ج�ي رو�ي حأ�دا�ث والعرو�ض ال�ت �ة ال �ف �ي م�ض

	� Valladolid ة م�ن �جامع�ة� �ي ا�ئ ذ�غ� �ة وال راع�ي اعا�ت الز� دس�ة الص�ن مور وه�ن �ي علم الخ� �ج�ة �ف ر�ي �خ

دس�ة �	 �ن لله�ن �ي راع�ي �ن الز� دس�ي ا للمه�ن �ة العل�ي �ي �ن �ق ل المدرس�ة ال�ت �ب اد�ة والعمل ال�جماع�ي م�ن �ق �ي �ي ال�ق صصخ��ة �ف   م�ت
Palencia ي� �ة �ف راع�ي الز�

�ة | 15 �ي �ب دتر�ي س الدور�ة ال� دتر�ي �ة � �ئ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي



�ن  صصخ��ي  ل م�ت �ب ذ� م�ن �ق �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة الج� هذ� المحا�ض وى ه ر مح�ت وط�ي م �ت د �ت ل�ق
�ي  �ف �ض �ة �ت ل�ف �ت غ� مخ� ص�ي صر�ي �ب وى سمع�ي �ب امع�ة TECH مح�ت دم �ج �ق ، �ت ل�ك لى ذ� �ة �إ ا�ف �ض ال�إ . و�ب وا�ت ذ� لس�ن �ي �ب طقاع ال�ن �ي � عملوا �ف

ارك�ة  لال المش� هم م�ن �خ اد�ة م�ن دراس�ت �ف ىصق اس�ت � �ق �أ �ي ح�ق �ن �ت صصخ��ي  مك�ن للم�ت �ث �ي ح�ي ، �ب هل العلم�ي �ة على الم�ؤ و�ي الح�ي
ا  سهل هذ� علم. س�ي عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ام�ج على م�ن ر�ن ا ال�ب مل هذ� �ت ش� ، �ي �ة �ق �ي �ة رش� �ق طر�ي ح�ة �ب ما�ت الصح�ي عل�ي �ق ال�ت �ي ح�ق . ل�ت عال�ة ال�ف
طل�ب ساعا�ت  �ت �ي �ت اكر�ة ال�ت �ن الذ� مار�ي سو�ن �ت �ن عل الطلا�ب �ي ج� ، مما �ي ط�ة س�ي �ة و�ب �ي ج� در�ي �ة �ت �ق طر�ي وى �ب عا�ب المح�ت �ي ام اس�ت �ظ ال�ن

 . ل�ة م�ن الدراس�ة طو�ي

وى كل والمح�ت اله�ي
04



ل  �ض �ف �ة �ب كل المرو�ن س�ك �ب �ف اد �ن رش� �ك �إ مك�ن �ث �ي ح�ي �ة مصمم�ة �ب طخ�ة دراس�ي �
الا�ت  �ي مج� ر �ف وط�ي ال�ت سمح ل�ك �ب �ي س�ت �ت وال�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ ها ٪100 ع�ب �ت �ق طر�ي

" �ت س الو�ق �ف �ي �ن �ك �ف ا�ت رى م�ن ح�ي �خ �أ

وى | 17 كل والمح�ت اله�ي



�ة ل�ي حل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق . ال�ت ذ� �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن الودح�ة 1. مرك�ب
�ة وقد�ي � موع�ة الع�ن �ي المج� عها �ف �ي ز�و �ب و�ت ا�ت الع�ن مكو�ن .1.1

ذ� �ي �ب ر وال�ن �ي للعص�ي ا�ئ م�ي �ب الك�ي رك�ي ال�ت .2.1

�ة وض�ي حأ�ما�ض الع� ال .3.1

ول �ن �ي �ف ول�ي ماد�ة ال�ب .4.1

ا�ت السكر�ي .5.1

�ن �ي رو�ج �ت �ي ا�ت ال�ن مرك�ب .6.1

رى �خ ر�ة الأ� طا�ي ا�ت الم�ت كها�ت والمرك�ب الم�ن .7.1

ما�ت �ي ز� �ن ال�إ .8.1

ك�ي مور الكلاس�ي ل الخ� حل�ي �ت .9.1

دم  �ق مور الم�ت ل الخ� حل�ي �ت .10.1

وى كل والمح�ت 18 | اله�ي



ا  �ي هذ� وطرا�ت �ف حأد�ث ال�ت عر�ف على � رص�ة لل�ت م ال�ف �ن �ت اغ�
" �ة وم�ي �ك ال�ي ها على ممارس�ت �ق �ي ط�ب �ن ل�ت �أ الش�

وى | 19 كل والمح�ت اله�ي



كز� على  م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي هج� ر م�ن وط�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم.  عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� كرار:  Relearning م�ن  ال�ت

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب ش� ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت �ظ دام �ن خ� م اس�ت �ت �ي

   .New England Journal of Medicineة  ل� ل مج� ا�ت الصل�ة م�ث وش�را�ت ذ�  �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن

�ة �ي ه�ج الم�ن
05



لى ع�ن  خ� �ت ام �ي �ظ علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ة Relearning )م�ن �ي هج� �ف م�ن ش� اك�ت
�ة على  كز� م المر�ت عل�ي س ال�ت در�ي م�ة ال�ت �ظ �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق طخ��ي ال�ت علم ال ال�ت

�ي المواد  ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب ش� ها �ب �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ ال�ت
  " ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت الدراس�ي

�ة | 21 �ي ه�ج الم�ن



�ة �ي ه�ج 22 | الم�ن

�ة  �ي ذ�غ�  �ي ال�ت �ي صخا�ئ � مك�ن لأ� امع�ة TECH �ي مع �ج
امعا�ت  هز� �أسس الج� علم �ت �ة �ت �ق �ة طر�ي ر�ب ج� �ت

حاء العالم. �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق ال�ت

ه�ج دراس�ة الحال�ة دخ�تم م�ن  س� امع�ة TECH �ن �ي �ج �ف

�ة  ر�ي د م�ن الحالا�ت السر�ي هج الطلا�ب العد�ي وا� ، س�ي ام�ج ر�ن لال ال�ب ؟ �خ �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ ج� �ذ�ي �ي ، ما ال �ة �ن �ة مع�ي ر�ي مام حال�ة سر�ي �أ

�ة  دل�ة علم�ي ا�ك �أ . ه�ن �ف راًً حل المو�ق �ي �خ ا�ت و�أ �ي ر�ض ع ال�ف �ق وو�ض �ي ح�ق ها ال�ت �ي هم �ف �ن عل�ي ع�ي �ت �ن وس�ي �ي �ي �ق �ي ىض ح�ق اءًً على مر� �ن �ة �ب المحاك�ي

 . �ت دام�ة مع مرور الو�ق ر اس�ت ك�ث سرع و�أ ل و�أ �ض �ف كل �أ ش� وصصخ��ن �ب  علم الم�ت �ت �ث �ي . ح�ي ه�ج �ة الم�ن عال�ي ر�ة على �ف �ي و�ف

 ،» ح »حال�ة ص�ب �ي �ت ىض، وال�ت موع�ة م�ن المر� و مج� ، �أ �ض روح لمر�ي �ة ه�ي العر�ض المش� ر�ي �ن الحال�ة السر�ي �فإ � ،Gérvas ور اًًق للدك�ت � و�ف

م�ن  ا �ف ها. لذ� در�ت و �ن ردها �أ �ف �ب �ت س�ب و �ب ، �أ �ة م�ي عل�ي ها ال�ت وق�ت �ب � س�ب ما �ب ، �إ �ة ز� �ة المم�ي ر�ي اصر السر�ي ع�ض الع�ن حض �ب و� ا �ي ً �جًذ�و م و �ن الًًا �أ �أي م�ث �

�ي الممارس�ة  �ة �ف �ي �ق �ي �ف الح�ق �ي ك�ي اء عوامل ال�ت ش� �ن عاد�ة �إ �ي محاول�ة ل�إ ، �ف �ة �ة الحال�ي �ي ا�ة المه�ن لى الح�ي د الحال�ة �إ �ن س�ت �ن �ت رور�ي �أ ال�ض

 . �ة �ي ذ�غ�  ال ال�ت �ي مج� �ة �ف �ي المه�ن



علم  ال�ت ر �ب ك�ب مام �أ لى اه�ت م �إ ر�ج �ت ، مما �ي �ة للطلا�ب ا�ي ا مهمًًا للغ� ً �زًف مر حا� �ث هد المس�ت اء�ة ال�ج ك�ف عور �ب حب الش� ص� �ي .4

. �ة امع�ي ر�ة ال�ج �ي المحا�ض صخ�ص للعمل �ف �ت الم �ي الو�ق اد�ة �ف �ي وز�

�ي  �ف ال�ت ه�ج الموا�ق ل م�ن �ض �ف ل�ك �ب م، وذ� اه�ي كار والم�ف �ف اء�ة لل�أ ر ك�ف ك�ث �بسط و�أ عا�ب �أ �ي �ق اس�ت �ي ح�ق م �ت �ت �ي .3

ع. �ت م�ن الوا�ق �أ ش�ن �

كل  ش�ب دنما�ج � الا� �ب �ة �ي �ذ غ�ت �ي ال� �ي صخا�ئ � سمح ل�أ �ي �ت �ة ال�ت و�ة على المهارا�ت العمل�ي �ق علم �ب ه�ج ال�ت م�ن ركز� �ي .2

. �ة وم�ي �ي الممارسا�ت ال�ي ل �ف �ض �ف �أ

�ة  م�ي �ن اًً �ت �ض �ي م، ولك�ن �أ اه�ي عا�ب الم�ف �ي ط اس�ت �ق و�ن �ف �ق ح�ق ه�ج لا �ي ا الم�ن عو�ن ه�ذ �ب �ت �ن �ي �ي �ة ال�ذ �ي �ذ غ�ت و ال� �ي صخا�ئ � �أ 	.1

. �ة س�ب �ة المك�ت �ق المعر�ف �ي ط�ب �ت وم �ب �ق �ة و�ت �ي �ق �ي �ف الح�ق م الموا�ق �ي �ق �ي �ت �ن ال�ت مار�ي لال ال�ت �ة م�ن �خ ل�ي هم الع�ق دقرا�ت �

    : �ة ساس�ي ا�ت �أ از� �نج � ع�ة �إ ر�ب �أ ه�ج �ب �ة الم�ن عال�ي رر �ف �ب ُ �تُ

�ة | 23 �ي ه�ج الم�ن

امع�ة  �ي �ج ره عام 1912 �ف وط�ي م �ت ه�ج �ت ا الم�ن �ن هذ� علم �أ هل �ت
ه�ج دراس�ة  ل م�ن م�ث �ت ؟ وكا�ن �ي و�ن ا�ن ارد للطلا�ب دارس�ي ال�ق هار�ف

د�ة لهم لك�ي  �ة مع�ق �ي �ق �ي �ف ح�ق م موا�ق د�ي �ق �ي �ت الحال�ة �ف
�ي عام 1924  �ة حلها. و�ف �ي �ف ر ك�ي ر�ي �ب رارا�ت و�ت اذ� ال�ق خ� ا�ت وقموا �ب � �ي
ارد" امع�ة هار�ف �ي �ج اس�ي �ف �ي س �ق در�ي ه�ج �ت سها كم�ن س�ي �أ م �ت �ت



م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت �ظ ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج ج� �ت

�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب ج� �ث �ت كرار، ح�ي على ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن �ض �ف �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن

لال الحالا�ت  �ة م�ن �خ �ي ذ�غ�  �ي ال�ت صخا�ئ � علم �أ �ت سو�ف �ي
ا�ت  �ئ �ي �ي �ب د�ة �ف �ف المع�ق �ة وحل الموا�ق �ي �ق �ي الح�ق

هذ� المحاكا�ة م�ن  ر ه وط�ي م �ت . �ت علم المحاكا�ة ال�ت
امر. علم الغ� سهل ال�ت �ي �ت رام�ج ال�ت حأد�ث ال�ب �

)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن
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 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ف ك�ب كل �أ ش� راك�ك �ب ش� داء، و�إ د م�ن الأ� �ي ل ومز� �ق هد �أ ج� علم �ب ال�ت

�ك على  در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
اح. ج� ح�ة لل�ن ها معادل�ة وا�ض �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الحج� الد�ف

 ، �ن �ي �ي ا العام للمه�ن ا�ت الر�ض و�ي �ن مس�ت حس�ي علم م�ن �ت عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ت م�ن مك�ن �ي العالم، �ت �ة �ف و�ي ر�ب اه�ج ال�ت ع�ة الم�ن �ي طل�ي �ف

�ة  �ي ا�ن س�ب ال�إ �ة �ب اط�ق لدا�ن ال�ن �ي ال�ب �ت �ف ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج �ض �ف وج�د�ة لأ� را�ت ال ش� م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي هم، �ف كملوا دراسا�ت �ن �أ �ي الذ�

ا(. �ي امع�ة كولوم�ب )�ج

صصخ�ا�ت   ع ال�ت م�ي �ي �ج ، �ف و�ق ر مس�ب �ي اح غ� ج� �ن �ة �ب �ي ذ�غ�  �ي �ت صخا�ئ � ر م�ن م�ن 45000 �أ ك�ث �ب �أ در�ي �ت ا �ب م�ن ، �ق �ة �ي هج� هذ� الم�ن لال ه م�ن �خ

�ن  �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ج ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة ش� �ئ �ي �ي �ب �ة �ف و�ي ر�ب ا ال�ت �ن �ت �ي هج� ر م�ن وط�ي م �ت . �ت راح�ي ء الج� ر ع�ن الع�ب �ظ �ض ال�ن غ� �ة �ب ر�ي السر�ي

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وسط  عمر �ي ع وم�ت �ف صاد�ي مر�ت �ت ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج م�ظ عو�ن �ب م�ت �ت �ي

م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي ش� حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة طخ�ي �ة � س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امج� ر�ن �ي �ب �ف

. �ز�ي كل مرك ش� اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

. �ة ر الدول�ي �ي على المعا�ي ا لأ� ً �قًف �ي TECH ه�ي 8.01، و� علم �ف ام ال�ت �ظ ها �ن �ي صحل عل�ي �ة ال�ت مال�ي �ج �ة ال�إ ج� �ي �ت ال�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �دََّعَّ �ة المُُ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دقم ه�ذ � �ي

�ة  المواد الدراس�ي

له،  �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الج� ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صصخ��ي  ل الم�ت �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت و�ي ع مح�ت م�ي اء �ج ش� �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت وط�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج �ج ل�ق م�ن خ� �ذ�ي س�ي صر�ي ال �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت و�ي هذ� المح�ت �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي و�ف م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت وج�د�ة �ف �ة ال اء عال�ي ز�ج � دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب كل هذ�

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 ، �ة �ي را�ض �ت امع�ة TECH الا�ف �ة �ج �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي ..م�ن �ب �ة دل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، والأ� وا�ف �ت مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

ه. �ب در�ي كمال �ت هج ل�إ ا� ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت س�ي

�ة  اعل�ي �ف صا�ت �ت مل�خ

ا�ت  مل المل�ف ش� �ي �ت عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ�ج �ة � �ق طر�ي ا�ت �ب و�ي امع�ة TECH المح�ت �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي

. �ة ز� المعر�ف �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والوصر والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي الوص�ت

." �ة �ي ورو�ب اح �أ ج� صق�ة �ن ه "� �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت وى الوسا�ئ م مح�ت د�ي �ق د ل�ت ر�ي ل ال�ف ه�ي �أ ام  ال�ت �ظ ا �ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت ش� ر�ف اع�ت

وها�ت  د�ي �ي �ي ال�ف �ة �ف �ة المعرو�ض �ي ذ�غ�ت  راءا�ت ال� �ج ا�ت و�إ �ي �ن �ق حد�ث �ت �أ

ارا�ت  ش� ال اس�ت �ي مج� �ت الراه�ن �ف �ي الو�ق د�ة �ف ا�ت الرا�ئ �ي �ن �ق �ة وال�ت م�ي عل�ي وطرا�ت ال�ت حأد�ث ال�ت ا�ت و� �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت دم TECH للطال�ب � �ق �ت

 . هم الطال�ب عا�ب و�ف �ي �ي اس�ت صفلاًً للمساهم�ة �ف حاًً وم� ، مو�ض ا�ت الصرام�ة ىصق در�ج � �أ ، �ب حد�ث �ة الم�ت غ� ص�ي ا، �ب . كل هذ� �ة �ي ذ�غ�  ال�ت

د. ر�ي ها عد�ة مرا�ت كما �ت اهد�ت مك�ن مش� ه �ي �ن مر �أ �ي الأ� ل ما �ف �ض �ف و�أ
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ار �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

ا�ت  �ب در�ي طش��ة وال�ت  �ن لال الأ� ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت ش� م �ب �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ى �ي م: ح�ت �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة وذ� م�ي �ي �ي �ق ال�ت

�ة  س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب واسط�ة الخ� �ة �ب �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دل�ة علم�ي ا�ك �أ ه�ن

�ي  �ة �ف �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة �ة والذ� �وقي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ

ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب ال�ق

ع�ة للعمل  �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ت �ت رش� �إ

ع�ة  �ة سر�ي ه�ي �ي و�ج ادا�ت �ت رش� و �إ ورا�ق عمل �أ كل �أ �ي ش� �ة �ف امع�ي ر�ة الج� المحا�ض ر صل�ة �ب ك�ث ا�ت الأ� و�ي امع�ة TECH المح�ت دم �ج �ق �ت

علمهم. �ي �ت دم �ف �ق عال�ة لمساعد�ة الطلا�ب على ال�ت �ة و�ف �ة وعمل�ي ز�ج �ة مو� �ق ها طر�ي �ن للعمل. �إ

هم  اد م�ن رش� �بإ راء و� �ب ل ال�خ �ب عدادها م�ن �ق م �إ �ي �ت ل الحالا�ت ال�ت حتل�ي �

اد الطال�ب  رش� �إ ر �ب �ي �ب ها الخ� �ي وقم �ف � �ة �ي ع�ي ر حالا�ت وا�ق وط�ي دم TECH �ت �ق ، �ت ل�ك ا. لذ� ً �يًق ا� رور�ة س�ي ال�ض عال �ب علم ال�ف كو�ن ال�ت �ن �ي �ب �أ ج� �ي

هم. �ة م�ن ال�ف على در�ج �ق �أ �ي ح�ق ر�ة ل�ت اش� ح�ة وم�ب �ة وا�ض �ق : طر�ي �ة ل�ف �ت �ف المخ� اه وحل الموا�ق �ب �ت �ة الا�ن م�ي �ن لال �ت م�ن �خ
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هل العلم�ي المؤ�
06

ا،  ً �ثً حد�ي �ة و�ت ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب ذ� �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي �ي ال�ت �ة �ف امع�ي ر�ة �ج م�ن محا�ض �ض �ت

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت ر الصادر�ة ع�ن TECH الج� �ي س�ت �ة الما�ج لى در�ج الوصول �إ



امعى  هل العلمى الج� اح واصحل على الم�ؤ ج� �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب از� هذ� �ت ا�ج
" �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي وال�ق ر�أ لى الس�ف �ة �إ دو�ن الحا�ج
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. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها وذ� حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ج سس�ة TECH EDUCATION ال�إ �ذ مؤ� خ�ت � ل، س�ت �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ دصت�ي � �ة و�ب �ي �ة الور�ق هت العلم�ي � دقم للحصول على در�ج � ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ دصت�ي �*

امع�ة ج� اص �ب د الخ� ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكود ال�ف

لى حو�ة �إ هاد�ة مم�ن هذ� الش�  ه

م ........ �ة ر�ق صخ�ش��ي  �ق  �ي ح�ق �ة �ت �ق �ي �ة ............. مع و�ث /المواط�ن المواط�ن

ام�ج ر�ن اح والحوصل على �ب ج� �ن ها �ب از� �ي �ت هز�/لا�ج ا �ي �ت لا�ج

�ة لـ 150 �ق امع�ة موا�ف هذ� الج� اص�ة م�ن ه هاد�ة �خ  وه�ي ش�
�ة هر/س�ن وم/ش� هاء �ي �ت �خ ا�ن ار�ي �ة و�ت هر/ س�ن وم/ش� دء �ي �خ �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ة

و 2018 �ي و�ن ذ� 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ت مد�ة م�ن وز� م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ة لل�ت سس�ة �خ �ك م�ؤ �ي �ت

و 2020 �ي و�ن �خ 17 �ي ار�ي �ي �ت �ف

لـ

ر�ج خ� هاد�ة �ت ش�

ذ� �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي ال�ت

�ة  امع�ي ر�ة �ج محا�ض

�ي �ف

�ة  مالا و حدا�ث ر اك�ت ك�ث �ة الأ� ام�ج العلم�ي ر�ن �ذ على ال�ب �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حتل�ي �ي ال� �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �وي ال المحاض� ح�ت �ت
. �ي السو�ق �ف

�ة الصادرع�ن  امع�ي ر�ة ال�ج هل ال محاض� علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العاد�ي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب
. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت TECH ال�ج

ر�ة  ام�ج المحا�ض ر�ن �ي �ب ه �ف م الحوصل عل�ي �ذ�ي �ت ر ال د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي ش� �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ
م  �ي �ي �ق ا�ن ال�ت �ن ولج� �ي ع�ي  ال�ت ا�ت �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�و �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي الج�

. �ي �ي والمه�ن �ف �ي الظ�و

�ذ  �ي �ب �ب وال�ن ا�ت الع�ن �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حتل�ي �ي ال� �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج : المحاض� هل العلم�ي الم�ؤ

�ن لا�ي و�ن : �أ �ة �ق طر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة

لد. �ي كل �ب �ة �ف �ي اول�ة المه�ن ماد للمز� ع�ت ال�إ ص�ة �ب �ت �ي الصادر ع�ن السلطا�ت المخ� �ن مك�ي امع�ي ال�ت هل الج� الم�ؤ مًًئا �ب ًا دا� اص مصح�بًو هل الخ� ا الم�ؤ كو�ن هذ� �ن �ي �ب �أ ج� �ي



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
ا�ت  �ي لمرك�ب ا�ئ م�ي ل الك�ي حل�ي  ال�ت

�ذ �ي �ب �ب وال�ن الع�ن

�ن«	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ة ال�ت �ق طر�ي

ع«	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ت هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق : و�ف د الدراس�ة مواع�ي

�ن«	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
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�ذ �ي �ب �ب وال�ن الع�ن


