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Presentacion del programa

Segun la Federacion Internacional de la Industria del Medicamento (IFPMA),

mas del 60% de las decisiones estratégicas en salud a nivel global se sustentan en la
evidencia cientifica generada por profesionales capaces de conectar la investigacion
biomédica con las necesidades clinicas y regulatorias del mercado. En este contexto,
la labor de quienes interpretan, comunican y aplican los avances cientificos se ha vuelto
esencial para garantizar tratamientos mas seguros, eficaces y éticamente responsables.
En ese sentido, TECH impulsa una propuesta académica innovadora que combina rigor
cientifico, vision empresarial y actualizacion constante, permitiendo a los profesionales
de la Medicina liderar con solvencia el vinculo entre la ciencia, la industria farmacéutica
y la practica clinica.
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@ @ Adquiere una vision estratégica

del papel que desempenan los
Medical Affairs en la industria
farmacéutica moderna”



tecn 06| Presentacion del programa

El desarrollo de nuevos tratamientos, terapias y dispositivos médicos exige cada vez
mas la presencia de profesionales capaces de actuar como puente entre la ciencia, la
industria farmacéutica y la practica clinica. La Medicina moderna demanda expertos
con una vision integral, que comprendan tanto los procesos de investigacion y desarrollo
como las estrategias de comunicacion cientifica, regulacion sanitaria y posicionamiento
terapéutico. En este contexto, el ambito de los Medical Affairs se ha consolidado como
un componente esencial dentro de las organizaciones sanitarias, impulsando

la generacion de conocimiento médico riguroso.

La metodologia de este programa combina un enfoque académico solido con una
aplicacion practica constante. A lo largo de su desarrollo, el alumno aborda temas
clave como la estructura y funcionamiento del departamento de Medical Affairs, la
gestion ética de la informacion médica, la relacion con los profesionales de la salud,
y la planificacién de estrategias basadas en evidencia. Ademas, se profundiza en el
manejo de ensayos clinicos, la evaluacion de datos cientificos, el disefio de materiales
médicos y la comunicacion efectiva con audiencias técnicas y no técnicas, todo ello
enmarcado en los mas altos estandares de calidad cientifica.

El temario se complementa con un andlisis detallado de las competencias transversales
necesarias en este campo: pensamiento critico, interpretacion de literatura médica,
liderazgo de proyectos interdisciplinares y dominio de entornos regulatorios nacionales
e internacionales. De este modo, el alumno adquiere una vision estratégica del papel que
desempefian los Medical Affairs en el ciclo de vida de un producto farmacéutico, desde
su investigacion inicial hasta su comercializacion responsable.

Finalmente, la metodologia Relearning de TECH garantiza una experiencia formativa
eficaz, flexible y centrada en el aprendizaje significativo. A través de la reiteracion
inteligente de conceptos, el alumno consolida de manera natural los conocimientos
adquiridos. De igual manera los profesionales de la salud se beneficiaran con 10
rigurosas Masterclasses impartidas por un Director Invitado Internacional.

Este Master de Formaciéon Permanente Semipresencial en Medical Affairs contiene
el programa universitario mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas
mas destacadas son:

+ Desarrollo de mas de 100 casos practicos presentados por especialistas en medicina,
farmacologia y gestion sanitaria, junto a profesores universitarios con amplia experiencia
en el ambito de los Medical Affairs y la comunicacion cientifica.

+ Sus contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
estan concebidos, recogen una informacion imprescindible sobre aquellas disciplinas
indispensables para el gjercicio profesional

+ Analisis y evaluacion de estrategias en Medical Affairs, gestion de la evidencia cientifica
y comunicacién médica en contextos clinicos y farmacéuticos

+ Con un especial hincapié en la medicina basada en la evidencia y en las metodologias
de investigacion aplicadas a la generacion, validacion y difusién del conocimiento cientifico
en salud

+ Todo esto se complementara con lecciones teoricas, preguntas al experto, foros
de discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil con conexion
ainternet

+ Ademas, podras realizar una estancia de practicas en una de las mejores empresas

Accede a rigurosas Masterclasses
complementarias llevadas a cabo
por un reconocido Director Invitado
de trayectoria internacional”



Desarrolla competencias en comunicacion
meédica adaptadas a distintos publicos
y contextos profesionales”

En esta propuesta de Master de Formacion Permanente Semipresencial, de caracter
profesionalizante y modalidad semipresencial, el programa esta dirigido a la actualizacién
de profesionales del ambito médico y farmacéutico que desempefian sus funciones
en departamentos de Medical Affairs, investigacion clinica o comunicacion cientifica, y
gue requieren un alto nivel de especializacion. Los contenidos estan basados en la ultima
evidencia cientifica, y orientados de manera didactica para integrar el saber teérico en la
practica profesional médico o farmacéutico, y los elementos tedrico-practicos facilitaran
la actualizacién del conocimiento y permitiran la toma de decisiones fundamentadas

en la gestion y comunicacion de la evidencia cientifica.

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional de la Medicina un aprendizaje situado y contextualizado, es
decir, un entorno simulado que proporcionara un aprendizaje inmersivo programado
para entrenarse ante situaciones reales. El disefio de este programa esta basado en
el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante el cual debera tratar de resolver las
distintas situaciones de practica profesional que se le planteen a lo largo del mismo.
Para ello, contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado
por reconocidos expertos.
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Participa en experiencias
practicas en entornos sanitarios,
farmacéuticos o de investigacion
biomédica de prestigio.

Domina las herramientas
necesarias para analizar,
interpretar y presentar informacion
cientifica con rigor y ética.
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de
mas de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como
lider en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con
un enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.
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Estudia en la mayor universidad digital
del mundo y asegura tu éxito profesional.
El futuro empieza en TECH"
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El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH estad integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catalogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayoria de areas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de MetalLAB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, mas de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en once idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.
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Profesorado

n°1

Mundial

Plan

o

Forbes

Mejor universidad de estudi?s TOP La metodologia Mayor universidad
online del mundo mas completo Internacional mas eficaz online del mundo
Un método de aprendizaje tnico
TECH es la primera universidad que emplea el Relearning
TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asi una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos
y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,
De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras dreas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio Unicoy
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA

G

Google Partner

PREMIER 2024
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Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. EI 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologfa de estudio que basa su eficacia en

la adquisicién de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnoldgico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

El plan de estudios aborda de manera integral las competencias esenciales para
desempenarse en el ambito de los Medical Affairs, un sector en constante evolucion
dentro de la medicina moderna. A través de un enfoque riguroso y multidisciplinario,
combina conocimientos clinicos, regulatorios y comunicacionales que permiten
comprender la interseccion entre la ciencia, la industria farmacéutica y la practica
médica. Ademas, promueve la aplicacion de la evidencia cientifica en la toma de
decisiones estratégicas, fomentando una vision critica, ética y analitica orientada
a la mejora continua de los procesos de salud y la innovacion terapéutica.
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Aplica metodologias innovadoras para la
gestion de proyectos clinicos y la generacion
de datos del mundo real”
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Maédulo 1. El entorno de acceso al medicamento en el siglo XXI

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

Papel de la Industria Farmacéutica en la provision asistencial de los sistemas de salud
1.1.1.  Competencias basicas que debe tener una administracion publica sanitaria

1.1.2.  Modelos sanitarios en constante cambio. Irrupcion de nuevas tecnologias,
necesidad de mayor eficiencia y sostenibilidad

1.1.3.  Retos de la industria innovadora para el desarrollo de tratamientos innovadores.
Los beneficios de la colaboracion publico- privada en [+D

1.1.4. Retos de la Industria Farmacéutica en el acceso al mercado. Los beneficios

de la colaboracion publico- privada
Retos actuales y precio y reembolso

1.2.1.  Retos para los SNS. Aumento de la esperanza de vida-cronicidad Medicamentos
mas sofisticados manejo de la incertidumbre

1.2.2.  Procedimiento de precio y financiacion. Ministerios de Sanidad, Comisiones
de precios, Comités asesores de la prestacion Farmacéutica

1.2.3.  Precio del medicamento y politicas de fijacion de precios

1.2.4.  Panorama actual de la financiacién medicamentos innovadores. Manejo
de la incertidumbre

1.2.5.  Modelos de acceso a la innovacion y manejo de la incertidumbre clinica

y presupuestaria por la Industria Farmacéutica
Stakeholders de la Industria farmacéutica |

1.3.1.  Los distintos stakeholders y sus intereses

1.3.2.  Relacion de la Industria con los gestores sanitarios: ambito publico y privado
1.3.3.  Relacién de la industria con las administraciones publicas

1.3.4. Relaciones con los profesionales sanitarios

Stakeholders de la Industria farmacéutica |l

1.41. Relaciones con los pacientes como un actor clave dentro del entorno sanitario

1.4.2. Relaciones con otros stakeholders: sociedades cientificas, colegios profesionales,
grupos de lobby e influencia, instituciones politicas, medios de comunicacion

Tipos de farmacos. Farmacos innovadores

1.5.1. Tipos de medicamentos: innovadores, genéricos y biosimilares

1.5.2.  Introduccion en el mercado de un medicamento innovador. Importancia

de una buena identificacion en funcion del tipo de farmaco

1.5.3.  Estrategia de aproximacion y relacion con los distintos clientes
1.54. Enfermedades raras y medicamentos huérfanos
1.5.5.  Medicina personalizada

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

Tipos de farmacos. Farmacos genéricos y biosimilares
1.6.1.  Diferencias entre genéricos y biosimilares y farmacos originales

1.6.2. Papel de los medicamentos genéricos y biosimilares en el mercado farmacéutico

1.6.3. Estrategia de aproximacion y relacion con los distintos clientes
1.6.4. Formas de Contratacion, concursos y central de compras
1.6.5.  Sustitucion, intercambiabilidad de los farmacos genéricos

Etica empresarial y bioética
1.7.1.
1.7.2.  Transparencia de las interrelaciones de la industria farmacéutica
Nuevos desafios

Politicas internas de cumplimiento de la empresa farmacéutica

1.8.1.  Nuevas enfermedades con necesidades médicas no cubiertas

1.8.2. Tiemposy costes elevados para el desarrollo de un nuevo medicamento

Estrategias de inversion bien definidas

1.8.3.  Necesidad de implementar nuevas tecnologias en los procesos de investigacion,
desarrollo y produccion del medicamento innovador

1.8.4. Laentrada de competidores y la reduccion del ciclo de vida del medicamento

1.8.5. Sostenibilidad, equidad y sistemas de gestion de la informacién

Tendencias en la industria farmacéutica

1.9.1.  Medicina personalizada y de precision

1.9.2.  Rolde los pacientes en las tomas de decisiones
1.9.3.  Elcompromiso de transparencia

1.9.4. Bases de la colaboracion publico- privada

Del acceso universal de medicamentos innovadores al control de gasto
1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.
1.10.5.

Evolucion del acceso a los medicamentos innovadores
El coste del medicamento

La relevancia clinica

El mapa de decisores

Buscando el equilibrio correcto



Maédulo 2: El departamento de asuntos médicos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

¢ Qué es el departamento de asuntos médicos?

2.1.1.  Historia del departamento de Medical Affairs y su evolucion en las compafiias
farmacéuticas

2.1.2.  Objetivoy funciones del departamento

2.1.3.  Estructura general del departamento en diferentes compafiias

El departamento de asuntos médicos en las compafifas farmacéuticas y biotechs
2.2.1.  Relacion de asuntos médicos con departamentos comerciales

2.2.2.  Relacion de asuntos médicos con departamento de market access

2.2.3.  Relacion de asuntos médicos con departamento de regulatory

2.2.4.  Relacion de asuntos médicos con departamento de investigacion y ensayos
clinicos

2.2.5.  Larelacion de asuntos meédicos en funcion del ciclo de vida del producto
Asuntos médicos en funcién del ciclo de vida del producto

2.3.1.  Laestrategia médica en funcion del ciclo de vida del producto

2.3.2. Estrategias de lanzamiento

Plan médico y plan de producto

2.4.17. Definicion de plan médico y plan de producto

2.4.2.  Estructura de plan de producto: plan estratégico y de accion

2.4.3. Medical Affairs y medical societies: acompafiamiento a los profesionales
sanitarios a través de las sociedades

Roles en el departamento de asuntos médicos: el medical advisor

2.5.1.  Funciones del medical advisor: Disefio de estrategia médica de producto
2.5.2.  Gestion de proyectos médicos y estudios de fase IV

2.53.  Finanzas en proyectos médicos

Roles en el departamento de asuntos médicos: el MSL

2.6.1.  Funciones del MSL: comunicacion médica e interlocutores

2.6.2.  Implementacion de proyectos médicos y gestion territorial

2.6.3. Habilidades/skills del MSL

2.6.4.  Organizacion y priorizacion del tiempo

Comunicacion médica y recogida de insights

2.7.1.  Comunicacion F2F de alto impacto

2.7.2.  Adaptacion de la comunicacion al perfil y comunicacion basada en insights
2.7.3.  Gestion de solicitudes médicas y negociacion

2.8.

2.9.

2.10.

Plan de estudios | 15 tech

Plan integral de comunicacion

2.8.1.  Medios de comunicacion y plan de omnicanalidad

2.8.2.  Comunicacion en congresos

2.8.3. Integracion del plan de comunicacion en plan médico
RWE y estudios de fase IV

2.9.1. Disefio de estudios de RWE y fase IV

2.9.2. integracion en plan médico

2.9.3.  Investigator initiated studies/trials y research collaborations
2.9.4. Recogiday medicién de resultados

Compliance en el departamento de asuntos médicos

2.10.1. Definicién de promocion

2.10.2. Definicién de on label/off label

2.10.3. Diferencias entre departamento comercial y asuntos médicos
2.10.4. Laintegridad en el trabajo

Maédulo 3: ;Por qué un departamento de Medical Affairs? Su razon de ser

3.1.

3.2.

3.3.

Medical Affairs: El nuevo papel de la industria farmacéutica

3.1.1.  Decomo eraacomo es ahora

3.1.2.  Delaindustria a la ciencia

3.1.3.  Mas alla de los ensayos clinicos: generar evidencia

Expectativas de futuro de los departamentos de Medical Affairs

3.2.1.  Relacién con instituciones publicas, médicos y pacientes

322, "Winwin" o “todos a una” como futuro

3.2.3.  Coordinacion de ensayos clinicos

3.2.4.  Cocreacion de estudios de investigacion

3.2.5.  Paciente como fuente de acierto

Compromiso de la industria farmacéutica

3.3.1.  Enpromover el bienestar de los pacientes con criterios éticos de profesionalidad
3.3.2.  Engenerary mantener la confianza en la prescripcion de los medicamentos
3.3.3.  Objetivo: colaborar en la calidad de la asistencia de forma sostenible
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3.4.  Capacidad de medir el impacto de lo que hacemos
3.4.1.  Formar e informar
3.4.2. Elandlisis correcto de la informacion cientifica y no cientifica
3.4.3.  Evaluando si un tratamiento funciona o no en nuestros pacientes

3.4.4.  Saber silas decisiones estratégicas que hemos tomado estan teniendo
el impacto deseado

3.4.5.  Preocupacion genuina por los pacientes
3.5, Desarrollo de un profesional en ciencias de la salud en la industria farmacéutica
3.5.1. Disefio del plan de formacion: qué estudiar
3.5.2.  Laautoformacion
3.5.3.  Perfil del equipo: innovacién, liderazgo...
3.5.4.  Planes de desarrollo dentro del rol
3.5.5.  Plan de carrera
3.6. Investigacion con medicamentos de uso humano

3.6.1.  Definicion, justificacion y objetivos de la investigacion con medicamentos
de uso humano

3.6.2.  Tipos de estudios de investigacion con medicamentos
3.6.3.  Fundamentos éticos. Normas de buena practica clinica

3.6.4. Agentes involucrados en la investigacion clinica: Promotor, Investigador, Monitor,
el paciente

3.7. Fases de los ensayos clinicos |

)
!
:
!
1

3.7.1.  Estudios clinicos en fase 0

3.7.2.  Estudios clinicos en fase I: ¢ Es seguro el tratamiento?
3.8.  Fases de los ensayos clinicos Il

3.8.1. Estudios clinicos en fase II: ;Es eficaz el tratamiento?

3.8.2. Estudios clinicos en fase llI: ¢Es mejor el nuevo tratamiento bajo estudio
que el tratamiento convencional?

3.8.3.  Estudios clinicos en fase IV: ;Qué mas es necesario saber?
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E"’ 3.9. Metodologia de los ensayos clinicos
_-""'-“"-"'f':’ 3.9.1. Disefio del ensayo clinico
: — : 3.9.2.  Planificacion del ensayo clinico
2 3.9.3. Etapas en el desarrollo del ensayo clinico
. 3.9.4.  Monitorizacion: seguimiento y control. La importancia de la calidad
’ = —= 3.9.5.  (Gestion de datos. Obtencion de resultados
; 3.9.6. Lamonitorizacion basada en el riesgo
i" 3.9.7.  Estudios descentralizados
; : 5 3.10. El futuro de la investigacion en los ensayo clinicos
g ': 3.10.1. Evolucion de los ensayos clinicos
ﬁ » 3.10.2. De la evidencia clinica a la necesidad regulatoria
#

3.10.3. De los datos del ensayo clinico a la aprobacién de precio: ;qué mas datos
se necesitan?

-

3.10.4. La aportacion del paciente
3.10.5. El entorno cooperativo para la generacion de evidencia

Maddulo 4. Market access, health economics & outcomes research

4.1, Introduccion a la farmacoeconomia y evaluacion econémica de Medicamentos

353335

o ow o

4.1.1.  Conceptos basicos
4.1.2.  Paraquéy por qué se usan en la toma de decisiones en salud
4.1.3. Coste de oportunidad

4.1.4.  Consumo de recursos sanitarios y no sanitarios en los estudios
de farmacoeconomia (tipos de costes)

4.1.5.  Medicién y estimacion de resultados en salud (outcomes)
4.1.6. QALY: concepto y métodos para su calculo

4.2, Tipos de andlisis farmacoecondmicos completos mas utilizados en Evaluacion
Economica de Medicamentos

421 Andlisis de Minimizacion de costes

4.2.2.  Andlisis coste-efectividad y coste-utilidad

4.2.3.  Analisis coste-beneficio

4.2.4.  Concepto del coste incremental por unidad adicional de beneficio en salud

4.2.5. Interpretacion de los resultados de las evaluaciones econdmicas y reglas
de decisién
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4.3.  Tipos de andlisis farmacoeconémicos parciales 49. Diferentes modelos de financiacién del medicamento
4.3.1. Coste de la enfermedad y estudios de costes y consecuencias 4.9.1. Modelos financieros (acuerdos de precio-volumen, techo de gasto, etc.)
4.3.2. Analisis de Impacto Presupuestario: qué es, como se hace y para qué sirve 492,  Modelos basados en resultados clinicos (programas de riesgo compartido, etc.)
en la toma de decisiones de precio y financiacion de los medicamentos 493. Esquemas de acceso de los pacientes

4.3.3.  Otros andlisis de ayuda a la toma de decision NNT, MCDA 49.4. Otras férmulas para incrementar el acceso al mercado de las nuevas opciones
4.4, Importancia actual de la medicion de los resultados en Salud terapéuticas
4.47. Resultados en Salud informados por el paciente PROs y PREs en el contexto 4.10. Evaluaciéon HTA (evaluacion de tecnologias sanitarias)

de la investigacion clinica 4.10.1. Distintas metodologias en distintos paises

4.42.  Concepto, definicion e introduccion a la medicion con escalas de salud 4.10.2. Normas bésicas que debe tener una regulacion de HTA

4.43.  Qué se puede medir y con qué instrumentos
4.4.4.  Elcuestionario EQ-5D SF-36

4.5.  Revision critica de evaluaciones econémicas publicadas en Ia literatura Madulo 5. Vision desde la farmacia hospitalaria, Investigacion clinica
451, Aplicacion de listas-gufas existentes y nuevas herramientas para investigar

4.5.2.  Revision de las guias y recomendaciones internacionales para disenar y efectuar 51.  Estructura y funciones de un servicio de farmacia hospitalaria
evaluaciones econdmicas

4.10.3. Situacién actual y futuros desarrollos

5.1.1.  Estructuray organizacion de un servicio de farmacia hospitalaria

4.53. Revisiones sistematicas y metaanalisis de evaluaciones econdémicas publicadas . : . : B
51.2.  Objetivos y funciones de un servicio de farmacia hospitalaria

4.6. Market access o : . )
5.1.3.  Priorizacién en el desarrollo de las funciones de un servicio de farmacia
4.6.1.  Entorno. Sistemas de salud: Modelo Bismark y modelo Beveridge

4.6.2. Equidad/acceso

4.6.3. Retos de los sistemas de salud

51.4. Cartera de servicios y areas de trabajo
5.1.5.  Recursos. Trabajo en equipo

) . 5.2.  Investigacion con medicamentos en el hospital: vision de la farmacia hospitalaria

47.  Llegada del medicamento al paciente o .
g acion del - o 5.2.1.  Investigacion clinica y el ensayo clinico

4.7.1. Proceso de negociacion del precio y financiacion 5.2.2.  Medicacion utilizada e intervinientes en un ensayo clinico

4.7.2.  Barreras mas frecuentes en la financiacion/precio del farmaco 523 Funciones del S. de Farmacia / Gestién del medicamento objeto

4.7.3.  Erosion del precio a lo largo de la vida del medicamento del ensayo clinico
4.8.  (Quéeselacceso al mercado? 5.2.4  Financiacion de estudios y contratos
4.8.1.  Introduccion 5.3.  Papel del farmacéutico en el acceso y posicionamiento de los medicamentos
4.8.2.  Como crear una estrategia de acceso en el hospital
4.8.3. Propuesta de valory dossier estratégico de acceso al mercado de un nuevo 5.3.1.  Autorizacién y comercializacion de medicamentos
medicamento 5.3.2.  Seleccién de medicamentos: Seleccion de medicamentos
4.8.4.  Definicion e implantacion del plan de acceso de una nueva opcion terapéutica 5.3.3.  Seleccién de medicamentos: Medicina basada en la evidencia

53.4. Informes de posicionamiento terapéutico



5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.0.

5.10.

Seguimiento farmacoterapéutico: resultados en salud y telefarmacia

54.1. Resultados en salud percibidos por los pacientes (PROMSs):
;qué son 'y como medirlos

54.2.  Resultados en salud experiencia reportada por los pacientes (PREMS):

;qué son 'y como medirlos?
5.4.3. Aplicacion en la practica clinica de resultados en salud
54.4.  Telefarmacia hacia un nuevo modelo de seguimiento de los pacientes
Seguridad en el uso de los medicamentos en el hospital
55.1. Laimportancia de la seguridad
5.5.2.  Errores de medicacion
55.3. Gestion del riesgo y sistemas de notificacion de los incidentes
5.5.4. Prevencion de los errores de medicacion
Beneficios de la vacunacién en general
56.1.  ¢Por qué son necesarias las vacunas?
5.6.2.  Impacto de las vacunas en la salud
5.6.3. Seguridad de las vacunas
5.6.4. Fases de elaboracion de las vacunas
Vacunacion en grupos de riesgo
57.1. Grupos de riesgo
5.7.2.  Situaciones de riesgo
5.7.3. Aspectos destacados de la vacunacion: novedades
Plataforma de ayuda a la investigacion en el hospital
5.8.1. Estado del arte del software como ayuda a la investigacion
5.8.2. Laarquitectura en los diferentes sistemas
5.8.3. Requisitos normativos necesarios
El dato sano
59.1. Lalogistica del dato sano
59.2. Lacertificacion del dato
La nueva tecnologia aplicada a la investigacion
510.1. Lanueva tecnologia en el procesado de datos
510.2. Lanueva tecnologia en el andlisis de los datos
5.10.3. La nueva tecnologia en la prediccion de los datos en la investigacion
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Maédulo 6. Nuevos proyectos de valor de la industria farmacéutica.

Transformacion digital en Medical Affairs

6.1.  Gestion del cambio, servicios de valor afiadido en proyectos estratégicos
6.1.1.  Epoca de cambios o cambio de época
6.1.2. ¢Por qué fracasan los cambios?
6.1.3.  Elcentro del cambio somos las personas
6.1.4.  Tres elementos para facilitar el cambio
6.1.5.  Ocho pasos para impulsar cambio
6.2. Introduccion a Lean, ingrediente esencial en cualquier proyecto colaborativo
6.21. Empatia
6.2.2. Historia de Lean
6.2.3. Lean en Sanidad
6.2.4.  Cinco principios de Lean
6.2.5. Caja de herramientas de Lean
6.3. Liderazgo emocional, desarrollo de habilidades necesarias para impulsar innovacion
6.3.1.  Entorno pull vs push
6.3.2.  ;Qué es liderazgo?
6.3.3.  Liderazgo sin jerarquia
6.3.4.  Trampas del liderazgo jerarquico
6.3.5. Lider5.0
6.4.  Team building, dindmicas de refuerzo en procesos de transformacién organizacional
6.4.1. Las cuatro dimensiones de la personalidad
6.4.2. Lostipos de personalidad necesarios
6.4.3. Las cinco disfunciones de un equipo
6.4.4. Lascinco olas de la confianza
6.4.5. Conformacion de equipos de alto rendimiento
6.5. Estrategias de cambio cultural en organizaciones sanitarias
6.5.1.  ¢Qué es la cultura organizacional?
6.5.2.  ;Por qué es relevante en un proceso de gestion del cambio?
6.5.3. Barreras
6.5.4.  Hoshin Kanri
6.5.5. Ejemplos de cambios organizacionales de calado
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Transformacion digital
6.6.1.  Conocer y entender al cliente

6.6.2.  Los perfiles de los player: profesionales, pacientes, instituciones y sociedades

médicas
6.6.3.  Lainformacion en tiempo real
6.6.4.  Mapear lainformacion de forma eficiente, eficaz y certificada
Estrategia educativa y formativa
6.7.1.  Definicion y objetivo
6.7.2. Herramientas
6.7.3.  Lainformacion viva como en constante evolucion
6.7.4. Laformacion continuada como herramienta Medical Affairs
El contenido como centro
6.8.1.  Generador y gestor de contenidos
6.8.2.  Conocer las necesidades de los player
6.8.3.  Crear el material ad hoc en base a las necesidades
6.8.4. Calidad del contenido basado en referencias
Medir la implantacion de la estrategia
6.9.1.  Definicion y objetivo
6.9.2.  ;Qué son los KPI?
6.9.3.  Valoracion en base a indicadores
6.9.4. Elfeedback como herramienta de andlisis
Agile mindset
6.10.1. ;/Qué es el agile mindset?
6.10.2. El predictivo como herramienta en la toma de decisiones
6.10.3. Ventajas e inconvenientes
6.10.4. Disefio de plan formativo para creacion de lideres de opinion

Mddulo 7. Estadisticay R

7.1,

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Bioestadistica

7.1
7.1.2.
7.1.3.
71.4.

7.1.5.

Introduccion al método cientifico
Poblacion y muestra. Medidas muestrales de centralizacion
Distribuciones discretas y Distribuciones continuas

Esquema general de la inferencia estadistica. Inferencia sobre una media de
una poblacion normal. Inferencia sobre una media de una poblacion general

Introduccion a la inferencia no paramétrica

Introducciéna R

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.
7.2.5.

Caracteristicas basicas del programa

Principales tipos de objetos

Ejemplos sencillos de simulacion e inferencia estadistica
Graficos

Introduccion a la programacion en R

Métodos de regresion con R

7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.
7.3.4.
7.3.5.

Modelos de regresion
Seleccion de variables
Diagnostico del modelo
Tratamiento de datos atipicos
Andlisis de regresiones

Andlisis Multivariante con R

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.

Descripcion de datos multivariantes

Distribuciones multivariantes

Reduccion de la dimension

Clasificacién no supervisada: andlisis de conglomerados
Clasificacion supervisada: andlisis discriminante

Métodos de regresion para la investigacion con R

7.5.1.
7.5.2.
7.5.3.
7.54.
7.5.5.

Modelos lineales generalizados (GLM): regresion de Poisson y binomial negativa
Modelos lineales generalizados (GLM): regresiones logistica y binomial
Regresion de Poisson y Binomial Negativa infladas por ceros

Ajustes locales y modelos aditivos generalizados (GAM)

Modelos mixtos generalizados (GLMM) y generalizados aditivos (GAMM)



7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

Estadistica aplicada a la investigacion biomédica con R |

7.6.1. Nopiones basicas de R. Variables y objetos de R. Manejo de datos. Ficheros 81
Graficos

7.6.2. Estadistica descriptiva y funciones de probabilidad

7.6.3.  Programacion y funciones en R

7.6.4.  Analisis de tablas de contingencia

7.6.5. Inferencia basica con variables continuas

Estadistica aplicada a la investigacion biomédica con R Il

7.7.1.  Analisis de la varianza

7.7.2.  Andlisis de correlacion

7.7.3.  Regresion lineal simple

7.7.4.  Regresion lineal multiple 82

7.7.5.  Regresion logistica

Estadistica aplicada a la investigacion biomédica con R 11l

7.8.1.  Variables de confusion e interacciones

7.8.2.  Construccion de un modelo de regresion logistica

7.8.3.  Analisis de supervivencia

7.8.4. Regresion de Cox 83

7.8.5.  Modelos predictivos. Andlisis de curvas ROC

Técnicas estadisticas de data mining con R |

7.9.1.  Introduccioén. Data mining. Aprendizaje Supervisado y No Supervisado. Modelos
Predictivos. Clasificacion y regresion

7.9.2.  Analisis descriptivo. Preprocesamiento de datos

7.9.3.  Andlisis de componentes principales (PCA)

7.9.4.  Andlisis de componentes principales (PCA)

7.9.5. Andlisis cluster. Métodos Jerarquicos. K-means 8.4.

Técnicas estadisticas de data mining con R Il

7.10.1.

7.10.2.
7.10.3.
7.10.4.
7.10.5.

Medidas de evaluacion de modelos. Medidas de capacidad predictiva.
Curvas ROC

Técnicas de evaluacion de modelos. Validacion cruzada. Muestras bootstrap
Métodos basados en drboles (CART)

Support vector machines (SVM)

Random forest (RF) y redes neuronales (NN)
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Médulo 8: Competencias profesionales para trabajar en Medical Affairs

Hablar en publico de forma eficaz

8.1.1.  Asegurar el éxito de su presentacion: Superar el miedo escénico. Confiar en uno
mismo para ocupar todo el especio. Armonizar (voz, gestos, postura, mirada)

8.1.2.  Presentar claramente sus ideas: Organizar su reflexion. Definir sus objetivos para
mantener una direccion. Estructurar su mensaje

8.1.3.  Establecer un dialogo autentico: Comprender las claves de la comunicacion
Utilizar y aprovechar los recursos del grupo. Suscitar y controlar la participacion
del publico. Cémo hacer llegar sus ideas

8.1.4.  Hacer del publico su aliado: Mantener su interés con o sin soportes. Saber

reaccionar durante los intercambios con la improvisacion. Saber cerrar
Gestionar emociones en situaciones de conflicto

8.2.1.  Entendiendo las emociones: El papel del cerebro. Identificar emociones

8.2.2.  Desarrollar el equilibrio emocional: Gestionar las reacciones emocionales
incoherentes. Desarrollar la confianza en uno mismo

8.2.3.  Emplear las emociones para construir la confianza

8.2.4. Resolver las situaciones conflictivas

8.2.5.  Desarrollar habilidades de control

Liderazgo

8.3.1.  Planificacion estratégica: Herramientas para construir la Vision enfocada
a la consecucion de los objetivos. Planificacion como garantia de éxito

8.3.2.  Toma de decisiones: Proceso de toma de decisiones con una clara metodologia
para evitar subjetividades innecesarias. Equilibrio entre la razon y la emocion

8.3.3.  Orientacion al Logro: Trabajo por Objetivos. Herramientas para definir objetivos
y su seguimiento. Introduccién a los OKRs

8.3.4.  Mejora continua: Aprendizaje continuo. El ciclo de Deming

Influencia y Negociacion

8.4.1.  Principios basicos de la negociacion: Promuevo de forma activa la colaboracion
para ofrecer la mejor solucion para mis clientes y colegas

8.4.2.  El proceso de la negociacion: Elementos. Objetivos. Banda de la negociacion

8.4.3.  Estrategias para negociar: Como plantear la negociacion

8.4.4.  Comunicacion e influencia: Convenciendo y planteando propuestas ganadoras
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8.5.  Marca personal 8.9. Eficacia profesional. Gestion del tiempo
8.5.1.  Entendiendo qué es la marca personal: Por qué es importante y qué nos aporta 8.9.1.  El paradigma del tiempo: Entender la importancia relativa del tiempo
8.5.2.  Construyendo y gestionando tu marca personal: Cinco objetivos universales para 8.9.2.  Eficiencia personal: Ser un estratega de su tiempo y centrarse en lo realmente
crear tu marca personal. Cémo establecer una red de contactos importante para mejorar su productividad
8.5.3.  Redes sociales: Elige tus redes sociales (Linkedin, Twitter, Facebook, Instagram) 8.9.3. Herramientas y técnicas para la gestion del tiempo: Gestion del estrés, métodos
8.54. Lanzando tu marca personal: Campafias para la marca personal y cémo medir y herramientas para la gestion del tiempo
el éxito 8.10. Insercion Laboral
8.6.  Adaptacion al cambio 8.10.1. Fijar el objetivo profesional: Herramientas para definir la meta profesional
8.6.1.  Aceptar el cambio: Es la fase de comprension de la necesidad del cambio, 8.10.2. Elaboracion CV: Identificacion de capacidades y competencias profesionales
cuando las personas se sensibilizan y aceptan la nueva situacion para elaborar el CV
8.6.2. Resistencias al cambio: Saber identificar las barreras y dificultades que 8.10.3. Busqueda de empleo: Técnicas de busqueda de empleo. Networking, redes
posicionan a las personas en contra del cambio es un modo de encontrar sociales, buscadores y gestion de head hunters
soluciones que ayudan a incorporar nuevas formas de hacer 8.10.4. La entrevista: Cémo afrontar una entrevista de trabajo
8.6.3.  Proceso de cambio. El viaje del héroe: Comprender el proceso de cambio . . . .
que va desde la negacion hasta la transformacion de las personas Modulo 9. Guias de practica clinica. Real world evidence. Lectura critica

8.6.4. Gestion del cambio en las Organizaciones: Entender modelos como Kotter de articulos
de gestion del cambio en las organizaciones

8.7. Resolucién de problemas

9.1.  Introduccion a las guias de practica clinica basada en la evidencia cientifica

8.7.1.  Entendimiento del problema: Entender el problema, identificar sus causas 9.1.1. Evaluacion de tecnologias sanitarias. Marco de las GPC

y los retos que presenta 9.1.2.  GPC basadas en la evidencia. Planteamiento metodolégico

8.7.2.  Generacion de ideas: Procesos de ideacion y creatividad para desarrollar 9.1.3. Aspectos clave en la elaboracion de GPC
diferentes soluciones 9.1.4. De la evidencia a las recomendaciones

8.7.3.  Andlisis: Modelos de andlisis de las ideas 9.2.  Instrumento de evaluacion de la calidad de las guias de practica clinica

8.7.4. Toma de decisiones: Herramientas para la toma de decisiones 9.2.1.  Evaluacion de GPC: ;Por qué y para qué?

8.8.  Gestion de equipos 9.2.2. Colaboracion AGREE

8.8.1.  Equipos funcionales: Equipos orientados al logro. Piramide de Lencioni 9.2.3. Instrumento AGREE: Estructura y contenido

8.8.2.  Herramientas para la gestion de equipos: Reuniones eficaces, delegacion 9.2.4.  Ejemplos de evaluacion de GPC con el instrumento AGREE

8.8.3.  Técnicas de Motivacion: Modelos de motivacion a las personas que componen 9.3. Fuentes de calidad de guias de préactica clinica basadas en la evidencia cientifica
los equipos. Motivacion intrinseca y motivacion extrinseca 9.3.1.  Organismos recopiladores de GPC de calidad

8.8.4. Feedback: Reforzar el sentido de responsabilidad de los colaboradores 932

: GuiaSalud: Programa nacional de GPC basadas en la evidencia de calidad
en el desarrollo del trabajo en la empresa

9.3.3.  Centros elaboradores de GPC de calidad
9.34. Centros metodologicos: Red internacional GIN
9.3.5. Bases de datos genéricas

9.3.6. Motores de busqueda



9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Incorporacién de pacientes en las Guias de Practica Clinica
9.4.1.  Necesidad de incorporacion de los pacientes

9.42.  Aspectos metodologicos a considerar

9.4.3. Ejemplos de participacion de pacientes en las GPC
9.4.4.  Abordaje internacional: patient involvement
Herramientas de ayuda a la toma de decisiones compartidas
9.5.1.  Necesidad de las herramientas de ayuda para la toma de decisiones compartidas
9.52. Bases conceptuales

9.5.3.  Ejemplos practicos

Real world evidence

9.6.1.  Necesidad de generar nueva evidencia

9.6.2.  Estudios basados en datos de practica clinica real: disefio, analisis, minimizacion
del sesgo

9.6.3.  |Acomo herramienta para la generacion de evidencia
9.6.4. Avances basados en IA para las intervenciones sanitarias
La importancia de la lectura critica, metodologia y estructura
9.7.1.  Niveles de la evidencia cientifica

9.7.2. Lapregunta clinica

9.7.3.  Métodos a utilizar

9.7.4. Tipos de estudios

Parametros estadisticos y el ensayo clinico

9.8.1. Contrastes de hipotesis

9.8.2. Potencia del estudio

0.8.3. Tipos de variables y tests

9.8.4. Tipos de ensayos

9.8.5. Tipos de intervencidn: intention-to-treat o per-protocol
9.8.6. Noinferioridad

9.8.7. Sesgos

Revisiones sistematicas y metaanalisis

9.9.1.  Revisiones sistematicas

99.2. Metaandlisis
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9.10. Educacion médica electronica

9.10.1.
9.10.2.
9.10.3.
9.10.4.
9.10.5.

Fuentes de informacién sobre medicamentos
Blogs, infografias, podcast

Portales de educacion médica

Congresos virtuales

Webinars y webcasts, eMSL, eKOL

Maddulo 10. Medical Information

10.7. Introduccion. Organizacion del proceso de busqueda

10.1.1.
10.1.2.
10.1.8.

La pregunta de busqueda/investigacion. ;Para qué sirve?
Objetivos de la busqueda
Recursos bibliogréficos/materiales/humanos con los que contamos

10.2. Recursos de informacién en biomedicina

10.2.1.
10.2.2.
10.2.3.

10.2.4.
10.2.5.
10.2.6.

Fuentes internacionales: Pubmed, Embase, WOS, etc.
Fuentes en el dambito latinoamericano: indices CSIC, Ibecs, LILACS, etc.

Fuentes para localizar ensayos clinicos: WHO, ClinicalTrials, CENTRAL
de Cochrane, etc.

Fuentes sobre informacion de medicamentos: Bot Plus Web, FDA, etc.
Medicina basada en la evidencia: Uptodate, iloveevidence, Tripdatabase

Otros recursos: organismos oficiales, paginas webs, sociedades cientificas,
asociaciones, agencias de evaluacion, etc.

10.3. Bases de datos. Conceptos basicos para plantear estrategias de busquedas de calidad

10.3.1.
10.3.2.
10.3.8.
10.3.4.

:Qué es una base de datos?
Lenguaje natural. Mapeo de términos
Lenguaje controlado. Tesauros
Operadores booleanos

10.4. Busquedas bibliograficas en Pubmed

10.4.1.
10.4.2.
10.4.3.
10.4.4.
10.4.5.

Busqueda sencilla y busqueda exploratoria
Mapeo de términos

Busqueda avanzada

Claves para buscar

Gestion de la estrategia de busqueda y de los resultados. Alertas y gestores
de referencias bibliograficas
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10.5. Documentacion de la busqueda. Adaptacion a otras bases de datos
10.5.7. Informacion necesaria para documentar y hacer replicable la busqueda
10.5.2. Transparenciay calidad
10.5.3. Puntos a tener en cuenta para adaptar la busqueda de una base de datos a otras
10.5.4. Revision por pares de las busquedas
10.5.5. Actualizacién de la estrategia de busqueda
10.6. Informacion médica para el paciente
10.6.1. Cémo comunicar al paciente
10.6.2. Comunicacion verbal y escrita
10.6.3. El prospecto como base de respuesta a pacientes
10.7. Informacion médica para el HCP
10.7.1. Cémo comunicar al Profesional Sanitario
10.7.2. Comunicacion verbal y escrita
10.7.3. Laficha técnica como base de respuesta al profesional sanitario
10.8. Informacion médica off-label
10.8.1. Definicion y conceptos basicos
10.8.2. Data on file
10.8.3. Medicacion Extranjera

10.8.4. Ensayos clinicos, early access y acceso a medicamentos en situaciones
especiales

10.9. Documentacion e informacion cientifica para Medical Affairs

10.9.7. Gestion de peticiones de documentacion cientifica para el profesional sanitario:
transferencias de valor y regulacion local

10.9.2. Gestion de los derechos de autor
10.9.3. Informacion médica como estrategia de actualizacion del equipo médico
10.9.4. Informacion médica en la identificacion de data gaps
10.10. Extraccion de datos y andlisis de insights
10.10.1. Medical insights: definicion y conceptos
10.10.2. Herramientas de gestion de consultas de informacion médica
10.10.3. Almacenamiento de datos: data privacy
10.10.4. Data mining
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‘ ‘ Comprende los marcos regulatorios
y normativos internacionales que
rigen la comunicacion médica
y farmacéutica”



04
Objetivos docentes

Los objetivos docentes se centran en formar profesionales capaces de integrar

la evidencia cientifica con las estrategias médico-regulatorias y de comunicacion
propias del sector farmacéutico. A través de un enfoque interdisciplinario, se busca
desarrollar competencias en la gestion del conocimiento médico, la planificacion de
estudios clinicos y la interpretacion critica de datos cientificos. Asimismo, promueve
la colaboracion entre areas clinicas y corporativas, fortaleciendo el liderazgo, la ética
profesional y la toma de decisiones basada en la evidencia como pilares fundamentales
en la gestion moderna de los Medical Affairs.
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‘ Desarrolla habilidades de liderazgo
’ y pensamiento critico para coordinar
equipos médicos multidisciplinarios”
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Objetivo general

+ El objetivo general de este Master de Formacion Permanente Semipresencial es capacitar

a profesionales del ambito médico, farmacéutico y cientifico para desempefiar un rol
estratégico dentro de los Medical Affairs, integrando los conocimientos clinicos, regulatorios
y comunicacionales necesarios para optimizar la relacion entre la investigacion biomédica, la
industria farmacéutica y la practica asistencial. Asimismo, busca fomentar una vision critica
y ética que permita garantizar la transparencia en la gestion de la informacion cientifica,
impulsar la innovacion terapéutica y fortalecer la toma de decisiones basada en la evidencia
dentro de entornos sanitarios altamente competitivos y en constante transformacion

Explora las oportunidades que ofrece
la digitalizacion, la inteligencia artificial
y el Big Data en la gestion médica”

August Saplemiser




Objetivos especificos

Médulo 1. El entorno de acceso al medicamento en el siglo XXI
+ Distinguir las competencias clave que debe poseer una administracion publica sanitaria
para garantizar el acceso equitativo a los medicamentos
+ Analizar los retos actuales de la industria farmacéutica en el acceso al mercado
y los beneficios de la colaboracion publico-privada en [+D
+ |dentificar los distintos stakeholders de la industria farmacéutica y su impacto en la toma
de decisiones del sector salud

+ Examinar los procedimientos de fijacion de precios y financiacion de medicamentos
en los sistemas sanitarios

Médulo 2. El departamento de asuntos médicos
+ Examinar la evolucion del departamento de asuntos médicos y su papel
en la industria farmacéutica

+ Determinar la relacion del departamento de asuntos médicos con otras areas clave dentro
de las compafiias farmacéuticas y biotecnoldgicas

+ Establecer las funciones del medical advisor dentro de la estrategia médica de un producto

+ Disefar estrategias de comunicacion médica adaptadas a los distintos interlocutores
y medios

+ Definir el papel de los estudios de fase IV y la evidencia en vida real (RWE) dentro
del plan médico

+ Distinguir los principios de compliance en asuntos médicos y su diferenciacion respecto
al departamento comercial
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Mddulo 3. ;Por qué un departamento de Medical Affairs? Su razén de ser

+ Explorar el nuevo papel de Medical Affairs en la industria farmacéutica y su evolucion hacia
un enfoque cientifico

+ Relacionar las expectativas de futuro de los departamentos de Medical Affairs
con la colaboracidn entre instituciones, profesionales de la salud y pacientes

+ Contrastar el compromiso de la industria farmacéutica con el bienestar del paciente
y la sostenibilidad del sistema de salud

+ Determinar la importancia de medir el impacto de las decisiones estratégicas
y los tratamientos aplicados en pacientes

+ |dentificar las oportunidades de desarrollo profesional en ciencias de la salud dentro
de la industria farmacéutica

+ Describir las fases de los ensayos clinicos y su relevancia en la aprobacion
de nuevos tratamientos

Modulo 4. Market access, health economics & outcomes research
+ Examinar los fundamentos de la farmacoeconomia y su impacto en la toma de decisiones
en salud

+ Interpretar la relevancia de la medicion de resultados en salud y su aplicacion
en la investigacion clinica

+ Analizar las guias y recomendaciones internacionales para la evaluacion econémica
de medicamentos

+ Comparar los distintos modelos de financiacién del medicamento y sus implicaciones
en el acceso terapéutico
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Médulo 5. Vision desde la farmacia hospitalaria, Investigacion clinicay nuevas ~ Mddulo 7. Estadisticay R

herramientas para investigar + Comprender los fundamentos de la bioestadistica y su aplicacion en la inferencia estadistica
+ Comprender la estructura y funciones del servicio de farmacia hospitalaria, asi como

. L o + Manejar las principales caracteristicas del software R para la programacion
su impacto en la atencion sanitaria

y analisis estadistico
+ |dentificar el papel del farmacéutico hospitalario en la investigacion clinica y en la gestion

de medicamentos en ensayos clinicos Maddulo 8. Competencias profesionales para trabajar en Medical Affairs
+ Aplicar estrategias de gestion emocional para manejar situaciones de conflicto

+ Explicar la importancia del seguimiento farmacoterapéutico y la telefarmacia en la mejora .
con equilibrio y confianza

de los resultados en salud
+ Desarrollar habilidades de liderazgo enfocadas en la planificacion estratégica y la toma

+ Describir las estrategias de seguridad en el uso de medicamentos en el hospital
de decisiones fundamentadas

y los sistemas de notificacion de incidentes
+ Construir y gestionar una marca personal sélida, aprovechando las redes sociales

y estrategias de posicionamiento

+ Distinguir los beneficios de la vacunacion en grupos de riesgo y su impacto

en la salud publica
+ Optimizar la gestion del tiempo y la productividad mediante herramientas y técnicas

+ Explorar el uso de nuevas tecnologias y plataformas digitales como herramientas de apoyo o _
que favorezcan la eficiencia profesional

a lainvestigacion en el ambito hospitalario

Médulo 9. Guias de préctica clinica. Real world evidence. Lectura critica
de articulos

+ Examinar la metodologia de elaboracién de guias de practica clinica basadas en la evidencia
cientifica, incluyendo los criterios de evaluacion y los aspectos clave en su desarrollo

Médulo 6. Nuevos proyectos de valor de la industria farmacéutica.
Transformacion digital en Medical Affairs

+ Interpretar los factores clave en la gestion del cambio y su impacto en proyectos

estratégicos dentro de la industria farmacéutica
+ Identificar las fuentes de informacion mas relevantes para la consulta de Guias de practica

clinica; comprendiendo la labor de organismos recopiladores, centros metodoldgicos
y bases de datos especializadas

+ Diferenciar los principios y herramientas de la metodologia lean aplicados al ambito sanitario

+ Obtener las habilidades de liderazgo emocional necesarias para impulsar la innovacion

en entornos colaborativos

, ‘ , o o + Desarrollar habilidades de lectura critica aplicadas a articulos cientificos y ensayos clinicos
+ |dentificar las estrategias de cambio cultural en organizaciones sanitarias

y sus principales barreras
+ Explicar la importancia de la transformacion digital en Medical Affairs y su aplicacion
en la gestion de la informacion
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Mddulo 10: Medical Information
+ Estructurar el proceso de busqueda de informacion médica mediante la identificacion
de objetivos, recursos disponibles y estrategias eficientes de localizacion de datos

+ Disefiar estrategias de busqueda bibliografica de calidad a través del uso adecuado
de operadores booleanos, lenguaje controlado y herramientas de mapeo de términos
en bases de datos como PubMed

+ Optimizar la documentacion y replicabilidad de las estrategias de busqueda, garantizando
la transparencia, la revision por pares y la adaptacion a diferentes bases de datos

+ Aplicar principios de comunicacion efectiva en la transmision de informacion médica
a pacientes y profesionales sanitarios, considerando el uso de documentos como
prospectos y fichas técnicas

+ Interpretar el impacto de la informacién médica en la toma de decisiones de Medical
Affairs, gestionando la extraccion de datos, el analisis de insights y el almacenamiento
seguro de informacion



05
Practicas

Tras completar la fase tedrica online, el programa incluye un periodo de
capacitacion practica en instituciones del ambito sanitario, farmacéutico o
de investigacion biomédica. Durante esta etapa, el participante contara con
el acompafamiento de un tutor especializado, quien guiara su aprendizaje
y aplicacion de conocimientos en entornos reales vinculados a los Medical
Affairs, asegurando la integracion efectiva de las competencias adquiridas
en la gestion cientifica, la comunicacion médica y la coordinacion de
proyectos entre la industria y los profesionales de la salud.




Practicas | 33 tecC':

Fortalece tu capacidad para
diseniar y ejecutar estrategias
de comunicacion cientifica
efectivas y transparentes”
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El periodo de Capacitacién Practica de este programa en Medical Affairs se desarrolla
en instituciones sanitarias, farmacéuticas o de investigacion biomédica de referencia,
donde los profesionales trabajan junto a especialistas del sector. Esta experiencia
permite involucrarse en proyectos reales relacionados con la gestion de la evidencia
cientifica, la comunicacién médica y la coordinacién entre departamentos clinicos e
industriales, aplicando las metodologias mas actualizadas en la evaluacion y difusion
del conocimiento cientifico.

En esta propuesta de caracter eminentemente practico, las actividades estan
orientadas al fortalecimiento de competencias clave para el desempefio en entornos
de Medical Affairs, incluyendo la interpretacion critica de datos clinicos, la gestion ética
de la informacion médica y la colaboracion interdisciplinaria. Ademas, se promueve
la integracion de la ciencia y la estrategia corporativa dentro de marcos regulatorios
internacionales, en un contexto de innovacion constante y excelencia profesional.

Se trata de una oportunidad Unica para participar en entornos donde la evidencia
cientifica, la digitalizacion y la comunicacién médica avanzada convergen para
transformar la practica sanitaria. Estas instituciones representan un nuevo modelo

de colaboracion entre la medicina, la industria y la investigacion, convirtiéndose en el
escenario ideal para el perfeccionamiento de las competencias estratégicas, analiticas
y comunicativas que definen al profesional de los Medical Affairs en el siglo XXI.

La ensefianza practica se realizara con el acompafiamiento y guia de los profesores

y demas compafieros de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo y la integracion
multidisciplinar como competencias transversales para la praxis médica (aprender a ser
y aprender a relacionarse).

Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la capacitacion, y su
realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del centro, a su actividad habitual
y a su volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:
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Moédulo Actividad Practica

Analizar un caso real sobre la implementacién de un departamento de Medical Affairs

Rol Estratégico de
los Medical Affairs Elaborar un mapa de funciones y relaciones interdepartamentales

en la Industria

L Debatir sobre los retos éticos y regulatorios en la colaboracién médico-industrial
Farmacéutica

Simular una reunién entre las areas médica, marketing y regulatoria

Realizar un taller de andlisis critico de articulos cientificos

Gestion de la

Evidencia Cientifica Crear un resumen ejecutivo basado en evidencia

y Comunicacion Simular una presentacion médica ante un comité cientifico

Médica

Redactar un informe médico con estructura cientifica profesional

Revisar un protocolo de ensayo clinico y evaluar sus aspectos éticos

Ensayos Clinicos — o acion cientf | i
y CiCIO de Vlda Disefiar un plan ae comunicacion cientifica post— anzamiento

del Producto Analizar un caso practico sobre generacién de datos del mundo real
Farmacéutico

Debatir sobre el papel del Medical Affairs en el ciclo de vida del medicamento

Resolver dilemas éticos en comunicacién médica

Regulacién, Etica Elaborar un manual basico de buenas practicas
y Compliance en
Medical Affairs Simular una auditoria de cumplimiento normativo

Comparar marcos regulatorios internacionales en la industria farmacéutica

Desarrollar una propuesta tecnolégica aplicada a Medical Affairs

Innovacion, Debatir sobre la transformacion digital y su impacto en la funciéon médica
Tecnologia y Futuro
de los Medical Affairs Disefar una estrategia de comunicacion cientifica digital

Estudiar un caso sobre innovacion en farmacovigilancia o andlisis de datos
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Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de la universidad es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios en
los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas dedicadas
a lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera ocurrir
durante todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, la universidad se compromete a contratar un seguro de responsabilidad civil
gue cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir durante el desarrollo de la estancia
en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra coberturas
amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la capacitacion
practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse en caso de tener que
afrontar una situacion inesperada y estara cubierto hasta que termine el programa
practico en el centro.




Condiciones generales de la capacitacion practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante el Master de Formacion Permanente Semipresencial el alumno
tendra asignados dos tutores que le acompanaran durante todo el proceso, resolviendo
las dudas y cuestiones que pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional
perteneciente al centro de practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno
en todo momento. Por otro lado, también tendra asignado un tutor académico, cuya
mision sera la de coordinar y ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo
dudas y facilitando todo aquello que pudiera necesitar. De este modo, el profesional
estara acompafado en todo momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto
de indole practica como académica.

2. DURACION: el programa de practicas tendra una duracion de tres semanas
continuadas de formacidn practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
ala semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo de
antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio del Master de Formacion
Permanente Semipresencial, el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad
de reembolso o cambio de fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas
sin causa justificada/médica, supondra la renuncia de las practicas y, por tanto, su
finalizacion automatica. Cualquier problema que aparezca durante el transcurso de la
estancia se tendrd que informar debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere el Master de Formacion Permanente
Semipresencial recibird un certificado que le acreditara la estancia en el centro
en cuestion.

5. RELACION LABORAL: el Méaster de Formacién Permanente Semipresencial
no constituira una relacion laboral de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios previos
para la realizacion del Master de Formacion Permanente Semipresencial. En estos
€asos, sera necesario presentarlo al departamento de practicas de TECH para que se
pueda confirmar la asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: el Master de Formacion Permanente Semipresencial no incluira ningun
elemento no descrito en las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento,
transporte hasta la ciudad donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra
prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.



Centros de practicas

Los centros de practicas asociados a TECH representan instituciones de referencia
en el ambito sanitario, farmacéutico y de la investigacion biomédica, donde se promueve
la excelencia cientifica y la aplicacion practica del conocimiento. En estos espacios, los
profesionales tienen la oportunidad de integrarse en equipos multidisciplinarios, colaborar
en proyectos reales y participar en procesos vinculados a la gestion de la evidencia
médica, la comunicacion cientifica y la innovacion terapéutica. Estas experiencias
fortalecen la conexion entre la teoria y la practica, consolidando el papel estratégico
de los Medical Affairs dentro del ecosistema de la salud moderna.
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-

Conecta la investigacion biomédica con la practica
asistencial y las estrategias corporativas para
impulsar avances reales en salud”
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El alumno podra cursar la parte practica de este Master de Formacién
Permanente Semipresencial en los siguientes centros:

N e

F
-

COM Salud

Pais Ciudad
Espafia Madrid

Direccion: C/ Cordel de Pavones 8B, 3A,
28032, Madrid

Es una agencia de comunicacion cuya finalidad
es darle visibilidad a organizaciones y empresas
del sector sanitario y farmacéutico

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Medical Affairs
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Impulsa tu trayectoria profesional
con una ensenanza holistica, que
te permite avanzar tanto a nivel
tedrico como practico”
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcion era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacion mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de los
materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en valde,

10 cm

la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus alumnos
segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Resumenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Cuadro docente

El cuadro docente del Master de Formacion Permanente Semipresencial en Medical
Affairs esta integrado por reconocidos profesionales del ambito médico, farmacéutico
y cientifico que aportan una vision global y actual del sector. Suamplia experiencia en
investigacion clinica, comunicacion médica y gestion de proyectos permite al alumno
conectar la teorfa con la practica real. Ademas, gracias a su labor en compafiias lideres y
entornos sanitarios de referencia, los docentes ofrecen una ensefianza basada en casos
reales, promoviendo un aprendizaje riguroso, actualizado y orientado a los retos actuales
de la industria farmacéutica.
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Aprende de un claustro docente
integrado por expertos en medicina,
farmacologia, investigacion clinica
y comunicacion cientifica”
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Director Invitado Internacional

Con mds de 20 afios de experiencia en la industria farmacéutica global, el Doctor Michal
Kantecki es un reconocido Médico especializado en el drea de la Pediatria. A su vez, destaca
por estar altamente cualificado en la gestién de productos hospitalarios especializados

como antiinfecciosos.

En esta misma linea, ha llevado a cabo sus labores en instituciones sanitarias de referencia
a escala global tales como Pfizer. De este modo, se ha ocupado de desempefiar roles
estratégicos que abarcan desde la gestion del presupuesto para los activos o gestion de
las actividades operacionales como el etiquetado de los farmacos hasta la actuacién como
portavoz de las marcas en 16 paises pertenecientes a la Union Europea. Al mismo tiempo,
ha dirigido multiples campafias publicitarias implementando las técnicas de Marketing mas

innovadoras para posicionar los bienes en el mercado.

Otro de sus logros ha sido representar a las entidades ante organismos reguladores como
la Agencia Europea de Medicamentos. De esta forma, ha participado en iniciativas sobre

la aprobacién de sustancias medicinales, elaboracion de planes de gestion de riesgos o
creacion de estrategias para el cumplimiento de normativas de documentacion. También,

ha compaginado estas funciones con su faceta como Investigador Clinico. Asi, ha publicado
numerosos articulos cientificos en dreas como tratamientos novedosos para Infecciones
Fungicas, métodos para mejorar la adherencia a terapias con antimicrobianos y uso de

tecnologias emergentes que garantizan la seguridad de los farmacos.

Por otro lado, tanto sus altos estandares éticos como su firme compromiso por optimizar la
calidad de vida de las personas se han visto premiados en diferentes ocasiones en forma de
reconocimientos. Una muestra de ello es que, recientemente, fue elegido como “Mejor Lider de
Equipo Médico Global en Antimicrobianos”. En adicion, ha demostrado que la Medicina es una

disciplina que requiere valores como la empatia, respeto e integridad.
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Dr. Kantecki, Michal

*

Director Médico de Pfizer en Paris, Francia
Gerente de Producto en Valeant Pharmaceuticals de Canada

*

*

Lider Médico de Producto Global en Pfizer, Polonia

*

Experto en Marketing el ambito de la salud

*

Asesor Médico de Johnson & Johnson en Nueva Jersey

*

Especialista en Portafolio de Medicamentos Antiinfecciosos

+ Doctorado en Medicina con especializacion en Pediatria por Universidad
de Medicina de Varsovia

Gracias a TECH podras
aprender con los mejores
profesionales del mundo”
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Direccion

Dr. Cuchi Alfaro, Miguel Ignacio

+ Director Médico del Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Espafa
+ Coordinador Médico de Auditoria de hospitales en el Servicio Madrilefio

+ Subgerente del Hospital Universitario Ramoén y Cajal de Madrid

+ Subdirector Médico del Hospital Universitario Ramén y Cajal de Madrid

+ Licenciado en Medicina

Profesores
Dia. Susanna, Gabriela Diia. Gomez Carballo, Natalia
+ Medical Advisor. Novartis + Health Economics & Market Access Manager UCB Pharma
+ MBA Pharma & Biotech, Esame Pharmaceutical Business School, Madrid + MBA en Industria Farmacéutica y Biotecnoldgica EPHOS
+ Master en Virologia por la UCM + Master en Evaluacion Sanitaria y Acceso al Mercado por la UC |l

+ Licenciada en Veterinaria por la UCM D. Hernandez Terciado. Carlos

Dfa. Fernandez Soberén, Silvia + Farmacéutico en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Esparia
+ Price & Reimbursement & HEOR Senior Specialist en Merck + Investigador y especialista en el estudio de antibioticos
+ Master en Investigacion Clinica y Medicina Farmacéutica EPHOS + Licenciado en Farmacia por la Universidad de Salamanca

+ Master en Evaluacion Sanitaria y Acceso al Mercado por la Universidad Carlos Il



D. Alcaraz Lopez, Juan Ignacio
+ Farmacéutico en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Espana

+ Investigador en farmacologia

+ Graduado en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid

Diia. Gumiel Baena, Inés
+ Farmacéutica en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Esparia

+ Master en Productos Sanitarios por la Universidad de Granada

+ Especialista en Farmacia Hospitalaria en el Hospital Universitario Puerta
de Hierro Majadahonda

+ Licenciada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid

Dia. Armendariz Patier, Lucia
+ Farmacéutica en la Fundacion para la Investigacion Biomédica en el Hospital Universitario
Puerta de Hierro Majadaonda en Espafia

+ Master en Gestién y Monitorizacion de Ensayos Clinicos por TECH Universidad Tecnoldgica

+ Graduada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid

Dna. Lozano Llano, Carla
+ Farmacéutica en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Espafia

+ Técnico Auxiliar de Farmacia

+ Graduada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid

Dia. De Santiago Alvarez, Raquel
+ Farmacéutica en el Hospital Universitario Puerta de Hierro Majadahonda en Espafia

+ Master Propio en Oncologia Farmacéutica por la Universidad de Valencia

+ Graduada en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid
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Dr. Gracia Sanroman, Javier
+ Responsable de Medicina Preventiva en el Centro Oncoldgico MD Anderson Cancer
Center Madrid

+ Master en Calidad Total por la UP de Madrid
+ Master de Direccion y Gestion de Servicios Sanitarios por la Universidad de Alcala

+ Especialista en Medicina Preventiva y Salud Publica por el Hospital Universitario La Paz

D. Jiménez Alonso, Carlos
+ Academics Executive Leader en General Electric Healthcare

+ Ingeniero Industrial del ICAI

+ Director de Soluciones y Proyectos Estratégicos en General Electric Healthcare
+ Director de Servicios en Drager Medical Iberia

+ Jefe Regional de Servicios en Drager Medical Iberia

+ Ingeniero de Desarrollo en Veolia

D. Arnedo Abad, Luis
+ Data & Analyst Manager

*

Data Scientist & Analyst Manager en Industrias Arnedo

*

Data Scientist & Analyst Manager en Boustique Perfumes
+ Data Scientist & Analyst Manager en Darecod

+ Diplomado en Estadistica

*

Graduado en Psicologia
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D. Gonzalez Francisco, Alfredo
+ Senior Account Manager en SOAINT, Compafiia de Consultoria IT

+ Consultor Senior de Estrategia e Innovacion de los Negocios en CEGOS,
compania de Consultoria, Aprendizaje y Desarrollo de Competencias

+ Director de Negocio en Work Smart Business Solutions

+ Senior Account Manager en el Sector Publico

Dna. Mateos Haro, Miriam
+ Investigadora en epidemiologia clinica en la Unidad de Bioestadistica Clinica del Instituto
Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria (IRYCIS)

+ Especializada en Virologia por UCM

+ Graduada en Biologia con mencion en Biologia Sanitaria

Diia. Alvarez Diaz, Noelia
+ Responsable de biblioteca en el Hospital Universitario Ramon y Cajal

+ Diploma de especializacion en gestion de las fuentes de informacion e innovacion cientifica

+ Master Online en Documentacion Digital

+ Licenciada en Documentacion por la Universidad Carlos Ill de Madrid

+ Diplomada en Biblioteconomia y documentacion por la Universidad Complutense de Madrid
D. Ruiz Lépez, Francisco

+ Head of Medical Strategy & Operations Spain en Merck Group

+ MBA en Negocios Farmacéuticosorganizado por la Escuela Superior de Organizacion
Farmacéutica (EPHOS)

+ Licenciado en Farmacia por la UCM

Diha. Mota Megia, Noelia
+ Medical Affairs Strategy & Operations en Merck

+ Especialista de Produccion en Merck
+ Master en Medical Affairs, Medical Advisor y Medical Scientific Liaison por la Universidad
Europea (UE)
Dra. Diaz Pollan, Concepcion
+ Senior Regulatory Affairs Specialist

+ Doctora en Ciencias Quimicas y Especialista en Control de Calidad por la Universidad
Auténoma de Madrid

+ Licenciada en Farmacia por la Universidad Complutense

Dra. De los Santos Real, Heidi
+ Manager de la Estrategia de Precios y Farmacoeconomia en Merck Espafia

+ Doctora en Farmacia por la Universidad Complutense de Madrid

+ MBA en Direccion y Gestion de Empresas Farmacéuticas por EPHOS-Universidad
Alcala de Henares

+ Master de desarrollo, registro y regulacion de Medicamentos en la Unién Europea
Universidad Autonoma de Barcelona

+ Master de Regulacion Europea por el Colegio de Farmacéuticos de Madrid
Dra. Diez Merchan, Irene

+ Medical Affairs Director en FAES Farma

+ Medical Business Development Manager en FAES Farma

+ Licenciada en Medicina por la Universidad Autonoma de Madrid

+ Especialista en Reumatologia (M.I.R) en el Hospital General Universitario Gregorio Marafién



Dr. Lobrera Mozo, Juan
+ Director Médico y de Asuntos Regulatorios en Ipsen Pharma Iberia

+ Especialista en Microbiologia y Parasitologia Clinica en Hospital Puerta de Hierro
Majadahonda en Espafa

+ Licenciado en Medicina y Cirugia por la Universidad de Navarra

Dha. Ferreira de Campos, Karine
+ Medical Affairs en Merks

+ Master en Investigacion Clinica y Medicina Farmacéutica por la Universidad Europea

+ Licenciado en Farmacia por la Universidad Federal de Minas Gerais

Dfa. Vega Arias, Lucia
+ Government Affairs, Policy & Patients Advocacy Senior Professional en Merck Espafia

+ Government Affairs Manager en Consultoria del sector salud
+ Master en Acceso y Relaciones con las Administraciones Sanitarias

+ Licenciada en Derecho, Sociologia y Ciencias Politicas y de la Administracion

Diia. Mir Melendo, Nuria
+ Directora médico enfermedades raras en Pfizer Espafa

+ Master en Marketing para la industria farmacéutica por el Instituto de Empresa

+ Especialista en Microbiologia Clinica y Parasitologia (via F.I.R.) en el Hospital Universitario

Ramon y Cajal

+ Licenciada en Farmacia por la Universidad de Navarra
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D. Aller Alvarez, Rubén
+ Especialista en tecnologia sanitaria

+ Experto en economia circular aplicada en el sector sanitario

+ Miembro de la Junta directiva de la Sociedad Espafiola de Electromedicina
e Ingenierfa Clinica

Dha. Garcia Bergon, Monica
+ Health Risk Manager en Relyens
+ Técnico de Sistemas de Gestion de Calidad y Seguridad del Paciente en Sanitas

+ Responsable de Sistemas de Gestion de Calidad, Medio Ambiente, Cadena de Custodia
y PRL en Aries Grupo de Comunicacion

+ Directora de Calidad y Medio Ambiente en Servimil-Servicai

+ Licenciada en Farmacia por la Universidad San Pablo — CEU

+ European Quality Auditor por la Asociacion Espafiola para la Calidad
D. Ayuso Sacido, Angel

+ Director del laboratorio de Tumores Cerebrales UFV-FV

+ Proyecto de Doctorado realizado en MSD (Merck Sharp and dhome)

+ Licenciado en Ciencias Bioldgicas en la Universidad Auténoma de Madrid
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Titulacion

Este programa en Medical Affairs garantiza, ademas de la capacitacion
mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Master de Formacion
Permanente Semipresencial expedido por TECH Universidad.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo de Master de Formacién Permanente
Semipresencial en Medical Affairs emitido por TECH Universidad.

TECH es una Universidad espafiola oficial, que forma parte del Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES). Con un enfoque centrado en la excelencia académica
y la calidad universitaria a través de la tecnologia.

Este titulo propio contribuye de forma relevante al desarrollo de la educacion continua Duracidn: 7 meses

y actualizacion del profesional, garantizandole la adquisicion de las competencias en su Créditos: 60 + 5 ECTS
area de conocimiento y aportandole un alto valor curricular universitario a su formacion.

Es 100% valido en todas las Oposiciones, Carrera Profesional y Bolsas de Trabajo de

cualquier Comunidad Auténoma espafiola.

Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

Ademas, el riguroso sistema de garantia de calidad de TECH asegura que cada titulo
otorgado cumpla con los mas altos estandares académicos, brindandole al egresado
la confianza y la credibilidad que necesita para destacarse en su carrera profesional.

Titulo: Master de Formaciéon Permanente Semipresencial en Medical Affairs

tecn
universidad

con documento de identificacién
con éxito y obtenido el titulo de:

ha superado

Master de Formacion Permanente Semipresencial en Medical Affairs

Se trata de un titulo propio de 1.620 horas de duracién equivalente a 65 ECTS, con fecha de inicio
dd/mm/aaaay fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH es una universidad Oficial Espafiola legalmente reconocida mediante la Ley 1/2024, del 16 de
abril, de la Comunidad Auténoma de Canarias, publicada en el Boletin Oficial del Estado (BOE) nim.
181, de 27 de julio de 2024 (pag. 96.369) e integrada en el Registro de Universidades, Centros y
Titulos (RUCT) del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades con el codigo 104.

En San Cristobal de la Laguna, a 28 de febrero de 2024

Dr. Pedro Navarro lllana
Rector

siempre del titulo pedido por la para ejs cada pafs. c6digo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.com/titulos

Méster de Formacion Permanente Semipresencial en Medical Affairs

. » Distribucién General del Plan de Estudios
Distribucion General del Plan de Estudios

Curso  Materia ECTS Caracter

Tipo de materia Créditos ECTS

1°  Elentorno de acceso al medicamento en el siglo XXI 6 0B
Obligatoria (OB) 60 3

1°  El departamento de asuntos médicos 6 0B
Optativa (OP) 0 A )
Précticas Externas (PR) 5 1 iPor quje un departamento de Medical Affairs? 6 0B
Trabajo Fin de Mster (TFM) N Su razén de ser

1°  Market access, health economics & outcomes research 6 0B

Total 65 10 Vision desde la farmacia hospitalaria, Investigacion 6 o8B
clinica y nuevas herramientas para investigar
1°  Nuevos proyectos de valor de la industria 6 0B

farmacéutica. Transformacién digital
en Medical Affairs

1°  EstadisticayR 6 0B

10 Competencias profesionales para trabajar 6 0B
en Medical Affairs

1°  Guias de préctica clinica. Real world evidence. Lectura 6 oB
critica de articulos

1°  Medical Information 6 0B

T tecn

Dr. Pedro Navarro lllana

Rector universidad

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad realizara las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.
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universidad

Master de Formacion
Permanente Semipresencial

Medical Affairs

Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)
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