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Apresentacao

0 CoachingIntegralna Pharma Biotech baseia-se na premissa de que o desenvolvimento
pessoal e a realizacao profissional estédo intimamente ligados. Ao potenciar as
habilidades individuais e fomentar um equilibrio saudavel entre o trabalho e a vida
pessoal, busca-se alcancar um nivel elevado de desempenho e satisfacdo tanto a
nivel pessoal como organizacional. E neste contexto que a figura do médico adquire
relevancia, face a constante demanda no campo biotech de contar com especialistas
que inspirem e estimulem o crescimento laboral e pessoal da sua equipa. Neste
cenario, a TECH desenvolveu uma curso 100% online que permitira aos estudantes
conciliar as suas responsabilidades diarias com os seus estudos, uma vez que nao
estarao sujeitos a horarios estabelecidos.
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@ @ Com a TECH, desenvolvera as

suas capacidades como Coach
e a Sua aplicacéo a equipas de
trabalho no campo médico”
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O Coaching Integral baseia-se na premissa de que cada individuo € Unico e tem um
potencial interno que pode ser aproveitado e potenciado através de um processo
de acompanhamento e treino. No campo meédico, esta abordagem torna-se
especialmente relevante devido a constante evolucdo e avangos na farmacologia e
biotecnologia, que exigem que os profissionais estejam atualizados e desenvolvam
habilidades especificas.

Um aspeto crucial desta disciplina é o seu foco no desenvolvimento tanto
de competéncias técnicas como de competéncias pessoais. Neste caso, 0s
especialistas no campo da saude ndo devem apenas dominar os conhecimentos
cientificos e técnicos, mas também possuir habilidades de comunicagéao eficaz,
lideranga, resolugdo de problemas e tomada de decisdes éticas. Além disso,
ajuda os especialistas a identificar e fortalecer essas habilidades, permitindo-lhes
enfrentar os desafios do campo médico de forma mais eficaz.

Outro aspeto destacado desta disciplina € o seu enfoque no bem-estar e equilibrio
pessoal. O trabalho no campo médico pode ser exigente e stressante, e 0s
especialistas frequentemente enfrentam situagdes emocionalmente desafiantes.
O treino integral proporciona ferramentas e técnicas para gerir o stress, fomentar
a resiliéncia e manter um equilibrio sauddavel entre o trabalho e a vida pessoal.
Isso é especialmente importante para os profissionais de salde, uma vez que o
seu proprio bem-estar emocional e fisico afeta diretamente a sua capacidade de
oferecer cuidados de qualidade aos pacientes.

Com o intuito de cobrir esta necessidade dentro do setor da saude, este Curso sera
apresentado num formato 100% online. Desta forma, os estudantes beneficiarao de
uma vasta gama de recursos multimédia, como textos especializados e resumos
interativos armazenados numa biblioteca virtual. Adicionalmente, sera utilizado
o método do Relearning, garantindo assim uma aprendizagem Unica e eficaz.
Além disso, os alunos teréo a possibilidade de aceder ao conteido em qualquer
momento, a partir de um dispositivo com acesso a internet.

Este Curso de Coaching Integral em Pharma Biotech conta com o contetdo cientifico
mais completo e atualizado do mercado. As suas principais caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de estudos de caso apresentados por especialistas

em Pharma Biotech

+ Os conteudos graficos, esquematicos e eminentemente praticos com os

quais o curso foi concebido reinem informacéo cientifica e pratica sobre
as disciplinas indispensaveis para o exercicio profissional

+ Os exercicios praticos onde o processo de autoavaliagdo pode ser efetuado

a fim de melhorar a aprendizagem

+ O seu foco especial em metodologias inovadoras

+ As aulas tedricas, perguntas ao especialista, foruns de discusséo sobre

questdes controversas e atividades de reflexdo individual

+ Adisponibilidade de acesso aos contetdos a partir de qualquer dispositivo

fixo ou portatil com conexao a Internet

Potenciara o seu crescimento
profissional e pessoal no setor
da farmacia e biotecnologia
com este curso 100% online”



Aprofundara a ferramenta A Roda da

Vida Profissional” para compreender a
situacdo atual das pessoas e alcancar
metas laborais e pessoais em equipa”

O curso inclui no seu corpo docente, profissionais do setor que trazem a experiéncia do
seu trabalho para esta formagéo, bem como especialistas reconhecidos das principais
sociedades e universidades de prestigio.

O seu contetdo multimédia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educativa,
permitira ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara uma formagao imersiva programada para treinar-se em
situagoes reais.

O design deste curso foca-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, através da qual
o profissional devera tentar resolver as diferentes situagdes da atividade profissional
gue surgem ao longo do curso. Para tal, contara com a ajuda de um sistema inovador
de video interativo desenvolvido por especialistas reconhecidos.

Apresentacdo | 07 tecn

Explorara diferentes modelos

e escolas de Coaching para
ampliar 0s seus conhecimentos
e aplica-los a sua pratica clinica.

Aprofundara nos coachees-clientes
e ajudara a superar problemas em
equipas profissionais da industria
Pharma Biotech.
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Objetivos

O proposito deste curso € proporcionar aos especialistas médicos, recursos
indispensaveis para estarem numa constante atualizacao, que oferecera um apoio
integral e adaptado as pessoas que trabalham nesta industria. Deste modo, sera
fomentado o seu desenvolvimento pessoal e profissional, contribuindo para a
realizacéo e o bem-estar tanto a nivel individual como organizacional.
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Identificara as suas metas, visées e
objetivos como profissional individual
ou coordenador de equipas no campo
meédico, aplicando o modelo GROW”
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Objetivos gerais

+ Adquirir conhecimento sobre a histéria da Dire¢ao estratégica
+ Categorizar as diferentes defini¢des ao longo do tempo

+ Avaliar a eficiéncia financeira

+ Otimizar a gestdo do capital de trabalho

+ Conhecer os diferentes tipos de sistemas de salde, como a satde publica,
privada/seguros privados e concertada

+ Avaliar as necessidades néo satisfeitas dos pacientes e a gestéo da cronicidade

+ Compreender o que é 0 Acesso ao Mercado e como surge a necessidade
dessa fungdo na industria farmacéutica

+ Conhecer a estrutura, organizagao e fungdes do Sistema Nacional de Saude

+ Aprofundar os passos a seguir para planificar o acesso ao mercado
de um novo medicamento

+ Rever os pontos que devem ser analisados numa fase prévia ao desenvolvimento
do plano de acesso, para conhecer 0 ambiente e 0s concorrentes

+ Conhecer as capacidades e a ética do Coach
+ Compreender a esséncia do Coaching e seu enfoque no aprendizado

+ Adquirir conhecimentos basicos sobre 0s conceitos fundamentais da lideranga
e a sua aplicagdo na industria farmacéutica

+ Compreender e categorizar as teorias sobre a lideranga, explorando o processo
de lideranga e os diferentes estilos e modelos existentes

+ Conseguir uma ferramenta eficaz para a obtencao de resultados
+ Definir propostas de valor Unicas e diferenciadas
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Objetivos especificos

+ Conhecer as capacidades e a ética do Coach
+ Compreender a esséncia do Coaching e seu enfoque no aprendizado

+ Conhecer as contribuicdes do Coaching Norte-Americano, Humanista-Europeu
e Ontologico

+ Avaliar a situagao atual, quebras e objetivos do cliente

+ Utilizar ferramentas como "A Roda da Vida Profissional" para conhecer
a situagao atual

Definir metas, visdo e objetivos tanto a nivel individual como de equipa
Explorar modelos como GROW, metodologia SMART e Método Merlin

Utilizar exemplos como o Mandala para visualizar a situagao ideal da equipa
Compreender os modelos mentais e a sua importancia em equipas saudaveis

+ Observar, distinguir e analisar crengas, julgamentos, factos e opinides

Em somente 180 horas, descobrira
0 poder dos modelos mentais e

aprendera a observar e a distinguir
no processo de Coaching Integral”
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Direcao do curso

Este curso distingue-se pela elevada qualidade do seu corpo docente, que
ensina a partir de uma perspetiva académica inovadora. Os professores séo
especialistas reconhecidos nos dominios da Industria Farmacéutica, da Medicina
e da economia, e possuem uma vasta experiéncia profissional. Isto garantira que
os estudantes adquiram uma atualizagdo de exceléncia por parte de especialistas

nestes dominios.
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Tera o melhor conteudo com o qual
dominara a linguagem do Coaching
e desenvolvera a capacidade de
escuta, siléncio e fala”
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Direcao

Sr. Cardenal Otero, César

+ Executivo Farmabiomédico na Amgen
Autor do livro “Comunicagdo de Marca Pessoal Através das Redes Sociais por Profissionais do Setor de Saude”
Licenciatura em Marketing pela Universidade Prifysgol Cymru de Gales
Distingdo no curso Inspiring Leadership through Emotional Intelligence da Case Western Reserve University
Pds-graduacao em Gestao e Saude da Industria Farmacéutica pela Universidade Europeia
Mestrado em Administracdo de Pymes pela escola Politécnica
Especializagdo em Social Media Marketing pela Universidade de Northwestern

Especialista Universitario em Comeércio e Transporte Internacional pela Universidade de Cantabria

Curso em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Cantabria

Professores

Sr. Cobo Sainz, Manuel
* Gestor de contas chave na Bayer
+ KAM Champions na Bayer

+ Licenciatura em Administracao e Gestao de Empresas pelo Centro Universitario Cesine,
afiliado a Universidade de Gales

¢ Curso de Especializagao em Coaching pela ECOI
* Executive MBA pela Cesine

* Mestrado em Marketing e Gestdo Comercial pela ESIC
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Uma experiéncia de capacitacdo unica,
fundamental e decisiva para impulsionar
0 seu desenvolvimento profissional”
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Estrutura e conteudo

Para fortalecer as competéncias em comunicagao, gestdo emocional, geragéo de
conflanca e compromisso responsavel, apresenta-se o Curso de Coaching Integral
em Pharma Biotech, que centra-se no treino para a lideranga e comunicacédo. O
objetivo é melhorar as habilidades necessarias para desempenhar-se de forma
eficaz no dmbito da industria farmacéutica e biotecnoldgica. Neste sentido, a
TECH elaborou um plano de estudos 100% online, o qual facilitara ao estudante a
possibilidade de acesso, uma vez que podera fazé-lo 24 horas por dia a partir de
qualquer dispositivo com conexao a internet.
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Aprofundara na inteligéncia emocional
e legitimaras as suas emocoes e as
dos outros no campo médico”
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M@ddulo 1. Coaching Integral em Pharma Biotech

1.1.  Bases do Coaching em Pharma Biotech
1.1.1.  Capacidades e ética do Coach
1.1.2.  Aesséncia do Coaching
1.1.3.  Aprender a aprender
1.1.4.  Filme recomendado: O Guerreiro Pacifico (The Peaceful Warrior)
0 processo do Coaching - Escolas e Modelos
1.2.1. Aportes do Coaching Norte-Americano
1.2.2.  Aportes do Coaching Humanista-Europeu
1.2.3.  Aportes do Coaching Ontoldgico
1.2.4.  Conclusbes
0 Coachee-Cliente
1.3.1.  Presente - Quebra - Objetivos

1.3.2.  Como conhecer a situagao de cada pessoa de uma equipa profissional
e assim superar problemas com o objetivo de alcangar os objetivos

1.3.3.  Conhecer a situagdo atual através da ferramenta "A RODA DA VIDA PROFISSIONAL"
1.3.4.  Conclustes

Situagao Ideal

1.4.1.  Aondevou

1.4.2. Identificar meta, visdo e clarificagao de objetivos. Tanto como profissional
individual como coordenador de uma equipa

1.4.3.  Modelo GROW

1.4.4.  Exemplo: Onde quer ter cada membro da sua equipa através de um Mandala
A técnica. Nossa Mente

1.5.1.  Modelos Mentais

1.5.2.  Observar, Distinguir

1.5.3.  Crengas, Juizos

1.54. Factos e Opinites




1.10.
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A técnica. A Linguagem

1.6.1.  Postulados basicos da ontologia da linguagem segundo Rafael Echeverria
1.6.2. Competéncia da Escuta, o Siléncio e a Fala

1.6.3.  Livros recomendados

1.6.4. Rafael Echeverria. Ontologia da Linguagem

1.6.5. Leonardo Wolk. A Arte de Soprarse Brasas

A Técnica. A Emocgao

1.7.1.  Gestéo e inteligéncia emocional

1.7.2.  Legitimar a emocéo para geri-la desde as dimensoes linguisticas
1.7.3. Emocionais

1.7.4.  Conclusbes

A Técnica - A Corporalidade

1.81.  Quem sou eu a partir do meu corpo?

1.8.2. A postura e o movimento

1.8.3.  Tendéncias que apoiam ou bloqueiam as conversagdes com 0 Corpo
1.8.4.  Conclusoes

Perguntas poderosas. Como utilizar as perguntas para que cada integrante da sua equipa
encontre a sua melhor versao de si mesmo

1.9.1.  Para determinar o perfil do nosso cliente e desenhar plano de agéo
1.9.2.  Perguntas de Coaching para reconecta-lo

1.9.3.  Perguntas de Coaching para mudar de perspetiva

1.9.4. Perguntas de Coaching para a sensibilizagao

1.9.5.  Perguntas de Coaching para criar agéo

1.9.6. Perguntas de Coaching para estabelecer metas

1.9.7.  Perguntas de Coaching para desenhar plano de agao

1.9.8.  Perguntas de Coaching para que o cliente encontre as suas proprias solugoes
A Acao

1.10.1. Fases do Plano de Agéo

1.10.2. acompanhar

1.10.3. acompanhamento

1.10.4. compromisso

1.10.5. Como elaborar um plano de agdo com cada delegado da sua equipa
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Metodologia de estudo

ATECH é a primeira universidade do mundo a unir a metodologia dos case studies com o
Relearning, um sistema de aprendizado 100% online baseado na repetigao guiada.

Essa estratégia de ensino inovadora foi projetada para oferecer aos profissionais a
oportunidade de atualizar conhecimentos e desenvolver habilidades de forma intensiva
e rigorosa. Um modelo de aprendizagem que coloca o aluno no centro do processo
académico e lhe da o papel principal, adaptando-se as suas necessidades e deixando de
lado as metodologias mais convencionais.
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A TECH prepara vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos
e alcangar o sucesso em sua carreira”
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O aluno: a prioridade de todos os programas da TECH

Na metodologia de estudo da TECH, o aluno é o protagonista absoluto. As ferramentas
pedagogicas de cada programa foram selecionadas levando-se em conta as demandas
de tempo, disponibilidade e rigor académico que, atualmente, os alunos, bem como os
empregos mais competitivos do mercado, exigem.

Com o modelo educacional assincrono da TECH, € o aluno quem escolhe quanto tempo
passa estudando, como decide estabelecer suas rotinas e tudo isso no conforto do
dispositivo eletronico de sua escolha. O aluno ndo precisa assistir as aulas presenciais, que
muitas vezes nao podera comparecer. As atividades de aprendizado serdo realizadas de
acordo com sua conveniéncia. O aluno sempre podera decidir quando e de onde estudar.

Na TECH, o aluno NAO terd aulas ao vivo
(das quais podera nunca participar)”



Metodologia de estudo | 23 tecn

Os programas de ensino mais abrangentes do mundo

A TECH se caracteriza por oferecer os programas académicos mais completos no ambiente
universitario. Essa abrangéncia é obtida por meio da criagéo de programas de estudo
que cobrem n&o apenas o conhecimento essencial, mas também as Ultimas inovagdes
em cada drea.

Por serem constantemente atualizados, esses programas permitem que os alunos
acompanhem as mudangas do mercado e adquiram as habilidades mais valorizadas pelos
empregadores. Dessa forma, os alunos da TECH recebem uma preparacao abrangente que
lhes d& uma vantagem competitiva significativa para avangar em suas carreiras.

Além disso, eles podem fazer isso de qualquer dispositivo, PC, tablet ou smartphone.

O modelo da TECH € assincrono, portanto,
vocé podera estudar com seu PC, tablet ou
smartphone onde quiser, quando quiser e
pelo tempo que quiser”
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Case studies ou Método de caso

0 método de casos tem sido o sistema de aprendizado mais amplamente utilizado pelas
melhores escolas de negécios do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo aprendessem a lei apenas com base no contetdo tedrico, sua fungao também
era apresentar a eles situagdes complexas da vida real. Assim, eles poderiam tomar decisées
informadas e fazer julgamentos de valor sobre como resolvé-los. Em 1924 foi estabelecido
como o método de ensino padrao em Harvard.

Com esse modelo de ensino, € o proprio aluno que desenvolve sua competéncia profissional
por meio de estratégias como o Learning by doing ou o Design Thinking, usados por outras
instituicdes renomadas, como Yale ou Stanford.

Esse método orientado para a acao sera aplicado em toda a trajetéria académica do aluno
com a TECH. Dessa forma, o aluno sera confrontado com varias situagées da vida real e
tera de integrar conhecimentos, pesquisar, argumentar e defender suas ideias e decisdes. A
premissa era responder a pergunta sobre como eles agiriam diante de eventos especificos
de complexidade em seu trabalho dirio.




Método Relearning

Na TECH os case studies sao alimentados pelo melhor método de ensino 100%
online: o Relearning.

Esse método rompe com as técnicas tradicionais de ensino para colocar o aluno
no centro da equacéao, fornecendo o melhor conteddo em diferentes formatos.
Dessa forma, consegue revisar e reiterar os principais conceitos de cada matéria
e aprender a aplica-los em um ambiente real.

Na mesma linha, e de acordo com varias pesquisas cientificas, a repeticédo é
a melhor maneira de aprender. Portanto, a TECH oferece entre 8 e 16 repeticbes de
cada conceito-chave dentro da mesma licao, apresentadas de uma forma diferente,
a fim de garantir que o conhecimento seja totalmente incorporado durante o
processo de estudo.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializacdo, desenvolvendo seu
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos
e contrastar opinidées: uma equagao de sucesso.

Metodologia de estudo | 25 tecn

learning
from an
expert




tecn 26| Metodologia de estudo

Um Campus Virtual 100% online com os melhores
recursos didaticos

Para aplicar sua metodologia de forma eficaz, a TECH se concentra em fornecer aos alunos
materiais didaticos em diferentes formatos: textos, videos interativos, ilustragées e mapas
de conhecimento, entre outros. Todos eles sdo projetados por professores qualificados
gue concentram seu trabalho na combinagdo de casos reais com a resolucéo de situagdes
complexas por meio de simulacao, o estudo de contextos aplicados a cada carreira
profissional e o aprendizado baseado na repeti¢do, por meio de dudios, apresentagoes,
animacgdes, imagens etc.

As evidéncias cientificas mais recentes no campo da neurociéncia apontam para importancia
de levar em conta o local e 0 contexto em que o contelido é acessado antes de iniciar
um novo processo de aprendizagem. A capacidade de ajustar essas variaveis de forma
personalizada ajuda as pessoas a lembrar e armazenar o conhecimento no hipocampo para
retencéo a longo prazo. Trata-se de um modelo chamado Neurocognitive context-dependent
e-learning que é aplicado conscientemente nesse curso universitario.

Por outro lado, também para favorecer ao maximo o contato entre mentor e mentorado,
¢ oferecida uma ampla variedade de possibilidades de comunicagao, tanto em tempo real
quanto em diferido (mensagens internas, féruns de discusséo, servico telefénico, contato
por e-mail com a secretaria técnica, bate-papo, videoconferéncia etc.).

Da mesma forma, esse Campus Virtual muito completo permitira que os alunos da TECH
organizem seus horarios de estudo de acordo com sua disponibilidade pessoal ou obrigacoes
de trabalho. Dessa forma, eles terao um controle global dos contetidos académicos e de suas
ferramentas didaticas, em funcéo de sua atualizagdo profissional acelerada.

O modo de estudo online deste programa
permitira que vocé organize seu tempo
e ritmo de aprendizado, adaptando-o a

Sua agenda”

A eficacia do método é justificada por quatro conquistas fundamentais:

1. Os alunos que seguem este método nao sé assimilam os conceitos, mas
também desenvolvem a capacidade intelectual através de exercicios de
avaliacdo de situagdes reais e de aplicagdo de conhecimentos.

2. A aprendizagem se consolida nas habilidades praticas, permitindo ao aluno
integrar melhor o conhecimento a pratica clinica.

3. Aassimilacdo de ideias e conceitos se torna mais facil e eficiente, gragas a
abordagem de situagdes decorrentes da realidade.

4. A sensacéo de eficiéncia do esforgo investido se torna um estimulo muito
importante para os alunos, o que se traduz em um maior interesse pela
aprendizagem e um aumento no tempo dedicado ao curso.
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A metodologia universitaria mais bem avaliada
por seus alunos

Os resultados desse modelo académico inovador podem ser vistos nos niveis gerais
de satisfagdo dos alunos da TECH.

A avaliacdo dos alunos sobre a qualidade do ensino, a qualidade dos materiais, a estrutura e
0s objetivos do curso é excelente. Nao é de surpreender que a instituicao tenha se tornado
a universidade mais bem avaliada por seus alunos na plataforma de avaliagéo Trustpilot,
com uma pontuacao de 4,9 de 5.

Acesse o conteudo do estudo de qualquer
dispositivo com conexdo a Internet (computador,
tablet, smartphone) gracas ao fato da TECH estar
na vanguarda da tecnologia e do ensino.

Vocé podera aprender com as vantagens do acesso
a ambientes de aprendizagem simulados e com a
abordagem de aprendizagem por observacéo, ou

seja, aprender com um especialista.
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Assim, os melhores materiais educacionais, cuidadosamente preparados, estarao disponiveis neste programa:

Material de estudo

>

O conteudo didatico foi elaborado especialmente para este curso pelos especialistas que
irdo ministra-lo, o que permite que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online, com as técnicas mais recentes que nos permitem lhe oferecer a melhor
qualidade em cada uma das pecas que colocaremos a seu Servico.

Praticas de aptidoes e competéncias

Serdo realizadas atividades para desenvolver as habilidades e competéncias especificas
em cada drea tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias
e habilidades que um especialista precisa desenvolver no ambito da globalizagao.

Resumos interativos

Apresentamos os conteldos de forma atraente e dinamica em pilulas multimidia que
incluem audio, videos, imagens, diagramas e mapas conceituais com o objetivo de
reforgar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitagdo por meio da apresentacéo de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos cientificos, guias internacionais, entre outros. Na biblioteca
virtual do estudante vocé tera acesso a tudo o que for necessario para completar sua
capacitacao.

ORIANS
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Case Studies

Vocé concluird uma selecao dos melhores case studies da disciplina. Casos
apresentados, analisados e orientados pelos melhores especialistas no cenario
internacional.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente seus conhecimentos ao longo de todo o
programa. Fazemos isso em 3 dos 4 niveis da Piramide de Miller.

Masterclasses —

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de terceiros
especialistas.

O Learning from an expert fortalece o conhecimento e a memaria, e aumenta
nossa confianga para tomar decisées dificeis no futuro.

Guias rapidos de agao

A TECH oferece o conteldo mais relevante do curso em formato de fichas de trabalho
ou guias rapidos de agdo. Uma forma sintetizada, pratica e eficaz de ajudar os alunos a
progredirem na aprendizagem.

LK)
K\
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Certificacao

O Curso de Coaching Integral em Pharma Biotech garante, além da
formagao mais rigorosa e atualizada, o0 acesso a um certificado de
Curso emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos
Com sSucesso e receba seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Coaching Integral em Pharma Biotech conta com o contetdo cientifico
mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio, com aviso de recec¢ao, o
certificado* correspondente ao titulo de Curso emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.

Este certificado contribui significativamente para o desenvolvimento da capacitagao
continuada dos profissionais e proporciona um importante valor para a sua capacitagéo
universitaria, sendo 100% valido e atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagao de carreiras profissionais.

Certificacdo: Curso de Coaching Integral em Pharma Biotech

Modalidade: online

Duragdo: 6 semanas tec h wniverscce
» tecnologica

Concede o presente

CERTIFICADO

SrfSra. com o documento de identificagdgon®_______________
Por ter completado e acreditado com sucesso o

CURSO
de

Coaching Integral em Pharma Biotech
Trata-se de um titulo préprio desta Universidade com uma duragédo de 150 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data de fim dd/mm/aaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo
Publica desde 28 de junho de 2018.

17 de junho de 2020

Prof. Dra. Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Curso
Coaching Integral
em Pharma Biotech

» Modalidade: online

» Duragdo: 6 semanas

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Hordrio: ao seu proprio ritmo

» Exames: online
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