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Apresentacao

A gestédo estratégica na Industria farmacéutica e biotecnoldgica implica uma analise
aprofundada dos fatores internos e externos que afetam a empresa, Como a concorréncia,
as tendéncias do mercado, as regulamentagbes governamentais e as oportunidades
de inovagéo tecnoldgica. Com base nesta informagao, sao definidos objetivos claros
e desenvolvem-se planos para alcanga-los. E por esta razdo que se torna crucial que o
médico se mantenha atualizado com as ultimas recomendacdes sobre a gestéo corporativa
para alcangar o sucesso profissional neste setor. Em consequéncia, a TECH criou um plano

de estudos 100% online que habilita 0 aluno para conhecer os métodos de analise mais
avancados do ambiente empresarial ou as estratégias competitivas vanguardistas. Tudo
isto, sem a necessidade de deslocamentos diarios até um centro de estudo.
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Gracas a TECH, descobrira as estratégias
mais eficazes na gestao de empresas e
como adapta-las a sua empresa’
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A gestao estratégica é de vital importancia para o campo médico devido a sua
capacidade de orientar o desenvolvimento e o crescimento das empresas farmacéuticas
e biotecnoldgicas. Esta disciplina foca-se no planeamento e na execugéo de estratégias
que permitam a estas empresas alcangar 0s seus objetivos comerciais e cientificos num
ambiente altamente competitivo e regulamentado. Além disso, envolve a identificagdo e
andlise de oportunidades de mercado e a formulagéo de aliangas com outras instituicbes
de investigacao para crescer como entidade. Por conseguinte, possuir amplos e
atualizados conhecimentos nesta area ¢é crucial para o especialista que deseja conduzir
as organizagdes do setor biofarmacéutico para o sucesso.

E por isso que a TECH desenhou este Curso, através do qual o aluno aprofundara os
aspetos mais vanguardistas da Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech. Através
de 180 horas de experiéncia académica, explorara as técnicas de entrada no mercado das
empresas farmacéuticas ou os diferentes métodos de criagao de valor das companhias. Da
mesma forma, identificara as avancadas estratégias de internacionalizagéo que podem ser
implementadas pelas organizagoes.

Esta especializagéo sera ministrado em formato 100% online, permitindo aos alunos aceder
ao conteudo didatico a qualquer momento e em qualquer local, necessitando somente
de um dispositivo com ligagao a internet. Além disso, usufruirdo de uma ampla variedade
de recursos disponiveis em formatos como leituras, videos ou exercicios praticos. Deste
modo, desfrutardo de uma aprendizagem agradavel, individualizada e resolutiva.

Este Curso de Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech conta com o conteudo
cientifico mais completo e atualizado do mercado. As suas principais caracteristicas séo:

+ O desenvolvimento de estudos de caso apresentados por especialistas
em Pharma Biotech

+ Os conteldos gréaficos, esquematicos e eminentemente praticos com os quais o
curso foi concebido reinem informacéo cientifica e pratica sobre as disciplinas
indispensaveis para o exercicio profissional

+ Os exercicios praticos onde o processo de autoavaliagdo pode ser efetuado a fim de
melhorar a aprendizagem

+ O seu foco especial em metodologias inovadoras

+ As aulas tedricas, perguntas ao especialista, foruns de discusséo sobre questdes
controversas e atividades de reflexdo individual

+ Adisponibilidade de acesso aos contetudos a partir de qualquer dispositivo fixo ou
portatil com conexao a Internet

Aprofundara a investigacdo
de mercado e identificara
oportunidades de negdcio na
industria biofarmacéutica”
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Atualize-se em Gestao Estratégica na
Industria Pharma Biotech através de formatos
Ao longo de 6 semanas, iré aprofundar a didacticos multimédia de vanguarda.
importancia dos parceiros estratégicos e
a forma de estabelecer alian¢as que irdo
impulsionar a sua empresa para 0 SUCeSS0”

Se tiver um dispositivo digital com
ligacao a Internet, pode aceder quando e
onde quiser a este conteudo 100% online.

O corpo docente do programa inclui profissionais do setor que trazem para esta formagao
a experiéncia do seu trabalho, bem como especialistas reconhecidos de sociedades
de referéncia e de universidades de prestigio.

O seu conteudo multimédia, elaborado com a ultima tecnologia educativa, permitira ao
profissional um aprendizado situado e contextual, ou seja, um ambiente simulado que
proporcionara uma capacitacao imersiva programada para se treinar em situagoes reais.

O design deste curso foca-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, através da qual
o profissional devera tentar resolver as diferentes situagdes da atividade profissional
que surgem ao longo do curso. Para tal, contara com a ajuda de um sistema inovador
de video interativo desenvolvido por especialistas reconhecidos.
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Objetivos

O objetivo principal deste curso é dotar o médico dos conhecimentos mais avangados no
dominio da Gestéao Estratégica na Industria Pharma Biotech, de modo a poder tomar as
decisdes que conduzirdo a empresa biofarmacéutica ao sucesso. Além disso, completara
0 seu estudo em apenas 6 semanas e através da metodologia educativa mais avangada
do panorama académico.
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Explorara os diferentes niveis de gestao
estratégica na industria farmacéutica

e a Importancia da inovacéo para o
crescimento da empresa”
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*

Objetivos gerais

Adquirir conhecimento sobre a historia da Diregao estratégica
Categorizar as diferentes definigdes ao longo do tempo
Avaliar a eficiéncia financeira

Otimizar a gestdo do capital de trabalho

Conhecer os diferentes tipos de sistemas de saude, como a saude publica, privada/
seguros privados e concertada

Avaliar as necessidades néo satisfeitas dos pacientes e a gestéo da cronicidade

Compreender o que € 0 Acesso ao Mercado e como surge a necessidade dessa funcéo na
industria farmacéutica

Conhecer a estrutura, organizagao e fungdes do Sistema Nacional de Saude
Aprofundar os passos a seguir para planificar 0 acesso ao mercado de um novo medicamento

Rever os pontos que devem ser analisados numa fase prévia ao desenvolvimento do plano
de acesso, para conhecer o0 ambiente e 0s concorrentes

Conhecer as capacidades e a ética do Coach
Compreender a esséncia do Coaching e seu enfoque no aprendizado

Adquirir conhecimentos basicos sobre os conceitos fundamentais da lideranga e a sua
aplicagao na industria farmacéutica

Compreender e categorizar as teorias sobre a lideranca, explorando o processo de
lideranca e os diferentes estilos e modelos existentes

Conseguir uma ferramenta eficaz para a obtencao de resultados

Definir propostas de valor Unicas e diferenciadas
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Objetivos especificos

+ Adquirir conhecimento sobre a histéria da Diregao estratégica

+ Categorizar as diferentes definicdes ao longo do tempo

+ Profundizar nos niveis de diregdo estratégica

+ Compreender os 6 tipos de geragao de valor na empresa, utilizando exemplos do setor
+ Avaliar o desempenho na empresa

+ Analisar o Ambiente VUCA

+ Aplicar a andlise PESTEL e a analise das 5 Forgas de Porter

+ Realizar a andlise DAFO

+ Realizar uma andlise da Cadeia de Valor

+ Analisar 0s recursos e competéncias da empresa

Em somente 6 semanas, posicionar-
se-d como um excelente gestor de
empresas Pharma Biotech”
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Direcao do curso

A TECH selecionou uma corpo docente excecional para esta especializagao. Desta
forma, os estudantes terdo acesso a aulas ministradas por especialistas reconhecidos
com uma vasta experiéncia nos dominios da Medicina, Farmacia e desenvolvimento
empresarial. Desta forma, os médicos terdo a seguranca de obter uma qualificacao
de prestigio que oferece-lhes os conceitos mais avangados em Gestéo Estratégica na

Industria Pharma Biotech.
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Fique na vanguarda da Gestao Estratégica
na Industria Pharma Biotech com 0s
melhores especialistas da area”
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Direcao

Sr. César Cardenal Otero
+ Executivo Farmabiomédico na Amgen
Autor do livro “Comunicagdo de Marca Pessoal Através das Redes Sociais por Profissionais do Setor de Saude”
Licenciatura em Marketing pela Universidade Prifysgol Cymru de Gales
Distingdo no curso Inspiring Leadership through Emotional Intelligence da Case Western Reserve University
Pds-graduacao em Gestao e Saude da Industria Farmacéutica pela Universidade Europeia

Mestrado em Administracéo de Pymes pela escola Politécnica

Especializagdo em Social Media Marketing pela Universidade de Northwestern

Especialista Universitario em Comeércio e Transporte Internacional pela Universidade de Cantabria

Curso de Ciéncias Empresariais pela Universidade de Cantabria
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Estrutura e conteudo

O plano de estudos deste Curso foi desenvolvido com o objetivo de fornecer ao médico as
estratégias mais atualizadas para entrar no mercado biofarmacéutico ou para criar valor
em empresas do setor. Além disso, beneficiara da inovadora metodologia de Relearning,
que vai permitir-lhe trabalhar os aspetos-chave do plano de estudos ao seu préprio ritmo
para otimizar a sua aquisi¢ao de conhecimentos.




Estrutura e contetdo | 17 tec!:

Atualize-se ao seu proprio ritmo de
estudo gracas ao revolucionario sistema
Relearning que so a TECH oferece”
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Mddulo 1. Gestao Estratégica na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Estratégias de entrada ao mercado

1.1.1.  Investigagao de mercado

1.1.2.  Parceiros estratégicos

1.1.3.  Estrategias mais utilizadas

1.1.4.  Monitorizagao e adaptagao

Diregdo Estratégica na Empresa Farmacéutica
1.21.  Osniveis de diregao estratégica

1.2.2.  Inovagdo

1.2.3.  Portfdlio

1.24.  Aquisigoes

A Criagdo de Valor na Empresa

1.3.1. Os 6 tipos de geragao de valor na empresa
1.3.2.  Desempenho na empresa

1.3.3.  Exemplos do setor

1.34. Conclustes

0 Ambiente da Empresa Farmacéutica e Biotecnoldgica
1.4.1. O Ambiente VUCA

1.4.2.  Andlise PESTEL

1.4.3. Andlise das 5 Forgas de Porter

1.44. Andlise SWOT

A Analise Interna

1.5.1.  Andlise da Cadeia de Valor

1.5.2. Andlise dos Recursos e Competéncias
1.53.  Andlise VRIO

1.5.4.  Conclusdes

Estratégias da Unidade Estratégica de Negocio
1.6.1. A Unidade Estratégica de Negocio

1.6.2.  AVantagem Competitiva

1.6.3.  Tipos de Estratégias Segundo a sua Vantagem Competitiva
1.6.4.  Conclusdes




1.7.

1.8.

1.9.

Estrutura e conteudo | 19

Estratégia Corporativa e Diversificagdo

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.

Estratégia Empresarial

Estratégia na Carteira de Negocios
Estratégia de Crescimento
Estrategias mais utilizadas

Estratégia de Internacionalizagédo

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.

Estratégia Internacional de uma Empresa
A Globalizagéo da Economia

Riscos da Internacionalizagao

Beneficios da Internacionalizagao

Aliangas Estratégicas, Absorgdes e Fusdes

1.9.1.
1.9.2.
1.9.3.
1.9.4.

Estratégia de Crescimento Externo vs Crescimento Interno
Aliangas na Industria Farmacéutica

Fusoes do Setor

Aquisicoes do setor

Etica e Responsabilidade Social Corporativa

1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.

Etica Empresarial
Sustentabilidade Ambiental
Responsabilidade social
Ecologia sustentavel

Obtenha os conhecimentos
mais vanguardistas na Gestao
Estratégica na Industria Pharma
Biotech atraves deste Curso”

tecn
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los

case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcion era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.

Metodologia de estudio | 25 tecn

learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacion mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos en la plataforma de resefias Trustpilot, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Resumenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
gue incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Certificacao

O Curso de Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech garante, além da
formacgao mais rigorosa e atualizada, 0 acesso a um certificado de Curso deitido
pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos com
SUCEeSSo e receba seu certificado sem sair
de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech conta com o contetdo
cientifico mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio, com aviso de recec¢ao, o
certificado* correspondente ao titulo de Curso emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.

Este certificado contribui significativamente para o desenvolvimento da capacitagao
continuada dos profissionais e proporciona um importante valor para a sua capacitagéo
universitaria, sendo 100% valido e atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagao de carreiras profissionais.

Titulo: Curso de Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech

Modalidade: online

Durag&o: 6 semanas te C h universidade

tecnoldgica

Concede o presente

CERTIFICADO

SrfSra. com o documento de identificagdon®___________
Por ter completado e acreditado com sucesso o

CURSO
de
Gestao Estratégica na Industria Pharma Biotech

Trata-se de um titulo préprio desta Universidade com uma duragdo de 150 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data de fim dd/mm/aaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educag&o
Publica desde 28 de junho de 2018.

17 de junho de 2020

it

Prof. Dra. Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.comvtitulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnolégica providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Curso
Gestdo Estratégica na
Industria Pharma Biotech

» Modalidade: online

» Duragdo: 6 semanas

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online
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