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Apresentacao

Gerir uma empresa da indUstria biofarmacéutica exige altas capacidades ndo so na
area da saude, mas também em planeamento corporativo e gestdo de recursos.
Assim, é necessario possuir conhecimentos para escolher as melhores estratégias
competitivas e controlar de forma eficaz as operagdes financeiras da empresa, com o
objetivo de desenvolver projetos bem-sucedidos. Por este motivo, a TECH concebeu esta
especializagao, que proporcionara conceitos vanguardistas de gestao estratégica,
criagao de planos de negdcios ou gestao orgamental ao médico com interesse em liderar
organizacoes deste setor. Tudo isto, de forma 100% online e sem a obrigacéo de limitar o
seu estudo a horarios pré-estabelecidos.
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@ @ Gracas a este Curso de Especializacgéo,
desenvolvera estratégias eficazes
para a entrada no mercado de novos
produtos na industria farmacéutica”
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Uma gestao eficiente de empresas Pharma Biotech implica a tomada de decis6es como
a escolha do nicho de clientes, as estratégias de entrada no mercado ou a quantidade do
orgamento a ser destinada ao desenvolvimento de um projeto. Dessa gestao depende,
portanto, tanto a rentabilidade da empresa como a distribuicdo adequada dos produtos
para 0s consumidores. Assim, o médico com interesse em liderar organizacdes
biofarmacéuticas deve conhecer as estratégias mais avangadas de gestdo empresarial.

Perante tal contexto, a TECH apostou na criagdo deste Curso de Especializagao, através
do qual o especialista obtera conhecimentos atualizados em Gestao de Empresas Pharma
Biotech em somente 6 meses. Através desta experiéncia académica, aprofundara os
protocolos para acometer o processo de internacionalizagéo deste tipo de empresas ou
investigara as técnicas para minimizar os riscos associados aos projetos. Da mesma
forma, identificard as estratégias vanguardistas para desenvolver um plano de negécios
na organizagao biofarmacéutica.

Gragas a sua revolucionaria metodologia 100% online, o aluno tera a capacidade de gerir o
seu proprio tempo, para garantir uma atualizagdo de conhecimentos completamente eficaz.
Adicionalmente, recebera um conjunto de recursos educativos presentes em formatos
inovadores, como o video, o resumo interativo ou a simulacao de situagoes reais. Desta
forma, escolhera os materiais de estudo que melhor se adaptem as suas necessidades
académicas.

Este Curso de Especializagdo de Gestao de Empresas Pharma Biotech conta com
o conteudo cientifico mais completo e atualizado do mercado. As suas principais
caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas em Pharma Biotech

+ Os conteldos gréaficos, esquematicos e eminentemente praticos com os quais o
curso foi concebido reinem informacéo cientifica e pratica sobre as disciplinas
indispensaveis para o exercicio profissional

+ Os exercicios praticos onde o processo de autoavaliagao pode ser efetuado a fim de
melhorar a aprendizagem

+ O seu foco especial em metodologias inovadoras

+ As aulas tedricas, perguntas ao especialista, foruns de discusséo sobre questdes
controversas e atividades de reflexdo individual

+ Adisponibilidade de acesso aos contetudos a partir de qualquer dispositivo fixo ou
portatil com conexao a Internet

Conhecera, atraves deste curso, as mais
recentes técnicas analiticas para efetuar
estudos de mercado e compreender as
necessidades do consumidor”



Um plano de estudos feito a sua
medida e concebido de acordo
com a metodologia pedagdgica
mais eficaz: o Relearning”

O curso inclui no seu corpo docente, profissionais do setor que trazem a sua experiéncia
profissional para este curso, para além de especialistas reconhecidos de sociedades
de referéncia e universidades de prestigio.

O seu conteudo multimédia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educativa,
permitird ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara uma formagéo imersiva programada para treinar-se em
situacdes reais.

0 design deste curso foca-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, através da qual
o profissional devera tentar resolver as diferentes situagdes da atividade profissional
gue surgem ao longo do curso. Para tal, contard com a ajuda de um sistema inovador
de video interativo desenvolvido por especialistas reconhecidos.
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Explora os procedimentos para desenvolver
um plano de negocios na empresa
biofarmacéutica.

Quer manter-se atualizado sobre a Gestdo
de Empresas Pharma Biotech 100% online
e sem horarios? Este programa € para si!
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Objetivos

O objetivo desta qualificagao consiste em proporcionar ao médico uma atualizagao dos
seus conhecimentos para se destacar na area da direcdo empresarial para a industria
farmacéutica e biotecnoldgica. Desta forma, estaréo preparados para assumir fungdes
vitais em areas estratégicas, ocupando cargos de relevancia e liderando as empresas
para 0 sucesso Nos seus projetos.
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Aprofundara nas modalidades existentes
para gerir estrategicamente a sua empresa
farmacéutica e fomentara a inovagdo em
todos os niveis da organizagao”
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Objetivos gerais

+ Adquirir conhecimento sobre a histéria da Diregéo estratégica
+ Categorizar as diferentes definicdes ao longo do tempo

+ Avaliar a eficiéncia financeira

+ Otimizar a gestao do capital de trabalho

+ Conhecer os diferentes tipos de sistemas de salide, como a saude publica, privada/
seguros privados e concertada

+ Avaliar as necessidades néo satisfeitas dos pacientes e a gestéo da cronicidade

+ Compreender o que é 0 Acesso ao Mercado e como surge a necessidade
dessa fungdo na industria farmacéutica

+ Conhecer a estrutura, organizagéao e fungdes do Sistema Nacional de Saude
+ Aprofundar os passos a seguir para planificar 0 acesso ao mercado de um novo medicamento

+ Rever os pontos que devem ser analisados numa fase prévia ao desenvolvimento do plano
de acesso, para conhecer o0 ambiente e 0s concorrentes

+ Conhecer as capacidades e a ética do Coach
+ Compreender a esséncia do Coaching e seu enfoque no aprendizado

+ Adquirir conhecimentos basicos sobre os conceitos fundamentais da lideranga
e a sua aplicacdo na industria farmacéutica

+ Compreender e categorizar as teorias sobre a lideranga, explorando o processo
de lideranga e os diferentes estilos e modelos existentes

+ Conseguir uma ferramenta eficaz para a obtencao de resultados

+ Definir propostas de valor Unicas e diferenciadas
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Objetivos especificos

Médulo 1. Gestao Estratégica na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica Mddulo 3. O Business Plan no Territério
+ Adquirir conhecimento sobre a histéria da Diregdo estratégica + Conseguir uma ferramenta eficaz para a obtencao de resultados
+ Categorizar as diferentes definicdes ao longo do tempo + Definir propostas de valor Unicas e diferenciadas
+ Profundizar nos niveis de diregéo estratégica + Oferecer solugdes reais aos seus clientes
+ Compreender os 6 tipos de geragao de valor na empresa, utilizando exemplos do setor + Estabelecer objetivos e como alcanga-los
+ Avaliar o desempenho na empresa + Obter toda a informag&o necessaria para definir um plano
+ Analisar o Ambiente VUCA + Alcancar crescimento nas vendas
+ Aplicar a andlise PESTEL e a andlise das 5 Forgas de Porter + Abrir novos mercados
+ Realizar a andlise DAFO + Compreender como funciona o nosso mercado e dar ferramentas
+ Realizar uma anélise da Cadeia de Valor para enfrentd-lo
+ Analisar os recursos e competéncias da empresa + Investigar e satisfazer as necessidades dos clientes

, - + Avaliar a concorréncia
Mddulo 2. Gestao de Recursos Humanos

+ Avaliar a eficiéncia financeira
+ Otimizar a gestao do capital de trabalho

+ Analisar e gerir os riscos financeiros o _
+ Melhorar o planeamento e a orcamentagdo Em somente 6 meses, ira gerir

+ Otimizar a cadeia de abastecimento eficazmente o seu portfé//'o

+ Garantir o cumprimento regulatério de produtos para maximizar
a rentabilidade e satisfazer as
exigéncias do mercado”
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Direcao do curso

A TECH selecionou uma equipa académica distinta para conceber esta especializagéo. Isto
garantira que os alunos tenham acesso a aulas ministradas por profissionais reconhecidos,
com uma vasta experiéncia nas areas da Medicina, da Farmacia e dos negécios. Desta
forma, os médicos obterdo uma qualificacao de alta categoria que os colocara na
vanguarda profissional.
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A TECH selecionou os melhores
especialistas em Farmacia e Medicina
para dirigir e ministrar esta qualificacdo”
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Direcao

Sr. César Cardenal Otero

+ Executivo Farmabiomédico na Amgen

+ Autor do livro “Comunicagéo de Marca Pessoal Através das Redes Sociais por Profissionais
do Setor de Saude”

Licenciatura em Marketing pela Universidade Prifysgol Cymru de Gales

Distingdo no curso Inspiring Leadership through Emotional Intelligence da Case Western Reserve University
Pos-graduagao em Gestao e Saude da Industria Farmacéutica pela Universidade Europeia

Mestrado em Administragéo de Pymes pela escola Politécnica

Especializagdo em Social Media Marketing pela Universidade de Northwestern

Especialista Universitario em Comeércio e Transporte Internacional pela Universidade de Cantabria

Curso em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Cantabria

Professores
Sra. Patricia Sanchez Diaz-Plaza Sra. Verénica Us6 Moragues
+ Socia de Aquisicéo de Talentos na Accenture + Assistente de Inflammation Marketing na Amgen
+ Especialista em Aquisicao de Talentos na AstraZeneca + Assistente de Auditorias e Sistemas de Qualidade na Grifols S.A
+ Especialista em Talento na Eli Lilly + Mestrado MBA e Lideranca na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica pela Talento Ephos
+ Analista de Talento na IMF Business School + Mestrado em Bioinformatica e Bioestatistica pelo Centro Europeu de Mestrados e Pds-
+ Mestrado em Organizagéo e Dire¢do de Recursos Humanos pela ESIC graduagdes

+ Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Complutense de Madrid + Licenciatura em Quimica pela Universitat de Barcelona
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*

*

*

*

*

*

*

*

*

Carlos Lahoz Bonet
Socio Comercial de Recursos Humanos na GE HealthCare

Lider de Recursos Humanos e Recompensas na AstraZeneca

Gerente de Compensacéao e Beneficios Totais de Recompensas e Bem-estar
na American Express

Sécio Comercial de Recursos Humanos na American Express

Aquisitor de Talento Global e Coordenador de Recrutamento na American Express
Sécio Empresarial de Recursos Humanos na Votorantim Cimentos Espanha
Mestre em Business (MBA) pela The Power MBA

Mestre Executivo em RRHH e Gestao pelo Centro de Estudos Garrigues

Licenciatura em Psicologia pela Universidade Pontificia de Comillas

. Juan Pedro Vegas Rodriguez

Responsavel pelo Bem-estar Corporativo na Fundagdo LIDERA

Sécio Comercial de Recursos Humanos na Daiichi Sankyo Espanha

Delegado de Vendas de Vacinas na Sanofi Pasteur

Socio Comercial de Recursos Humanos na Sanofi Pasteur

Técnico de Recursos Humanos na Unidade Editorial

Consultor de Selegdo Freelance na SHL Psicologos Empresariais

Responsavel pelo Desenvolvimento e Organizagao de Recursos Humanos na Onda Cero Radio
Técnico de Recursos Humanos no Grupo Telefénica

Técnico de Selegdo de Pessoal na Tempiber

Mestrado em Psicologia do Desporto pela UNED

Coach de Equipas, Lideranga e Coaching de Equipas pela Universidade Francisco de Vitoria
Programa Executive Chief Happiness Officer pela Universidade Internacional de La Rioja

Licenciatura em Psicologia pela Universidade Complutense de Madrid
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Sr. Carlos Alvarez
Diretor Executivo de Ciéncias da Vida no Morgan Philips Group

-

*

Gerente de Saude e Ciéncias da Vida no Morgan Philips Group

*

Gerente de Saude e Ciéncias da Vida na Hudson Global

*

Consultor de Recursos Humanos na area de Saude na Best Search

*

Consultor de Recursos Humanos, Area de Saude, na Best Search

*

Estagidrio de Recursos Humanos na Merck Sharp & Dohme

*

Analista Orcamentario na Hercesa S.A

*

Mestrado em Diregao e Gestdo da Mudanca pela Universidade de Alcala
+ Licenciatura em Administragéo e Direcdo de Empresas pela Universidade de Alcald

+ Licenciatura em Empresariais pela Universidade de Alcala

Sra. Elena Jiménez
+ Socia Comercial de Recursos Humanos na Ipsen

+ Lider de Comunicagao para Recursos Humanos Internacional na Ipsen
+ Generalista de Recursos Humanos na Ipsen

+ Administradora de Pessoal na Assessoria Lemasa

+ Técnica de Selecao e Administragdo de Pessoal na Personal 7

+ Mestrado em Direcdo e Gestao de Recursos Humanos pelo Centro de Estudos Financeiros
(CEF-)

+ Licenciatura em Relagdes Laborais pela Universidade de Barcelona
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Estrutura e conteudo

Com este Curso de Especializagao, o médico tera a oportunidade de aperfeigoar
0s seus conhecimentos sobre a analise da rentabilidade dos projetos, a elaboragéo
de planos de negdcios ou a gestao dos orgamentos na industria biofarmacéutica.
Além disso, o seu formato 100% online permitira que estude no momento e no local
que desejar, a partir de qualquer dispositivo eletronico com ligagéo a internet, com o
objetivo de otimizar o seu aprendizado.
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Seja capaz de otimizar o desempenho
das operacdes das empresas Pharma
Biotech através desta qualificagdo”
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Modulo 1. Gestao Estratégica na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica

1.1.  Estratégias de entrada ao mercado
1.1.1.  Investigagao de mercado
1.1.2.  Parceiros estratégicos
1.1.3. Estrategias mais utilizadas
1.1.4.  Monitorizagao e adaptagao
1.2.  Direcdo Estratégica na Empresa Farmacéutica
1.2.1.  Os niveis de diregéo estratégica
1.2.2.  Inovagao
1.2.3.  Portfdlio
1.2.4.  Aquisi¢des
1.3.  ACriagéo de Valor na Empresa
1.3.1.  Os 6 tipos de geragao de valor na empresa
1.3.2.  Desempenho na empresa
1.3.3.  Exemplos do setor
1.3.4.  Conclustes
1.4. O Ambiente da Empresa Farmacéutica e Biotecnoldgica
1.41. O Ambiente VUCA
1.4.2.  Andlise PESTEL
1.4.3.  Andlise das 5 Forgas de Porter
1.4.4.  Andlise SWOT
1.5 AAndlise Interna
1.5.1.  Andlise da Cadeia de Valor
1.5.2.  Andlise dos Recursos e Competéncias
1.5.3.  Andlise VRIO
1.5.4. Conclusdes
1.6. Estratégias da Unidade Estratégica de Negocio
1.6.1. A Unidade Estratégica de Negdcio
1.6.2.  AVantagem Competitiva
1.6.3.  Tipos de Estratégias Segundo a sua Vantagem Competitiva
1.6.4. Conclusodes




1.7.

1.8.

1.9.
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Estratégia Corporativa e Diversificagao

1.7.1. Estratégia Empresarial

1.7.2. Estratégia na Carteira de Negocios

1.7.3. Estratégia de Crescimento

1.7.4. Estrategias mais utilizadas

Estratégia de Internacionalizagao

1.8.1.  Estratégia Internacional de uma Empresa
1.8.2. A Globalizagéo da Economia

1.8.3.  Riscos da Internacionalizagao

1.8.4. Beneficios da Internacionalizagéo
Aliancas Estratégicas, Absorgoes e Fusdes

19.1. Estratégia de Crescimento Externo vs. Crescimento Interno
1.9.2.  Aliangas na Industria Farmacéutica
1.9.3. Fusodes do Setor

1.9.4. Aquisicdes do setor

Etica e Responsabilidade Social Corporativa
1.10.1. Etica Empresarial

1.10.2. Sustentabilidade Ambiental

1.10.3. Responsabilidade social

1.10.4. Ecologia sustentavel

tecn

Modulo 2. Gestdo de Recursos Humanos

2.1.

2.2.

Selegéo de pessoal

2.1.1.  Processo de Recrutamento

2.1.2. Avaliagéo de Curriculos

2.1.3.  Entrevistas de Selegéo

2.1.4. Testes de Aptiddo e Avaliagdes Psicométricas
Compensagao e Beneficios

2.2.1.  Desenho de sistemas de compensagao

2.2.2.  Elaboragdo da remuneragao variavel

2.2.3.  Desenho de beneficios

2.2.4.  Salério Emocional
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2.3.  Gestdo de Desempenho 2.9. Psicologia Positiva no Trabalho
2.3.1.  Avaliagdo do desempenho 2.9.1.  Cultura Organizacional Positiva
2.3.2.  Programas de Talento e de melhoria 2.9.2. Bem-estar no Trabalho
2.3.3.  ReuniGes de feedback 2.9.3.  Promogao de Atitudes Positivas
2.3.4. Retengao de talento e programas de fidelizagdo 2.9.4. Resiliéncia e Enfrentamento no Trabalho
2.4,  Inteligéncia Emocional no Ambiente de Trabalho 2.10. Tecnologia e Recursos Humanos
2.4.1.  Consciéncia Emocional 2.10.1. Automatizagdo em Processos de Recursos Humanos
2.4.2. Gestdo de Emocgodes 2.10.2. Analise de Dados para Tomada de Decisbes
2.4.3.  Empatia no Trabalho 2.10.3. Ferramentas de Gestao de Recursos Humanos
2.4.4. Habilidades Sociais e Colaboragao 2.10.4. Ciberseguranga e Protecdo de Dados do Pessoal
2.5.  Treinamento e Desenvolvimento Continuo » y ——
251, Planos de Carreia
2.52. Desenvolvimento de Habilidades Especificas 3.1, Os planos de negocio
2.53.  Promogao Interna e Oportunidades de Crescimento 3.1.1. O que é um plano de negdcio
2.5.4.  Adaptacdo ao posto de trabalho 3.1.2.  Proposito e objetivos dos planos de negdcio
2.6.  Gestdo de Equipos e Lideranga 3.1.3.  Por que é importante fazer um plano de negécio
2.6.1. Estabelecimento de Equipos Eficazes 3.1.4.  Quando devemos fazer um plano de negdcio
2.6.2. Lideranga Inspiradora 3.2.  Contexto da industria farmacéutica
2.6.3.  Comunicagao Eficaz 3.2.1.  Situagéo estrutural da industria farmacéutica
2.6.4. Resolugdo de Conflitos 3.2.2. Pessoas e departamentos chave no desenvolvimento de um plano de agéo:
2.7. Adaptabilidade e Flexibilidade Organizacional 3.2.3. Gestao-Geral
2.7.1. Gestao da Mudanca 3.2.3.1. Direcao de Vendas
2.7.2.  Flexibilidade nas Politicas Laborais 3.2.3.2. Departamento de Marketing
2.7.3.  Inovagdo em Recursos Humanos 3.2.3.3. Departamento Médico
2.7.4. Adaptagao a Novas Tecnologias 3.2.3.4. Departamento Financeiro
2.8. Diversidade e Inclusé@o no Trabalho 3.2.3.5. Departamento Regulatorio
2.8.1.  Promog&o da Diversidade 3.2.4.  Desafios atuais da industria farmacéutica

2.8.2. lgualdade de Oportunidades
2.8.3.  Criagao de Ambientes Inclusivos
2.8.4. Sensibilizagao e Treinamento em Diversidade



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Etapas para definir um plano de negécio

3.3.1.
3.3.2.
3.33.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Definir objetivo
Descrigao do produto: atributos chave

Que informagao preciso para realizar um plano

Alinhamento com a estratégia
Definir timings

Definir recursos

Estabelecer resultados

Plano comercial e de marketing

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.

Recursos comerciais para estabelecer um plano
Escolha do plano em fungdo do nosso objetivo

Estratégia de marketing: alinhamento
Recursos de marketing como alavanca

Analise dos clientes

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.

Gestao das relagdes com clientes
Identificar necessidades de clientes
Comunicagao com clientes
Conclusoes

Anélise da concorréncia

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.

3.6.5.

Segmentagao de mercado

Analise competitiva do seu produto
Estratégias comerciais frente a concorréncia
Planos de expansédo

Planos de defesa

Analise econémica do plano de negocio

3.7.1. Estimativa de custos e de objetivos

3.7.2. Fontes e estratégias de investimento

3.7.3.  Andlise de riscos financeiros

3.7.4.  Avaliacéo do retorno do investimento

Implementagéo e acompanhamento do plano de negdcio

3.8.1.  Agenda do plano de negdcio

3.8.2.  Monitorizagdo do processo e mecanismos de revisdo segundo a evolugao
3.8.3.  KPI:indicadores objetivos de resultados

3.84. Conclusdes

3.9.

3.10.

Estrutura e contetido | 21 tech

Analise final do plano de negdcio
3.9.1.  Cumprimento de prazos
3.9.2. Andlise dos resultados
3.9.3.  Andlise orcamental

Plano de marketing pharma biotech
3.10.1. Analise de mercado
3.10.2. Concorréncia

3.10.3. Publico-alvo

3.10.4. Posicionamento da marca

Obtenha os conhecimentos mais
atualizados sobre a Gestéo de
Empresas Pharma Biotech através
deste Curso de Especializagdo”



05
Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los

case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcion era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.

Metodologia de estudio | 27 tecn

learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacion mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos en la plataforma de resefias Trustpilot, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Resumenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
gue incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
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Certificacao

O Curso de Especializacdo de Gestao de Empresas Pharma Biotech garante, além da
formagao mais rigorosa e atualizada, o acesso a um certificado de Curso emitido pela
TECH Universidade Tecnologica.
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Conclua este programa de estudos com
sucesso e receba seu certificado sem
sair de casa e sem burocracias”
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Este Curso de Especializagao de Gestao de Empresas Pharma Biotech conta com
o conteudo cientifico mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio, com aviso de rececéo,
o certificado* correspondente ao titulo de Curso de Especializagdo emitido pela
TECH Universidade Tecnoldgica.

Este certificado contribui significativamente para o desenvolvimento da capacitagao
continuada dos profissionais e proporciona um importante valor para a sua capacitagao
universitdria, sendo 100% valido e atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagdo de carreiras profissionais.

Titulo: Curso de Especializagao de Gestdao de Empresas Pharma Biotech

Modalidade: online .
t universidade
e C n tecnolégica

Duracado: 6 meses

Concede o presente

CERTIFICADO

SrfSra. com o documento de identificagdgon®_______________
Por ter completado e certificado com sucesso o

CURSO DE ESPECIALIZAGAO

em

Gestao de Empresas Pharma Biotech

Trata-se de um titulo préprio desta Universidade com uma duragédo de 450 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data de fim dd/mm/aaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo
Publica desde 28 de junho de 2018.

17 de junho de 2020

Fme

Prof. Dra. Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23Stechtitute.com/itulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Horario: ao seu proéprio ritmo

» Exames: online
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