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�ة �ي �ج د��ي س الدو��ة ال�ة د��ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دا��ة و�أ كل ال�إ ه�ي



ا  . م�ن هدن �ت ه� الم��ن �، �ن �ي ا �ن ً ساس�ي لع�ب دورًا �ؤ ال �ي ا�ك محب ا كا�ن ه�ن دن ، ولك�ن اإ طاعا�ت ع ال�ت م�ي �ي �ب �ت �ن ا�ي صال مهم للعن �ت الاإ

�ن  طاع �ؤ ا ال�ت �ي هدن ركا�ت �ن ح لل�ش �ي �ت � �ي �ن �ت لاؤ هم�ي العن الاؤ مر �ب ح�ت �ؤ صال الصح�ي �ت ا�ت الاإ �ي �ن �ت �ت �ت �ي ط�ب �ت �ت �ي �ن �ت ك�ي �ن معر�ن اإ ، �ن طل�ت الم�ن

د  و�ي رن �ي عل� �ت �ب در�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ب ركرن هدن ، س�ي ل�ك مه�رها. لدن ر مع �ب ك�ب اعلًًا engagment �ؤ �ن �ت �ت ح�ت �ت و�ت �ت مرم��ت ل مكا�ن ح�ت �ت

�ت  عال�ي ر �ن ك�ش صال الاؤ ا�ت الا�ت �ي �ن �ت ��ي عل� �ت ح�ت �ت �ت �ي حب �ي را�ت طط اس�ت دن �ن �ي �ن �ن م و�ت صم�ي هم م�ن �ت مك�ن �ي س�ت المهارا�ت ال�ت �ن �ب ارك�ي الم�ش

ركا�ت  دًا ل�ش دًا مهمًا �ب �ي ر��ي ح الصح�ن ص�ب ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن صال. و�ب �ت ل الاإ و وسا�ؤ �ت �ؤ ار�ي حب العلًام�ت ال�ت مع �ب �ت ع�ر المحب د سش �ل�ي ل�ت

ر.  �ي �ي ك�ب م� مه�ن حصل عل� �ن ال�ي س�ي ال�ت اء، و�ب �ي رن الاؤ

دم�ة  الم�ة
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�ي  صال �ن �ت � ع�ن الاإ �ت ل� معر�ن ا�ج اإ ح�ت علّم كل ما �ت �ت
ال" ا المحب �ي هدن اً �ن ر�ن اء وك�ن مح�ت �ي رن ال الاؤ محب
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�ة عل�  اه�ي مال والر�ن اء وال�ب �ي �ن �ة للاأ �ي �أ �ي وم�ة ال�ب �ن �ي الم�ن واصل �ن ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �ي �ة �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب ��ي الم�اصن ح�ت �ت

: صها ه�ي صا�ؤ ررن �ن �ب . �ؤ �ي ال���ت �ت �ن مالاً و�دا�ش ر اك�ت ك�ش م�ي الاؤ عل�ي امحج ال�ت ر�ن ال�ب

�ت 	 اه�ي اء والحجمال والر�ن �ي رن �ي الاؤ راء �ن �ب دمها �ن �ت ر دراسا�ت �ال�ت �ي ط��ي �ت

�ت ��ل  	 �ت والعمل�ي حجمع المعل�ما�ت العلم�ي ها، �ت ص�رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ط�ي ط�ي حن �ت وال�ت ها الرس�م�ي ا�ت ��ي مح�ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي صصا�ت الاؤ حن ل�ك ال�ت �ت

؟ 	 �ت اه�ي اء والحجمال والر�ن �ي رن �ت الاؤ �ي �حا�ن د �ن ما الحجد�ي

علم 	 �ن ال�ت ح��ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

�ت 	 اه�ي اء والحجمال والر�ن �ي رن �ي الاؤ صال �ن �ت والا�ت �ي محجال الصحا�ن كر�ت �ن �ت ا�ت الم�ب هحج�ي اص عل� الم�ن ها الحن رن رك�ي �ت

�ت 	 م�ي صالا�ت الر�ت �ت والا�ت �ن الصحا�ن �ي م�ا�ت رارا�ت �ن ادن ال�ت حن ا�ت لا�ت م�ي �اررن م عل� �ن ا�ؤ اعل�ي ال�ت �ن علم ال�ت ام ال�ت طن �ن

عمال  	 ر�ت للحجدل و�ؤ �ي ا الم�ش ا�ي صن �ت ��ل ال�ت �ش ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت للحن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ صل �ب و محم�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب �ي �جهارن �ش �� م�ن �ؤ ر المح�ت ��ن �ت

�ي  ركا�ت �ن �ي سش عمل��ن �ن �ت �ي علًام والصحا�ن الا�ت الاإ �ي محب صص��ن �ن حن �ت م�ت امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن ا�ت هدن ��ي ر�ن عل� مح�ت �ش �ي

�ت  ع�ي � ال�ا�ت �ت �ي ال�ي روؤ ال�ت � و�ب ر�ت �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت ل� هدن �ت اإ �ي ا�ت �ب �ع�ي واس�ت ا �ب س هدن در�ي �ت ال�ت ر�ي ل�ب �ن حب مال. �ي اء والحب �ي رن طاع الاؤ �ت

. �ي ع المه�ن �ت لل�ا�ت �ب ر�ي وال�ت

�ب  دن ادر�ت عل� �ب عال�ت �ت �ت �ن م�ي �ت ر�ت �ؤ �ي اء �ب �ش �ن ر عل� اإ اسش كل م�ب �ش ر �ب �ش �ؤ �ي �ت �ب ال�ت �ا�ن ع الحب م�ي ل �ب حل�ي ر� و�ت م سش �ت ، س�ي هحج لًال الم�ن �ن

ح  م�ن . س�ي ع المطل��ب د الم��ت حد�ي �ت مع �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ و ع�ب ار�ج �ؤ �ت �ن اء، س�اءً كا�ن �ي رن �ت للًاؤ ار�ي حب ل� العلًاما�ت ال�ت مه�ر اإ �رك�ت المرور/الحب

�ي  ر�ت ل�ك س�اء �ن �ي د�ت ك�ب ا�ؤ ا�ت �ن ك��ن دن �ت س�ت � المعر�ن . كل هدن �ت ار�ي حب �ك ال�ت حب ا�ؤ �ت رن �ن عرن ه�ر و�ي داً م�ن الطن �ي �ت مرن ار�ي حب �ك ال�ت ل�ك علًام�ت دن

اً  �ت �ت و�ن عال�ي ر �ن ك�ش ا�ت الاؤ �ي �ن �ت ار ال�ت �ي �ت ا�ن �مح ل�ك �ب ها س�ت �ن ، لاؤ �ت �ي �ب الصح�ن �ي المكا�ت و �ن صص�ت �ؤ حن صال الم�ت �ت ل الاإ �ي وسا�ؤ عمل�ك �ن

. �ك ا�ت �ي حب �ي را�ت �ك واس�ت هدا�ن لاؤ

ا  �ي هدن ركا�ت �ن ماع�ي لل�ش �ت �� الا�ب اء المح�ت �ش �ن اء�ت لاإ �ت وك�ن عال�ي ر �ن ك�ش عم�ت عل� الطر�ت الاؤ عر�ن �ب دن الطلًا�ب لل�ت �ن �ؤ ر�ل�ت س�ت

ر�  �ن طع�ت �ؤ �ي �ت ا�ت و�ؤ الا�ت المدو�ن ، وم�ت �ت �ي را�ت الصح�ن �ش ��، وال�ن ار المح�ت حب سش اء �ؤ �ش �ن ل�ك اإ م ل�، وكدن ط ال�ل�ي ط�ي حن ال وال�ت المحب

ا�ت  �ي �ن �ت �ت ال�ت ا كا�ن دن �ت ما اإ ل�ت لمعر�ن اس ك�س�ي �ي �ت ال�ت هم�ي همال �ؤ ا دو�ن اإ . كل هدن �ت ار�ي حب رن رسال�ت العلًام�ت ال�ت �ي عرن �اعد عل� �ت �ت

م لا. عمل �ؤ �ت

�ت  ا�ن �ت والمكا�ن وك�ش : م�ن ال��ت علم�ك م �ت �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ��ك ك�ي �ن �ن رر �ب �ت �ن �ت �ت �ؤ �ي مكا�ن �ب وه� اإ در�ي ا ال�ت ا� هدن حب ر ل�ن ا� �آ�ن �ت ا�ك م�ن ه�ن

د  �ت �ن � لا �ي . ��ت �ت �ي �ت والمه�ن ص�ي حن �ك ال�ش ا�ت ماماً مع ��ي اً �ت �ت �ا�ن هد م�ت ا الحب ك��ن هدن �ن �ي حرص عل� �ؤ �ت �ن �ت � الطر�ي هدن . و�ب الدراس�ت

دا. �ب ع �ؤ الطال�ب الدا�ن

صال  ع�ت دو�ن ا�ت ا�ب ا�ت للم�ت ��ي ل المح�ت �ي رن �ن مك�ن م�ن �ت �ت �ك س�ت �ن م م�ن �ؤ ، عل� الرعن �ن لًا�ي و�ن �ب %100 �ؤ در�ي ك��ن ال�ت �، �ي ا المع�ن هدن �ب

�ت  �ي لًا�ت ���ت �ي �حب �ت و�ت ح�ي �ي ��ن � �ت د�ي �ي اطع �ن ل� م�ت �ت ال���ل اإ �ي مكا�ن ا اإ ً صن �ي �ك �ؤ ك��ن لد�ي .  س�ي ل�ك �ي دن �ب �ن رعن �ت �ت ا ك�ن دن �ت اإ ر�ن �ت �ن الاإ �ب

ل�  �ت اإ ا�ن �ن الاإ كملها. و�ب �ؤ �ت �ب �ت وم�اعد�ت ودعم معلم�ك ط�ال العمل�ي ل�ي كم�ي ��ي عل� م�اد �ت ح�ت �ن �ت لًا�ي و�ن �ت �ؤ �ب ، ومك�ت ع�ت للمرا�ب

. �ت هر�ت عالم�ي و سش اررن دن دمها معلم �ب �ت دم�ت Masterclass �ي �ت �ت م�ت ��ي �ي ��ن ر�ؤ د م�ن ��ن �ي �ن ��ت ، س��ن �ت ل�ك دن

�ي م�ن  ا� كصح�ن حب �ت ال�ن �ك و��ت رن مهارا�ت عرن
� م�ن دروس  م�ن صن �ت امحج وما �ي ر�ن ا ال�ب لًال هدن �ن

" دم�ت �ت �ت Masterclass الم�ت ��ي �ي ��ن الر�ؤ الص�ن
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علًام  ال الاإ عمل محب �ن �ي �ت ك�ي عر�ن �ت م��ت �ت طر�ي علّم �ب �ت
عداداً  ر اس�ت ك�ش اً �ؤ ر�ن ح مح�ت ص�ب اء و�ت �ي رن اع�ت الاؤ �ي ��ن �ن
" �ت �ي �ب الصح�ن صال والمكا�ت �ت ل الاإ �ي وسا�ؤ للعمل �ن

ا�،  حب �ن حر�ك �ب �ت �ن �ت علّم ك�ي ا و�ت ً ارن ا مم�ت ً �ي ك�ن �ح�ن
اء. �ي رن طاع الاؤ �ي �ت ركا�ت �ن �ك مع ال�ش �ت رن علًا�ت وعرن

�ي ال���ت  �ب �ن در�ي ل �ت صن �ن امع�ت TECH �ؤ دم ل�ك �ب �ت �ت
�ن  ط �ؤ �ت �ك �ن اء. عل�ي �ي رن علًام الاؤ �ت واإ ال �حا�ن �ي محب �ن

. �ي الدراس�ت �ت �ن �ب �ك الرعن ك��ن لد�ي �ي

 . م�ي عل�ي �ش ال�ت حد�ي �د م�ن ال�ت �ش ر الهد�ن الم�ن �ي ��ن م �ت �ت �ت �ي �ت � الطر�ي هدن . و�ب �ن ط�ي �ش �ن �ن �ي ر�ن س م�ن مح�ت در�ي �ت ال�ت �ؤ اء ه�ي عصن ك��ن �ؤ �ت �ي

 ، اء�ت ك�ن �ت �ب ر�ي طن �ت ال�ن ط�رو�ن المعر�ن �ن س�ي �ي �ت والدن ل�ن �ت ا�ت محن �ؤ �ي �ي �ب ر�ت �ن �ب و �ن �ن ودن �ي �ن مدر�ب صصا�ت م�ن معلم�ي حن عدد ال�ت كادر م�ت

 : ا��ت هم الحن �ت ر�ب حب مد�ت م�ن �ت �ت الم��ت �ت العمل�ي امحج العلم� المعر�ن ر�ن ا ال�ب دم�ت هدن �ي �ن ع��ن �ن صن ء، س�ي �ي ل كل سش �ب ولك�ن �ت

. �ب در�ي ا ال�ت �ت لهدن رن ا�ت المم�ي �د� الص�ن اإ

عدد  �ت م�ت ر�ي عد� �ن امحج العلم�. �ؤ ر�ن ا ال�ب �ي لهدن هحب م الم�ن صم�ي �ت ال�ت عال�ي لًال �ن �ع م�ن �ن مك�ن م�ن الم��ن ا ال�ت مل هدن ك�ت و�ي

 ، �ت �ت � الطر�ي هدن م. �ب عل�ي ا ال�ت �ي �ل��ب ك�ن �ي �ت ط�را�ت �ن �د�ش ال�ت دمحج �ؤ عد e-learning، وه� �ي علم ع�ن �ب راء ال�ت �ب صصا�ت م�ن �ن حن ال�ت

�ي  داما�ت وال�ت حن عدد�ت الاس�ت ح�ت والم�ت عدد�ت المر�ي ط الم�ت دوا�ت ال�سا�ؤ م�ع�ت م�ن �ؤ دام محب حن اس�ت مك�ن م�ن الدراس�ت �ب �ت س�ت

 . �ك �ب در�ي �ي �ت ها �ن ا�ب ح�ت �ي �ت ل ال�ت �ي عن �ش �ت ال�ت ل�ي ا�ب ح�ك �ت م�ن س�ت

�ت  �ت عمل�ي ار� عمل�ي �ب اع�ت علم �ب ص�ر ال�ت �ت هحج �ي : وه� �ن كلًا�ت م عل� �ل الم�ش ا�ؤ علم ال�ت امحج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ت �ي

ر،  �ي �ب علم م�ن �ن د وال�ت د�ي اعل�ي �ب �ن � �ت د�ي �ي ام �ن طن م�اعد�ت �ن ُعد: �ب �ب ع�ن �ب در�ي د م�ن ال�ت �ن م اس�ت �ت ُعد، س�ي ل�ك ع�ن �ب �ت دن �ي ح�ت . ل�ت �ت اررن �ب

دمحج  �مح ل�ك �ب ه�م �ي � م�ن �ن .  اإ �ت ل�ك اللحطن �ي �ت علمها �ن �ت �ي �ي � الدور�ت ال�ت �ا�ب �ت كما ل� كا�ن �ت �ا�ب المعر�ن مك�ن م�ن اك�ت �ت س�ي

. م�ت �ت ودا�ؤ ع�ي ر وا�ت ك�ش �ت �ؤ �ت طر�ي �لًا�� �ب علم واإ ال�ت
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طاع  �ي �ت ركا�ت �ن �ي ال�ش اء�ت �ن ك�ن صال �ب �ت ال الاإ دار�ت محب �ت لاإ ساس�ي ا�ت الاؤ �ي �ن �ت �ت وال�ت المعر�ن �ت �ب امع�ي ر�ت الحب � المحا�ن ود�ك هدن رن س�ت

دار�ت  اد�ت واإ �ي هم م�ن �ت مك�ن �ي س�ي �ب الدن در�ي . ال�ت �ي �ب �ح�ن �ي مك�ت عاو�ن �ن و كم�ت �ت �ؤ علًام�ي ل�ت اإ ء م�ن وس�ي رن ، س�اء كحب �ت الم��ن

ع  م�ي �ي �ب ا� �ن حب �ن ط�ر �ب �ت وال�ت �ت مر�ن �ت طر�ي ط �ب ط�ي حن ل وال�ت د�ن در�ت عل� ال�ت ر، مع ال�ت ك�ب و الاؤ ل �ؤ �ت د الاؤ �ي ع�ت �ت وال�ت ا�ن ا�ت الك�ش ع دن ار�ي الم�ش

عال�ت  ا�ت �ن �ي حب �ي را�ت دن اس�ت �ي �ن �ن ادراً عل� �ت ك��ن �ت ، س�ت امحج ر�ن ا ال�ب هاء م�ن هدن �ت عد الا�ن ا، �ب ا العمل. وهكدن ها هدن �ي م �ن �ت �ي �ي الا�ت ال�ت المحب

. �ت �ي �ت المه�ن ا��ي اء�ت م�ن ال�ن ر ك�ن ك�ش ك��ن �ؤ ، س�ت ال�ي ال�ت اء، و�ب �ي رن اع�ت الاؤ صاً لص�ن ص�ي مصمم�ت �ن

هدا�ض ال�أ
02



ا  ً صن �ي ل �ؤ ط، �ب �ت �ن �ن �ن العامل�ي �ي �ي صصًا للصح�ن س محن امحج ل�ي ر�ن ا ال�ب هدن
�ي  ركا�ت �ن �ت لل�ش �ي �ب الصح�ن �ي المكا�ت عمل��ن �ن �ن �ي �ي �ك الدن ول�ؤ لاؤ

هم" �ت �ن معر�ن ح��ي �ش و�ت حد�ي �ي �ت ��ن �ن �ب رعن �ن �ي �ي طاع والدن ال�ت
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ا�ت  	 ص���ي د �ن حد�ي ل، و�ت حجم�ي �ت وال�ت اه�ي �ت والر�ن �ي محجالا�ت الم��ن صال �ن �ت الا�ت �ؤ �ي �ت ل�ب �ي را�ن امل�ت وا��ت �ت سش �ي لًا�ك روؤ ام�ت

عمال ككل حج الاؤ ��ي � عل� �ن عكاسا�ت ر� وا�ن �ي �ش �ؤ لًاً ع�ن �ت صن طاع، �ن ال�ت

اء 	 �ي رن الاؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي د�ت �ن �ا�ل �جد�ي م�ت �ت طن �ن اء �ؤ �ش �ن مك�ن م�ن اإ �جل ال�ت دم�ت م�ن �ؤ �ت �ت والم�ت ساس�ي �ت الاؤ �ا�ب المعر�ن اك�ت

ا المحجال 	 �ي هدن م� �ن �ت لل�ن ساس�ي اءا�ت �ؤ �ت كك�ن اد�ي �ي �ت وال�ت داع�ي �ب �ت والاإ ل�ي حل�ي �ت وال�ت دار�ي �ك الاإ رن مهارا�ت �ي عرن �ت

�ي 	 طن ر الل�ن �ي �ي وعن طن �ي والل�ن ا�ب ��ي والك�ت �ن صال ال�ش �ت �ت والاإ ارن �ت المم�ت ا�ب ر مهارا�ت الك�ت ط��ي �ت

م�ت 	 �ت اللًارن �ي لًا�ت �ن �ت الاؤ ول�ي الحص�ل عل� الم��ؤ

د�ي 	 �ت ر ال�ن ك�ي �ن ر ال�ت ط��ي �ت

اء  	 �ي رن عمال الاؤ صال، و�ؤ ا�ت الا�ت ك�ي ام�ي �ن د�ي �ت �ب عم�ت �ت م�ت اع�ت مع معر�ن � الص�ن �ي هدن �ت �ن ��ي ا�ن �ن صال �ت �ت ا�ت حج�ي �ي را�ت د اس�ت �ل�ي �ت

ا�ر المحدد�ت والع�ن

اص 	 ل� عمل�ك الحن ر اإ طن لًال ال�ن ط�ر م�ن �ن در�ت عل� ال�ت رص وال�ت د ال�ن حد�ي �ت

�ت 	 �ي �ت ومه�ن �ي لًا�ت �ن �ت �ؤ ول�ي م��ؤ �ي العام �ب � الر�ؤ ��ج�ي ماع�ي و�ت ر الا�ج�ت �ش د الاؤ �ل�ي �ت

�ت م�ن  	 �ي ر المه�ن �ي المعا�ي �ت �ب عل�ت �جراءا�ت الم�ت ر والاإ ��ي �ن ل وال�ت حل�ي �ت وال�ت لًال الملًا�طن رار م�ن �ن ع ال�ت �ت ��ن ا�ت �ن رسش ح��ي �ت

د�ي �ت لًاعن ال�ن �ب لًال الاإ �ن

رك�ت  	 �ن لل�ش عر�ي ا�ت ومل�ن �ت �ن ها مع كل �ت �ن �ي ك�ي لًال �ت عال م�ن �ن كل �ن �ش ا�جها �ب �ت �ن عاد�ت اإ �ا�ل واإ �ت ال�ت هم عمل�ي �ن

هد�ن والحجمه�ر الم��ت

هدا�ن العام�ة الاأ

هدا�ض 10 | ال�أ



د  	 حد�ي ار�ج�، مع �ت و �ن �ت �ؤ ر�ن �ت �ن اء، س�اءً عل� الاإ �ي رن �ت للًاؤ حجار�ي �ك ال�ت ل� علًام�ت �ب �رك�ت المرور/الحجمه�ر اإ ادر�ت عل� �جدن �ت �ت م�ي �ت ر�ت �ؤ �ي اء �ب �ن �ب

ع المطل��ب الم��ت

�ت 	 �ي ا�ت ر�ت الدن حاء ال��ي �ن ع �ؤ �ي �جم�ي ماس�ك �ن �� م�ت �� ومح�ت حجر�ت مح�ت اء سش �ش �ن اإ

�ت 	 حجار�ي �ك ال�ت �ي لعلًام�ت �ؤ �ي ام ال�ب طن حدد ال�ن ص�ت �ت ر �ت �ب �ن و �ؤ �ت �ؤ و مدو�ن ا �ؤ ً �ي ًا �ح�ن ا�ن �ي �ت �ب ا�ب ك�ت

د 	 �ي �جد�ي �ؤ �ي ام �ب طن اء �ن �ش �ن حج واإ ا�ؤ �ت �ن ال�ن �ي ك�ي �ت

	 � اء والحجمال ومحاكا�ت �ي رن �ت الاؤ �ؤ �ي �ب اص �ب �ا�ل الحن سل��ب ال�ت عر�ن عل� �ؤ ال�ت

كل  �ش عر�ن �ب ال�ت �مح ل�ك �ب �ب كامل �ي در�ي �ت
�ي  كا�ت ال�ت �ي ك�ت ا�ت وال�ت �ي �ن �ت ع ال�ت م�ي كامل عل� �ب

حاً" ا�ب اء �ن �ي رن ركا�ت الاؤ صال مع سش �ت عل الاإ حب �ت

هدا�ن الم�دد�ة  الاأ

هدا�ض | 11 ال�أ



�ت  �ي ر�ت المه�ن �ب �ا�ت م�ن الحن ��ن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي �ت الدن ال الصحا�ن �ي محب �ن �ن صص�ي حن �ت م�ن الم�ت ر�ي ل �ن �ب امحج م�ن �ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي م �ت �ت

د�ك  و�ي رن هم ل�ت مع�ا معار�ن د �ب �ت صال، �ن �ت والا�ت طاع الصحا�ن �ي �ت د �ن �ي �ب الحب در�ي ل� ال�ت �ت اإ �ت الحال�ي هم للحا�ب دراكاً م�ن س. واإ در�ي وال�ت

�ت مهارا�ت  �ي ح�ت ، و�ت �ت اء والم��ن �ي رن �ت الاؤ ال �حا�ن �ي محب ا� �ن حب �ن ط�ر �ب ح ل�ك ال�ت �ي �ت �ي س�ي ، والدن �ي ال���ت مالاً �ن ر اك�ت ك�ش صص الاؤ حن ال�ت �ب

طاع.  ا ال�ت �ي هدن هر�ت �ن ر سش ك�ش اً �ؤ ر�ن ح مح�ت ص�ب ��، و�ت �ت الم��ت �ت عال�ي �ي مه�ن

03
س  د��ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دا��ة و�أ كل ال�إ ه�ي

�ة �ي �ج د��ي الدو��ة ال�ة



�د�ش  طاع، �ؤ ا ال�ت �ي هدن �ن �ن صص�ي حن ل الم�ت صن �ن علّم، م�ن �ؤ �ت
اء وك�ن  �ي رن ال الاؤ �ي محب علًام �ن ال الاإ �ي محب ط�را�ت �ن ال�ت

 "� �ت مصن �ي و�ت ر م�ن �ؤ ك�ش � �ؤ �ي اً �ن ��ب اً مرعن ر�ن مح�ت
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�ة ا�ن �ن �ة المس�ة ر�ة الدول�ي المد�ي
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�� الدول�ي  Eleonora Cattaneo عل� الم��ت �ر�ت ، الدك�ت �ت اه�ي اء و الر�ن �ي رن طاع الاؤ �ي �ت �ت ال�اسع�ت �ن �ي ها المه�ن ر�ت مع م��ي

ركا�ت  �� ال�ش �ت عصن م�ن �ؤ �ب ر�ت �ب ه�ي ر�ت ال�ش �ي �ب � الحن ط�ت هدن �ب د ار�ت اً. و�ت ه�ر�ت عالم�ي �ت م�ش ار�ي حب ار�ت لعلًاما�ت �ت �ش ها كم��ت لم�اهما�ت

رها. �ي ل Fiat، CNH Industrial، Renault و Nestlé، وعن �ن 500 م�ش �ش �ر�ت م�ت �ن ا�ؤ �ت عل� �ت المدر�ب

ركا�ت  ها ال�ش ل�ت �ب حن �ي �ت �ت و الطر�ت ال�ت اه�ي الر�ن ط�ت �ب �ب �ت المر�ت �ي ا�ن �ت �ت ال�ش ماع�ي �ت ا�ت الا�ب ا�ت �ت عل� دراس�ت ال��ي ا��ش �ت ال�ب ، عك�ن �ا�ت ل��ن

�ت  ار�ي حب دار�ت العلًاما�ت ال�ت ر اإ �ي �ن ها الاؤ ا�ب عكس ك�ت ها. كما �ي ما�ت دن و �ن ها �ؤ ا�ت حب �ت رو�ج لكل م�ن م�ن �ي و �ت ال المعا�ن ا المحب �ي هدن �ت �ن المرم��ت

رص  ل� ال�ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب اع�ت � الص�ن ماع�ي لهدن �ت �ي و الا�ب �ؤ �ي ر ال�ب �ي �ش �ؤ ل ال�ت حل�ي �ت مامها �ب ، Managing Luxury Brands، اه�ت ر�ت ا�ن ال�ن

ال. ا المحب �ت لهدن �ت الحال�ي �ي �ل��ب ك�ن كارا�ت ال�ت �ت رها الا�ب ��ن �ي �ت ال�ت

 . ركا�ت د م�ن ال�ش �ي العد�ي �ت �ن ���ي ر�ي ال�ت د م�ن مد�ي �ت للعد�ي ل�ي ار�ت دا�ن �ش �ر�ت Cattaneo كم��ت �ت الدك�ت عاو�ن ��، �ت �ن �ت �ن �ي ال��ت و�ن

ع  عاد�ت و�ن ، واإ �ل ال���ت ل د�ن د�ت م�ن ا�ب د�ي ا�ت �ب �ي حب �ي را�ت ر اس�ت �ش �ي �ن دم�ت المعل�ما�ت والدعم �ن ، �ت ل�ك دن ام �ب �ي لًال ال�ت وم�ن �ن

. ر�ت �ب ر �ن ك�ش الا�ت عملها الاؤ ر م�ن محب ال �آ�ن �ت ه�ي محب صالا�ت الدول�ي ر الا�ت �ب ع�ت ر�، �ت �ن �ت �ؤ ا��ي . م�ن �ن ا�ت حب �ت طلًا�ت الم�ن �ت و اإ ار�ي حب العلًام�ت ال�ت

امحج  ر�ن اد�ت �ب �ي �ت ل�ت �ي صا�ؤ �ن ار الاؤ �ي �ت م ا�ن ، �ت �ن ها المك�ش �ب در�ي ل� �ت اداً اإ �ن  واس�ت

مع  �ت �ت لمحب ع�ي س��ت المر�ب � الم�ؤ �ي هدن �را. �ن �ي س��ي ر �ن ه�ي �ي معهد Glion ال�ش ر�ت �ن ا�ن ��ن ال�ن �ي �ت الصن ر�ب حب دار�ت �ت اإ عل�ت �ب م�ت

حاء  �ن ع �ؤ م�ي ركا�ت م�ن �ب اد�ت ال�ش �ت لد� �ت �ي �ت و المه�ن ص�ي حن ر لكل المهارا�ت ال�ش ط��ي ر�ت �ت �ي �ب كمل�، دعم�ت الحن �ؤ �ي �ب ورو�ب عمال الاؤ الاؤ

. د�ن �ي ل�ن امع�ت Regent �ن �ت و�ب �ر�ي م ال���ي عل�ي م�ع�ت ال�ت �ت لمحب �ي دن �ي �ن �ن رامحج ال�ت �ي ال�ب ر�ت �ن ص�ب مد�ي ل�ت م�ن عن ، سش ل�ك ل دن �ب العالم. و�ت

 MBA ا, و طال�ي امع�ت Pavía، ا�ي �ت م�ن �ب ���ي �ي ال�ت �را� �ن �ن Cattaneo �ا�ل�ت عل� الدك�ت اإ ، �ن �ت م�ي كاد�ي ها الاؤ را�ت �ت لم��ي ��ب ال�ن و�ب

.SDA Bocconi دار�ت �ت الاإ م�ن كل�ي



Cattaneo، Eleonora .د

�را 	 ، معهد Glion، س��ي ��ن �ي حجار�ب الصن �ت و�ت اه�ي دار�ت الر�ن امحج اإ ر�ن ر�ت �ب مد�ي

�ت  	 �ر�ي م ال���ي عل�ي �ي محجم�ع�ت ال�ت �ت �ن �ي دن �ي �ن �ن رامحج ال�ت ر�ت ال�ب مد�ي

د�ن  	 �ي ل�ن �ي �جامع�ت Regent �ن ر�ت �ن ا�ن �ت ال�ن حجار�ي دار�ت العلًاما�ت ال�ت امحج اإ ر�ن ��ت �ب �ي ر�ؤ

	  Carlo Cattaneo ي معهد الحجامع�ي� �ت الدول�ي �ن ���ي �ت ال�ت ادن س�ت �ؤ

�ن 500  	 �ش �ر�ت م�ت �ن ا�ؤ �ت المدر�ج�ت عل� �ت حجار�ي رها م�ن العلًاما�ت ال�ت �ي ل Fiat، وCNH Industrial، وRenault وNestlé وعن �ت م�ش حجار�ي �ت لعلًاما�ت �ت ار�ي �ش اس�ت

ا 	 طال�ي �ي �ت م�ن �جامع�ت Pavía، اإ ���ي �ي ال�ت �را� �ن دك�ت

ا  	 طال�ي �ي دار�ت SDA Bocconi، اإ �ت الاإ MBA م�ن كل�ي

حد�ت  	 �ي �جامع�ت Bristol، المملك�ت الم�ت �ت �ن �جارن اإ

�را  	 �ي س��ي �ت �ن اه�ي حا�ش الر�ن �ب �ر�ي لاؤ حد�ت والمركرن ال���ي �ي المملك�ت الم�ت مد �ن : معهد الادار�ت المع�ت �ي ��ت �ن عصن

علم  مك�ن م�ن ال�ت �ت امع�ت TECH س�ت ل �ب صن �ن �ب
�ي العالم" �ن �ن �ي ر�ن ل المح�ت صن �ن مع �ؤ
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 García Barriga, María .د
�ت 	 ���ي م وال�ت صم�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي �ي �ب �ر�ت �ن دك�ت

	   RTVE ا�ت �ن �ي �ت �ا�ل �ن ول�ت ال�ت م��ؤ

	 Telemadrid ا�ت �ن �ي �ت �ا�ل �ن ول�ت ال�ت م��ؤ

�ت  	 �ت �جامع�ي ادن س�ت �ؤ

�ت  	 حجاها�ت الم��ن �ت ا�ت م�ت �ت �ت لاؤ �ي و�ن �ت �لرن اء ه��ي �ش �ن ل�د، اإ مط الحن ا�ب �ن �ت ك�ت ل�ن م�ؤ

م�ي  	 �ت الر�ت ���ي ��ن وال�ت �ن را�ش ال�ن �ت و�ت ماع�ي �ت والحملًا�ت الا�ج�ت ���ي صالا�ت وال�ت الا�ت

	  Chroma Press ر حر�ي ��ت �ت �ي ر�ؤ

	  Servicecom ي� ماع�ي �ن صال الا�ج�ت �ت ل الاإ ا�ت وسا�ؤ �ت و��ا�ب ���ي ر�ت ال�ت مد�ي

	 Managers ومحجل�ت Diario Siglo XXI و Premium Diffusion ي� �ب �ن �� ال��ي محرر�ت مح�ت

د  	 مدر�ي �ك �ب �ي ك�ن �ت �ل�ي �ت م�ن �جامع�ت ال�ب ���ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي م و�ب صم�ي �ي ال�ت �را� �ن دك�ت

د  	 �ي مدر�ي علًا�ن م�ن �جامع�ت Complutense �ن �ت والاإ ���ي صالا�ت وال�ت �ي عل�م المعل�ما�ت والا�ت �س �ن كالر�ي �ب

د  	 مدر�ي �ت م�ن �جامع�ت Complutense �ب اه�ي اء والر�ن �ي رن ركا�ت الاؤ �ي سش صال �ن �ت �ت والاإ ���ي �ي ال�ت ا �ن دراسا�ت عل�ي

�ن 	 داع مع Python، الص�ي �ب ا�ت والاإ ا�ن �ي ل ال�ب حل�ي �ي �ت مد�ت �ن مع�ت

	    Navarra حجامع�ت اء �ب �ي رن عمال الاؤ �ت �ؤ �ي كل�ي MBA Fashion Business School �ن

دا��ة كل الاإ ه�ي
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 Campos Bravo, Ignacio .د
دلس 	 �ن �لا الاؤ �ي �جامع�ت ل��ي �ت �ن س��ي صالا�ت الم�ؤ صال للمعل�ما�ت والا�ت �ت ل الاإ �ي وسا�ؤ دو�ج �ن صص مرن حن صال مع �ت �ي الا�ت هاد�ت �ن سش

	 ISEM ي� �ت �ن عمال الم��ن دار�ت �ؤ �ي اإ �ي �ن دن �ي �ن �ن ر �ت �ي ما�ج��ت

رك�ت  	 �ت ل�ش حجار�ي عدد�ت العلًاما�ت ال�ت ا�ت م�ت �ن �ي �ت ع �ن �ي اط ال�ب �ت دار�ت �ن �ي اإ رًا �ن �ن ، وعمل�ت م�ؤ ر�ت �ي صالا�ت �عن �ت وا�ت علًام�ي �ي وكالا�ت اإ عمل �ن

Loewe Perfumes

�ة دن سا�ة الاأ

. لا  امع�ت ل �ب صن �ن �ي �ؤ �ن �ن ل المعلم�ي صن �ن �ؤ
ا" �ن مع طلًا�ب �ت ل� محب م اإ صن ا وا�ن ً كرمل�ي �ن �ت
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درك��ن  �ن �ي �ي صال، الدن اء والا�ت �ي رن �ت والاؤ ���ي �ت وال�ت �ي الصحا�ن �ن �ن صص�ي حن �ت م�ن الم�ت ر�ي ل �ن �ب ا�ت م�ن �ت ��ي كل المح�ت م ه�ي صم�ي م �ت �ت

صًا  ص�ي �ت مصمم �ن ا�ي ا كاملًاً للعن ً هحب د �مم�ا م�ن ، و�ت �ت ال المعر�ن �ت محب عم�ي ل�ت ل�ت ال ك�س�ي ا المحب �ي هدن �ب الحال�ي �ن در�ي �ت ال�ت هم�ي �ؤ

 � �ي هدن �ت �ن عال�ي ر �ن ك�ش ا�ت الاؤ �ي �ن �ت �ت وال�ت ص عالم الم��ن صا�ؤ ا�ت و�ن ص���ي �ي عل�م المعل�ما�ت عل� �ن �ن �ن صص�ي حن �ب الم�ت در�ي ل�ت

ر  ك�ش �ت �ؤ �ت طر�ي ال �ب ا المحب �ي هدن عدادًا لممارس�ت عمل� �ن ر اس�ت ك�ش ك��ن الطال�ب �ؤ ، س�ي �ب در�ي هاء م�ن ال�ت �ت عد الا�ن ، �ب ال�ي ال�ت . و�ب طاعا�ت ال�ت

 . اء�ت �ت وك�ن لًال�ي �ت اس�ت

وى كل والمح�ة اله�ي
04



�ت  مالاً و�دا�ش ر اك�ت ك�ش م�ي الاؤ عل�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ب �ن لد�ي
ل�  �ل اإ ح ل�ك الد�ن �ي �ت �ي س�ي ، والدن �ي ال���ت �ن

ا�" حب ا�ت ال�ن ما�ن ر مع كل �ن �ي عالم م�ش

وى | 19          كل والمح�ة اله�ي



�ت اه�ي مال والر�ن اء والحب �ي رن �ت للًاؤ �ي �ؤ �ي �م�ت ال�ب طن �ي الم�ن �ا�ل �ن ا�ت ال�ت �ي �ن �ت الو�د�ة 1. �ت
 � �ن ك��ي �ت و�ت �ي للم��ن �ؤ �ي ام ال�ب طن ال�ن .1.1

 Phygital � اطن عل�ي �ي والح�ن �ؤ �ي ام �ب طن اء �ن �ن �ب .1.1.1

 SERP ر ط��ي ح�ش ع�ن الم�ارد و�ت ال�ب .2.1.1

�ي  �ؤ �ي ام ال�ب طن �ن ال�ن �ي ك�ي عاد�ت �ت �ت واإ �ب مرا�ت .3.1.1

 SMO و SEM و SEO : �ت ار�ي حب �ي للعلًام�ت ال�ت �ؤ �ي ام �ب طن اء �ن �ش �ن اإ .2.1

 SEO : م�ي �� الر�ت ع المح�ت و�ن .1.2.1

ح�ش  ر محر�ك ال�ب �ت ع�ب ���ي داع �ملًا�ت ال�ت �ب اإ .2.2.1

�ت  طاع الم��ن �ي �ت �ت SMO �ن هم�ي �ؤ .3.2.1

 MBL ت� ار�ي حب �ن العلًاما�ت ال�ت �ي صال �ب �ت �ي الاإ ها�ت �ن ا�ب �ش ا�ت وال�ت لًا�ن �ت الا�ن .3.1

 e-commerce ت� �ي رو�ن لك�ت ار�ت الاإ حب �� وال�ت �ي للمح�ت رو�ن لك�ت ع الاإ �ن الم��ت �ي ا�ت �ب لًا�ن �ت الا�ن  .1.3.1

صال  هدا�ن الا�ت ط�ر �ؤ �ت .2.3.1

 �� اء المح�ت �ش �ن �ي اإ اعل �ن �ن ال�ت .3.3.1

ا�ت  علًا�ن ار والاإ �ب �ن �ت والاؤ �ي ا�ت الصح�ن ا�ن �ي : ال�ب �ت ر�ن �ت �ن الاإ صل�ت �ب ر الم�ت �ي �ت عن د�ي ل�ي �ت �ا�ل ال�ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �ت .4.1

ا�ت الصل�ت  �ي والمعل�ما�ت دن ا�ن الصح�ن �ي : ال�ب �ع�ي �ا�ل الم��ن ال�ت .1.4.1

د�ت  د�ي ار كم��ل للمعل�ما�ت الحب �ب �ن : الاؤ ماع�ي �ت �ا�ل الا�ب ال�ت .2.4.1

عا�ت  �ي صر م�ب علًا�ن كع�ن : الاإ ار�ي حب �ا�ل ال�ت ال�ت .3.4.1

ر  �ش �ت لل�ن م�ي لًا�ت الر�ت ا�ت والمحب اء المدو�ن �ش �ن اإ  .5.1

�ت  �ت ا�ب دوا�ت �ش �ي �ؤ ا� �ن حب �ي الا�ت ا�ؤ �ن صال �ش ا�ت .1.5.1

ا�ت  �ن المدو�ن ك��ي كل و�ت ه�ي .2.5.1

�ت  م�ي �ت الر�ت لًا�ت الم��ن �� لمحب اء مح�ت �ش �ن اإ .3.5.1

صص  �ت ال�ت صال وروا�ي �ت ل الاإ ر وسا�ؤ ال�رد ع�ب .6.1

�ت  صالا�ت الم��ن �ي ا�ت ما�ن �ن �ن المكا�ن والرن ك��ي �ت .1.6.1

�ل  �ت �ي ال�رد الم�ن �ت �ن �ي را�ن �ت �ت الا�ن ع�ي ال�ا�ت .2.6.1

 Storytelling صص �ت ال�ت اء روا�ي �ش �ن مرا�ل اإ .3.6.1
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�ت  �ت الم��ن �ؤ �ي �ي �ب �ت �ن صر�ي �ت ال�ب �ت ال�مع�ي اللعن  .7.1

ل  م�ي حب طاع ال�ت ��ت الص�ر�ت ل�ت �ت .1.7.1

�ت  ار�ي حب ص�ت العلًام�ت ال�ت �ي �ت ص�ت �ن ال�ت .2.7.1

�ت  ر الم��ن ساط�ي ا�ت و�ؤ ��ن �ت �ي اء الاؤ �ش �ن اإ .3.7.1

 Google Trends ل� عالم ادًا اإ �ن �� اس�ت اء المح�ت �ش �ن اإ  .8.1

 Google Trends ي� ح�ش �ن ل وال�ب �ي عن �ش ا�ت ال�ت ك�ي ام�ي �ن د�ي .1.8.1

ا��ت  اء الحن �ي رن �ت والاؤ ��ي �ي الكلما�ت الر�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ص�ت �ن و��ن ال�ت .2.8.1

�ت  روس�ي �ي اء�ت وال�ن دمحج الك�ن  .3.8.1

حاء الك��ن  �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ي �ن ك�ل��ب �ي ام الاإ طن عمل ال�ن .9.1

اها�ت  حب �� والا�ت م�اءم�ت المح�ت .1.9.1

�ت  صر�ي �ت ال�ب صالا�ت ال�مع�ي �ي الا�ت �ت �ن �ي �ت �اء الم�س�ي �ب الاؤ .2.9.1

�ت  لًام الم��ن �ن �ؤ .3.9.1

�ت  ار�ي حب �ي للعلًام�ت ال�ت �ؤ �ي ام ال�ب طن �ن ال�ن �ي ك�ي �ن و�ت عر�ي عاد�ت �ت اإ  .10.1

م�  ا�ت �ن ام�ي �ن راع كد�ي �ت كار والا�ن �ت داع والا�ب �ب الاإ .1.10.1

�ت  طاع الم��ن طلعا�ت �ت لهام و�ت اإ  .2.10.1

كمل�  �ؤ مع �ب �ت �� للمحب : مح�ت �ت �ب عالم الم��ن �ي ر�ت عاد�ت �ت اإ .3.10.1

�ت  ر المعر�ن �ك ع�ب دن �ن �ؤ �ب كامل �ي در�ي �ت
ل" صن �ن �ن الاؤ �ي س �ب ا�ن �ن م�ت لل�ت اللًارن
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05

كرن عل�  م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لًال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي هحب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت محن �ت �ي طر�ي �ب در�ي امحج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن عر�ن �ب و ما �ي كرار: Relearning �ؤ ال�ت

ر  ك�ش �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن حن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن حب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل محب ا�ت الصل�ت م�ش �را�ت دن �ش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اهحج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب �ت Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم الحن ل� ع�ن ال�ت حن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ش علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت

" طن طل�ب الح�ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب
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�ت  ر�ب حب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
امعا�ت  هرن �ؤسس الحب علم �ت �ت �ت �ت طر�ي
حاء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت ال�ت

��ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �ر�ي ل�ت هحج �ش ا م�ن �ن امحب ر�ن دم �ب �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ب للعن وم�ت

اس�ج ها الم�ض ا�ة �ي س�ي ه�ج �ض ا�ة الم�ض و�ي ع مح�ة م�ي ع �ج ه�ج د�اس�ة الحال�ة لو�ض م�ض

عاد�ت  م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ت ام ال�ت طن لًال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ت �ت س�ي
ع�ي  �ي س ط�ب در�ي هحج �ت علم�، مع م�ن م �ت د عل� ما �ت ك�ي �ؤ ال�ت
كمل�. �ؤ هحج الدراس�ي �ب دم�ي عل� ط�ل الم�ن �ت و�ت
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�ة ل�ض �ة كر�ة ومحض �ة علم م�ج ه�ج �ة م�ض

�ت  �ي عاو�ن ط�ت ال�ت �ش �ن لًال الاؤ ، م�ن �ن علم الطال�ب �ت س�ي
د�ت  �ن المع�ت ، �ل الم�ا�ت �ت �ي �ت �ي والحالا�ت الح�ت

. �ت �ي �ت �ي ا�ت العمل الح�ت �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ت �ي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ش در�ي امحج �ت ر�ن لًال TECH ه� �ب دم م�ن �ن امحج المُ�ت ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي هحب � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �� المحل�ي �ؤ ال، س�اء عل� الم��ت ا المحب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ت ك�ش رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ هحج دراس�ت الحال�ت ا�. وم�ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ح� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ب دن حن ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن حن ال�ش

 . �ت �ي �ت والمه�ن ماع�ي �ت �ت والا�ب صاد�ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ش الح�ت اع �ؤ �ب ل ا�ت ك�ن ��، �ي ا المح�ت سس لهدن الاؤ

ها.  �ت �ؤ �ش دن �ن �ي العالم م�ن عمال �ن دار�ت الاؤ ا�ت اإ ل كل�ي صن �ن ل �ؤ �ب دامًا م�ن �ت حن ر اس�ت ك�ش علم الاؤ ام ال�ت طن هحج دراس�ت الحال�ت ه� �ن كا�ن م�ن

مد  ل اع�ت ، �ب ح��ب �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� المح�ت �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلًا�ب ال�ت �ت �ش لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ت �ت

�ت  �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت م��ت ادن �ت حن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت �ن مع�ت م م�ا�ت د�ي �ت هحج دراس�ت الحال�ت عل� �ت م�ن

ارد.  امع�ت هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي هحج �ت �ت كم�ن �ي هحب � الم�ن د هدن حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �لها. �ن

، وه�  هحج دراس�ت الحال�ت �ي م�ن ه� �ن �ا�ب �ي �ن ال الدن ا ه� ال��ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ حب �ي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

�ب  حب . �ي �ت �ي �ت �ي � الطلًا�ب عد�ت �الا�ت ��ت �ا�ب ، س�ي امحج ر�ن . ط�ال ال�ب �ت لحل الحالا�ت دن حن راءا�ت الم�ت �ب ح� الاإ � �ن علم م��ب هحج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ت والحب �ي ح�ت هم وال�ت هم دمحج كل معار�ن عل�ي

ا�ت  حد�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ب ا هدن �ن امحب ر�ن عد�ك �ب �ي
ر�ت  �ت ر م��ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ب د�ت �ن د�ي �ب

" �ت �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ��ي ا� �ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ول�ت
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م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن هحج دراس�ت الحال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب حب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر محن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب حب �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي هحب ل م�ن صن �ن �ؤ هحج دراس�ت الحال�ت �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن هحج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ت �ب مدراء الم��ت در�ي د�ت مصمم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي هحب م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ن

علم. عاد�ت ال�ت و اإ �م� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

ح.  ا�ب هحج ال�ن ا الم�ن دام هدن حن �ت المصر� لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت د�ت ال�ن امع�ت ال���ي ا ه�ي الحب �ن امع�ت �ب

�د�ت  س، �ب در�ي �د�ت ال�ت �ش )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلًا�ب ا�ت الر�ن ��ي �ن م��ت ح��ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ن

. �ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب صن �ن را�ت �ؤ سش م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت الم�اد، ه�ي

�ت  م�ي عل�ي حج �ت ا�ؤ �ت ل �ن صن �ن ا عل� �ؤ �ي عام 2019، �صل�ن �ن
�ت  �ي را�ن �ت امعا�ت الا�ن ع الحب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ت �ن م�ت

�ي العالم. �ت �ن �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت ال�ن

)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض
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م  �ا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش حد�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

ر م�ن  ك�ش �ب �ؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي هحب � الم�ن دام هدن حن اس�ت . �ب �ي كل مركرن �ش ا�ر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دمحج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ت را��ت ، والحب �ت ، وعلم ال�را�ش �ت ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ش �ن الا�ت م�ت �ي محب ��ت �ن ر م��ب �ي ا� عن حب �ن امع�ي �ب حج �ب ر�ي 650000  �ن

س�ا�ت  ، والاؤ حن ار�ي ، وال�ت �ت ، والصحا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت ل��ن ، وال�ن �ت ا�ن ، وعل�م الر�ي �ت دار�ي ، والمهارا�ت الاإ الدول�ي

صاد�ي  �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلًا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ت دوا�ت المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط عمر �ي ع وم�ت �ن مر�ت

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ب ال علم الاؤ �ي محب �ت �ن دل�ت العلم�ي �د�ش الاؤ ل� �ؤ ادًا اإ �ن اس�ت

كرها  دن �ن عل� �ت ادر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن �ي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن وال��ي ا �ؤ ً صن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المد�. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي دن ها �ن طن �ب �ن ح�ت ، لك�ي �ن المحن �ن �ب �ي الحُص�ي ها �ن �ن �ي رن حن و�ت

ا  �ن امحب ر�ن �ت ل�ب ل�ن �ت ا�ر المحن ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ت العص�ب مد عل� ال��ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ �م� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � الم�ش �ي ط�ر �ن �ي �ي ا�ت الدن ال��ي �ب

 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ �ش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ حب علم �ب ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ت صص�ك حن �ت
ا�. حب ح�ت لل�ن ها معادل�ت وا�ن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب حج والاآراء الم�ت اع ع�ن الححب الد�ن
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10%

8%

: �ض �ي �ي �ة للمه�ض ا�ي ع�ض �ة �ج �ة المُعّد�ّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ض �ض ام�ج �أ ر�ض ا ال�ج دم هدض �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ت امع�ي امحج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي حن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع مح�ت م�ي اء �ب �ش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ش �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن هحج �ب ل�ت م�ن حن �ي س�ي صر�ي الدن �ت ال�مع�ي ال�ب ��ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � المح�ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت الحب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت الحد�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ح�ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ف در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل محب درا�ت محدد�ت �ن ر مهارا�ت و�ت ط��ي ط�ت ل�ت �ش �ن دن �ؤ �ي �ن �ن �ت �م��ن �ب �ت س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�� �ن صص ل�ن حن ها الم�ت ا�ب ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي �ا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ت الحن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ي  �ت �ن �ت �لد ال�ش ، و�ي اكر�ت �ت والدن ��ي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت �م� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي الم��ت �ت �ن رارا�ت الصع�ب ال�ت
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�ة اعل�ي �ف صا�ة �ة ملحف

مل  �ش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت راص ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH المح�ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت والحن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ا�ت الص��ت المل�ن

ص�ت  � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �� ال�سا�ؤ م مح�ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ب ا� �ؤ حب �ن

ار  �ب �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ب �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت �ش �ن لًال الاؤ ، م�ن �ن امحج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دور�ي �ت �ش م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

 )Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت ومحلل�ت  هل. �الا�ت معرو�ن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ت �ن �ت ل دراسا�ت الحال�ت المحن صن �ن ار�ت م�ن �ؤ �ت م�ع�ت محن كمال محب اإ �م��ن �ب �ت س�ي

. �ت �ن عل� ال�ا��ت الدول�ي صص�ي حن ل الم�ت صن �ن ل �ؤ �ب ومدروس�ت م�ن �ت
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�ب  در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ت �ب اه�ي مال والر�ن اء والحب �ي رن �ت للًاؤ �ي �ؤ �ي �م�ت ال�ب طن �ي الم�ن �ا�ل �ن ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �ي �ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحب م�ن المحا�ن صن �ت �ت

.. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت �ت الصادر ع�ن TECH الحب امع�ي ر�ت الحب هل المحا�ن ، الحص�ل عل� م�ؤ �ت �ت و�دا�ش ر د�ت ك�ش الاؤ
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�ت  امع�ي �ك الحب هاد�ت ا� وا�صل عل� سش حب �ن امحج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر �ؤ ل� س�ن �ت اإ دو�ن الحا�ب
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امحج  ر�ن �ة عل� ال�ب اه�ي مال والر�ن اء وال�ب �ي �ن �ة للاأ �ي �أ �ي وم�ة ال�ب �ن �ي الم�ن واصل �ن ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �ي �ة �ة �ن امع�ي ر�ة �ب � م�اصن هدن

. �ي ال���ت �ت �ن مالا و�دا�ش ر اك�ت ك�ش العلم�ي الاؤ

�ة  امع�ي ر�ة �ب هل م�اصن علم و��ل م�ؤ * مصح��ب �ب د العاد�ي ر�ي �ت ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب

. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة الصادرع�ن TECH ال�ب

امحج  ر�ن �ي �ب � �ن م الحص�ل عل�ي �ي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي �ش �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل الصادر ع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

�ن  �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن وم�ا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت الحب المحا�ن

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ا�ن ال�ت ولحب

�ة اه�ي مال والر�ن اء وال�ب �ي �ن �ة للاأ �ي �أ �ي وم�ة ال�ب �ن �ي الم�ن واصل �ن ا�ة ال�ة �ي �ن �ة �ي �ة �ة �ن امع�ي ر�ة �ب : م�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت �ت اطر�ي

ع �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت

. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض ح�ل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة TECH EDUCATION ال�إ دض موأ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الو��ة � العلم�ي �ة دم للح�ول عل� د��ج �ة ال�ة ام ال�ال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ة ا�ج �ة الها�ي �د�ي *�ة



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
وم�ة  �ض �ي الم�ض وا�ل �ض ا�ة ال�ة �ي �ض �ة �ة

�ة اه�ي مال والر�ض اء والحج �ي �ض �ة لل�أ �ي �أ �ي ال�ج

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي سا�ب : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت
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