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�ن  ل�ك الح�ي ىت �ذ �ي ح� عا�ن �ت �ت �ة كا�ن �ي مه�ن �ة �ف وع�ي ل�ة �ن �ق لى �ن م�ي �إ ر الر�ق صو�ي �ي عالم ال�ت ار �ف دو�ن ط�ي را�ت �ب وخل الطا�ئ دأى د� د � ل�ق

الكامل  �ة �ب �ن للمه�ن �ي رغ� �ف �ن الم�ت �ي ا�ن �ن د م�ن ال�ف حول العد�ي لى �ت ل�ك �إ دأى �ذ د � . �ق ا�ج �ت �ن �ي مرحل�ة ال�إ داع �ف �ب �ث ال�إ �ن م�ن ح�ي م�ن ركدو مع�ي

�ة  �ئ د�ة مل�ي د�ي �ة �ج �ب هور ح�ق �ي ظ� را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي هد ال�ت ار، ش� دو�ن ط�ي ر�ة �ب هور الطا�ئ ذ� ظ� ، م�ن ل�ك . مع �ذ ا�ج �ت �ن عد ال�إ ا�ت ما �ب �ي �ن �ق لى �ت �إ

هد�ف  س�ت �ذ�ي �ي م�ي ال كاد�ي ام�ج الأ� ر�ن ا ال�ب طل�ق TECH هذ� ل�ك �ت رص العمل. لذ� ء، �ف �ي ل كل ش� �ب ، و�ق �ة داع�ي �ب �ة وال�إ �ي �ن رص ال�ف ال�ف �ب

ور. راه الط�ي اط ما �ت �ق �ي ال�ت و�ن �ف �ب رغ� �ن �ي �ي �ن الذ� المصور�ي

دم�ة الم�ق
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�ي  ور�ة �ف م�ي �ث �ي الر�ق را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي د�ة لل�ت د�ي دأ�وا�ت الج� �ت ال حأد�ث �
“ �ق عمل�ك �ف هم ووسّّع �أ عرّّ�ف عل�ي طاع. �ت ا ال�ق هذ�



ر.  �ت كو�ب ر�ة هل�ي دام طا�ئ خ�ت وج� اس� ر م�ن ال صو�ي د ال�ت ر�ي ص �ي خ�ش� �أي  ار، كا�ن على � دو�ن ط�ي را�ت �ب ل الطا�ئ �ب  �ق

ه  �ي حل�ق �ف �ن �ت �ب �أ ج� �ذ�ي �ي اع ال �ف راًً للار�ت ظ� وعاًً ما، �ن هد�ة �ن �ة مج� ر�ب عدسا�ت م�ق ود �ب ز�ت ار واحد�ة وال� ج�ئ � لى اس�ت طر المصورو�ن �إ ، ا�ض ل�ك ً لذ� �ةًج�  �ي �ت �ن

ر  �ت كو�ب ر�ة هل�ي ار طا�ئ ج�ئ � �ة اس�ت كل�ف �ق مع �ت �ي ه الد�ق اس�ب �ن رى، وه�ي �ت �خ كل�ة �أ �ت مش� اع كا�ن �ف �ي الار�ت �ة �ف �ي �ق �ي كل�ة الح�ق �ن المش� . الا �أ �ة المروح�ي

. �ي الساع�ة ورو �ف لى 1500 �ي صل �إ �ن �ت مك�ن �أ �ي �ي ، وال�ت �ن عد�ي ا�ت م�ق �ذ

ُعد  حكم ع�ن �بُ ل ال�ت ، م�ث ا�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ود�ة �ب ح�ت ال�آ�ن مز� صأ�ب � ، ط�ة س�ي لعا�ب �ب ار. م�ن �أ دو�ن ط�ي را�ت �ب هور الطا�ئ ع مع ظ� ا الو�ض ر هذ� �ي غ�ت د � �ق

عدد  ، ولك�ن �ت م�ن ص�ة ال�ث �ي س�ت ر�خ د ل�ي ك�ي �أ ال�ت ه�ي �ب �ث السعر، �ف ما م�ن ح�ي . �أ �ة اش� ر ش� اد�ة ع�ب �ي ار �آل�ي و�ق ، وط�ي �ة را مدمج� ُعد، وكام�ي ع�ن �بُ

ها.   �ي مار �ف �ث هم ع�ن الاس�ت عو�ض ها �ت صأ�حا�ب حها ل م�ن �ي �ت ل�ة ال�ت �ة الها�ئ داع�ي �ب ا�ت ال�إ مكا�ن ر�ة وال�إ �ي ها الك�ب داما�ت خ�ت اس�

ار  دو�ن ط�ي ر�ة �ب �ن الطا�ئ �فإ � ،) م�ي كاد�ي ام�ج الأ� ر�ن ا ال�ب �ي هذ� �ب �ف لها ع�ن ك�ث حل�ي م �ت �ت ، س�ي �ة اس�ب الم�ن ، �ب �ي �ة )وال�ت حئ الحال�ي رام اللوا� م اح�ت �ت طالما �ي

اًً.   �ي �ئ ز�ج و � اًً �أ ما كل�ي سهم لها، �إ �ف �ن س �أ كر�ي �ن ل�ت د�ة للمصور�ي د�ي ذ�ف الج� ا� حت عداًًد لا حصر له م�ن الم�ن � �ف �ت

اط  �ق ال�ت سمح �ب ها �ت �ن �ث �إ ، ح�ي �ة هز� �ج هذ� الأ� د�ة م�ن ه ا�ي ز�ت اد�ة الم� �ف �ي الاس�ت ، �ف ا�ف �ف لا�ت الز� �ي لح�ف را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي د�أ ال�ت ال، �ب ل الم�ث �ي على س�ب

�ة م�ن  ىت الصحا�ف علا�ن وح� �ق وال�إ سو�ي اعا�ت ال�ت د ص�ن �ي �ف س�ت . كما �ت �ق �ي السا�ب صورها �ف ك�ن م�ن الممك�ن �ت �ة لم �ي مال�ي م�ة �ج �ي ا�ت �ق طا�ت �ذ ل�ق

ار.   دو�ن ط�ي را�ت �ب الطا�ئ

ا�ج  �ت �ن عد ال�إ ا�ت ما �ب �ي �ن �ق سى �ت �ن �ن �ي ار، دو�ن �أ دو�ن ط�ي ر�ة �ب را والطا�ئ ا�ن الكام�ي �ق �ت اًً على �إ �ي ج� در�ي ر الطال�ب �ت �ي �ب ا الخ� در�ب هذ� ر، �ي �ي �ب ا الخ� لال هذ� م�ن �خ

وتى.  �ة المس� �ة عال�ي م�ي �ة للحصول على وصر ر�ق هم�ي ل �أ �ق �ي لا �ت ، وال�ت رام�ج دام ال�ب خ�ت اس� �ة �ب ل�ف �ت المخ�

 Masterclasses دم�ة �ق �ة الم�ت وف�ف الدراس�ي لى سلسل�ة م�ن الص� ا م�ن الوصول �إ ً �ضً �ي وف�ن �أ ر� مك�ن المح�ت �ت ، س�ي ام�ج ر�ن ا ال�ب لال هذ� م�ن �خ

ز�  م�ي �ت هم �ب طا�ق ممارس�ت ع �ن وتس�ي و�ن م�ن � مك�ن �ت ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه . �ب �ة ا�ت العالم�ي وت�ي على المس� ر م�ن �أ �ي �ب دمها �خ �ق �ي �ي دًًجا، وال�ت الكامل�ة �

   . �ة �ي ولو�ج ك�ن طورا�ت ال�ت حأ�د�ث ال�ت ا�ن كامل ل �ق �ت م�ي مع �إ ر الر�ق صو�ي ال ال�ت �ي مج� وممارس�ة �ف
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�ي  �ة �ف كاراًً وحدا�ث �ت ر ا�ب ك�ث م�ي الأ� عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن م�ي على ال�ب ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دوا�ت ال�ج �ي ال�أ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ �وتي �ش ح� �ت

: صها ه�ي صا�ئ رز� �خ �ب . �أ السو�ق

�ي الم�جال�	 راء �ف �ب ل �خ �ب دم�ة م�ن �ق �ة الم�ق ر الحالا�ت العمل�ي طو�ي �ت

ل�ك �	 �ة وحل �ت �ة والعمل�ي �تجمع المعلوما�ت العلم�ي ها، � صورها �ب م �ت �ت �ي �ي �ة ال�ت ارز� �ة ال�ب �ة والعمل�ي ط�ي ط�ي خ�ت �ة وال� ا�ت الرسوم�ي وت�ي المح�

�ة �ي �ة للممارس�ة المه�ن ساس�ي صصا�ت الأ� خ�ت ال�

علم�	 �ن ال�ت حس�ي �ي ل�ت ا�ت م الذ� �ي �ي �ق �ة ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن �إ �ث �ي �ة ح�ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ة�	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها على الم�ن ز� رك�ي �ت

ر �	 ك�ي �ف عمال ال�ت ر�ة لل�جدل و�أ �ي ا الم�ث ا�ي ض�ق �ة وحل ال� ش�ق ا� ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ة للخ� س�ئ �ة و�أ ر�ي ظ� دروس �ن كماله �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هذ�

�ة رد�ي ال�ف

�ت�	 ر�ن �ت �ن ال�إ صل �ب و محمول م�ت �ت �أ ا�ب �أي �جهاز� �ث وتى م�ن � ر المح� وت�ف �

ر  صو�ي ال�ت �ة �ب عل�ق ا�ت الم�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت �ي � عم�ق �ف �ت سو�ف �ت
�ة  وف�ف دراس�ي لال ص� م�ي م�ن �خ �ي الر�ق را�ف غ�وت وف� ال�

هور“  ر دول�ي مش� �ي �ب اد�ة �خ �ي �ق ، �ب ام�ج ر�ن ا ال�ب �ي هذ� دم�ة �ف �ق م�ت
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لى  �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ر�ة عملهم، �ب �ب �ب �خ در�ي ا ال�ت �ي هذ� و�ن �ف ص�ب طاع، �ي �ي ال�ق �ن �ف �ي ر�ف سه مح�ت در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� �ي �أ م، �ف ض� ام�ج �ي ر�ن ال�ب

. �ة امعا�ت المرمو�ق د�ة والج� ركا�ت الرا�ئ هم م�ن الش� ر�ف �ب �ن مع�ت صص�ي خ�ت م�

 ، ع�ي �ي والمو�ق ا�ق علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ة م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � غ� �ب �ذ�ي ص�ي ط، وال عدد الوسا�ئ ام�ج الم�ت ر�ن وتى ال�ب ح مح� �ي �ت س�ي

. �ة �ي �ق �ي �ي حالا�ت ح�ق �ب �ف در�ي ا لل�ت رمج� امرا م�ب ا غ� �ب در�ي ر �ت وت�ف �ة محاكا�ة � �ئ �ي �ي �ب �أي �ف �

لاله محاول�ة حل  �ي م�ن �خ �ب على المه�ن ج� �ذ�ي �ي ، وال كلا�ت م على حل المش� ا�ئ علّّم ال�ق ام�ج على ال�ت ر�ن ا ال�ب م هذ� صم�ي ركز� �ت �ي

�ي  ر�ف �ف م مساعد�ة المح�ت �ت ، س�ي ل�ك ذ� ام �ب �ي �أ على مدار العام الدراسى. لل�ق ش� �ن �ي �ت �ة ال�ت �ي �ف الممارس�ة المه�ن ل�ف موا�ق �ت مخ�

�ي  ر�ة واسع�ة �ف �ب خ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي هور�ي �ن مش� �ي �ي راء صح�ف �ب ل �خ �ب ه م�ن �ق ا�ؤ ش� �ن م �إ كر �ت �ت اعل�ي م�ب �ف و �ت د�ي �ي ام �ف ظ� لال �ن ل�ك م�ن �خ �ذ

عملهم.

هاد�ة  دمها ش� �ق �ي �ت رص�ة ال�ت د م�ن ال�ف �ف اس�ت
اًً  وغ��ب اًًف مر ر� ح مح�ت ص�ب هذ� ل�ت �ة ه امع�ي ر�ة الج� �ب الخ�

ع  م�ي �ي �ج وتاصل �ف ركا�ت ال� ل ش� �ب ه م�ن �ق �ي �ف
حاء العالم“ �ن �أ

علام والوكالا�ت والوكالا�ت  ل ال�إ ح�ث وسا�ئ �ب �ت
�ة  وج��ي د ع�ن الصور ال ا�ي ز�ت كل م� ش� والوكالا�ت �ب

ار. دو�ن ط�ي را�ت �ب طا�ئ ط�ة �ب �ق المل�ت

�ة  لال المعر�ف اص م�ن �خ �ك الخ� سلو�ب صمم �أ
ر�ة  �ب هاد�ة الخ� �ي ش� ها �ف س�ب ك�ت �ي س�ت ال�ت
هذ�. �ة ه امع�ي الج�



هدا�ف ال�أ
د�ة  د�ي دأ�وا�ت الج� �ي ال �ن �ف �ي �ي �ق �ي �ن ح�ق �ي ر�ف ل�ق مح�ت لى �خ �ة �إ م�ي عل�ي ر�ق 540 ساع�ة �ت غ�ت س� �ذ�ي �ي م�ي ال كاد�ي ام�ج الأ� ر�ن ا ال�ب هد�ف هذ� �ي

. لا  صالا�ت عالم الا�ت ط�ة �ب �ب طاعا�ت المر�ت طاع م�ن ال�ق ا�ت كل �ق ا�ج �ي �ة اح�ت �ي ل�ب م�ة ل�ت ر�ة اللاز� �ب لكو�ن الخ� م�ت �ن �ي �ي ، والذ� م�ي ر الر�ق صو�ي لل�ت

ل م�ن  �ب �ق وج� المس�ت  ر�ي مك�ن �خ �ت ط ما س�ي �ب الض� ا �ب ، وهذ� �ة و�آسر�ة �ف �ة وكاش� وق�ي �ة م�ن دو�ن وصر � و الصحا�ف علا�ن �أ و �إ �ق �أ سو�ي د �ت و�ج �ي

د. د�ي م�ي الج� كاد�ي ام�ج الأ� ر�ن ا ال�ب ل هذ� ض�ف � هج �ب ا� �ت �ن �ة �إ �ي �ف ل ك�ي �ب �ق �ج المس�ت ر�ي عر�ف �خ ما س�ي

02



حأد�ث  دام � خ�ت علم اس� �ت �ة سو�ف �ت امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� مع ش�
، مما  �ة م�ي �ة الر�ق �ي را�ف غ�وت وف� اء الصور ال� ش� �ن ال �إ �ي مج� دأ�وا�ت �ف ال

“ علام والوكالا�ت والوكالا�ت ل ال�إ وا�ب وسا�ئ �ب حت ل�ك �أ � �ف س�ي
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هدا�ف العام�ة ال�أ

�ة�	 صر�ي �ة �ب �ة سمع�ي �ة سرد�ي �ي �ن �ب هوم �ب اء م�ف ش� �ن �إ

دم�	 �ق وتى الم�ت لى المس� ساس�ي �إ وتى الأ� �ي م�ن المس� را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي �ة ال�ت �ي �ن �ق ا�ن �ت �ق �ت �إ

�ي السو�ق�	 ر عال�ي �ف �ي �ث �أ �ة و�ت ا�ت �جدو�ة عال�ي �ة �ذ ص�ي خ�ش� �ة  ظ�ف اء مح� �ن �ب

�ي�	 �ف المه�ن �ة والمو�ق داع�ي �ب �ة المواه�ب ال�إ م�ي �ن �ت

�ة�	 رد�ي �ة �ف �تجار�ي �ي وعلام�ة � را�ف �ي مل�ف اح�ت دء العمل �ف �ب
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م�ة  دأ�وا�ت اللاز� س�ب ال رص�ة واك�ت م ال�ف �ن �ت اغ�
ال" ا المج� �ي هذ� �ك �ف �ت ز� معر�ف �ي عز� ل�ت



�ة  �ي را�ف وغ� و�ت را ال�ف دام الكام�ي �خ وحد�ة 1. اس�ت
�ة للمصور�	 س�ي �ي دأ�ا�ة الر�ئ ا�ف ال ش�ت اك�

را.�	 ها الكام�ي كو�ن م�ن �ت �ي �ت اصر ال�ت �ة الع�ن معر�ف

را�	 �ة للكام�ي ل�ف �ت �ة المخ� �ي ا�ف �ض دأ�وا�ت ال�إ علم ال �ت

�ي�	 را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي �ة لل�ت اء�ة المطلو�ب �ض واع ال�إ �ن ل �أ حل�ي �ت

را�	 مام الكام�ي ح �أ �ف الصح�ي ر المو�ق طو�ي �ت

م�ي ر الر�ق صو�ي ا�ج لل�ت �ت �ن عد ال�إ وحد�ة 2. مرحل�ة ما �ب
�ة للمصور�	 س�ي �ي دأ�ا�ة الر�ئ ا�ف ال ش�ت اك�

ا�ج�	 �ت �ن عد ال�إ ر وما �ب حر�ي �ة لل�ت م�ي �ة الر�ق �ي �ن �ق دأ�وا�ت ال�ت دام ال خ�ت �ة واس� معر�ف

�ة�	 ظ�ف اء مح� ش� �ن �ة ل�إ ل�ف �ت صا�ت المخ� دام الم�ن خ�ت �ة واس� معر�ف

ركا�ت�	 �ي للش� را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي �ة لل�ت ه�ي وت�ج�ي ائ�د ال� ر والم�ب صو�ي ع ال�ت �ب مو�ق رك�ي ر و�ت حر�ي �ة لل�ت ر�ي ظ� �ة الأ�سس ال�ن معر�ف

�ة�	 م�ي الحال�ي ح الر�ق �ي �ق �ن ا�ت ال�ت �ي �ن �ق دأوا�ت و�ت عر�ف على � ال�ت

�ي را�ف وغ� و�ت ر ال�ف صو�ي �ي ال�ت ار �ف دو�ن ط�ي را�ت �ب ا�ت او الطا�ئ دام الدرو�ن �خ وحد�ة 3. اس�ت
ا�ت�	 �ة والسلام�ة مع الدرو�ن رع�ي �ة للش� ساس�ي �ب الأ� �ة ال�جوا�ن معر�ف

ا�ت�	 را�ن الدرو�ن ط لط�ي ط�ي خ�ت علم ال� �ت

ار�	 دو�ن ط�ي ر�ة �ب الطا�ئ ر �ب صو�ي د�ي وال�ت ل�ي �ق ر ال�ت صو�ي �ن ال�ت �ي رو�ق �ب �ة ال�ف معر�ف

الدرو�ن�	 و �ب د�ي �ي ل �ف س�ج�ي �ي �ت وخل �ف الد�

الدرو�ن�	 ا �ب ً ر�ف ح مصورًا مح�ت ص�ب �ف �ت عر�ف ع�ن ك�ي ال�ت

هدا�ف المحدد�ة ال�أ
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س  در�ي �ة �ت �ئ اء ه�ي عض� دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ب در�ي الدور�ة ال�ت

03

 ، دوج��ة س عال�ي ال در�ي �ق �ت ر�ي �ف �ة �ب عا�ن الاس�ت �ة �ب �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت ام�ت  TECH الج� ها، �ق ٍ لطلا�ب م را�قٍ عل�ي ر �ت �ي وت�ف ها ل� طار سع�ي �ي �إ �ف

 . �ة ىت الصحا�ف علا�ن وح� �ق وال�إ سو�ي �ي ال�ت م�ي �ف ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دأ�وا�ت الج� دام ال خ�ت �ة واس� ر�ب ج�ت هم و� �ي �ف ل �ف �خ طو�ي ار�ي �ت مدعمًًوا �ب

ا  �ي هذ� دا�ت �ف ج�ت ر المس� ط للاطلاع على �آ�خ �ق س �ف م�ة ل�ي ع المعار�ف اللاز� م�ي ر�ب �ج ش�ت مك�ن الطال�ب م�ن � �ت ، س�ي �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب

سه. �ف �ث �ن حد�ي �ة ل�ت لال�ي �ق سا�ب الاس�ت ا لاك�ت ً �ضً �ي وضع، ولك�ن �أ المو�
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ل  ض�ف � �ة �ب �ي را�ف �ة م�ن الاح�ت ا�ت عال�ي وت�ي لى مس� صل �إ �ت
�ي  ر�ة واسع�ة �ف �ب خ� ع �ب م�ت �ت �ذ�ي �ي س ال در�ي م ال�ت طا�ق

طاع“ ا ال�ق هذ�
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ا�ف ض� ر الدول�ي المس�ت المد�ي

عمل مع  . �ي �ة �ب �ة المرا�ق سمال�ي �ة والعمل ور�أ �ي وعا�ت الرؤ� �ي مو�ض عماله �ف عم�ق �أ �ت ا �ت ً هور عالم�يً ا�ن م�ش �ن James Coupe �ف

. �ة م�ي ط الر�ق �ب والوسا�ئ رك�ي حن�ت وال�ت و وال� د�ي �ي ,وال�ف �ي را�ف وغ� و�ت ر ال�ف صو�ي ل ال�ت ط، م�ث موع�ة واسع�ة م�ن الوسا�ئ م�ج

�ت  �ي الو�ق �ة Deepfake�ف اعل�ي �ف ا�ت ال�ت �ب رك�ي ، وال�ت �ي �ق �ي �ت الح�ق �ي الو�ق �ة العام�ة �ف �ب م�ة المرا�ق �ظ �ن ر�ة �أ �ي �خ عمال ال�أ مل ال�أ �ش و�ت

م�ة  �خ ا�ت الض� ا�ن �ي ر ال�ب �ي �ث �أ �ي �ت مل �ف �أ �ت هسف، �ي � �ت �ن �ي الو�ق ار. �ف عاو�ن مع عمال Amazon Mechanical Turk الصغ� ، وال�ت �ي �ق �ي الح�ق

�ف  �ي ص�ن م�ة ال�ت �ظ �ن �ة و�أ م�ت �ت علاما�ت وال�أ حب�ث والسا�ت ا�ت ال� عماله عمل�ي �ف �أ ك�ش ست�ت ، و� اع�ي كاء الطصا�ن �ة  والذ� ر الماد�ي �ي والعمال�ة غ�

ا  �ي ولو�ج ك�ن �ن وال�ت اطع ال�ف �ق �ي �ت مر�ة �ف هث المس�ت حبا� � عه �أ ض�ت � . ر�ي �ش ر ال�ب �ي �ث �أ م�ة وال�ت �ي �ض ال�ق ا�ئ �ة و�ف م�ي وارز� ا�ت ال�خ دام السرد�ي �خ واس�ت

. د�ي العالم�ي �ق داع�ي ال�ن �ب ر ال�إ ك�ي �ف ال ال�ت �ي م�ج د�ة �ف �ة را�ئ �ي مكا�ن �ة �ف صوص�ي لا�ق وال�خ �خ سنا�ن وال�أ � و�ق ال�إ وح�ق

�ة  �ة الملك�ي �ي الكل�ي �ي �ف را�ف وغ� و�ت ر ال�ف صو�ي سقم ال�ت س � �ي �ة ور�ئ �ي �ب ر�ي �ج ط ال�ت و�ن والوسا�ئ �ن اذ� ال�ف س�ت ص�ب �أ ل James Coupe م�ن غ� �ش �ي

�ي  طن�ن �ف � امع�ة وا�ش �ي �ج �ة  �ف �ي �ب ر�ي �ج ط ال�ت �ة والوسا�ئ م�ي و�ن الر�ق �ن سقم ال�ف �ي � راًً �ف ص�ب ، كا�ن محا�ض ا الم�ن ه هذ� ول�ي ل �ت �ب ، و�ق و�ن �ن لل�ف

م على  ا�ئ وراه ال�ق ام�ج الدك�ت ر�ن س �ب س�ي �أ �ي �ت ، ساعد �ف ا�ك اها ه�ن ض�ق �ي � ر�ة ال�ت �ت لال ال�ف . �خ م�ن �ن م�ن الز� د�ي ر�ب م�ن ع�ق �ق ل لما �ي ا�ت س�ي

. م�ي �ن الر�ق ال ال�ف �ي م�ج �ي العالم �ف د�ة �ف وراه الرا�ئ رام�ج الدك�ت حد �ب �ي DXARTS ك�أ �ة �ف الممارس�ة العمل�ي

داًً ع�ن  ع�ي .   �ب �ة د�ي ل�ي �ق �ة �ت �ي �ن �ي مساح�ة �ف �ة Deepfake �ف �ي �ن �ق دام �ت �خ �ي اس�ت �ة �ف ار�ق ، علام�ة �ف و�ن روعه لعام 2020، المحار�ب كا�ن م�ش

اوز�  �ج �ت �ة �ت اع�ي ط الطصا�ن �ي الوسا�ئ هت �ف ماما� �ن اه�ت �فإ �ي عمله، � دمها �ف �خ س�ت �ي �ي علم ال�آل�ي ال�ت �ج ال�ت ماذ� �ة و�ن �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن ال�ب

�ي  �ن ا�ف ال�ف ك�ش ها، والسا�ت ا�ف �ش �ة واك�ت �ف �ي ط المز� عامل مع الوسا�ئ ل الممارسا�ت لل�ت ض�ف � ا�ت و�أ �ي لا�ق �خ : ال�أ �ة صص�ي �خ الحدود ال�ت

صص. �ة ال�ق �ة وروا�ي م�ي وارز� ما ال�خ �ن لام والس�ي �ف اع�ة ال�أ �ي ص�ن �ة �ف �ئ ا�ش رص ال�ن ، وال�ف �ة ور�ي �ت �ي ارا�ف ادع�ة والمعدل�ة وال�ب ط ال�خ للوسا�ئ

�ي  �ي �ف را�ف وغ� و�ت ر ال�ف صو�ي ل المركز� الدول�ي لل�ت ر�ة م�ث ه�ي �ي معارض� �ش �ة على حد سواء، �ف ماع�ي �ة وال�ج رد�ي عماله، ال�ف �ت �أ عُُر�ض

�ي  ما�ئ �ن ا�ن Toronto الس�ي ، وFACT Liverpool، وArs Electronica ومهر�ج �ن رل�ي �ي �ب ، وKunstraum Kreuzberg �ف ور�ك و�ي �ي �ن

 Ars و Creative Capital ل�ك م�ن �ي ذ� ما �ف ، �ب حا�ت �ي و�ش ز�ئ وال�ت وا� د م�ن ال�ج هسف، حصل على العد�ي � �ت �ن �ي الو�ق . �ف الدول�ي

. �ة �ب ك�ة دراسا�ت المرا�ق �ب Electronica و HeK Basel و�ش
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 Coupe, James .د

علم مع  مك�ن م�ن ال�ت �ت ل TECH س�ت ض�ف � �ب
�ي العالم" �ن �ف �ي ر�ف ل المح�ت ض�ف � �أ

حد�ة�	 ، المملك�ة الم�ت د�ن ، ل�ن و�ن �ن �ة لل�ف �ة الملك�ي ، الكل�ي �ي را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي سم ال�ت س �ق �ي ر�ئ

ط�ن�	 �ن �جامع�ة واش� �ة �ب �ي �ب �تجر�ي ط ال� �ة والوسا�ئ م�ي و�ن الر�ق �ن سم ال�ف �ي �ق �ق �ف ا�ذ سا�ب س�ت �أ

اً�	 اً �جماع�ي �ن معر�ض ر�ي �ي عش� ار�ك �ف �ة ومش� رد�ي را�ت المعارض� ال�ف ل�ف لعش� م�ؤ

ط�ن�	 �ن �ة م�ن �جامع�ة واش� �ي �ب �تجر�ي ط ال� م�ي والوسا�ئ �ن الر�ق �ي ال�ف وتراه �ف دك�

حد�ة�	 ر، المملك�ة الم�ت س�ت ش� �ي ما�ن �ة م�ن �جامع�ة Salford �ف داع�ي �ب ا ال�إ ولو�ج�ي ك�ن �ي ال�ت ر �ف �ي ما�جس�ت

حد�ة�	 (، �جامع�ة Edinburgh، المملك�ة الم�ت ح�ت ل�ة )ال�ن و�ن ال�جم�ي �ن �ي ال�ف ر �ف �ي ما�جس�ت
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دار�ة كل ال�إ ه�ي

García Barriga, María . �أ
�ق�	 سو�ي م وال�ت صم�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي �ي �ب وتر�ة �ف دك�

	�RTVE ا�ة �ن �ي �ق وتاصل �ف ول�ة ال� مس�ؤ

	�Telemadrid ا�ة �ن �ي �ق وتاصل �ف ول�ة ال� مس�ؤ

�ة�	 �ة �جامع�ي ا�ذ س�ت �أ

	�  �ة �تجاها�ت المو�ض �ة ا� م�ت �ت �ة لأ� �ي و�ن �ة حلز� اء هو�ي ش� �ن لدو، �إ مط الخ� ا�ب �ن �ة ك�ت ل�ف م�ؤ

م�ي�	 �ق الر�ق سو�ي و�ن وال�ت �ن را�ث ال�ف �ة و�ت ماع�ي �ق والحملا�ت الا�ج�ت سو�ي علام وال�ت ال�إ

	�Chroma Press ر حر�ي س�ة �ت �ي ر�ئ

	�Servicecom ي� ماع�ي �ف علام الا�ج�ت ل ال�إ ا�ت وسا�ئ  �ق وحسا�ب س�وي ر�ة ال�ت مد�ي

	�Managers وم�جل�ة Diario Siglo XXI و Premium Diffusion ي� �ب �ف وتى الو�ي محرر�ة مح�

د�	 مدر�ي �ك �ب �ي ك�ن �ت ول�ي �ق م�ن �جامع�ة ال�ب سو�ي ا�ت ال�ت ا�ن �ي م و�ب صم�ي �ي ال�ت وتراه �ف دك�

د�	 �ي مدر�ي علا�ن م�ن �جامع�ة Complutense �ف �ق وال�إ سو�ي علاما�ت وال�ت �ي علوم المعلوما�ت وال�إ وس �ف كالور�ي �ب

د�	 مدر�ي �ة م�ن �جامع�ة Complutense �ب اه�ي اء والر�ف �ي ز�أ� ركا�ت ال �ي ش� علام �ف �ق وال�إ سو�ي �ي ال�ت ا �ف دراسا�ت عل�ي

�ن�	 الص�ي �ي Data Analysis & Creativity مع Python، �ب مد �ف مع�ت

	�Navarra جامع�ة� عمال �ب دار�ة الأ� �ة �إ �ي كل�ي اء �ف �ي ز�أ� عمال لل دار�ة الأ� �ة �إ MBA م�ن كل�ي
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�ة ذ� سا�ت ال�أ

García Barriga, Elisa . �أ
ماع�ي�	 وتاصل الا�ج�ت ل ال� �ة لوسا�ئ �ي را�ف غ�وت وف� مصور�ة �

	�Community Manager مع ر�ة الم�ج�ت �ة ومد�ي ك�ي ام�ي �ن ول�ة الد�ي مس�ؤ

	�El Sapo Natural Cosmetics رك�ة �ي ش� س�ة الحملا�ت �ف �ي ر�ئ

ا�	 �ي ا�ن س�ب حاء �إ �ن ع �أ �ي �جم�ي اص�ة �ف المدارس الخ� ر �ب صو�ي �ي وال�ت را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي �ة ال�ت ار�ي ش�ت اس�

ر المدرس�ي�	 صو�ي ا�ت لل�ت �ئ �ي ل�ق �ب �ة و�خ �ي ظ�ف ر ل� �ي �ة غ� لغ� ماع�ي �ب وتاصل الا�ج�ت كا�ت ال� �ب �ي ش� صص�ة �ف خ�ت مصور�ة م�

س�	 در�ي �ي ال�ت وس �ف كالور�ي �ب

 Nuevo Duque, Daniel . �أ
ر ال�ج�وي�	 صو�ي ر ال�ت �ي �ب �خ

	�Operadrone سس �ذ�ي وم�ؤ  �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

	�Proddigia ي� �ي ومحرر الصور �ف را�ف غ�وت وف� �ي والمسموع والمصور ال� �ق المر�ئ سو�ي ال�ت

	�Google Trusted Photographer ي� �تجار�ي �ف �ي � را�ف غ�وت وف� مصور �

را�ت�	 ل كام�ي غ�ش� �ي وم را�ف غ�وت وف� مصور �

	�El Mundo en Autocaravana و د�ي �ي ر �ف مد�ي

�ة�	 �ي ا�ن س�ب را�ن ال�إ �ي وكال�ة سلام�ة الط�ي ار STS �ف دو�ن ط�ي ر�ة �ب ار طا�ئ ط�ي

م�	 صم�ي و�ن وال�ت �ن �ي مدرس�ة Mateo Inurria لل�ف �ي �ف را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي �ي ال�ت �ي عال�ي �ف �ن �ق �ت

د�	 مدر�ي صر�ي م�ن �جامع�ة Carlos III �ب صال السمع�ي ال�ب الا�ت

Forte López, Paula . �أ
صالا�ت والصور�ة والصو�ت�	 �ة الا�ت �ي صا�ئ �خ �أ

	�Cadena Radial Ser. Elche ي� محرر�ة �ف

�ة�	 �ة عالم�ي �تجار�ي ر لعلاما�ت � صو�ي �ة و�ت �ي علا�ن ع�ة حملا�ت �إ صا�ن

	�Unisa، Wonders، John Josef - ة� �ي رو�ن لك�ت �تجار�ة ال�إ ركا�ت وال� �ي للش� را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي ول�ة ع�ن ال�ت المس�ؤ

	�Freelancer ل�ة �ق �ة مس�ت �ي را�ف غ�وت وف� مصور�ة �

ر�	 صو�ي ر�ج�ي ال�ت را�ت ومخ� �ي الكام�ي �ي �ن �ة ل�ف صر�ي �ة وال�ب �ي الصور�ة السمع�ي �ب �ف در�ي �ت

	�EASDO ي م�ن� �ن �ي ال�ف را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي ال�ت

صال والصور�ة والصو�ت�	 �ي الا�ت م العال�ي �ف عل�ي �ة لل�ت �ي �ب در�ي دور�ة �ت

ر�	 صو�ي ر�ج�ي ال�ت را�ت ومخ� �ي الكام�ي �ي �ن �ة ل�ف صر�ي �ة وال�ب �ي الصور�ة السمع�ي �ب �ف در�ي �ت

	�EASDO ي م�ن� �ن �ي ال�ف را�ف غ�وت وف� ر ال� صو�ي ال�ت

صال والصور�ة والصو�ت�	 �ي الا�ت م العال�ي �ف عل�ي �ة لل�ت �ي �ب در�ي دور�ة �ت

د�ة ومهم�ة  ر�ي صص �ف خ�ت �ي ال� �ة �ف ر�ب ج�ت �
” �ي طور�ك المه�ن ز� �ت �ي عز� وحاسم�ة ل�ت
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عد  ار وما �ب دو�ن ط�ي ر�ة �ب را والطا�ئ ا�ن الكام�ي �ق �ت م�ي على �إ كاد�ي ام�ج الأ� ر�ن ا ال�ب �ي هذ� طط لها �ف ا�ت المخ� وت�ي ر المح� ط س�ي صر �خ �ت �ق �ي

ها  �ة مد�ة كل م�ن صار، 3 وحدا�ت دراس�ي �ت ا�خ �ة وe-Commerce. �ب ماع�ي �ت كا�ت الا�ج �ب ء على الش� �ي ل كل ش� �ب ر �ق �ي �خ ا الأ� ركز� هذ� ا�ج �ي �ت �ن ال�إ

د�ة  د�ي دأ�وا�ت الج� دام ال خ�ت اس� �ة �ب عل�ق �ة الم�ت ا�ت والمعر�ف �ي �ن �ق سا�ب ال�ت �ي اك�ت كل كامل �ف ش� را�ك الطال�ب �ب ش� ، مصمم�ة ل�إ 180 ساع�ة

 . م�ي ر الر�ق صو�ي لل�ت
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ءًًز�جا م�ن   ح � ص�ب �ن �ت �ة لأ� امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� هل�ك ش� �ؤ �ت
“ وفر�ة العمل الكامل�ة �ي � اع�ة �ف ص�ن
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كز� على  م المر�ت عل�ي سلو�ب ال�ت لال �أ ا م�ن �خ �ن �ت �ي هج� ر م�ن طو�ي م �ت د �ت �ق علم. �ف �ة لل�ت ل�ف �ت �ة مخ� �ق �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هذ� �ق �ي

علم. عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن عر�ف �ب و ما �ي كرار: Relearning �أ ال�ت

ر  ك�ث حأد �أ اره � �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ق هر�ة �ف ا�ت الط�ب ش� ر كل�ي ك�ث �ي �أ ال، �ف ل الم�ث �ي ا، على س�ب س هذ� در�ي ام ال�ت ظ� دام �ن خ�ت م اس� �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ة� �ي د الط�ب ل�ن ج� �ن و �إ �ي ل�ة �ن ل مج� ا�ت الصل�ة م�ث وش�را�ت �ذ  �ي الم�ن �ة �ف عال�ي اه�ج �ف الم�ن



ام  ظ� علم(، وه�ي �ن عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� �ة Relearning )م�ن �ي هج� �ف م�ن ش�ت اك�
س  در�ي م�ة ال�ت ظ� �ن ر �أ �ك ع�ب ذ�خ � �أ د�ي ل�ي ل�ي �ق ط�ي ال�ت علم الخ� لى ع�ن ال�ت خ�ت � �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ف �ت �ب �ث علم �أ �ة �ت �ق ها طر�ي �ن كرار: �إ �ة على ال�ت كز� م المر�ت عل�ي ال�ت

" ظ�ف طل�ب الح� �ت �ي �ت �ة ال�ت �ي المواد الدراس�ي ما �ف ر، لا س�ي �ي كل ك�ب ش� �ب
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�ة  ر�ب ج�ت �ك � مك�ن امع�ة TECH �ي مع �ج
امعا�ت  هز� �أسس الج� علم �ت �ة �ت �ق طر�ي
حاء العالم" �ن ع �أ م�ي �ي �ج �ة �ف د�ي ل�ي �ق ال�ت

س�ي  ا�ف �ن ر و�ت �ي غ�ت ا�ق م� �ي س�ي ز� المهارا�ت �ف �ي عز� ا هو �ت �ن . هد�ف �ة ر المهارا�ت والمعر�ف طو�ي ور�ي ل�ت ه�ج �ث ا م�ن �ن امج� ر�ن دم �ب �ق �ي

. �ة ا�ي طل�ب للغ� وم�ت

اس�ب ها الم�ن ا�ق �ي س�ي ه�ج �ف ا�ت الم�ن و�ي ع مح�ت م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض م�ن

عاد�ة  م على �إ ا�ئ علم ال�ق ام ال�ت ظ� لال �ن ه�ك م�ن �خ �ي وت�ج م � �ت س�ي
ع�ي  �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علمه، مع م�ن م �ت د على ما �ت ك�ي �أ ال�ت
كمله. �أ ه�ج الدراس�ي �ب دم�ي على طول الم�ن �ق و�ت

�ة �ي ه�ج 24 | الم�ن



�ة ل�ف �ت كر�ة وم�خ �ت علم م�ب ه�ج �ت م�ن

�ة  �ي عاو�ن ط�ة ال�ت ش� �ن لال الأ� ، م�ن �خ علم الطال�ب �ت س�ي
د�ة  �ف المع�ق ، حل الموا�ق �ة �ي �ق �ي والحالا�ت الح�ق

. �ة �ي �ق �ي ا�ت العمل الح�ق �ئ �ي �ي �ب �ف

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ق �ذ�ي �ي ر، وال هق م�ن الص�ف ل� م �خ ، �ت �ف س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH هو �ب دم م�ن �خ ام�ج المُُ�ق ر�ن ا ال�ب �ن هذ� �إ

مو  �ة ال�ن �ي هج� هذ� الم�ن ز�ز� ه ع . �ت و الدول�ي وتى المحل�ي �أ ال، سواء على المس� ا المج� �ي هذ� ًا �ف طل�بً ر �ت ك�ث رارا�ت الأ� وال�ق

رس�ي  سلو�ب �ي ، وهو �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة اح. وم�ن ج� �ق ال�ن �ي ح�ق حو �ت طو�ة حاسم�ة �ن ل�ك �خ ذ� �ة �ب ذ�خ�ت  ، م� �ي ص�ي والمه�ن خ�ش� ال

 . �ة �ي �ة والمه�ن ماع�ي �ت �ة والا�ج صاد�ي �ت �ق الا�ق ا�ئ حأد�ث الح�ق اع � �ب ل ا�ت ك�ف وتى، �ي ا المح� الأ�سس لهذ�

ها.  �ت �أ ش� ذ� �ن �ي العالم م�ن عمال �ف دار�ة الأ� ا�ت �إ ل كل�ي ض�ف � ل �أ �ب دامًًا م�ن �ق خ�ت ر اس� ك�ث علم الأ� ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة هو �ن كا�ن م�ن

مد  ل اع�ت ، �ب حس�ب �ة �ف ر�ي ظ� ا�ت ال�ن وت�ي اءًً على المح� �ن �ن �ب �ي وقا�ن و�ن ال� ا�ن علم طلا�ب ال�ق �ت �ث لا �ي ح�ي �ي عام 1912 �ب ره �ف طو�ي م �ت �ت

�ة  �ي �ف حأ�كام وحل ك�ي ر ال د�ي �ق ر�ة و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت ا�ذ �ق خ�ت �ة لهم لا� �ي �ق �ي د�ة ح�ق �ف مع�ق م موا�ق د�ي �ق ه�ج دراس�ة الحال�ة على �ت م�ن

ارد.  امع�ة هار�ف �ي �ج س �ف در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ق �ة كم�ن �ي هج� هذ� الم�ن د ه حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت حلها. �ف

، وهو  ه�ج دراس�ة الحال�ة �ي م�ن هه �ف وا�ج �ذ�ي �ن ال ال ا هو الس�ؤ ؟ هذ� �ي عله المه�ن �ف �ن �ي �ب �أ ج� �ذ�ي �ي ، ما ال �ة �ن مام حال�ة مع�ي �أ

�ب  ج� . �ي �ة �ي �ق �ي هج الطلا�ب عد�ة حالا�ت ح�ق وا� ، س�ي ام�ج ر�ن . طوال ال�ب �ة لحل الحالا�ت ذ�خ�ت  راءا�ت الم� �ج حو ال�إ هج �ن علم مو� ه�ج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ق �ف اع ع�ن �أ دال والد�ف �ق والج� �ي ح�ق هم وال�ت هم دم�ج كل معار�ف عل�ي

ا�ت  حد�ي ه�ة �ت ا لموا�ج ا هذ� �ن امج� ر�ن عد�ك �ب �ي
ر�ة  �ق ر مس�ت �ي ا�ت غ� �ئ �ي �ي �ب د�ة �ف د�ي �ج

" �ة �ي �ك المه�ن ا�ت �ي ح�ي اح �ف ج� �ق ال�ن �ي ح�ق ول�ت
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م  ا�ئ �ت وال�ق ر�ن �ت ر الا�ن عد، 100٪ ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت ظ� ه�ج دراس�ة الحال�ة و�ن �ن م�ن �ي امع�ة TECH �ب مع �ج ج�ت �

�ي كل درس. �ة �ف ل�ف �ت اصر مخ� �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب ج�ت �ث � كرار، ح�ي على ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي الو�ق �ت �ف ر�ن �ت ر الا�ن س 100٪ ع�ب در�ي �ة �ت �ي هج� ل م�ن ض�ف � �أ ه�ج دراس�ة الحال�ة �ب ز�ز� م�ن ع ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� م�ن

ع�ة  �ي طل�ي ، �ف ه�ج ا الم�ن ل. وهذ� �ب �ق �ب مدراء المس�ت در�ي د�ة مصمم�ة ل�ت �ة را�ئ �ي هج� م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ف

علم. عاد�ة ال�ت و �إ سمى Relearning �أ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

حج.  ا� ه�ج ال�ن ا الم�ن دام هذ� خ�ت �ة المصرح لها لاس� �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق د�ة ال�ن امع�ة الحو�ي ا ه�ي الج� �ن امع�ت �ج

دوج�ة  س، � در�ي دوج�ة ال�ت �ث )� ا م�ن ح�ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ض وت�ي �ن مس� حس�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ف

. �ة �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ت �ب ر�ن �ت �ن ر ال�إ امع�ة ع�ب ل �ج ض�ف � را�ت �أ ش� م�ؤ عل�ق �ب �ت ما �ي �ي ..( �ف هدا�ف ، الأ� كل الدور�ة المواد، ه�ي

�ة  م�ي عل�ي �ج �ت ا�ئ �ت ل �ن ض�ف � ا على �أ �ي عام 2019، حصل�ن �ف
�ة  �ي را�ض �ت امعا�ت الا�ف ع الج� م�ي ل�ك على �ج ذ� �ن �ب �ي وف�ق � م�ت

�ي العالم. �ة �ف �ي ا�ن س�ب �ة ال�إ اللغ� �ة �ب اط�ق ال�ن

)Relearning( علم عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي ه�ج م�ن
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م  ساه �ث �ن �ن ًا �ف �بً ا�ن اه �ج علم�ن طرح ما�ت م �ن علّّم �ث �ت �ي )�ن كل لول�ب �ي ش� حد�ث �ف ه �ي ، ولك�ن �ة ط�ي �ة �خ س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امج� ر�ن �ي �ب �ف

ر م�ن  ك�ث �ب �أ در�ي م �ت ، �ت �ة �ي هج� هذ� الم�ن دام ه خ�ت اس� . �ب �ز�ي كل مرك ش� اصر �ب هذ� الع�ن صر م�ن ه دم�ج كل ع�ن وقم �ب � ، �ن ل�ك علمه(. لذ� د �ت ع�ي �ن

و�ن  ا�ن ، وال�ق راح�ة ، والج� �ة ، وعلم الورا�ث �ة و�ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي وع�ة م�ث �ن الا�ت م�ت �ي مج� و�ق �ف ر مس�ب �ي اح غ� ج� �ن امع�ي �ب �ج �ج ر�ي 650000  �خ

سوا�ق  ، والأ� �خ ار�ي ، وال�ت �ة ، والصحا�ف دس�ة ، واله�ن و�ن ا�ن ، وال�ق �ة لس�ف ، وال�ف �ة ا�ض ، وعلوم الر�ي �ة دار�ي ، والمهارا�ت ال�إ الدول�ي

صا�دي  �ت ماع�ي وا�ق �ت هر ا�ج مظ� عو�ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ج ا�ت طل�ب د�ة الم�ت د�ي �ة ش� �ئ �ي �ي �ب ل�ك �ف . كل �ذ �ة دأ�وا�ت المال�ي وال

لغ� 43.5 عاماًً. �ب وتسط عمر �ي ع وم� �ف مر�ت

كار والصور  �ف م المعلوما�ت والأ� �ي ظ� �ن �ة �ت �ي �ف ط ك�ي �ق عر�ف �ف ، لا �ن عصا�ب ال علم الأ� �ي مج� �ة �ف دأ�ل�ة العلم�ي حأد�ث ال لى � ادًًا �إ �ن اس�ت

كرها  ذ�ت �ن على � ادر�ي كو�ن �ق ا لك�ي �ن ً رور�يً ًا هو �ض �ئً �ي ه ش� �ي ا �ف علم�ن �ذ�ي �ت ا�ق ال �ن المكا�ن والس�ي ا �أ ً �ضً �ي علم �أ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والذ�

ل�ة المدى. ا طو�ي �ن اكر�ت �ي �ذ ها �ف ظ�ف �ب � ح�ت ، لك�ي �ن الم�خ �ن �ب �ي الحُُص�ي ها �ف �ن �ي ز�خ�ت  و�

ا  �ن امج� ر�ن �ة ل�ب ل�ف �ت اصر المخ� ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ق العص�ب مد على الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم ال�إ سمى ال�ت ما �ي �ي ، و�ف �ة �ق هذ� الطر�ي ه �ب

. �ة �ي هت المه�ن ار�ك ممارس� ه المش� �ي طور �ف �ذ�ي �ي ا�ق ال الس�ي �ب

 ،Relearning ـ �ة �ب علم والمعرو�ف عاد�ة ال�ت �ة �إ �ي هج� ح ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ف ك�ب كل �أ ش� راك�ك �ب ش� دأ�اء، و�إ د م�ن ال �ي ل ومز� �ق هد �أ ج� علم �ب ال�ت

�ك على  در�ت ل�ك �ق ، وكذ� �ك �ة لد�ي د�ي �ق �ة الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت صص�ك خ�ت �
اح. ج� ح�ة لل�ن ها معادل�ة وا�ض �ن : �إ �ة �ن ا�ي �ب �ج وال�آراء الم�ت اع ع�ن الحج� الد�ف
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن دَّ�ّ�ة �ب �ة المَُُعَ م�ي عل�ي ل المواد ال�ت �ض �ف ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دقم هذ� � �ي

�ة  المواد الدراس�ي

له،  �ج داًً م�ن �أ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الج� ر�ن س ال�ب در�ي �ت وقمو�ن �ب � �ن س�ي �ي �ن الذ� صص�ي خ�ت ل الم� �ب س م�ن �ق در�ي ا�ت ال�ت وت�ي ع مح� م�ي اء �ج ش� �ن م �إ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًًا وملمسًًوا �قًح عل�ي ر ال�ت طو�ي كو�ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

ر  �ي العمل ع�ب امع�ة TECH �ف ه�ج �ج ل�ق م�ن خ� �ذ�ي س�ي صر�ي ال �ق السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت على ال�ت وت�ي هذ� المح� �ق ه �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي وت�ف م � �ت �ي �ي �ي كل ماد�ة م�ن المواد ال�ت دوج��ة �ف �ة ال اء عال�ي ز�ج � دم �أ �ق �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ق حأد�ث ال�ت � ا �ب . كل هذ� �ت ر�ن �ت �ن ال�إ

�ة ل�ي كم�ي راءا�ت �ت �ق

 TECH امع�ة �ة �ج �ب �ي مك�ت . �ف �ن ر�ي �ن �آ�خ �ي ..م�ن �ب �ة دأ�ل�ة الدول�ي �ق ال�آراء، وال وتا�ف � مد�ت �ب �ق اع�ت ا�ئ ، وو�ث �ة �ث الا�ت الحد�ي الم�ق

ه. �ب در�ي كمال �ت هج ل�إ ا� ح�ت لى كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن الوصول �إ �ت ، س�ي �ة �ي را�ض �ت الا�ف

اءا�ت  �ب العمل�ي على المهارا�ت والك�ف دتر�ي ال�

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال موا�ض �ي كل مج� درا�ت محدد�ة �ف ر مهارا�ت و�ق طو�ي ط�ة ل�ت ش� �ن ذ� �أ �ي �ف �ن �ت وقمو�ن �ب � س�ي

ها. ش� ع�ي �ي �ن طار العولم�ة ال�ت �ي �إ مهو �ف صص ل�ن خ�ت ها الم� ا�ج ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ق طو�ي سا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ت الر�ئ المحا�ض

علم. �ة ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ف راء كطر�ف �ث �ب واسط�ة الخ� �ة �ب �ب د�ة المرا�ق ا�ئ �ة على �ف دأل�ة علم�ي ا�ك � ه�ن

�ي  �ة �ف �ق ولد ال�ث ، و�ي اكر�ة �ة والذ� �وقي المعر�ف � ر �ي �ي �ب علم م�ن �خ و ال�ت سمى Learning from an Expert �أ هوم ما �ي �ن م�ف �إ

ل. �ب �ق �ي المس�ت �ة �ف رارا�ت الصع�ب ال�ق

�ة �ي ه�ج 28 | الم�ن
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�ة اعل�ي �ف صخ�ا�ت �ت مل

�ي  عدد�ة ال�ت ط الم�ت راص الوسا�ئ �ق �ي �أ �ة �ف ك�ي ام�ي �ن �ة ود�ي ا�ب ذ�ج �ة � �ق طر�ي ا�ت �ب وت�ي امع�ة TECH المح� �ق �ج ر�ي دم �ف �ق �ي

ز�  �ي عز� ل �ت �ج �ة م�ن �أ م�ي اه�ي ط الم�ف را�ئ �ة والخ� �ي ا�ن �ي وها�ت والصور والرسوم ال�ب د�ي �ي �ة وال�ف �ي ا�ت الصو�ت مل المل�ف ش�ت �

�ة المعر�ف

ه  �ن عدد�ة على �أ ط الم�ت وتى الوسا�ئ م مح� د�ي �ق د ل�ت ر�ي م�ي ال�ف عل�ي ام ال�ت ظ� ا ال�ن هذ� كروسو�ف �ب رك�ة ما�ي �ت ش� ر�ف اع�ت

." �ة �ي ورو�ب اح �أ ج� ص�ة �ن "�ق

ار �ب �ت عاد�ة الا�خ ار و�إ �ب �ت الا�خ

ا�ت  �ب در�ي ط�ة وال�ت ش� �ن لال الأ� ، م�ن �خ ام�ج ر�ن ع مراحل ال�ب م�ي �ي �ج �ة الطال�ب �ف م معر�ف �ي �ي �ق عاد�ة �ت م و�إ �ي �ي �ق كل دور�ي �ت ش� م �ب �ت �ي

هف. هدا� �ق �أ �ي ح�ق �ة �ت �ي �ف �ق م�ن ك�ي ح�ق مك�ن م�ن ال�ت �ت ىت �ي م: ح� �ي �ي �ق �ة ال�ت �ي ا�ت �ة و�ذ م�ي �ي �ي �ق ال�ت

 Case studies( دراسا�ت الحال�ة

�ة ومحلل�ة  هل. حالا�ت معرو�ض ا الم�ؤ صًًا لهذ� ص�ي ار�ة �خ �ت ل دراسا�ت الحال�ة المخ� ض�ف � ار�ة م�ن �أ �ت موع�ة مخ� كمال مج� �إ وقمو�ن �ب � س�ي

. �ة �ن على الساح�ة الدول�ي صص�ي خ�ت ل الم� ض�ف � ل �أ �ب ومدروس�ة م�ن �ق

�ة | 29 �ي ه�ج الم�ن



هل العلمى المؤ�
06

�ة  ر د�ق ك�ث �ب الأ� در�ي لى ال�ت �ة �إ ا�ف �ض ال�إ ، �ب م�ي ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دأ�وا�ت الج� �ي ال �ة �ف امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� م�ن ش� ض�ت �

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت �ة الصادر�ة ع�ن  TECH الج� امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� از� ش� �ي �ت هاد�ة ا�ج ،الحصول على ش� �ة وحدا�ث



هل العلم�ي | 31 المؤ�

�ة  امع�ي �ك الج� هاد�ت اح واحصل على ش� ج� �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ز�ت هذ� � ا�ج
" �ة راءا�ت مره�ق �ج �ة �إ �ي �أ ام �ب �ي و ال�ق ر �أ لى الس�ف �ة �إ دو�ن الحا�ج
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�ي  �ة �ف مالا وحدا�ث ر اك�ت ك�ث ام�ج الأ� ر�ن م�ي على ال�ب ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دوا�ت ال�ج �ي ال�أ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ �وتي �ش ح� �ت

. السو�ق

�ة  امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� هل ش� علم ووصل م�ؤ * مصحو�ب �ب د العا�دي ر�ي �ق ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ق از� ال�ت �ي �ت عد ا�ج �ب

. �ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت الصادرع�ن TECH ال�ج

هاد�ة  ام�ج ش� ر�ن �ي �ب ه �ف م الحصول عل�ي �ذ�ي �ت ر ال د�ي �ق لى ال�ت ر �إ �ي ش� �ة سو�ف �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ت هل الصادرع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ �إ

ا�ن  �ن ولج� �ي ع�ي  تال�ت ا� �ق �ف ومسا�ب �ي ظ�وت �ب ال� ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ق �ي عاد�ة ما �تُ ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ف �ة وسو�ف �ي امع�ي ر�ة الج� �ب الخ�

 . �ي �ي والمه�ن �ف �ي م الظ�و �ي �ي �ق ال�ت

م�ي ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دوا�ت ال�ج �ي ال�أ �ة �ف امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ : �ش هل العلم�ي الم�ؤ

�ت ر�ن �ت �ن ر ال�إ : ع�ب �ة الدراس�ة �ق طر�ي

هر �ش : 6 �أ مد�ة الدراس�ة

امع�ة ج� اص �ب د الخ� ر�ي TECH: AFWOR23S  techtitute.com/certificates الكدو ال�ف

لى حو�ة �إ هاد�ة مم�ن هذ� الش�  ه

م ........ �ة ر�ق ص�ي خ�ش� �ق  �ي ح�ق �ة �ت �ق �ي �ة ............. مع و�ث /المواط�ن المواط�ن

ام�ج ر�ن اح والحصول على �ب ج� �ن ها �ب از� �ي �ت هز�/لا�ج ا �ي �ت لا�ج

�ة لـ 450 �ق امع�ة موا�ف هذ� الج� اص�ة م�ن ه هاد�ة �خ  وه�ي ش�
�ة هر/س�ن وم/ش� هاء �ي �ت �خ ا�ن ار�ي �ة و�ت هر/ س�ن وم/ش� دء �ي �خ �ب ار�ي ، مع �ت  ساع�ة

و 2018 �ي و�ن ذ� 28 �ي م العام م�ن عل�ي ار�ة ال�ت مد�ة م�ن وز� م العال�ي مع�ت عل�ي اص�ة لل�ت سس�ة �خ �ك م�ؤ �ي �ت

و 2020 �ي و�ن �خ 17 �ي ار�ي �ي �ت �ف

لـ

ر�ج خ�ت هاد�ة � ش�

م�ي ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دوا�ت ال�ج ال�أ

�ة  امع�ي ر�ة الج� �ب هاد�ة الخ� ش�

�ي �ف

. �ة �ي ا�ف �ض �ة �إ كل�ف �ت ل�ك �ب ها وذ� حصل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ج سسؤ��ة  TECH EDUCATION ال�إ ذ� م �خ �ت ل، س�ت �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي �ت �ة و�ب �ي �ة الور�ق هت العلم�ي � دم للحصول على در�ج �ق ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي حال�ة �ق ل. �ف �ي وس�ت �ب �ق لاها�ي �أ صد�ي *�ت



�ة ر�ة ال�جامع�ي �ب هاد�ة ال�خ �ش

م�ي ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت دوا�ت ال�جد�ي ال�أ

�ت«	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ �ة الدراس�ة : ع�ب �ق طر�ي

هر«	 �ش مد�ة الدراس�ة : 6 �أ

�ة«	 ولو�ج�ي ك�ن هل العلم�ي م�ن :  TECH ال�جامع�ة ال�ت الم�ؤ

اصّ�ة«	  ال�خ �ك ر�ت �ي ا لو�ت ً �ق د الدراس�ة : و�ف مواع�ي

�ت«	 ر�ن �ت �ن ر ال�إ ا�ت : ع�ب حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ب هاد�ة ال�خ �ش

م�ي ر الر�ق صو�ي د�ة لل�ت د�ي دوا�ت ال�ج ال�أ


