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Apresentacao

O audiovisual € uma industria na qual a passagem do tempo se tornou um processo
de fortalecimento e desenvolvimento inabalavel. Atualmente, a proliferagao de diversos
espacos de trabalho e comunicacao nesse setor determina uma necessidade extrema
de capacitagao especifica para se manter no mercado e conquistar um nicho de negocio
que garanta a viabilidade de um projeto. Este programa foi desenvolvido para oferecer
a vocé um curso abrangente nessa area, com a credibilidade e a seriedade da maior
instituicao educacional online do mundo.
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Um Mestrado Proprio completo de alta qualidade,
que permitira adquirir as ferramentas de trabalho
pessoais e profissionais necessarias para dominar
a gestao da industria audiovisual”
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O setor audiovisual se desenvolve em um ritmo vertiginoso, se beneficiando intensamente
das mudancas sociais, econémicas e culturais do ambiente internacional. A gestdo neste

contexto € a diretriz essencial para dar a qualquer projeto uma chance real de sucesso, no
sentido pratico do termo.

Para poder trabalhar nessa area de forma precisa e consistente, é necessario possuir
uma bagagem pessoal de conhecimentos amplos, porém especificos, nas diferentes
areas e contextos do setor audiovisual.

Este Mestrado Préprio foi desenvolvido com o objetivo claro e especifico de fornecer
as ferramentas profissionais necessarias para organizar e gerenciar oS processos
de gestéo das diferentes areas de trabalho envolvidas. Com isso em mente, comegaremos
explorando os conceitos de industria e cultura, estudando o jornalismo cultural e sua forma
de funcionamento.

A parte técnica, focada na realizagéo dos projetos, a partir de pontos de vista tedricos

e praticos, ira conduzi-lo desde a ideia até a realizacédo. Essa abordagem, que fornecera
o conhecimento tedrico e a capacidade de aplica-lo na pratica, estara presente ao longo
de toda a capacitagao nas diferentes disciplinas. Dessa forma, tudo o que vocé aprender
se transformara em habilidades reais de trabalho que permitirdo aumentar intensamente
sua capacidade. Assim, vocé aprendera a estrutura do sistema audiovisual e a maneira
como a produgao desse tipo de conteudo contempla o financiamento e a avaliagdo do
investimento em termos de custos e beneficios.

Outro aspecto relevante se relaciona mais diretamente com o lado mais criativo do setor.
Vocé aprendera os principios basicos que determinam a diregéo dos atores na ficgéo e a
criagao do discurso narrativo. Estes dados Ihe permitirdo fazer mais progressos em dire¢ao
a uma compreensao da industria cultural e dos novos modelos de comunicagao que estao
sendo desenvolvidos atualmente. Nesse sentido, € essencial ter um conhecimento
aprofundado dos novos géneros e formatos que estdo sendo usados na TV. Um dominio
que fornecera a perspectiva necessaria para que vocé se posicione de acordo com sua
propria maneira de criar e atingir seu publico-alvo.

Este Mestrado Préoprio em MBA em Gestao de Empresas Audiovisuais conta com
o contetdo mais completo e atualizado do mercado. Suas principais caracteristicas séo:

*

*

*

*

*

A mais recente tecnologia em software e-learning

Sistema de ensino extremamente visual, apoiado por conteldos graficos e
esquematicos de facil assimilagéo e compreenséo

Desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas atuantes
Sistemas de video interativo de Ultima geragao

Ensino apoiado na pratica online

Sistema continuo de atualizacao

Aprendizagem autorregulada: total compatibilidade com outras atividades
Exercicios praticos para autoavaliagdo e verificagéo da aprendizagem

Grupos de apoio e sinergias educacionais: perguntas ao especialista, foruns de
discussao e conhecimento

Comunicagao direta com o professor e trabalhos de reflexdo individual

Acesso a todo o conteudo desde qualquer dispositivo fixo ou portatil com conexao
a Internet

Bancos de documentacdao complementar disponivel permanentemente, inclusive
apos a conclusao do curso

Adquira as habilidades de um gestor
especialista da industria audiovisual"



Uma aprendizagem contextualizada

e real que permitira colocar o seu
conhecimento em pratica por meio
de novas habilidades e competéncias”

Nosso corpo docente é composto por profissionais atuantes no mercado. Assim,
garantimos que oferecemos a vocé a atualizacdo educacional que pretendemos. Um
time multidisciplinar de professores formados e experientes em diferentes ambientes,
que desenvolverdo o conhecimento tedrico com eficiéncia, mas, acima de tudo,
que colocarao a servigo do curso o conhecimento pratico derivado de sua propria
experiéncia: uma das qualidades diferenciais desta capacitagéo.

Este dominio do assunto € complementado pela eficacia do desenho metodoldgico
deste MBA. Desenvolvida por uma equipe multidisciplinar de especialistas em e-learning,
ela integra os ultimos avancos da tecnologia educacional. Desta forma, vocé podera
estudar com um leque de ferramentas multimidia confortaveis e versateis que Ihe darao
a operabilidade que vocé precisa na sua capacitagao.

O programa se concentra na Aprendizagem Baseada em Problemas: uma abordagem que
concebe a aprendizagem como um processo essencialmente pratico. Para consegui-lo
de forma remota, utilizaremos a pratica online através de um sistema inovador de video
interativo e doLearning from an Expert. Assim, vocé ira adquirir o conhecimento como se
estivesse vivenciando o que esta aprendendo naquele momento. Um conceito que permite
integrar e consolidar a aprendizagem de maneira mais realista e duradoura.
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Os diferentes cendrios da gestao da
industria audiovisual serdo desenvolvidos
com clareza e eficiéncia para impulsionar
Nnossos alunos.

Um programa pratico e real que lhe
permitira avancar gradualmente
e com seguranca.




02
Objetivos

Os objetivos estabelecidos em cada um de nossos programas educacionais estao voltados
para o impulso global do desenvolvimento dos nossos alunos, ndo s6 no campo académico,
no qual estabelecemos os mais altos padroes de qualidade, mas também no campo
pessoal. Oferecemos a vocé um desenvolvimento educacional estimulante e flexivel
que proporciona a satisfagdo de concluir suas metas com eficécia.
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Aprenda de forma eficiente e estimulante e alcance
seus objetivos profissionais com a qualidade de um
programa de estudos de alto impacto”
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Objetivos gerais

+ Ampliar o conhecimento e as informagdes do aluno e aprofundar o conhecimento no campo
do jornalismo, mas, mais especificamente, no campo da gestao da Industria Audiovisual

+ Aprender a desempenhar as funcdes nesta area em um ambiente especializado e profissional




Objetivos especificos

Médulo 1. Jornalismo Cultural
+ Ter as competéncias transversais e especificas necessarias para lidar com
sucesso com a realidade do jornalismo cultural em diferentes campos

+ Conhecer a fundo a comunicacgao digital e o jornalismo cultural

+ Saber identificar, criar e desenvolver histérias com os diferentes pontos
que as abrangem, marcadas pelo rigor e pela marca pessoal

+ Conhecer e desenvolver as diretrizes essenciais para a documentagao no
jornalismo cultural

+ Conhecer, compreender e identificar novas questdes no jornalismo, cultura e web 3.0
+ Conhecer o uso de redes sociais no jornalismo cultural e em géneros jornalisticos

+ Saber como utilizar a informagéo através das redes sociais e desenvolver um plano
de comunicagéo

+ Desenvolver conteudo especifico dentro do jornalismo cultural em termos
de posicionamento

Objetivos | 11 tecn

Mddulo 2. Teorias e técnica de produgao

*

Conhecer o ambiente de trabalho da equipe de produgéo: meios tecnoldgicos, rotinas
técnicas e recursos humanos. O papel do cineasta em contextos profissionais:
competéncias e responsabilidades

Conhecer a jornada criativa da ideia, desde o roteiro até o produto na tela
Aprender o basico dos elementos da encenacéo
Ser capaz de analisar e prever os meios necessarios com base em uma sequéncia

Adquirir a capacidade de planejar sequéncias narrativas e documentais de acordo
com os recursos disponiveis

Conhecer as técnicas basicas de realizagao

Identificar e fazer uso apropriado de ferramentas tecnoldgicas nas diferentes fases
do processo audiovisual

Aprender a colocar em pratica os elementos e processos fundamentais da
narragao de historias audiovisuais

Conhecer as caracteristicas, usos e necessidades de projetos audiovisuais multicdmaras
Ser capaz de transferir programas de televisdo do set para a tela

Compreender as necessidades e vantagens do trabalho em equipe em projetos
audiovisuais multicdmaras
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Mddulo 3. Estrutura do sistema audiovisual Médulo 5. Produgao de ficgao e Diregao de Atores

+ Conhecer as bases do funcionamento do sistema audiovisual (estabelecer contetidos + Proporcionar ao aluno os fundamentos tedricos e técnicos, bem como as habilidades
fundamentais, conhecer os autores/textos trabalhados em cada assunto) instrumentais para enfrentar, do ponto de vista narrativo e estético, a producéo de ficgao

+ Adquirir a capacidade de andlise tecrica e critica das estruturas organizacionais da audiovisual, em diferentes meios e tecnologias.
comunicagdo audiovisual (compreender as principais ideias, relacionar conceitos e elementos) + Estudar os processos de criagao, produgao e pos-producao de obras audiovisuais

+ Aprofundar na estrutura histérica, econdmico-politica, social e tecnoldgica na qual os (cinema, televis&o), assim como os elementos basicos da narragdo (imagem e som).
produtos audiovisuais sdo produzidos, distribuidos e consumidos + Administrar adequadamente os modelos tedricos de construgao narrativa, 0s

« Aprender sobre a natureza e as inter-relagées entre os temas de comunicagéo audiovisual: mecanismos envolvidos na criagdo de historias e sua articulagdo através da
autores, instituicdes, empresas, midia, suportes e receptores encenacdo, edi¢ao e pos-produgao

+ Identificar os problemas e debates atuais relativos ao sistema audiovisual. + Conhecer de a encenagéo integral das produgdes audiovisuais de cinema e televiséo,

assumindo a responsabilidade pela direcdo dos atores e ajustando-se ao roteiro, plano

Mddulo 4. Produgao audiovisual de trabalho ou orcamento prévio

+ Conhecer as origens histéricas da producao audiovisual e sua evolugdo na sociedade

X + Capacidade e habilidade para as tarefas de dire¢ao/realizagao de filmes de acordo com
contemporanea

uma escaleta, um roteiro e plano de filmagem
+ |dentificar os conceitos teoricos que definem os processos de producao de obras audiovisuais

*

Relacionar o filme com outras artes pictoricas, como fotografia e pintura
+ Conhecer o marco legal e a legislagdo que ampara o setor de produgéo audiovisual e seu

impacto sobre os diferentes formatos de produgédo

*

Analisar as diferengas entre a direcdo para teatro e para cinema, a fim de compreender as

particularidades das linguas.
+ Ser capaz de identificar o projeto de producéo de uma obra audiovisual com base na

. _ + Conhecer os métodos interpretativos e sua origem a fim de tornar a comunicagao
analise de suas fontes de financiamento

ator-diretor mais eficaz
+ |dentificar os diferentes elementos do orgamento de uma obra audiovisual.

Mddulo 6. Industrias culturais e novos modelos de negécios na comunicagao
+ Estudar as transformagdes ocorridas nas Industrias Culturais na oferta e consumo
de redes digitais, em seus aspectos econémicos, politicos e socioculturais

+ Indicar as decisdes de produgdo a partir da copia final de uma produgado audiovisual
+ Definir formas de exploracéo e comercializagéo de produgdes audiovisuais

+ |dentificar e classificar as equipes humanas e os meios técnicos apropriados e

. o . . . + Aprofundar nos desafios que 0 ambiente digital tem colocado aos modelos de negdcios
necessarios para cada fase do projeto: pré-producao, filmagem, pds-produgao

das empresas jornalisticas e outras industrias culturais tradicionais

+ Controlar o processo de amortizagao das produgdes audiovisuais , o , ,
+ Analisar e desenvolver estratégias inovadoras que contribuam para a melhoria nos

processos de gestdo e tomadas de decisdao, bem como para o desenvolvimento
de produtos de informacédo em conformidade com as necessidades do publico
e dos anunciantes
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+ Compreender as mudangas nos processos de organizagao e gerenciamento de recursos + Conhecer as principais técnicas e processos de programagao na televisao generalista.

estratégicos, humanos, materiais e técnicos de novos negécios no ambiente digital + Compreender e analisar criticamente os processos de oferta de televisdo, sua
evolugdo e realidade atual, em relagdo ao fendbmeno da recepgéo e aos contextos

Madulo 7. Gestao e promocao de produtos audiovisuais ,
sociais e culturais nos quais ela é produzida

+ Conhecer os conceitos fundamentais que regem a distribuicdo, a comercializagdo

e a difusdo de um produto audiovisual na sociedade contemporanea Médulo 9. O piblico audiovisual
+ |dentificar as diferentes janelas de exibicdo audiovisual e superviséo das amortizagdes. + Conhecer, em um aspecto teorico, as correntes de estudos dedicadas
+ Compreender as estratégias de producao executiva no desenvolvimento e posterior a captagao audiovisual
distribuicéo de projetos audiovisuais + |dentificar as diferencas entre as diversas formas de abordar o estudo da
+ Identificar o projeto de marketing de uma producdo audiovisual através de seu receptividade audiovisual e o atual estado da arte
impacto sobre os diferentes meios audiovisuais contemporaneos + Compreender o funcionamento das redes sociais como uma parte
+ Conhecer a histdria e os problemas contemporaneos dos festivais de cinema. fundamental do ambiente audiovisual atual
+ |dentificar as diferentes categorias e modalidades de festivais de cinema + Entendendo os vinculos entre o publico e o contetido
+ Analisar e interpretar as l6gicas econdmicas, culturais e estéticas dos festivais + Compreender as transformagdes provocadas pela digitalizagdo

de cinema locais, nacionais e globais Médulo 10. Roteiro de televisdo: programa e ficgdo

Médulo 8. Géneros, formatos e programacgao em televisdo + Compreender o processo criativo e industrial no desenvolvimento de um roteiro de

+ Conhecer o conceito de género aplicado a producéo de ficgdo e entretenimento televisivo ficgdo para televiséo

+ Diferenciar e interpretar os diversos géneros da produgéo de ficcdo e entretenimento + Identificar os diferentes géneros de programas televisivos com o objetivo de determinar as
televisivo e sua evolugao ao longo do tempo tecnicas de roteiro requeridas

+ Analisar os aspectos culturais, sociais e econdmicos dos géneros televisivos como + Conhecer as diferentes ferramentas que um roteirista de televisdo possul
elemento importante das praticas de criagao e consumo audiovisual + Aprender como se relaciona um formato de programa de televisdo com suas

+ Conhecer as modificagdes e variagdes que ocorrem nos géneros televisivos no técnicas de escrita
contexto da televisdo contemporanea + Compreender as bases da dinémica de um formato de programa de televisdo

+ Reconhecer os diferentes formatos no contexto do cendrio atual da televiséo + Obter uma visdo global das franquias internacional de formatos de programas de TV

*

+ |dentificar as principais caracteristicas de um formato, sua estrutura, funcionamento Utilizar um ponto de vista criterioso ao analisar os diversos géneros e formatos
e fatores de impacto de programas de televiséo com base no seu roteiro

+ Saber interpretar, analisar e comentar sobre um formato de televisao a partir + Conhecer as formas de apresentar um projeto de roteiro para uma série de TV
de uma perspectiva profissional, estética e cultural
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Médulo 11. Lideranga, Etica e Responsabilidade Social Corporativa
+ Analisar o impacto da globalizagéo na governanga e no governo corporativo

+ Avaliar a importancia da lideranca eficaz na diregao e sucesso das empresas

+ Definir as estratégias de gestdo intercultural e sua relevancia em ambientes
empresariais diversos

+ Desenvolver habilidades de lideranga e entender os desafios atuais que os lideres enfrentam

+ Determinar os principios e praticas da ética empresarial e sua aplicagao na tomada de
decisdes corporativas

+ Estruturar estratégias para a implementagao e melhoria da sustentabilidade e
responsabilidade social nas empresas

Médulo 12. Gestao de Pessoas e Gestao de Talentos
+ Determinar a relagdo entre a diregao estratégica e a gestdo de recursos humanos

+ Explorar as competéncias necessarias para a gestéo eficaz de recursos humanos por
competéncias

+ Explorar as metodologias para a avaliagao de desempenho e a gestdo do desempenho
+ Integrar as inovagGes na gestao de talentos e seu impacto na retencéo e

fidelizagao de pessoal
+ Desenvolver estratégias para a motivagao e o desenvolvimento de equipes de

alto desempenho

+ Propor solugdes eficazes para a gestdao da mudanca e a resolugao de conflitos
nas organizagoes
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Modulo 13. Gestao Econdmico-Financeira
» Analisar o ambiente macroeconémico e sua influéncia no sistema financeiro nacional
e internacional

+ Definir os sistemas de informacéo e Business Intelligence para a tomada de
decisdes financeiras

+ Diferenciar decis6es financeiras chave e a gestao de riscos na diregéo financeira

+ Avaliar estratégias para o planejamento financeiro e a obteng&o de financiamento empresarial

Modulo 14. Gestao Comercial e Marketing Estratégico
+ Estruturar o quadro conceitual e a importancia da diregdo comercial nas empresas

+ Explorar os elementos e atividades fundamentais do marketing e seu impacto
na organizagao
+ Determinar as etapas do processo de planejamento estratégico de marketing
+ Avaliar estratégias para melhorar a comunicacdo corporativa e a reputagdo digital
da empresa
Mddulo 15. Gestao Executiva
+ Definir o conceito de General Management e sua relevancia na direcao de empresas
+ Avaliar as fungdes e responsabilidades do executivo na cultura organizacional
+ Analisar a importancia da gestao de operacdes e da gestao da qualidade na cadeia de valor

+ Desenvolver a comunicagao interpessoal e as habilidades de falar em publico para a
formacéo de porta-vozes

Atinja seu objetivo de crescimento
profissional com este MBA em
Gestao de Empresas Audiovisuais”
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Competencias

A diferenca fundamental que nosso Mestrado Proprio traz para os alunos é o compromisso
com a aquisigao real de competéncias e habilidades que lhes permitem progredir em suas
carreiras profissionais para niveis mais altos de qualidade. A exceléncia é um critério que
vOCé encontrara em todas as partes do programa e em todos 0s aspectos deste curso.
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Adquira as habilidades necessarias para crescer
em sua profissdo, dominando todos 0s aspectos
da gestdo na industria audiovisual’
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Competéncias gerais

+ Desenvolver a gestéo global de um projeto de comunicagao audiovisual em cada
uma de suas vertentes, com controle completo dos diferentes agentes e processos
envolvidos no mesmo

Uma experiéncia de capacitagao unica,
fundamental e decisiva para impulsionar
seu crescimento profissional”
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Competéncias especificas

Descrever o que € jornalismo cultural

Sabendo como lidar efetivamente com a rede 3.0

Usar as redes sociais em um ambiente jornalistico

Conhecer a composicao das equipes de produgao audiovisual.

Organizar uma encenagao

Planificar aces narrativas ajustadas aos meios disponiveis.

Dominando as diferentes fases do projeto audiovisual

Utilizar o sistema multicameras

Conhecer e aplicar as estruturas organizacionais da comunicagao audiovisual.
Sabendo como se adaptar aos padrées de consumo do momento

Conhecer o cédigo relacional dos diferentes agentes da comunicacéo audiovisual.
Ter uma visdo contextual

Descrever a evolugao historica da produgao audiovisual

Conhecer o marco legal

Criar produtos ajustados ao financiamento disponivel

Distribuir o orcamento para diferentes itens

Conhecer os canais de distribuigdo
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+ Organizar as diferentes equipes humanas

+ Planificar a amortizacéo de produtos audiovisuais

+ Produzir um produto audiovisual para diferentes meios

+ Conhecer os diferentes processos criativos e produtivos

+ Criar e supervisionar a criagao de uma historia audiovisual

+ Executar um projeto audiovisual

+ Dirigir um projeto audiovisual

« Dirigir os atores

+ Ser capaz de se adaptar aos turnos de fornecimento e consumo
+ Reconhecer os desafios do panorama digital

+ Desenvolver estratégias inovadoras de gestao

+ Saber como organizar a distribuigao eficiente de um produto audiovisual
+ Monitorar as amortizagoes de produtos

+ Aplicar a organizagdo executiva a estas tarefas

+ Reconhecer os diferentes design de comercializagdo

+ Explicar a situagao atual do cinema neste contexto
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Reconhecer todos 0s géneros da producéo audiovisual
Explicar a relagdo entre géneros e dinamica social
Conhecer o estado atual do consumo televisivo

Reconhecer as diferentes chaves comunicativas dos varios formatos em relagdo aos
contextos culturais

Definir as diferentes correntes de estudos no setor audiovisual
Compreender o funcionamento das redes sob este ponto de vista
Descrever a relagéo entre o publico e o conteudo

Saber quais sao as adaptagdes necessarias para a digitalizagdo audiovisual
Saber como funciona o processo de criagdo de um roteiro de ficgao

Saber que tipo de roteiro cada género precisa

Conhecer o trabalho dos roteiristas de televisao

Conhecer os diferentes formatos de franquias de televisao

Apresentar um projeto de série de TV
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Direcao do curso

A TECH aposta continuamente na exceléncia académica. Por isso, cada um 4
de seus programas conta com equipes de professores de elevado prestigio.

Esses especialistas possuem ampla experiéncia em seus campos profissionais

e, a0 mesmo tempo, alcangaram resultados significativos com suas

pesquisas empiricas e trabalhos de campo. Além disso, esses profissionais

desempenham um papel protagonista neste programa universitario, assumindo a

responsabilidade de selecionar os conteldos mais atualizados e inovadores para

incluséo nos planos de estudos. Ao mesmo tempo, participam da elaboracgao de

inumeros recursos multimidia de alto rigor pedagogico.
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Uma equipe de professores completa, formada
por especialistas com vasta experiéncia, estara a
Sua disposicao neste programa da TECH"
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Diretora Internacional Convidada

Premiada pela Women We Admire devido a sua lideranga no setor informativo, Amirah Cissé é uma
renomada especialista em Comunicagao Audiovisual. De fato, ela dedicou a maior parte de sua
trajetdria profissional a dirigir projetos internacionais para marcas reconhecidas, com base nas
estratégias de Marketing mais inovadoras.

Nesse sentido, suas competéncias estratégicas e a capacidade de integrar tecnologias emergentes
nas narrativas dos contelddos multimidia de forma vanguardista permitiram que ela fizesse parte

de instituigdes de renome global, como Google, NBCUniversal e Frederator Networks em Nova

York. Assim, seu trabalho se concentrou na criagdo de campanhas de comunicagao para diversas
empresas, gerando contetidos audiovisuais altamente criativos que se conectam emocionalmente
com as audiéncias. Gragas a isso, varias empresas conseguiram fidelizar consumidores por um
longo periodo de tempo, enquanto as companhias também fortaleceram sua presenga no mercado e

garantiram sua sustentabilidade a longo prazo.

Vale destacar que sua vasta experiéncia profissional abrange desde a produgdo de programas

de TV e a criagd@o de técnicas de marketing sofisticadas até a gesté@o de contetdos visuais nas
principais redes sociais. Ao mesmo tempo, é considerada uma verdadeira estrategista, identificando
oportunidades culturalmente relevantes para os clientes. Dessa forma, ela desenvolveu téticas
alinhadas tanto com as expectativas quanto com as necessidades do publico, o que possibilitou as
entidades implementarem solugdes rentaveis.

Firmemente comprometida com o avango da industria Audiovisual e com a exceléncia em sua pratica
didria, ela conciliou essas fungdes com seu papel como Pesquisadora. Assim, elaborou varios artigos
cientificos especializados em dreas emergentes, entre elas, as dinamicas comportamentais dos
usuarios na internet, o impacto dos eSports no campo do entretenimento e até as Ultimas tendéncias
para potencializar a criatividade.
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Sra. Cissé Amirah

+ Diretora de Estratégia Global de Clientes da NBCUniversal em Nova York, Estados
Unidos

+ Especialista em Estratégia da Horizon Media, Nova York

+ Gerente de Engajamento no Google, Califérnia

+ Estrategista Cultural da Spaks & Honey, Nova York

+ Gerente de Contas na Reelio, Nova York

+ Coordenadora de Contas no Jun Group em Nova York

+ Especialista em Estratégia de Contetudos na Frederator Networks, Nova York

+ Pesquisadora na Sociedade Genealdgica e Biografica de Nova York

+ Estagio académico em Sociologia e Antropologia na Universidade Kanda Gaigo

+ Graduacao em Belas Artes com especializagdo em Sociologia pelo Williams College

Gracas a TECH, vocé podera

+ Certificagdo em: Formagao de Lideranca e Coaching Executivo, Pesquisa de

Marketing aprender com os melhores
profissionais do mundo”
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Diretora Internacional Convidada

Com mais de 20 anos de experiéncia no design e na dire¢é@o de equipes globais de aquisi¢ao

de talentos, Jennifer Dove é especialista em recrutamento e estratégia tecnoldgica. Ao longo
de sua carreira profissional, ocupou cargos de lideranga em varias organizagdes tecnoldgicas
dentro de empresas da lista Fortune 50, como NBC Universal e Comcast. Sua trajetoria lhe

permitiu se destacar em ambientes competitivos e de alto crescimento.

Como Vice-presidente de Aquisi¢ao de Talentos na Mastercard, ela é responsavel por
supervisionar a estratégia e a execugao da incorporagao de talentos, colaborando com lideres
empresariais e responsaveis de Recursos Humanos para cumprir os objetivos operacionais

e estratégicos de contratagdo. Em especial, seu objetivo é criar equipes diversas, inclusivas

e de alto desempenho que impulsionem a inovagao e o crescimento dos produtos e servigos
da empresa. Além disso, é especialista no uso de ferramentas para atrair e reter os melhores
profissionais de todo o mundo. Ela também se encarrega de amplificar a marca empregadora e

a proposta de valor da Mastercard através de publicagdes, eventos e redes sociais.

Jennifer Dove demonstrou seu compromisso com o desenvolvimento profissional continuo,
participando ativamente de redes de profissionais de Recursos Humanos e contribuindo para
a incorporagao de inimeros trabalhadores em diferentes empresas. Apds obter sua graduagao
em Comunicagao Organizacional pela Universidade de Miami, ocupou cargos de lideranga em

recrutamento em empresas de diversas dreas.

Por outro lado, foi reconhecida por sua habilidade em liderar transformagdes organizacionais, integrar
tecnologias nos processos de recrutamento e desenvolver programas de lideranga que preparam as
instituicOes para os desafios futuros. Ela também implementou com sucesso programas de bem-

estar laboral que aumentaram significativamente a satisfagéo e a retencéo de funcionarios.
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Sra. Jennifer Dove

+ Vice-presidente de Aquisicéo de Talentos na Mastercard, Nova York, Estados Unidos
+ Diretora de Aquisicado de Talentos na NBCUniversal, Nova York, Estados Unidos

+ Responsavel pela Sele¢ao de Pessoal na Comcast

+ Diretora de Selecdo de Pessoal na Rite Hire Advisory

+ Vice-presidente Executiva da Divisdo de Vendas na Ardor NY Real Estate

+ Diretora de Selecdo de Pessoal na Valerie August & Associates

+ Executiva de Contas na BNC

+ Executiva de Contas na Vault

+ Graduada em Comunicagao Organizacional pela Universidade de Miami

Gracas a TECH, vocé podera
aprender com os melhores
profissionais do mundo”
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Diretor Internacional Convidado

Lider tecnoldgico com décadas de experiéncia em grandes multinacionais de tecnologia, Rick
Gauthier se destacou no campo dos servigos em nuvem e na melhoria de processos de ponta a
ponta. Ele foi reconhecido como um lider e gestor de equipes altamente eficiente, mostrando um

talento natural para garantir um alto nivel de compromisso entre seus colaboradores.

Rick possui habilidades inatas em estratégia e inovacao executiva, desenvolvendo novas
ideias e apoiando seu sucesso com dados de qualidade. Sua trajetéria na Amazon lhe permitiu
administrar e integrar os servigos de Tl da empresa nos Estados Unidos. Na Microsoft liderou
uma equipe de 104 pessoas responsaveis por fornecer infraestrutura de Tl corporativa e apoiar

departamentos de engenharia de produtos em toda a companhia.

Essa experiéncia permitiu que Rick se destacasse como um executivo de alto impacto, com

habilidades notaveis para aumentar a eficiéncia, a produtividade e a satisfacdo geral dos clientes.
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Sr. Rick Gauthier

+ Diretor Regional de TI na Amazon, Seattle, Estados Unidos

+ Chefe de Programas Sénior na Amazon

+ Vice-Presidente da Wimmer Solutions

+ Diretor Sénior de Servigos de Engenharia Produtiva na Microsoft

+ Graduado em Ciberseguranca pela Western Governors University

+ Certificado Técnico em Mergulho Comercial pelo Divers Institute of Technology
+ Graduado em Estudos Ambientais pelo The Evergreen State College

Aproveite a oportunidade para
conhecer 0s Ultimos avangos
nesta area e aplica-los em sua
pratica diaria”
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Diretor Internacional Convidado

Romi Arman é um renomado especialista internacional com mais de duas décadas de experiéncia
em Transformagao Digital, Marketing, Estratégia e Consultoria. Ao longo dessa trajetdria extensa,
assumiu diferentes riscos e é um defensor permanente da inovagao e mudanga no cenario
empresarial. Com essa expertise, colaborou com diretores gerais e organizagdes corporativas

de todo 0 mundo, incentivando-os a abandonar os modelos tradicionais de negécios. Assim,
contribuiu para que empresas como a energética Shell se tornassem verdadeiros lideres de

mercado, focadas em seus clientes e no mundo digital.

As estratégias desenvolvidas por Arman tém um impacto duradouro, pois permitiram a varias
corporagdes melhorar as experiéncias dos consumidores, funciondrios e acionistas. O sucesso
desse especialista é quantificavel por meio de métricas tangiveis como o CSAT, o engajamento
dos funcionarios nas instituicdes onde atuou e o crescimento do indicador financeiro EBITDA em

cada uma delas.

Além disso, em sua trajetoria profissional, nutriu e liderou equipes de alto desempenho que,
inclusive, receberam prémios por seu potencial transformador. Com a Shell, especificamente,
0 executivo sempre se propds a superar trés desafios: satisfazer as complexas demandas de
descarbonizagao dos clientes, apoiar uma “descarbonizagao rentavel” e revisar um panorama
fragmentado de dados, digital y tecnoldgico. Assim, seus esforgos evidenciaram que, para
alcangar um sucesso sustentavel, é fundamental partir das necessidades dos consumidores e

estabelecer as bases para a transformacgao dos processos, dados, tecnologia e cultura.

Por outro lado, o diretor se destaca por seu dominio das aplicagdes empresariais da Inteligéncia
Artificial, tema em que possui um pds-graduacéo da London Business School. Ao mesmo tempo,

acumulou experiéncias em loT e o Salesforce.
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Sr. Romi Arman

+ Diretor de Transformagao Digital (CDO) na Shell, Londres, Reino Unido
+ Diretor Global de Comércio Eletronico e Atendimento ao Cliente na Shell

+ Gerente Nacional de Contas Chave (fabricantes de equipamentos originais e
varejistas de automoveis) para Shell em Kuala Lumpur, Maldsia

+ Consultor Sénior de Gestéo (Setor de Servigos Financeiros) para Accenture
em Singapura
+ Graduado pela Universidade de Leeds

+ Pbs-graduagao em Aplicagdes Empresariais de IA para Executivos Seniores
pela London Business School

+ Certificacao Profissional em Experiéncia do Cliente CCXP
+ Curso de Transformacéao Digital Executiva pelo IMD

Vocé deseja atualizar seus
conhecimentos com a mais alta
qualidade educacional? A TECH
disponibiliza 0s conteudos mais
atualizados do mercado académico,
elaborados por especialistas de
prestigio internacional”
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Diretor Internacional Convidado

Manuel Arens é um profissional experiente em gerenciamento de dados e lider de uma equipe altamente
qualificada. Atualmente, ele ocupa o cargo de Gerente Global de Compras na divisdo de Infraestrutura
Técnica e Centros de Dados da Google, onde construiu a maior parte de sua carreira profissional. Sediada
em Mountain View, Califérnia, a empresa forneceu solugdes para os desafios operacionais da gigante da
tecnologia, como a integridade de dados mestres, as atualizagoes de dados de fornecedores e priorizagao
desses dados. Ele liderou o planejamento da cadeia de suprimentos do data center e a avaliagao de risco
do fornecedor, gerando melhorias no processo e no gerenciamento do fluxo de trabalho que resultaram em

economias de custo significativas.

Com mais de uma década de experiéncia fornecendo solugdes digitais e lideranga para empresas em
diversas industrias, ele possui uma ampla expertise em todos os aspectos da entrega de solugdes
estratégicas, abrangendo marketing, anélise de midia, mensuragao e atribuigdo. De fato, ele recebeu vérios
reconhecimentos por seu trabalho, incluindo o Prémio de Lideranga BIM, o Prémio de Lideranca em Pesquisa,
o Prémio de Programa de Geragao de Leads de Exportagédo e o Prémio de Melhor Modelo de Vendas da
EMEA (Europa, Oriente Médio e Africa).

Além disso, Arens atuou como Gerente de Vendas em Dublin, Irlanda. Nesse cargo, ele liderou a formagéo
de uma equipe que cresceu de 4 para 14 membros em trés anos, alcangando resultados significativos e
promovendo uma colaboragao eficaz tanto dentro da equipe de vendas quanto com equipes interfuncionais.
Ele também atuou como Analista Sénior da Industria, em Hamburgo, Alemanha, criando histérias para mais
de 150 clientes usando ferramentas internas e de terceiros para apoiar a analise. Desenvolveu e escreveu
relatérios detalhados para demonstrar dominio do assunto, incluindo uma compreensao dos fatores

macroecondmicos e politicos/regulatérios que afetam a adogéo e a difusdo da tecnologia.

Também liderou equipes em empresas como Eaton, Airbus e Siemens, onde adquiriu valiosa experiéncia

em gestdo de contas e cadeia de suprimentos. Destaca-se especialmente seu trabalho para superar
continuamente as expectativas através da construgdo de relagdes valiosas com os clientes e trabalhando de
forma fluida com pessoas em todos os niveis de uma organizacao, incluindo stakeholders, gestdo, membros
da equipe e clientes. Seu enfoque orientado por dados e sua capacidade de desenvolver solugdes inovadoras

e escaldveis para os desafios da industria o tornaram um lider proeminente em seu campo.
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Sr. Manuel Arens

+ Gerente Global de Compras no Google, Mountain View, Estados Unidos

+ Responsavel Principal de Analise e Tecnologia B2B no Google, Estados Unidos
+ Diretor de Vendas no Google, Irlanda

+ Analista Industrial Sénior no Google, Alemanha

+ Gestor de Contas no Google, Irlanda

+ Accounts Payable na Eaton, Reino Unido

+ Gestor de Cadeia de Suprimentos na Airbus, Alemanha

Escolha a TECH! Vocé
podera acessar os melhores
materiais didaticos, na
vanguarda da tecnologia e da
educacdo, implementados
por especialistas de prestigio
internacional na area”
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Diretor Internacional Convidado

Andrea La Sala é um experiente executivo de Marketing cujos projetos tiveram um impacto
significativo no setor da Moda. Ao longo de sua bem-sucedida carreira, desenvolveu diversas
tarefas relacionadas a Produtos, Merchandising e Comunicagao, sempre associado a marcas de

prestigio como Giorgio Armani, Dolce&Gabbana, Calvin Klein, entre outras.

Os resultados desse executivo de alto perfil internacional estéo ligados a sua comprovada
capacidade de sintetizar informagdes em estruturas claras e executar agdes concretas alinhadas
com objetivos empresariais especificos. Além disso, é reconhecido por sua proatividade

e adaptacao a ritmos acelerados de trabalho. Este especialista também possui uma forte
consciéncia comercial,

visdao de mercado e uma verdadeira paixao pelos produtos.

Como Diretor Global de Marca e Merchandising na Giorgio Armani, supervisionou diversas
estratégias de Marketing para roupas e acessorios. Suas taticas foram centradas no varejo

e nas necessidades e comportamentos dos consumidores. Neste cargo, La Sala também foi
responsavel pela comercializagdo de produtos em diferentes mercados, atuando como chefe de

equipe nos departamentos de Design, Comunicagao e Vendas.

Por outro lado, em empresas como Calvin Klein e Gruppo Coin, empreendeu projetos para
impulsionar a estrutura, o desenvolvimento e a comercializagédo de diferentes cole¢des. Também
criou calendarios eficazes para campanhas de compra e venda,

para campanhas gerenciando termos, custos, processos e prazos de entrega

de diferentes operagoes.

Essas experiéncias tornaram Andrea La Sala um dos principais e mais qualificados lideres
corporativos no setor da Moda e Luxo, com uma alta capacidade de implementagao eficaz
do posicionamento positivo de diferentes marcas e redefini¢cao de indicadores-chave de

desempenho (KPI).
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Sr. Andrea La Sala

+ Diretor Global de Marca e Merchandising Armani Exchange na Giorgio
Armani, Mil&o, Italia

+ Diretor de Merchandising na Calvin Klein
+ Responsavel de Marca no Gruppo Coin
+ Brand Manager na Dolce&Gabbana

+ Brand Manager na Sergio Tacchini S.p.A.
+ Analista de Mercado na Fastweb

+ Graduado em Business and Economics na Universita degli Studi del
Piemonte Orientale

Os profissionais internacionais
mais qualificados e experientes
estdo a sua espera na TECH
para proporcionar um ensino de
alto nivel, atualizado e baseado
nas mais recentes evidéncias
cientificas. O que vocé esta
esperando para se matricular?"
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Diretor Internacional Convidado

Mick Gram & sindnimo de inovagéo e exceléncia no campo da Inteligéncia Empresarial em ambito
internacional. Sua carreira de sucesso esta associada a cargos de lideranga em multinacionais
como Walmart e Red Bull. Além disso, esse especialista se destaca por sua visdo para identificar

tecnologias emergentes que, a longo prazo, tém um impacto duradouro no ambiente corporativo.

0 executivo é considerado um pioneiro no uso de técnicas de visualizagao de dados que
simplificaram conjuntos complexos, tornando-os acessiveis e facilitadores da tomada de
decis0es. Essa habilidade se tornou o pilar de seu perfil profissional, transformando-o em
um ativo desejado por muitas organizagdes que buscavam reunir informagdes e gerar agoes

concretas a partir delas.

Um de seus projetos mais destacados nos Ultimos anos foi a plataforma Walmart Data Cafe,

a maior do tipo no mundo, ancorada na nuvem e destinada a analise de Big Data. Além disso,
ele atuou como Diretor de Business Intelligence na Red Bull, abrangendo dreas como Vendas,
Distribui¢do, Marketing e Operagdes de Cadeia de Suprimento. Sua equipe foi recentemente
reconhecida por sua inovagao constante no uso da nova APl do Walmart Luminate para insights

de Compradores e Canais.

Quanto a sua formagao, o executivo possui varios Mestrados e estudos de pds-graduagédo em
instituigdes renomadas como a Universidade de Berkeley, nos Estados Unidos, e a Universidade
de Copenhague, na Dinamarca. Através dessa capacitagao continua, o especialista alcangou
competéncias de vanguarda. Assim, ele se tornou considerado um lider nato da nova economia

mundial, focada no impulso dos dados e suas possibilidades infinitas.
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Sr. Mick Gram

+ Diretor de Business Intelligence e Andlise na Red Bull, Los Angeles, Estados Unidos

+ Arquiteto de solugbes de Business Intelligence para Walmart Data Cafe

+ Consultor independente de Business Intelligence e Data Science

+ Diretor de Business Intelligence na Capgemini

+ Analista Chefe na Nordea

+ Consultor Chefe de Bussiness Intelligence para a SAS

+ Educacéo Executiva em IA e Machine Learning na UC Berkeley College of
Engineering

+ MBA Executivo em e-commerce na Universidade de Copenhague

+ Graduagéo e Mestrado em Matematica e Estatistica na Universidade de
Copenhague

Estude na melhor
universidade online do mundo
de acordo com a Forbes!
Neste MBA, vocé tera acesso
a uma extensa biblioteca

de recursos multimidia,
desenvolvida por professores
de prestigio internacional”
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Diretor Internacional Convidado

Scott Stevenson é um distinto especialista no setor de Marketing Digital que, por mais de 19
anos, esteve ligado a uma das empresas mais poderosas da industria do entretenimento, a
Warner Bros. Discovery. Neste papel, teve uma fungédo fundamental na supervisao da logistica e
dos fluxos de trabalho criativos em diversas plataformas digitais, incluindo redes sociais, busca,

display e meios lineares.

A lideranga deste executivo foi crucial para impulsionar estratégias de produgao em
meios pagos, 0 que resultou em uma notavel melhoria nas taxas de conversao
da sua empresa. Ao mesmo tempo, assumiu outros cargos, como Diretor de Servigos de

Marketing e Gerente de Trafego na mesma multinacional durante sua antiga gestao.

Além disso, Stevenson esteve envolvido na distribuigédo global de videogames e campanhas de
propriedade digital. Também foi responsdvel por introduzir estratégias operacionais relacionadas
com a formagao, finalizagao e entrega de contetido de som e imagem para comerciais de

televisao e trailers.

Por outro lado, o especialista possui uma Graduagdo em Telecomunicagdes pela Universidade da
Flérida e um Mestrado em Escrita Criativa pela Universidade da Califérnia, o que demonstra sua
habilidade em comunicagao e narrativa. Além disso, participou da Escola de Desenvolvimento
Profissional da Universidade de Harvard em programas de vanguarda sobre o uso da Inteligéncia
Artificial nos negdcios. Assim, seu perfil profissional se destaca como um dos mais relevantes no

campo atual do Marketing e dos Meios Digitais.
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Sr. Scott Stevenson

+ Diretor de Marketing Digital na Warner Bros. Discovery, Burbank, Estados Unidos
+ Gerente de Trafego na Warner Bros. Entertainment

+ Mestrado em Escrita Criativa pela Universidade da Califérnia

+ Graduagdo em Telecomunicagdes pela Universidade da Florida

Alcance seus objetivos
académicos e profissionais
com 0s especialistas mais
qualificados do mundo! Os
professores deste MBA irdo
orienta-lo ao longo de todo o
processo de aprendizagem’
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Diretor Internacional Convidado

0 Dr. Eric Nyquist é um destacado profissional no no ambito esportivo internacional, que
construiu uma carreira impressionante, destacando-se por seu lideranga estratégica e habilidade

para impulsionar mudancas e inovagao em organizag6es esportivas de alto nivel.

De fato, ele ocupou cargos de alto escaldo, como Diretor de Comunicagdes e Impacto

na NASCAR, sediada na Florida, Estados Unidos. Com muitos anos de experiéncia nesta
organizagao, o Dr. Nyquist também ocupou varias posi¢des de lideranga, incluindo Vice-
Presidente Sénior de Desenvolvimento Estratégico e Diretor Geral de Assuntos Comerciais,
gerenciando mais de uma duzia de disciplinas que vao desde o desenvolvimento estratégico até

o Marketing de entretenimento.

Além disso, Nyquist deixou uma marca significativa nas principais franquias esportivas de
Chicago. Como Vice-Presidente Executivo das franquias dos Chicago Bulls e dos Chicago White
Sox ele demonstrou sua capacidade de impulsionar o sucesso empresarial e estratégico no

mundo do esporte profissional.

Por ultimo, é importante destacar que ele iniciou sua carreira no campo esportivo enquanto
trabalhava em Nova York como principal analista estratégico para Roger Goodell na National
Football League (NFL) €, anteriormente, como estagiario juridico na Federagdo de Futebol dos

Estados Unidos.
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Sr. Eric Nyquist

+ Diretor de Comunicacdes e Impacto na NASCAR, Florida, Estados Unidos
+ Vice-Presidente Sénior de Desenvolvimento Estratégico na NASCAR

+ Vice-Presidente de Planejamento Estratégico na NASCAR

+ Diretor Geral de Assuntos Comerciais na NASCAR

+ Vice-Presidente Executivo nas Franquias Chicago White Sox

+ Vice-Presidente Executivo nas Franquias Chicago Bulls

+ Gerente de Planejamento Empresarial na National Football League (NFL)

+ Assuntos Comerciais / Estagiario Juridico na Federagao de Futebol dos
Estados Unidos

+ Doutor em Direito pela Universidade de Chicago

+ Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Booth School of
Business da Universidade de Chicago

+ Formado em Economia Internacional pelo Carleton College

Com este programa universitario
100% online, vocé podera
conciliar seus estudos com suas
atividades diarias, contando
com o apoio de especialistas
internacionais lideres na area

do seu interesse. Faca sua
matricula hoje mesmo!”




05
Estrutura e conteudo

O programa é configurado como um roteiro muito completo através de todos e cada um
dos conhecimentos necessarios para compreender e assumir as formas de trabalho neste
campo. Com uma abordagem focada na aplicagao pratica que permitira seu crescimento
como profissional desde o inicio do curso.
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Um programa de estudos abrangente focado na
aquisi¢cao de conhecimento e na sua conversao
em habilidades reais, criado para impulsionar
VOCé para a exceléncia’
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Maédulo 1. Jornalismo Cultural

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

0 jornalismo cultural na midia convencional e sua integragdo no mundo digital
A arte de contar historias

Guias essenciais para a documentacéo jornalistica cultural

A filosofia de comunicagéo 3.0

Gestdo da midia e das redes sociais

Conteudo jornalistico interativo

Paradigmas de comunicagao

Posicionamento na web: SEO, SEM, SMO, SMM e SERM. Conteudo jornalistico
especializados

Médulo 2. Teorias e técnica de producao

2.1.

A Produgao como a construgdo da obra audiovisual. A equipe de trabalho
2.1.1. Do roteiro literario até o roteiro técnico ou o playbill

2.1.2.  Aequipe de trabalho

Os elementos da montagem em televiséo. Os materiais da construgao
2.2.1. A pré-adaptagao espacial. Dire¢ao artistica

2.2.2.  Oselementos da montagem em televisao

A pré-produgao. Os documentos da produgao

2.3.1.  Oroteiro técnico

2.3.2.  Aplanta cenografica

2.3.3. O storyboard

2.3.4.  Plangjar

2.3.5. O plano de filmagem

O valor expressivo do som

2.4.17. Tipologia dos elementos sonoros

242 Construgao do espago sonoro

O valor expressivo da luz

2.51.  Valor expressivo da luz

2.5.2.  Técnicas de lluminagdo basicas

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Técnicas basicas de filmagem por uma Unica camera

2.6.1.  Usos e técnicas de filmagem por uma Unica camera

2.6.2. O subgénero do Found Footage. Cinema de ficgao e documentarios
2.6.3. Produgao com uma Unica camera na televisao

A montagem

2.7.1.  Amontagem como encaixe. A reconstrugao do espago-tempo
2.7.2.  Técnicas de montagem nao linear

Pés-produgao e classificagdo por cores

2.8.1.
2.8.2.
2.83.

Pds-produgao
Conceito de montagem vertical
Corregao de cores

Os formatos e a equipe de execugao

2.9.1.
292

Formatos com varias cameras
0 estudo e a equipe

Chaves, técnicas e rotinas em filmagens multicameras

2.10.1.
2.10.2.

Técnicas multicamara
Alguns formatos comuns

Maddulo 3. Estrutura do sistema audiovisual

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Uma introdugéo as Industrias Culturais (1.C.)

3.1
3.1.2.

Conceitos de cultura. Cultura-Comunicagao
Teoria e evolugao das I.C.: tipologia e modelos

Industria cinematografica |

3.2.1.
3.2.2.

Caracteristicas e principais agentes
Estrutura do sistema cinematografico

Industria cinematografica Il

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

A industria cinematografica estadunidense
As produtoras independentes
Problemas e debates na industria cinematogréfica

Industria cinematografica 1l

3.4.1.

3.4.2.

A regulacdo cinematografica Estado e cultura Politicas de protegéo e
promogao da cinematografia

Estudo de caso



3.5, Industria televisiva |
3.5.1.  Atelevisdo econémica
3.5.2.  Modelos fundadores
3.5.3.  Transformagdes
3.6.  Industria televisiva Il
3.6.1.  Alindustria televisa norte-americana
3.6.2.  Principais caracteristicas
3.6.3. Aregulagao estatal
3.7.  Industria televisiva Il
3.7.1.  Televiséo do servigo publico na Europa
3.7.2.  Crises e debates
3.8.  Oseixos da mudanga
3.8.1.  Novos processos no setor audiovisual
3.8.2. Debates regulatorios
3.9. Televisdo Digital Terrestre (TDT)
3.9.1. O papel do Estado e experiéncias
3.9.2.  Asnovas caracteristicas do sistema televisivo
3.10. Novos participantes na cena audiovisual
3.10.1. Plataformas de servigos Over-The-Top (OTT)
3.10.2. Consequéncias de sua aparigao

Mddulo 4. Producao audiovisual

4.1.  Aprodugdo Audiovisual
4.1.1.  Conceitos de introdugao
4.1.2. Aindustria audiovisual
4.2, Aequipe de produgéo
4.2.1.  Os profissionais
4.2.2. 0O produtos e o roteiro
4.3. O projeto audiovisual
4.31. Aqgestdo de projetos
4.3.2. Avaliagéo do projeto
4.3.3. Apresentacao de projetos

4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.
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Modalidades de produgao e financiamento
4.41.  Financiamento da producéo audiovisual
442 Modos de produgao audiovisual

4.4.3.  Recursos para o financiamento prévio
A equipe de produgao e a divisao do roteiro
4.517. Aequipe de produgéo

4.5.2.  Adivisdo de roteiro

Os espagos de filmagem

46.1. Aslocagoes

46.2. Ossets

0 elenco e os contratos de filmagem

4.71.  QOelenco ou o casting

4.7.2.  Oteste deelenco

47.3. Contratos, direitos e seguros

O plano de trabalho e 0 orgamento do trabalho audiovisual
4.8.1. O plano de trabalho

4.8.2. O orgamento

A produgao em filmagem ou gravagao

49.1. A preparagdo da filmagem

49.2.  Aequipe e os recursos de filmagem
Pds-produgéo e o balance final do trabalho audiovisual
4.10.1. A montagem e a pés-produgao

4.10.2. Balance final e exploragao

tecn

Mddulo 5. Producéo de ficgao e Diregao de Atores

5.1.

5.2.

A produgéo de ficgdo

51.1. Introdugéo

51.2. 0O processo e suas ferramentas
A otica e a camera

52.1. Asdpticas e 0 enquadramento
5.2.2. O movimento da camera

52.3. Acontinuidade
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Aluz e a cor: aspectos tedricos

5.3.1. Exposigéo

5.3.2.  Teoriada cor

Ailuminacéo no cinema

5.4.1. Ferramentas

54.2. Ailuminagdo como narrativa

A cor e as opticas

55.1. O controle de cor
552. Asdpticas
5.5.3. 0 Controles daimagem

0 trabalho de filmagem

56.1. Alista de planos

5.6.2.  Aequipe de trabalho e suas devidas fungbes
Questdes técnicas para a diregao de cinema

5.7.1.  Osrecursos da técnica

A visao dos diretores

5.8.1. Osdiretores tém a palavra

Transformacodes digitais

59.1. Transformacdes analdgico-digitais na fotografia cinematogréfica
59.2. 0O reinado da pés-produgao digital

A diregéo dos atores

5.10.1. Introdugao

5.10.2. Principais métodos e técnicas

5.10.3. O trabalho com os atores

Médulo 6. Industrias culturais e novos modelos de negdcios na comunicagao

6.1.

6.2.

Os conceitos de cultura, economia, comunicagao, tecnologia, IC
6.1.1.  Cultura, Economia, Comunicagao

6.1.2.
Tecnologia, comunicagdo e cultura

Industrias culturais

6.2.1.  Cultura artesanal mercantilizada
6.2.2.  Da performance ao vivo as artes plasticas
6.2.3.  Museus e patrimonio

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Os principais setores das industrias culturais

6.3.1.  Os produtos editoriais
6.32.  As|.C.defluxo
6.3.3.  Os modelos hibridos

A Era Digital nas Industrias Culturais

6.4.1.  AsIndustrias Culturais Digitais

6.4.2.  Novos modelos na Era Digital

Meios digitais e meios de comunicagao na era digital

6.5.1. 0 negdcio da imprensa online
6.5.2. O radio no ambiente digital
6.5.3.  Particularidades dos meios de comunicagao na era digital

A globalizagao e a diversidade na Cultura

6.6.1.  Concentragao, internacionalizagéo e globalizagdo das Industrias Culturais
6.6.2. Aluta pela diversidade cultural

As Politicas culturais e de cooperagao

6.7.1.  Politicas culturais

6.7.2. O papel dos estados e dos paises

A diversidade musical na nuvem

6.8.1. O cenario atual do setor musical
6.8.2.  Anuvem
6.8.3. Iniciativas latinas/ ibero-americanas

Diversidade na industria audiovisual

6.9.1. Do pluralismo a diversidade
6.9.2.  Diversidade, cultura e comunicagao
6.9.3. Conclusdes e propostas

Diversidade Audiovisual na Internet
6.10.1.
6.10.2. A oferta televisiva e a diversidade

O sistema audiovisual na era da Internet

6.10.3. Conclusdes



Mddulo 7. Gestao e promogao de produtos audiovisuais

7.1, Adistribuicéo audiovisual
7.1.1.  Introdugao
7.1.2. Os agentes de distribuigao
7.1.3.  Os produtos da comercializagéo
7.1.4.  As areas de distribuicdo audiovisual
7.1.5.  Distribuigéo nacional
7.1.6.  Distribuigao internacional

7.2.  Aempresa de distribuigao
7.2.1.  Aestrutura organizacional
7.2.2.  Anegociagéo do contrato de distribui¢éo
7.2.3.  Osclientes internacionais

7.3.  Oportunidades de exploragao, contratos e vendas internacionais
7.3.1.  Oportunidades de exploragéo
7.3.2. Contratos de distribui¢ao internacional
7.3.3.  Asvendas internacionais

7.4.  Marketing cinematografico
7.4.1.  Marketing no cinema
7.4.2. A cadeia de valor da produgao cinematografica
7.4.3. A midia publicitaria a servigo da promogao
7.4.4.  Asferramentas para o langamento

7.5. A pesquisa de mercado no cinema
7.51.  Introdugao
7.5.2. Fase de pré-produgao
7.5.3. Fase de pos-produgao
7.5.4. Fase de comercializagao

7.6.  Redes sociais e promogé&o cinematografica
7.6.1.  Introdugao
7.6.2.  Promessas e limites das redes sociais
7.6.3.  Os objetivos e sua medigao
7.6.4.  Calendario de promogao e estratégias
7.6.5. Interpretar o que dizem as redes

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
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Distribui¢ao audiovisual na Internet |

7.7.1. O novo mundo da distribuicdo audiovisual

7.7.2. O processo da distribuigao na internet

7.7.3.  Os produtos e as possibilidades no novo cendrio

7.7.4.  Novos modos de distribuigdo

Distribui¢ao audiovisual na Internet Il

7.8.1.  Chaves do novo cenario

7.8.2.  Os perigos da distribuigdo na internet

7.8.3. 0 Video on Demand (VOD) como nova oportunidade de distribuigdo
Novos espacgos para distribuigédo

7.9.1.  Introdugéo

7.9.2.  Arevolugéo Netflix

Os festivais de cinema

7.10.1. Introdugéo

7.10.2. O papel dos festivais de cinema na distribuigdo e exibigao

Maédulo 8. Géneros, formatos e programacao em televisao

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

0 géneros na televisao

8.1.1.  Introdugao

8.1.2.  Os géneros da televisdo

Formatos em televisao

8.2.1.  Abordagem do conceito de formato

8.2.2.  Osformatos da televisdo

A criagao na televisao

8.3.1. O processo criativo no entretenimento

8.3.2. O processo criativo na ficgdo

Evolugéo dos formatos no mercado internacional atual |
8.4.1.  Aconsolidagdo do formato

8.4.2. O formato da telerrealidade

8.4.3.  Noviades emReality TV

8.4.4. ATelevisao Digital Terrestre e a crise financeira
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Maédulo 9. O publico audiovisual

9.1.

9.2.

9.3.

Evolugdo dos formatos no mercado internacional atual I
8.5.1.  Os mercados emergentes

8.5.2.  Marcas globais

8.5.3. Atelevisdo se reinventa

8.5.4. Aeradaglobalizagao.

Vender o formato. O pitching

8.6.1.  Avenda de um formato televisivo

8.6.2. O pitching

Introdugdo a programacao televisiva

8.7.1.  Afungéo da programagao

8.7.2.  Fatores que afetam a programacgéao

Os modelos de programagao televisiva

8.8.1.  Estados Unidos e Reino Unido

8.8.2. Espanha

0O exercicio profissional da programacao televisiva
8.9.1. O departamento de programagao

8.9.2.  Programar para televisao

0 estudo das audiéncias

8.10.1. Pesquisa de audiéncia na televisao
8.10.2. Conceitos e indices de audiéncia

As audiéncias nos meios audiovisuais

9.1.1.  Introdugéo

9.1.2.  Aconstituicao das audiéncias

0 estudo das audiéncias: as tradigoes |

9.2.1. Teoria dos efeitos

9.2.2. Teoria de usos e recompensas

9.2.3.  Os estudos culturais

0 estudo das audiéncias: as tradi¢des Il

9.3.1.  Estudos sobre a recepgéo

9.3.2.  Aaudiéncia para os estudos humanistas

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

9.10.

Audiéncias sob uma perspectiva econémica

9.4.1. Introdugéo

9.42. A medicao das audiéncias

Teorias da recepgéo

9.5.1.  Introdugéo as teorias da recepgao

9.5.2. Uma abordagem historica dos estudos de recepgao
As audiéncias no mundo digital

9.6.1. O ambiente digital

9.6.2.  Comunicagao e cultura da convergéncia

9.6.3. A caracteristica ativa das audiéncias

9.6.4. Interatividade e participacao

9.6.5.  Atransnacionalidade das audiéncias

0.6.6. Asaudiéncias fragmentadas

9.9.7. Aautonomia das audiéncias

Audiéncia: as principais perguntas |

9.7.1.  Introdugéo

9.7.2.  Quem é a audiéncia?

9.7.3.  Por que consome?

Audiéncia: as principais perguntas |l

9.8.1. O que a audiéncia consome?

9.8.2.  Como consome?

9.8.3. Com que finalidade?

0 modelo de engajamento |

9.9.1. O engajamento como metadimensé&o do comportamento das audiéncias
9.9.2. O valor completo do engajamento

0 modelo de engajamento |l

9.10.1. Introdugéo. As dimensdes do engajamento

9.10.2. O engajamento e as experiéncias dos usuarios
9.10.3. O engajamento como resposta emocional das audiéncias
9.10.4. O engajamento como resultado de cogni¢éo humana
9.10.5.  Os comportamento observaveis das audiéncias como expressao do engajamento



Mddulo 10. Roteiro de televisdo: programa e ficgao

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Narrativa televisiva

10.1.1. Conceitos e limites
10.1.2. Cddigos e estruturas
Categorias narrativas na televiséo
10.2.1. O enunciado

10.2.2. Personagens

10.2.3. Agbes e transformacdes
10.2.4. Espago

10.2.5. Otempo

Géneros e formatos televisivo
10.3.1. Unidades narrativas
10.3.2. Géneros e formatos televisivo
Formatos de ficgéo

10.4.1. Aficgdo televisiva
10.4.2. Asitcom

10.4.3. As séries draméticas
10.4.4. Anovela

10.4.5. Outros formatos

O roteiro de ficgao na televisdo
10.5.1. Introdugao

10.5.2. Atécnica

O drama em televisdo

10.6.1. As séries dramaticas
10.6.2. Anovela

As séries de comédia

10.7.1. Introdugao

10.7.2. Asitcom

O roteiro do entretenimento
10.8.1. O roteiro passo a passo

Estrutura e contetdo | 49 tech

10.9. Redagao de roteiros de entretenimento

10.9.1. Reunido de roteiro
10.9.2. O roteiro técnico
10.9.3. Adivisao da produgéo
10.9.4. Step Outline

10.10. Desenho de roteiros de entretenimento

10.10.7. Talk Show

10.10.2. Programa de humor
10.10.3. Show de talentos
10.10.4. Documentario
10.10.5. Outros formatos

Médulo 11. Lideranca, Etica e Responsabilidade Social Corporativa

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

Globalizagdo e Governanga

11.1.1. Governancga e Governo Corporativo

11.1.2. Fundamentos da Governanga Corporativa em empresas
11.1.3. O papel do Conselho de Administracéo na estrutura da Governanga Corporativa
Lideranca

11.2.1. Lideranga. Uma abordagem conceitual

11.2.2. Lideranca nas Empresas

11.2.3. Alimportancia do lider na diregao de empresas

Cross Cultural Management

11.3.1. Conceito de Cross Cultural Management

11.3.2. Contribui¢bes para o conhecimento das culturas nacionais
11.3.3. Gestdo de Diversidade

Desenvolvimento de gestao e lideranga

11.4.1. Conceito de desenvolvimento gerencial

11.4.2. Conceito de lideranga

11.4.3. Teorias de lideranca

11.4.4. Estilos de lideranga

11.4.5. Inteligéncia na lideranga

11.4.6. Os desafios da lideranga atualmente
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11.5.

11.7.

11.8.

11.10.

Mddulo 12. Gestao de Pessoas e Gestdo de Talentos

12.1.

12.2.

Etica empresarial

11.5.1. Etica e moral

11.5.2. Etica empresarial

11.5.3. Lideranga e ética nas empresas

Sustentabilidade

11.6.1. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel

11.6.2. Agenda 2030

11.6.3. Empresas Sustentaveis

Responsabilidade Social da Empresa

11.7.1. Dimenséo Internacional da Responsabilidade Social das Empresas
11.7.2. Implementagao da Responsabilidade Social da Empresa

11.7.3. Impacto e Medigéo da Responsabilidade Social da Empresa
Sistemas e ferramentas de gerenciamento responsavel

11.8.1. RSC: Responsabilidade social corporativa

11.8.2. Aspectos essenciais para implementar uma estratégia de gestao responsavel

11.8.3. Passos para a implementagao de um sistema de gestao de responsabilidade

social corporativa
11.8.4. Ferramentas e padrdes de Responsabilidade Social Corporativa (RSC)
Multinacionais e direitos humanos
11.9.1. Globalizagao, empresas multinacionais e direitos humanos
11.9.2. Empresas multinacionais perante o direito internacional
11.9.3. Instrumentos juridicos para multinacionais em matéria de direitos humanos
Entorno legal e Corporate Governance
11.10.1. Regras internacionais de importagéo e exportagéo
11.10.2. Propriedade intelectual e industrial
11.10.3. Direito Internacional do Trabalho

Gestao estratégica de pessoas

12.1.1. Gestéo estratégica e recursos humanos
12.1.2. Gestéo estratégica de pessoas

Gestao de recursos humanos por competéncias
12.2.1. Andlise do potencial

12.2.2. Politica de remuneragao

12.2.3. Planos de carreira/sucessao

12.3.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

Avaliagéo de performance e gestao de desempenho
12.3.1. Gestéo de desempenho

12.3.2. Gestao de desempenho: objetivos e processo
Inovagdo na gestao de talento e de pessoas

12.4.1.
12.4.2.
12.4.3.
12.4.4. Proatividade e inovagao
Motivagao

12.5.1. A natureza da motivagdo

Modelos de gestao de talento estratégico
Identificagéo, capacitagéo e desenvolvimento de talento
Lealdade e retengéo

12.5.2. Teoria das expectativas

12.5.3. Teorias de necessidades

12.5.4. Motivagédo e compensagao financeira

Desenvolvimento de equipes de alto desempenho

12.6.1. Ostimes de alto desempenho: os times autogerenciados

12.6.2. Metodologias de gestao de times autogerenciados de alto desempenho
Gestdo de mudangas

12.7.1. Gestédo de mudangas

12.7.2. Tipo de processos na gestéo de mudangas

12.7.3. Estdgios ou fases na gestdo de mudangas

Negociagéo e gestao de conflitos

12.8.1. Negociagao

12.8.2. Gestdo de conflitos

12.8.3. Gestao de crises

Comunicagao gerencial

12.9.1. Comunicacao interna e externa no nivel empresarial

129.2.
12.9.3.

Departamento de Comunicagao

O responséavel pelas comunicacgdes da empresa. O perfil do Dircom (Diretor de
Comunicagao)

Produtividade, atracéo, retengao e ativagao de talentos

12.10.1. Produtividade

12.10.2. Estratégias de atragao e retengao de talentos
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Maddulo 13. Gestdo Econdmico-Financeira

13.1. Ambiente Econdémico

13.1.1. Ambiente macroecondmico e sistema financeiro nacional
13.1.2. Instituigdes financeiras

13.1.3. Mercados financeiros

13.1.4. Ativos financeiros

13.1.5. Outras entidades do setor financeiro
Contabilidade Gerencial

13.2.1. Conceitos basicos

13.2.2. 0O Ativo da empresa

13.2.3. 0 Passivo da empresa

13.2.4. O Patriménio Liquido da empresa
13.2.5. A Demonstragao de Resultados

Sistemas de informagao
e Business Intelligence

13.3.1. Fundamentos e classificacdo
13.3.2. Fases e métodos de alocagao de custos
13.3.3. Escolha do centro de custo e efeito
§ Orgamento e Controle de Gestéo
L 13.4.1. O modelo orgamentario

13.4.2. 0 orcamento de capital

13.4.3. O orcamento operacional

13.4.5. Orgamento de Tesouraria

13.4.6. Controle orgamentario

Gestdo Financeira

13.5.1. As decisdes financeiras da empresa

13.5.2. O departamento financeiro

- 13.5.3. Excedentes de tesouraria
13.5.4. Riscos associados a gestéo financeira
= ] 1 13.5.5. Gestdo de riscos na diregdo financeira
?. il : 6. Planejamento Financeiro

- 4 "‘,'-- jJ.'.'_ = 13.6.1. Definigdo do planejamento financeiro
13.6.2. AgOes a serem realizadas no planejamento financeiro
13.6.3. Criacéo e estabelecimento da estratégia empresarial
13.6.4. Demonstrativo de Cash Flow
13.6.5. Demonstrativo de Capital Circulante
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13.7. Estratégia Financeira Corporativa

13.8.

13.9.

13.7.1.
13.7.2.

Estratégia corporativa e fontes de financiamento
Produtos financeiros para financiamento empresarial

Financiamento Estratégico

13.8.1.
13.8.2.
13.8.3.
13.8.4.

Autofinanciamento

Aumento de fundos proprios

Recursos Hibridos

Financiamento por meio de intermedidrios

Andlise e planejamento financeiro

13.9.1.
13.9.2.
13.9.3.

Analise de Balango de Situagao
Andlise da Conta de Lucros e Perdas
Andlise de Rentabilidade

13.10. Andlise e resolugado de casos/problemas
13.10.1. Informagdes financeiras da Industria de Design e Téxtil, S.A. (INDITEX)

Modulo 14. Gestdo Comercial e Marketing Estratégico

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Gestdo Comercial

14.1.1.
14.1.2.
14.1.3.

Estrutura Conceitual para Gestao Comercial
Estratégia e Planejamento Comercial
O papel dos gerentes comerciais

Marketing

14.2.1.
14.2.2.
14.2.3.

Conceito de Marketing
Nogoes basicas de marketing
Atividades de marketing da empresa

Gestao estratégica de Marketing

14.3.1.
14.3.2.
14.3.3.

Conceito de marketing estratégico
Conceito de planejamento estratégico de marketing
Etapas do processo de planejamento estratégico de marketing

Marketing digital e e-commerce

14.41.
14.4.2.
14.4.3.
14.4.4.
14.4.5.

Objetivos do Marketing digital e e-Commerce

Marketing Digital e os meios que utiliza

Comércio eletronico: contexto geral

Categorias do comércio eletronico

Vantagens e desvantagens do E-commerce em relagao ao comércio tradicional

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

Marketing digital para fortalecer a marca

14.5.1.

14.5.2.

Estratégias online para melhorar a reputagao da sua marca
Branded Content & Storytelling

Marketing digital para atrair e reter clientes

14.6.1.
14.6.2.
14.6.3.

Estratégias de fidelizagdo e engajamento via internet
Visitor Relationship Management
Hipersegmentacao

Gerenciamento de campanhas digitais

14.7.1.
14.7.2.
14.7.3.

0 que é uma campanha de publicidade digital?
Passos para langar uma campanha de marketing online
Erros comuns em campanhas de publicidade digital

Estratégia de Vendas

14.8.1.
14.8.2.

Estratégia de Vendas
Métodos de Vendas

Comunicagao Corporativa

14.9.17.
14.9.2.
14.9.3.
14.9.4.
14.9.5.
14.9.6.
14.9.7.

Conceito

Importancia da comunicagéo na organizagao
Tipo de comunicagao na organizagao
Fungao da comunicagao na organizagao
Elementos da comunicagao

Problemas de comunicagao

Cenarios da comunicagéo

14.10. Comunicagao e reputagéo digital

14.10.1. Reputagao online

14.10.2. Como medir a reputagao digital?
14.10.3. Ferramentas de reputagao online
14.10.4. Relatorio de reputacao online
14.10.5. Branding online



Mddulo 15. Gestao Executiva

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

15.8.

Management

15.1.1. Conceito de Geral Management

15.1.2. Aacgéo do gerente geral

15.1.3. O Gerente Geral e suas fungdes

15.1.4. Transformando o trabalho de gestéo
Gestores e suas fungdes A cultura organizacional e suas abordagens
15.2.1. Gestores e suas fungdes A cultura organizacional e suas abordagens
Gestao operacional

15.3.1. Importancia da gestéo

15.3.2. A cadeia de valor

15.3.3. Gestéo de Qualidade

Oratoria e capacitagdo do porta-voz

15.4.1. Comunicagao interpessoal

15.4.2. Habilidades de comunicagao e influéncia
15.4.3. Obstaculos a comunicagao

Ferramentas de comunicagbes pessoais e organizacionais
15.5.1. A comunicagéo interpessoal

15.5.2. Ferramentas da comunicacao interpessoal
15.5.3. A comunicacao na organizagao

15.5.4. Ferramentas na organizagao
Comunicagao em situacgdes de crise

15.6.1. Crise

15.6.2. Fases da crise

15.6.3. Mensagens: contelido e momentos
Preparando um plano de crise

15.7.1. Andlise de problemas potenciais

15.7.2. Planejamento

15.7.3. Adequagao de pessoal

Inteligéncia emocional

15.8.1. Inteligéncia emocional e comunicagao
15.8.2. Assertividade, Empatia e Escuta Ativa
15.8.3. Autoestima e Comunicagdo Emocional

Estrutura e conteudo | 53
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Estude em seu ritmo proprio, com
a flexibilidade de um programa
que combina o aprendizado

com outras ocupacdes de uma
maneira confortavel e real”

tecn
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Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia

¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina mais
prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas principais
publicagbes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para realiza-la
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma

de aprendizagem que se mostrou extremamente eficaz,
especialmente em disciplinas que requerem memoriza¢ao”
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Estudo de caso para contextualizar todo o conteudo

Nosso programa oferece um meétodo revolucionario para desenvolver as habilidades
e 0 conhecimento. Nosso objetivo € fortalecer as competéncias em um contexto
de mudanga, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH vocé ira experimentar uma
forma de aprender que esta revolucionando
as bases das universidades tradicionais em
todo 0 mundo”

Vocé tera acesso a um sistema de
aprendizagem baseado na repeticao, por
meio de um ensino natural e progressivo

ao longo de todo o programa.




O aluno aprendera, atraves de atividades

de colaboracéo e casos reais, como resolver
situagdes complexas em ambientes reais
de negocios.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que propde 0s
desafios e decisGes mais exigentes nesta area, em dmbito nacional ou internacional.
Através desta metodologia, o crescimento pessoal e profissional € impulsionado em
direcao ao sucesso. O método do caso, técnica que constitui a base deste contetdo,

garante que a realidade econémica, social e profissional mais atual seja adotada.

Nosso programa prepara vVocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos
e alcancar o sucesso na sua carreira”

0 método do caso é o sistema de aprendizagem mais utilizado nas principais escolas
de negdcios do mundo, desde que elas existem. Desenvolvido em 1912 para que 0s
estudantes de Direito ndo aprendessem a lei apenas com base no conteldo tedrico,

0 método do caso consistia em apresentar-lhes situagoes realmente complexas para que
tomassem decisdes conscientes e julgassem a melhor forma de resolvé-las. Em 1924 foi
estabelecido como o método de ensino padrao em Harvard.

Em uma determinada situacgdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue abordamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a acéo.
Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos reais. Terdo que
integrar todo o conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas ideias e decisoes.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de caso
com um sistema de aprendizagem 100% online, baseado na repeticao,
combinando 8 elementos didaticos diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 2019, entre todas as universidades
online do mundo, alcancamos 0s melhores
resultados de aprendizagem.

Na TECH o aluno aprende através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os diretores do futuro. Este método, na
vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

Nossa universidade € uma das Unicas que possui a licenga para usar
este método de sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar os niveis
de satisfagdo geral dos nossos alunos (qualidade de ensino, qualidade
dos materiais, estrutura dos curso, objetivos, entre outros) com
relacao aos indicadores da melhor universidade online.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem nao € um processo linear, ela acontece em espiral
(aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada um

desses elementos de forma concéntrica. Esta metodologia ja capacitou mais de 650

mil graduados universitarios com um sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, habilidades gerenciais, ciéncias
do esporte, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, historia ou mercados e instrumentos
financeiros. Tudo isso em um ambiente altamente exigente, com um corpo discente com
um perfil socioeconémico médio-alto e uma meédia de idade de 43,5 anos.

¢
o

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializagdo, desenvolvendo

0 espirito critico e sua capacidade de defender argumentos
e contrastar opinides: uma equagao de sucesso.

A partir das ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos como
organizar informacdes, ideias, imagens, memorias, mas sabemos também que o lugar
e 0 contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa capacidade de lembra-lo
e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa memoaria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os
diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.
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Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteudo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢éo do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observacgao de terceiros especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoria, além de gerar
seguranga para a tomada de decisdes dificeis no futuro.

Praticas de habilidades e competéncias

Serdo realizadas atividades para desenvolver competéncias e habilidades especificas
em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e ampliar as competéncias
e habilidades que um especialista precisa desenvolver no contexto globalizado

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.




Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecdo dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados
e orientados pelos melhores especialistas do cendrio internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteldo de forma atraente e dindmica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitacdo por meio da apresentacao de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliacao e autoavaliacéo, para
gue possa comprovar que esta alcancando seus objetivos.
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Certificado

O Mestrado Proprio em MBA em Gestéo de Empresas Audiovisuais garante, além
da capacitagao mais rigorosa e atualizada, o acesso a um titulo de Mestrado Proprio
emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos
COM SUCEeSSo e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Mestrado Proprio MBA em Gestdo de Empresas Audiovisuais conta com o O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagao
contetido mais completo e atualizado do mercado. obtida no Mestrado Proprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas

bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagéo de carreira profissional.
Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno recebera por correio o

certificado* correspondente ao titulo de Mestrado Proprio emitido pela Titulo: Mestrado Préprio MBA em Gestao de Empresas Audiovisuais
TECH Universidade Tecnoldgica. Modalidade: online

Duracéo: 12 meses

[]
tecn universidade Mestrado Préprio MBA em Gest&o de Empresas Audiovisuais
» tecnoldgica

Contelido programatico
Outorga o presente

Tipo de disciplina Horas Curso  Disciplina Horas Tipo
CERTIFICADO Obrigatsria (0B) 1500 1° Jornalismo Cultural 100 08B
a Optativa (OP) 0 12 Teoras e técnica de producdo 100 0B
) Estrutura do sistema audiovisual 100 OB
Sr/Sra. com documento de identidaden®_____________ iz‘cag“’s Externos (EE) 0 19 Produgéo audiovisual 100 08
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de 0 1 Produgdo de ficgdo e Direcéo de Atores . loo o8
Indiistrias culturais e novos modelos de negécios na comunicagéo 100 OB
Total 1.500 1° Gestdo e promogao de produtos audiovisuais 100 0B
P 1° Géneros, formatos e programagéo em televisao 100 0B
MESTRADO PROPRIO 1° 0 publico audiovisual 100 OB
10 Roteiro de televisao: programa e ficgdo 100 0B
em 10 Lideranga, Etica e Responsabilidade Social Corporativa 100 0B
10 Gestao de Pessoas e Gestao de Talentos 100 0B
~ - . 10 Gestao Economico-Financeira 100 0B
MBA em Gestdo de Empresas Audiovisuais 10 Gestao Comercial & Marketing Estratégico 00 o8
10 Gestdo Executiva 100 08B

Este é um curso proprio desta Universidade, com duragdo de 1.500 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo
Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

—_ ]
Z tec n universidade
W Ma.Tere Guevara Navarro » tecnologica

Ma.Tere Guevara Navarro Reitora

Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Mestrado Proprio
MBA em Gestao de
Empresas Audiovisuais

» Modalidade: online

» Duragdo: 12 meses

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Hordrio: no seu proéprio ritmo

» Provas: online



Mestrado Proprio

MBA em Gestao de
Empresas Audiovisuais

(]
te C n universidade
» tecnologica



