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La specializzazione è il nuovo modo di sviluppare l'attuale mercato del lavoro. Nel 
giornalismo questa evoluzione si è materializzata in un tipo di profilo capace di svolgere 
il suo compito in aree super specifiche che richiedono la gestione di strumenti sofisticati 
e di tecniche e protocolli molto concreti. In questa formazione, imparerai i meccanismi 
di pianificazione e lavoro del giornalismo multimediale, quello di ricerca e il cosiddetto 
MOJO: Mobile Journalism.  

Presentazione 
01



Presentazione | 05

La conoscenza specifica dei 
periodi più specializzati della 
nuova era dell'informazione”  
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La società è cambiata sostanzialmente nel modo in cui si relaziona con gli altri. 
La comunicazione è diventata un processo quasi organico tra luoghi lontani; 
l'immediatezza ha soppiantato il rigore; l'opinione ha assunto un ruolo di primo piano nel 
processo. In questo contesto, il giornalista è diventato un agente intermediario che deve 
reinventare il proprio ruolo.   

I nuovi strumenti, i nuovi progetti di comunicazione e i nuovi imperativi economici 
del settore richiedono al professionista una formazione specifica nella pratica del 
giornalismo in ambiente digitale. Questi cambiamenti comportano nuove responsabilità 
sociali ed etiche di grande importanza, legate al ruolo dei giornalisti nei social media, 
alla loro capacità di influenzare come opinion leader, alla loro responsabilità morale 
nella gestione dell'informazione: i suoi aspetti positivi e negativi. Durante la formazione 
verrà effettuata un'analisi dettagliata di questo nuovo panorama in continua evoluzione, 
individuando caratteristiche specifiche, possibilità e limiti di grande interesse per i 
giornalisti del XXI secolo. E soprattutto, aprendo nuove strade e percorsi di sviluppo ed 
evoluzione che spingeranno il giornalista nella sua carriera verso il successo.  

Questo Esperto Universitario in Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta e Mobile Journalism 
possiede il programma più completo e aggiornato del mercato. Le caratteristiche 
principali del programma sono:  

	� Recente tecnologia nel software di e-learning    
	� Sistema di insegnamento intensamente visivo, supportato da contenuti grafici e 
schematici di facile assimilazione e comprensione     

	� Sviluppo di casi di studio presentati da esperti in attività    
	� Sistemi di video interattivi di ultima generazione    
	� Insegnamento supportato dalla pratica online     
	� Sistemi di aggiornamento permanente    
	� Apprendimento autoregolato: piena compatibilità con altre occupazioni    
	� Esercizi pratici per l'autovalutazione e la verifica dell'apprendimento    
	� Gruppi di appoggio e sinergie educative: domande agli esperti, forum di discussione 
e conoscenza    

	� Comunicazione con il personale docente e lavoro di riflessione individuale    
	� Disponibilità di contenuti da qualsiasi dispositivo fisso o portatile con connessione 
a Internet    

	� Archivi di documentazione complementare sempre disponibili, anche dopo il 
completamento del corso

Il giornalismo d’inchiesta, uno degli 
approcci più esaustivi della professione, 
sviluppato passo dopo passo”
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Il nostro personale docente è composto da specialisti in attività. In questo modo 
ci assicuriamo che tu possa raggiungere tutti i tuoi obiettivi professionali. Un team 
multidisciplinare di docenti esperti in diversi ambiti che sapranno trasmetterti in modo 
efficace le proprie conoscenze teoriche ma soprattutto, metteranno a disposizione del 
programma le proprie esperienze pratiche derivate dalla professione: una delle qualità 
che contraddistingue questa specializzazione.    

La conoscenza approfondita della disciplina è rafforzata dall'efficacia dell'impostazione 
metodologica. Creato da un personale docente multidisciplinare ed esperto di 
e-learning, il programma integra gli ultimi progressi della tecnologia educativa. In questo 
modo, potrai studiare avvalendoti di una serie di strumenti multimediali, comodi e 
versatili, che ti daranno l'operatività di cui hai bisogno nella tua specializzazione.     

La creazione di questo programma è incentrata sull’Apprendimento Basato su Problemi: 
un approccio che considera l'apprendimento come un processo eminentemente pratico. 
Per raggiungere questo obiettivo in modalità remota,  grazie all'aiuto di un innovativo 
sistema di video interattivo, useremo la telepratica e il learning from an expert che ti 
consentirà di acquisire le conoscenze come se stessi affrontando il contesto che stai 
studiando in un determinato momento. Un concetto che permetterà di integrare le 
conoscenze in modo più realistico e duraturo nel tempo.    

Il MOJO è diventato il giornalismo veloce 
più attuale. Impara con questa formazione 
come rendere il tuo cellulare il tuo miglior 
strumento giornalistico”

Sviluppa il tuo pieno potenziale 
professionale con la profonda conoscenza 

del giornalismo d’inchiesta; la più grande 
sfida nel mondo dell'informazione.

Essere in grado di sviluppare una 
comunicazione di qualità nei diversi 
formati è indispensabile per i nuovi 
professionisti della comunicazione.    



Obiettivi
Il nostro obiettivo è quello di formare professionisti altamente qualificati per l’esperienza 
lavorativa. Un obiettivo che si completa, inoltre, in modo globale, con l'impulso di uno 
sviluppo umano che pone le basi per una società migliore. Ciò si materializza aiutando 
i professionisti ad accedere a un livello maggiore di competenza e di controllo. Un 
obiettivo che, in soli due mesi, potrai raggiungere con un programma di grande intensità 
e precisione.    
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Il nostro obiettivo è semplice: offrirti una 
formazione di alta qualità, con le risorse 
didattiche più sviluppate, in modo che tu possa 
ottenere i migliori risultati con il minimo sforzo”

Obiettivi | 09
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Obiettivo generale

	�  Dimostrare i nuovi strumenti, i nuovi progetti di comunicazione e i nuovi imperativi 
economici del settore richiedono al professionista una formazione specifica nella 
pratica del giornalismo in ambiente digitale   

	� Studiare come i social media influenzano il processo comunicativo e quali strategie 
e soluzioni può applicare il professionista   

	� Acquisire una conoscenza critica e approfondita delle fonti di informazione: 
evoluzione, funzioni e forme di sfruttamento, e sviluppare lo spirito di indagine e la 
capacità di analizzare i problemi con i nuovi strumenti del giornalismo, ragionando 
in modo rigoroso e sistematico   

	� Comprendere gli strumenti per l'analisi, la progettazione e la realizzazione di 
iniziative giornalistiche basate sui principi specifici dello storytelling

Iscriviti al miglior Esperto Universitario 
in Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta 
e Mobile Journalism presente nel 
panorama accademico"
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Obiettivi specifici

Modulo 1. Cultura audiovisiva 
	� Saper utilizzare il linguaggio audiovisivo nelle diverse forme  

	� Essere in grado di utilizzare la conoscenza dell'immaginario sociale  

Modulo 2. Progettazione giornalistica  
	� Essere in grado di creare, monitorare e valorizzare un design giornalistico in tutte le 
sue sfaccettature  

Modulo 3. Giornalismo d’inchiesta 
	� Saper scrivere un reportage d’inchiesta  

	� Saper utilizzare i meccanismi del controllo di qualità  

Modulo 4. Mobile Journalism  
	� Conoscere a fondo il nuovo MOJO  

	� Conoscere quali sono e come vengono utilizzati gli strumenti e le app utili per il giornalista  

	� Essere in grado di narrare attraverso il cellulare 



Direzione del corso
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Come parte del concetto di qualità totale del nostro programma, siamo orgogliosi 
di offrirti un personale docente di altissimo livello, scelto per la sua comprovata 
esperienza nel campo dell'educazione. Professionisti di diverse aree e competenze che 
compongono un team multidisciplinare completo. Un'opportunità unica per imparare 
dai migliori.  



Un eccellente personale docente, composto da 
professionisti di diverse aree di competenza, 
saranno i tuoi insegnanti durante la specializzazione: 
un'occasione unica da non perdere"
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Direzione

Dott. Loaiza Pérez, Alfonso   
	� Dottorato in Media, Comunicazione e Cultura presso l'Università Autonoma di Barcellona  

	� Master in Comunicazione Sociale presso l'Università Pompeu Fabra   

	� Master in Giornalismo Sportivo presso l'Università Pompeu Fabra   

	� Laurea in Comunicazione presso l’Università di Siviglia   

	� Giornalista Ha collaborato con media come TV3 e El País e ha pubblicato il libro "Siempre saltando vallas. Deporte femenino y 
medios de comunicación”   
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Struttura e contenuti
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I contenuti di questa specializzazione sono stati sviluppati dai diversi professori di 
questo programma, con uno scopo chiaro: assicurare che i nostri studenti acquisiscano 
tutte le competenze necessarie per diventare veri esperti in questo campo.   

I contenuti di questo programma ti permetteranno di apprendere tutti gli aspetti delle 
diverse discipline coinvolte in questo settore: Un programma completo e ben strutturato 
che ti porterà ai più alti standard di qualità e successo.
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Un programma didattico molto completo, 
strutturato in unità didattiche ben sviluppate, 
orientato ad un apprendimento efficace e 
compatibile con il tuo stile di vita professionale"
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Modulo 1. Cultura audiovisiva
1.1.	 Immagine audiovisiva e cultura 

1.1.1. 	 Imparare a guardare 
	1.1.1.1. Lo studio del rapporto “immagine-cultura” attraverso il simbolo  

	 1.1.1.2. La lettura delle immagini audiovisive 
	 1.1.1.3. Il metodo dell'analisi testuale 

1.2. 	 I simboli nella cultura visiva 
1.2.1. 	 L'immagine audiovisiva come forma simbolica 
1.2.2. 	 I simboli più utilizzati nel mondo audiovisivo 

1.3. 	 Le forme del linguaggio audiovisivo 
1.3.1.	  La legge del desiderio: il cinema come fabbrica di sogni 

	1.3.1.1. I tre compiti creativi del linguaggio audiovisivo: messa in scena, 
inquadratura e messa in serie 

	 1.3.1.2. Lo spettatore: Il processo di identificazione narrativa 
	 1.3.1.3. Le radici mitiche del racconto audiovisivo 

1.4. 	 Discorsi nel linguaggio audiovisivo 
1.4.1.	 Il discorso audiovisivo 
	 1.4.1.1. Il discorso audiovisivo 
	 1.4.1.2. Classicismo e rottura della post- modernità 

1.5. 	 Il cinema e l’immaginario visivo 
1.5.1. 	 La dimensione narrativa dell'immaginario 
	 1.5.1.1. La dimensione narrativa dell'immaginario 
	 1.5.1.2. Costruzione dell'identità 

1.6. 	 Immagini dell'alterità 
1.6.1. 	 Costruzione e ricostruzione di archetipi 
	 1.6.1.1. La rappresentazione dell'Altro 
	 1.6.1.2. Immagini dell'alterità 
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Modulo 2. Progettazione giornalistica
2.1.	 Progettazione giornalistica nella società dell’informazione  

2.1.1. 	 La progettazione dell'informazione nel giornalismo culturale  
	 2.1.1.1. Concetto di progettazione giornalistica  
	 2.1.1.2. Elementi, obiettivi e specialità  
	 2.1.1.3. La progettazione dell'informazione nel giornalismo culturale  
	 2.1.1.4. Il ruolo del designer nella società odierna  

2.2. 	 Il linguaggio testuale e tipografico nel design giornalistico  
2.2.1. 	 Il linguaggio testuale e tipografico nel design giornalistico  
	 2.2.1.1. La strutturazione dello spazio che ospita i segni: formato, macchia 

e griglia  
	 2.2.1.2. I segni linguistici e il loro aspetto grafico: tipografia, dimensione, 

colore, orientamento   
	 2.2.1.3. Visibilità e leggibilità  
	 2.2.1.4. Concetti di base degli elementi testuali giornalistici   
	 2.2.1.5. Il testo come risorsa informativa  
2.2.2. 	 Tipografia: concetti essenziali e loro integrazione con altri elementi  
	 2.2.2.1. Concetti essenziali (tipi, scelta e leggibilità)  
	 2.2.2.2. Risorse progettuali efficaci (posizionamento, dimensione e 

lunghezza)  
	 2.2.2.3. Integrazione delle risorse progettuali con altri elementi (iconici, 

plastici e strutturali)  
2.3. 	 Il ruolo dell'immagine nell'informazione  

2.3.1. 	 Il ruolo dell'immagine nell'informazione  
	 2.3.1.1. Fotografia, illustrazione e infografica  
	 2.3.1.2. Funzioni e stili  
2.3.2. 	 Risorse giornalistiche di base  
	 2.3.2.1. Fotografia  
	 2.3.2.2. Illustrazione  

	 2.3.2.3. Infografica  
2.4.	 Il colore nella progettazione dell’informazione  

2.4.1.	 Il colore nel giornalismo culturale  
	 2.4.1.1. Il significato del colore a livello culturale  
	 2.4.1.2. Applicazione tecnica e giornalistica del colore  
	 2.4.1.3. Colore e giornalismo culturale  

2.5.	 Composizione di un progetto culturale stampato  
2.5.1.	 Gerarchizzazione e strutturazione degli elementi  

	2.5.1.1. Applicazione congiunta delle risorse di gerarchizzazione e 
strutturazione disponibile  

	 2.5.1.2. Contrasto, proporzione, armonia, simmetria ed equilibrio  
2.5.2. 	 Adattamento al prodotto e alla cultura del pubblico  
	 2.5.2.1. Adattamento al prodotto culturale  
	 2.5.2.2. Adattamento alla cultura del pubblico  

	2.5.2.3. Considerazione delle possibilità tecniche ed economiche 
disponibili  

Modulo 3. Giornalismo d’inchiesta 
3.1.	 Che cos'è il giornalismo d’inchiesta?  

3.1.1.	 Esempi di grandi giornalisti d’inchiesta  
3.2. 	 Formulazione di ipotesi  

3.2.1.	 Valutazione dei metodi  
3.2.2.	 Lavorare e relazionarsi con le fonti  

3.3.	 Considerazioni etiche nel giornalismo di qualità  
3.3.1.	 L'etica del giornalismo d'inchiesta  

3.4.	 Scrivere un reportage  
3.4.1. Come scrivere un reportage  

3.5.	 Tecniche di controllo della qualità  
3.5.1.	 I meccanismi di controllo della qualità giornalistica  
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Modulo 4. Mobile Journalism  
4.1. 	 Lavoro giornalistico con telefoni cellulari e tablet  

4.1.1. 	 Considerazioni generali  
4.2. 	 Mobile journalism (MOJO)  

4.2.1. 	 Introduzione  
4.2.2. 	 Caratteristiche del Mobile journalism  

4.3. 	 Strumenti e applicazioni per la produzione di contenuti giornalistici  
4.3.1. 	 Esempi di applicazioni  

4.4. 	 Strategie di mobile storytelling specializzate  
4.4.1. 	 Considerazioni generali  

4.5.	 Il consumo di informazioni giornalistiche attraverso i telefoni cellulari  
4.5.1. 	 Considerazioni generali  

4.6. 	 Applicazioni e servizi di informazione giornalistica sui telefoni cellulari  
4.6.1. 	 Servizi di informazione mobile 
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Una preparazione completa che ti condurrà 
attraverso le conoscenze necessarie per 
competere tra i migliori" 



Metodologia
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Questo programma ti offre un modo differente di imparare. La nostra metodologia si 
sviluppa in una modalità di apprendimento ciclico: il Relearning. 

Questo sistema di insegnamento viene applicato nelle più prestigiose facoltà di 
medicina del mondo ed è considerato uno dei più efficaci da importanti pubblicazioni 
come il New England Journal of Medicine.   



Scopri il Relearning, un sistema che abbandona 
l'apprendimento lineare convenzionale, per 
guidarti attraverso dei sistemi di insegnamento 
ciclici: una modalità di apprendimento che ha 
dimostrato la sua enorme efficacia, soprattutto 
nelle materie che richiedono la memorizzazione” 

Metodologia | 23
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Il nostro programma offre un metodo rivoluzionario per sviluppare le abilità 
e le conoscenze. Il nostro obiettivo è quello di rafforzare le competenze in un 
contesto mutevole, competitivo e altamente esigente.

Caso di Studio per contestualizzare tutti i contenuti

	 Avrai accesso a un sistema di apprendimento 
basato sulla ripetizione, con un insegnamento 

naturale e progressivo durante tutto il programma.

Con TECH potrai sperimentare un 
modo di imparare che sta scuotendo 
le fondamenta delle università 
tradizionali in tutto il mondo"
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Lo studente imparerà la risoluzione di situazioni 
complesse in ambienti aziendali concreti 
attraverso attività collaborative e casi reali.

Questo programma di TECH consiste in un insegnamento intensivo, creato ex 
novo, che propone le sfide e le decisioni più impegnative in questo campo, sia 
a livello nazionale che internazionale. Grazie a questa metodologia, la crescita 

personale e professionale viene potenziata, effettuando un passo decisivo verso 
il successo. Il metodo casistico, la tecnica che sta alla base di questi contenuti, 
garantisce il rispetto della realtà economica, sociale e professionale più attuali. 

Il metodo casistico è stato il sistema di apprendimento più usato nelle migliori 
business school del mondo da quando esistono. Sviluppato nel 1912 affinché gli 
studenti di Diritto non imparassero la legge solo sulla base del contenuto teorico, 

il metodo casistico consisteva nel presentare loro situazioni reali e complesse per 
prendere decisioni informate e giudizi di valore su come risolverle. Nel 1924 fu 

stabilito come metodo di insegnamento standard ad Harvard. 

Cosa dovrebbe fare un professionista per affrontare una determinata situazione? 
Questa è la domanda con cui ci confrontiamo nel metodo casistico, un metodo 

di apprendimento orientato all'azione. Durante il programma, gli studenti si 
confronteranno con diversi casi di vita reale. Dovranno integrare tutte le loro 

conoscenze, effettuare ricerche, argomentare e difendere le proprie idee e decisioni.

Il nostro programma ti prepara ad 
affrontare nuove sfide in ambienti 
incerti e a raggiungere il successo 
nella tua carriera”

Un metodo di apprendimento innovativo e differente



TECH coniuga efficacemente la metodologia del Caso di Studio con 
un sistema di apprendimento 100% online basato sulla ripetizione, 
che combina 8 diversi elementi didattici in ogni lezione.

Potenziamo il Caso di Studio con il miglior metodo di insegnamento 
100% online: il Relearning.

In TECH si impara attraverso una metodologia all'avanguardia 
progettata per preparare i manager del futuro. Questo metodo, 
all'avanguardia della pedagogia mondiale, si chiama Relearning.  
 
La nostra università è l'unica autorizzata a utilizzare questo metodo 
di successo. Nel 2019, siamo riusciti a migliorare il livello di 
soddisfazione generale dei nostri studenti (qualità dell'insegnamento, 
qualità dei materiali, struttura del corso, obiettivi...) rispetto agli 
indicatori della migliore università online.

Nel 2019 abbiamo ottenuto i migliori 
risultati di apprendimento di tutte le 
università online del mondo.

Metodologia Relearning
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Nel nostro programma, l'apprendimento non è un processo lineare, ma avviene 
in una spirale (impariamo, disimpariamo, dimentichiamo e re-impariamo). Di 

conseguenza, combiniamo ciascuno di questi elementi in modo concentrico. Questa 
metodologia ha formato più di 650.000 laureati con un successo senza precedenti 

in campi diversi come la biochimica, la genetica, la chirurgia, il diritto internazionale, 
le competenze manageriali, le scienze sportive, la filosofia, il diritto, l'ingegneria, il 

giornalismo, la storia, i mercati e gli strumenti finanziari. Tutto questo in un ambiente 
molto esigente, con un corpo di studenti universitari con un alto profilo socio-

economico e un'età media di 43,5 anni.

Dalle ultime evidenze scientifiche nel campo delle neuroscienze, non solo sappiamo 
come organizzare le informazioni, le idee, le immagini e i ricordi, ma sappiamo che il 

luogo e il contesto in cui abbiamo imparato qualcosa è fondamentale per la nostra 
capacità di ricordarlo e immagazzinarlo nell'ippocampo, per conservarlo nella nostra 

memoria a lungo termine.

In questo modo, e in quello che si chiama Neurocognitive Context-dependent 
E-learning, i diversi elementi del nostro programma sono collegati al contesto in cui il 

partecipante sviluppa la sua pratica professionale.

Il Relearning ti permetterà di apprendere con meno 
sforzo e più performance, impegnandoti maggiormente 

nella tua specializzazione, sviluppando uno spirito critico, 
difendendo gli argomenti e contrastando le opinioni: 

un'equazione che punta direttamente al successo.
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30%

10%

8%

Materiale di studio 

Tutti i contenuti didattici sono creati appositamente per il corso dagli specialisti che 
lo impartiranno, per fare in modo che lo sviluppo didattico sia davvero specifico e 
concreto.

Questi contenuti sono poi applicati al formato audiovisivo che supporterà la modalità 
di lavoro online di TECH. Tutto questo, con le ultime tecniche che offrono componenti 
di alta qualità in ognuno dei materiali che vengono messi a disposizione dello 
studente.

Letture complementari

Articoli recenti, documenti di consenso e linee guida internazionali, tra gli altri. 
Nella biblioteca virtuale di TECH potrai accedere a tutto il materiale necessario per 
completare la tua specializzazione.

Pratiche di competenze e competenze 

Svolgerai attività per sviluppare competenze e capacità specifiche in ogni area 
tematica. Pratiche e dinamiche per acquisire e sviluppare le competenze e le abilità 
che uno specialista deve sviluppare nel quadro della globalizzazione in cui viviamo.

Master class

Esistono evidenze scientifiche sull'utilità dell'osservazione di esperti terzi.

Imparare da un esperto rafforza la conoscenza e la memoria, costruisce la fiducia 
nelle nostre future decisioni difficili.
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3%

Questo programma offre i migliori materiali didattici, preparati appositamente per i professionisti:



4%
3%

25%

Riepiloghi interattivi

Il team di TECH presenta i contenuti in modo accattivante e dinamico in pillole 
multimediali che includono audio, video, immagini, diagrammi e mappe concettuali 

per consolidare la conoscenza.

Questo esclusivo sistema di specializzazione per la presentazione di contenuti 
multimediali è stato premiato da Microsoft come "Caso di successo in Europa”.

Testing & Retesting 

Valutiamo e rivalutiamo periodicamente le tue conoscenze durante tutto il 
programma con attività ed esercizi di valutazione e autovalutazione, affinché tu 

possa verificare come raggiungi progressivamente i tuoi obiettivi.

Casi di Studio 

Completerai una selezione dei migliori casi di studio scelti appositamente per questo 
corso. Casi presentati, analizzati e monitorati dai migliori specialisti del panorama 

internazionale.20%
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Questo programma ti consentirà di ottenere il titolo di studio di Esperto Universitario 

in Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta e Mobile Journalism rilasciato da TECH Global 
University, la più grande università digitale del mondo. 
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Inserisci nella tua preparazione un Esperto Universitario in 
Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta e Mobile Journalism: 
Un enorme passo avanti nella tua posizione di competitività 
nel settore"



32 | Titolo

Questo programma ti consentirà di ottenere il titolo di studio privato di Esperto Universitario in 

Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta e Mobile Journalism rilasciato da TECH Global University, 

la più grande università digitale del mondo.

TECH Global University, è un'Università Ufficiale Europea riconosciuta pubblicamente dal 

Governo di Andorra (bollettino ufficiale). Andorra fa parte dello Spazio Europeo dell'Istruzione 

Superiore (EHEA) dal 2003. L'EHEA è un'iniziativa promossa dall'Unione Europea che mira a 

organizzare il quadro formativo internazionale e ad armonizzare i sistemi di istruzione superiore 

dei Paesi membri di questo spazio. Il progetto promuove valori comuni, l’implementazione di 

strumenti congiunti e il rafforzamento dei meccanismi di garanzia della qualità per migliorare la 

collaborazione e la mobilità tra studenti, ricercatori e accademici.

Questo titolo privato di TECH Global University, è un programma europeo di formazione continua 

e aggiornamento professionale che garantisce l'acquisizione di competenze nella propria area di 

conoscenza, conferendo allo studente che supera il programma un elevato valore curriculare.

Titolo: Esperto Universitario in Giornalismo Multimediale, d’Inchiesta e Mobile Journalism

Modalità: online

Durata: 3 mesi

Accreditamento: 17 ECTS

*Apostilla dell’Aia. Se lo studente dovesse richiedere che il suo diploma cartaceo sia provvisto di Apostille dell'Aia, TECH Global University effettuerà le gestioni opportune per ottenerla pagando un costo aggiuntivo.

https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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