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Apresentacao

Todas as entidades e organizac¢des desportivas estdo sujeitas a uma mudanga permanente
do seu ambiente, dos seus objetivos, da sua misséo e da sua visdo. Por conseguinte, séo
obrigadas a refletir sobre o caminho que devem seguir no futuro. Para levar a cabo todas
estas acgoes, é necessario dispor de um diretor capacitado que responda a um perfil de
exceléncia para levar a cabo uma gestéo de qualidade. Nesta perspetiva, foi desenvolvido
um curso centrado no desenvolvimento dos fisioterapeutas que desejam aspirar

a um cargo diretivo. Desta forma, aprenderdo todos os aspetos relacionados com

a compra e venda de entidades desportivas ou com o desenvolvimento do negaécio.
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@ @ Aprenda a estrutura e o planeamento desportivo

para aumentar a sua capacidade como diretor
de uma entidade desportiva”
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O mundo do desporto oferece multiplas oportunidades de negécio e desafios para
os diretores destas organizagdes. Por esta razao, o planeamento estratégico deve ser
perfeitamente compreendido para garantir uma gestao de alto nivel, conhecendo todos os
seus aspetos, ou seja, os pontos fortes e fracos, estabelecendo objetivos claros e definidos
para definir o rumo das estratégias adequadas para os alcancar.

Por esta razéo, foi desenvolvido um curso que se centra na introdugéo ao Direito
do Desporto. Desta forma, o profissional que pretenda estar a frente de uma instituicao
desportiva terd um perfeito conhecimento da estrutura e planeamento desportivo, bem

como do desenvolvimento de uma marca e da internacionalizagao destas entidades.

Todo o contetdo esta disponivel numa modalidade 100% online que permite ao aluno
estudar confortavelmente, onde e quando bem entender. Apenas precisa de um dispositivo
com acesso a Internet para levar a sua carreira profissional mais além. Uma modalidade
de acordo com a atualidade, com todas as garantias para posicionar o engenheiro num
setor muito procurado.

Assuma o controlo da sua carreira atraves
de um curso de introdugcéo ao planeamento
e analise do desporto profissional”

Este Curso de Planeamento Estratégico nas Organiza¢des Desportivas conta com
o conteudo cientifico mais completo e atualizado do mercado. As suas principais
caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de numerosos casos praticos apresentados por especialistas
em Planeamento Estratégico nas Organizagdes Desportivas

+ 0 conteudo grafico, esquematico e eminentemente pratico contém a informagao essencial
para a pratica profissional

*

Exercicios onde o processo de autoavaliagdo para melhorar a aprendizagem pode
ser levado a cabo

+ O sistema de aprendizagem interativo, baseado em algoritmos para a tomada de decisdes
+ O seu foco especial em metodologias inovadoras em treinos pessoais

+ LicBes tedricas, perguntas ao especialista, foruns de discusséo sobre questoes
controversas e atividades de reflexdao individual

+ A disponibilidade de acesso ao contelido a partir de qualquer dispositivo fixo ou portatil
com ligagéo a Internet
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Tera a oportunidade de frequentar um
curso orientado para o refor¢o das suas
competéncias em gestao desportiva.

Participe num Curso 100% online para

aumentar as suas capacidades de
lideranca e planeamento” Compreender as novas formas de
negocio do desporto e as técnicas
mais inovadoras.

O corpo docente do curso inclui profissionais do setor que trazem a sua experiéncia
profissional para esta capacitagéo, para além de especialistas reconhecidos
de sociedades de referéncia e universidades de prestigio.

O seu conteudo multimédia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educativa,
permitira ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara uma capacitagdo imersiva programada para capacitar
em situagdes reais.

A concecao deste curso baseia-se na Aprendizagem Baseada em Problemas, através
da qual o profissional devera tentar resolver as diferentes situacdes da atividade
profissional que surgem ao longo do curso. Para tal, contara com a ajuda de um
sistema inovador de video interativo desenvolvido por especialistas reconhecidos.
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Objetivos

O contetdo programatico deste Curso de Planeamento Estratégico nas Organizagoes
Desportivas foi desenvolvido para responder a uma série de objetivos gerais e especificos para
ajudar o aluno a alcangar os seus objetivos profissionais. Desta forma, o aluno aprendera todos
0s pormenores indispensaveis para se tornar um gestor desportivo de sucesso, compreendendo
como se processa o desenvolvimento da marca e do negdécio, bem como o modelo de gestéo
de um clube desportivo. Consequentemente, € garantida a exceléncia académica, essencial
para cumprir o perfil profissional que é exigido neste tipo de entidades a nivel internacional.
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O setor desportivo precisa de profissionais
capacitados para compreender todas as
areas do planeamento desportivo”
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Objetivos gerais

+ Proporcionar conhecimentos sobre 0 ambiente e 0 mercado desportivo

+ Capacitar profissionais preparados para trabalhar na industria do desporto
+ Tornar-se um gestor desportivo de sucesso

+ Capacitar diretores, lideres e futuros gestores de entidades desportivas

+ Conhecimento do mercado nacional e internacional, com experiéncias praticas dos
profissionais que fazem parte do corpo docente.

+ Compreender que o desporto é um setor econémico e empresarial diferente de qualquer
outro setor, com as suas especificidades e particularidades.

Melhore as suas competéncias com a
nossa capacitacédo de alta-qualidade e
dé um impulso a sua carreira”
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Objetivos especificos

+ Conhecer o ecossistema desportivo nacional e internacional

+ Compreender os diferentes atores envolvidos no desporto, tanto a nivel internacional
como nacional.

+ Para compreender as relagoes laborais no mundo do desporto

+ Aprender sobre estratégia no desporto

+ Compreender a importancia da comunicagao no desporto

+ Conhecer 0s passos e as etapas para a realizagdo de um evento desportivo

+ Compreender as novas formas de negocio do desporto e as técnicas mais inovadoras
+ Despertar o interesse na inovagao e nas novas tendéncias na gestao desportiva

+ Melhorar as capacidades de lideranga dentro de uma organizagao desportiva e aprender
a gerir adequadamente as pessoas neste setor
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Direcao do curso

O corpo docente reunido para o desenvolvimento do Curso de Planeamento Estratégico
nas Organizacdes Desportivas proporcionara aos futuros alunos a oportunidade de receber
a melhor educacao neste dominio de acdo. Por este motivo, este curso conta com uma
equipa altamente qualificada e com uma vasta experiéncia no setor, que oferecera as
melhores ferramentas para o aluno desenvolver as suas competéncias durante o Curso.
Desta forma, o aluno tem as garantias necessarias para se especializar a nivel internacional
num setor em expans&o que o catapultara para o sucesso profissional.
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Aprenda com os melhores profissionais sobre o
planeamento estratégico de um centro desportivo”
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Diretor Internacional Convidado

Brad Burlingame é um destacado profissional com uma carreira consolidada no &mbito do
desporto, onde deixou uma marca significativa a nivel internacional. Com mais de 15 anos de
experiéncia na gestédo de associagdes corporativas, demonstrou ser um lider excepcional na

geracao de receitas através de estratégias inovadoras e na criagdo de aliangas estratégicas.

Desempenhou o cargo de Diretor de Vendas de Patrocinios no Dallas Cowboys Football Club,
uma das organizac¢des desportivas mais prestigiadas do mundo. Durante a sua trajetoria,
liderou equipas dedicadas a superar os objetivos financeiros, estabelecendo o clube como lider
indiscutivel em receitas por patrocinadores na National Football League (NFL). A sua habilidade
para maximizar os direitos de propriedade intelectual, a ampla rede de televisao e radio da
equipa, assim como as plataformas digitais e sociais, foi fundamental para manter a posicéo de

vanguarda do clube no mercado.

Adicionalmente, foi Gerente de Aliangas Corporativas na equipa de basquetebol Miami Heat,
assim como Gerente de Vendas na Palace Sports & Entertainment, acumulando uma vasta
experiéncia na industria do desporto profissional. A sua capacidade para desenvolver ideias
inovadoras que impulsionem o negécio dos patrocinadores, bem como o seu foco no lideranga
de equipas orientadas a resultados, posicionaram-no como uma figura chave no ambito das

vendas desportivas a nivel global.
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Sr. Burlingame, Brad

-

Diretor de Vendas no Dallas Cowboys Football Club, Texas, Estados Unidos

+ Gerente de Aliangas Corporativas no Miami Heat, Florida

*

Gerente de Vendas na Palace Sports & Entertainment, Michigan

+ Licenciatura em Marketing e Negdcios pela Universidade de Eastern Michigan

Gracas a TECH, podera
aprender com 0s melhores
profissionais do mundo”
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Direcao

Dra. Reyes Bellver Alonso

+ Advogada Desportiva e Sdcia Fundadora da Bellver Sports - Boutique Juridica
Fundadora e Presidente da plataforma de futebol Leadership Woman Football
Membro fundadora e presidente da Associagao de Direito Desportivo de Madrid
Coordenadora da associagao internacional WISLaw - Women in Sports Law, em Espanha
Vogal e membro fundador da Associacdo Espanhola para a Qualidade Etica no Desporto
Licenciada em Direito com especializacdo em Direito da Unido Europeia da Universidade CEU de San Pablo
Mestrado em International Relations pela Universidade CEU de San Pablo em Madrid
Mestrado em Fiscalidade das Empresas pelo ICADE

Mestrado em Direito desporto pela Universidade de Lleida

Prémio Miki Roqué "Paz pelo Desporto' pelo seu trabalho associativo, formagao e melhoria do setor desportivo, especialmente
em questdes de género e de defesa das mulheres no desporto.

Certificado pela FIFA através do seu Programa de Desenvolvimento de Lideranga Feminina no futebol (FIFA Female Leadership
Development Programme)

Listada no prestigioso internacional Who's Who Legal (WWL: Sports & Entertainment), como uma das principais advogadas

no dominio do Direito do Desporto




Professor

Dr. Carlos Gonzélez Granados
Fundador e Diretor Geral da Callander Sport & Businss

*

Cofundador e COO no Business Hub Innovation

*

+ Parceiro na area do desporto profissional no Raheem GL Business Club
+ Diretor Comercial da drea desportiva na Riskmedia Insurance Brokers

+ Licenciado em Direito pela Universidade de La Corufia
+ Especializagdo em Direito do Trabalho e do Desporto

:.
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Estrutura e conteudo

A fim de desenvolver ao maximo as capacidades dos profissionais, foi concebido um
curso com uma estrutura dindmica, didatica e atualizada para responder a uma série
de exigéncias a nivel profissional. Em cada aula, o aluno compreendera o processo de
compra e venda de entidades desportivas, bem como a estrutura de gestao de um clube
de futebol. Desta forma, terd a certeza de possuir todos os conhecimentos que permitirdo
aos futuros alunos ter um bom desempenho no seu ambiente de trabalho.
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Conte com um curso de qualidade para aprender
sobre o planeamento de organizagcdes
desportivas e o desenvolvimento de negocios

em qualguer dominio"
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Mddulo 1. Planeamento estratégico nas organiza¢des desportivas

1.1.  Introdugdo ao planeamento e analise estratégica no desporto profissional
1.2.  Compra e venda de entidades desportivas

1.3.  Gestdo de clubes de futebol

1.4.  Estrutura e planeamento desportivo

1.5.  Desenvolvimento de negdcios e operagoes de estadios

1.6.  Desenvolvimento da marca e direitos comerciais

1.7.  Direitos televisivos

1.8.  Internacionalizagéo das organizagbes desportivas

1.9.  Holding de empresas e fundos de investimento

1.10. Modelos praticos de negocio
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Este € 0 seu momento de se destacar numa
area de trabalho que exige diariamente
a exceléncia dos seus profissionais”
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,

tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao”
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Na TECH utilizamos o Método de Caso

Numa dada situagéao, o que deve fazer um profissional? Ao longo do programa,
os estudantes serdo confrontados com multiplos casos clinicos simulados com
base em pacientes reais nos quais terao de investigar, estabelecer hipdteses e
finalmente resolver a situagdo. Ha abundantes provas cientificas sobre a eficacia
do método. Os fisioterapeutas/cinesiologistas aprendem melhor, mais depressa
e de forma mais sustentdavel ao longo do tempo.

Com a TECH pode experimentar uma forma
de aprendizagem que abala as fundacdes das

universidades tradicionais de todo o mundo.

Segundo o Dr. Gérvas, o caso clinico € a apresentacao anotada de um paciente, ou
grupo de pacientes, que se torna um "caso’, um exemplo ou modelo que ilustra alguma
componente clinica peculiar, quer pelo seu poder de ensino, quer pela sua singularidade
ou raridade. E essencial que o caso se baseie na vida profissional atual, tentando recriar
as condicdes reais na pratica profissional de enfermagem.
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Sabia que este método foi desenvolvido em
1912 em Harvard para estudantes de direito?
O método do caso consistia em apresentar
situagdes reais complexas para que tomassem
decisbes e justificassem a forma de as resolver.
Em 1924 foi estabelecido como um método

de ensino padrdo em Harvard”

A eficacia do método é justificada por quatro realizagdes fundamentais:

1 Fisioterapeutas/cinesiologistas que seguem este método ndo sé conseguem a
assimilagao de conceitos, como também desenvolvem a sua capacidade mental
através de exercicios para avaliar situagoes reais e aplicar os seus conhecimentos.

2 A aprendizagem é solidamente traduzida em competéncias praticas que
permitem ao fisioterapeuta/cinesiologista integrar-se melhor no mundo real.

3 Aassimilagao de ideias e conceitos é facilitada e mais eficiente, gragas
a utilizagao de situagdes que surgiram a partir de um ensino real.

4 0 sentimento de eficiéncia do esforgo investido torna-se um estimulo muito
importante para os estudantes, o que se traduz num maior interesse pela
aprendizagem e num aumento do tempo passado a trabalhar no curso.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticao,
que combina 8 elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O educador aprendera através de casos

reais e da resolucédo de situacbes complexas
em ambientes de aprendizagem simulados.
Estas simulagdes sdo desenvolvidas utilizando
software de Ultima geracéo para facilitar

a aprendizagem imersiva.

learning
from an
expert
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Na vanguarda da pedagogia mundial, 0 método Relearning conseguiu melhorar os
niveis globais de satisfacao dos profissionais que concluem os seus estudos, no
que diz respeito aos indicadores de qualidade da melhor universidade online do
mundo (Universidade de Columbia).

Esta metodologia ja formou mais de 65.000 fisioterapeutas/cinesiologistas com
sucesso sem precedentes em todas as especialidades clinicas, independentemente
da carga manual/pratica. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o mais
na sua capacitacao, desenvolvendo um espirito
critico, defendendo argumentos e opinides
contrastantes: uma equagdo direta ao Sucesso.

No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece numa
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um destes
elementos é combinado de forma concéntrica.

A pontuacao global do nosso sistema de aprendizagem ¢é de 8,01, de acordo com os
mais elevados padrdes internacionais.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Técnicas e procedimentos de fisioterapia em video

A TECH traz as técnicas mais recentes e os Ultimos avangos educacionais para
a vanguarda das técnicas e procedimentos atuais de fisioterapia/cinesiologia.
Tudo isto, na primeira pessoa, com o maximo rigor, explicado e detalhado para a
assimilacao e compreensao do estudante. E o melhor de tudo, pode observa-los
quantas vezes quiser.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica
em comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas
e mapas concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema para a apresentagao de contelidos multimédia foi premiado
pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu’”.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao.

ORIANS



Andlises de casos desenvolvidas e conduzidas por especialistas

A aprendizagem eficaz deve necessariamente ser contextual. Por esta razdo, a TECH
apresenta o desenvolvimento de casos reais nos quais o perito guiara o estudante
através do desenvolvimento da atencéo e da resolugao de diferentes situagbes: uma
forma clara e direta de alcangar o mais alto grau de compreensao.

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada. O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento
e memoria, e gera conflanga em futuras decisdes dificeis.

Guias rapidos de atuagao

A TECH oferece os conteldos mais relevantes do curso sob a forma de folhas
de trabalho ou guias de agéo rapida. Uma forma sintética, pratica e eficaz de ajudar
os estudantes a progredir na sua aprendizagem.

LK)
K\
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Certificacao

O Curso de Planeamento Estratégico nas Organizagdes Desportivas garante,
para além de um conteldo mais rigoroso e atualizado, o acesso a um Curso
emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este plano de estudos com sucesso
e receba o seu certificado sem sair de casa
e sem burocracias’
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Este Curso de Planeamento Estratégico nas Organiza¢des Desportivas conta com
o conteudo cientifico mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno receberd por correio o certificado*
correspondente ao Curso emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.

Este certificado contribui significativamente para o desenvolvimento da capacitacéo
continuada dos profissionais e proporciona um importante valor para a sua capacitagao
universitaria, sendo 100% valido e atendendo aos requisitos normalmente exigidos
pelas bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagéo de carreiras profissionais.

Certificagdo: Curso de Planeamento Estratégico nas Organizag6es Desportivas
ECTS: 6

Carga horaria: 150 horas

.
universidade
Reconhecido pela NBA tecn eciclogic
Concede o presente
‘ CERTIFICADO
a
Sr/Sra. com o documento de identificagdon®__________

Por ter completado e acreditado com sucesso o

CURSO
de

Planeamento Estratégico nas Organizagdes Desportivas
Este é um certificado concedido por esta Universidade, reconhecido por 6 ECTS e equivalente a 150
horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo
Pdblica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

Prof. Dra. Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.comitulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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