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Presentacion del programa

La Compensacion y Beneficios es una disciplina clave en la gestion del talento, enfocada
en disefar estrategias de retribucion equitativas y competitivas. Segun un informe del
Ministerio de Trabajo, un 72% de las empresas reconoce que una buena politica salarial
incrementa la motivacion y retencion del talento. De hecho, en un mercado laboral Fs
altamente competitivo, una gestion eficaz en este ambito es esencial para atraery

fidelizar a los mejores profesionales. Basado en las Ultimas investigaciones, TECH ha

desarrollado un exclusivo programa universitario. Asimismo, su metodologia 100% online

y su enfoque diddactico innovador garantizan una capacitacion eficaz, adaptada a las | ‘i
necesidades de quienes buscan sobresalir en este campo. -
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i @ @ Un programa exhaustivo y 100%
online, exclusivo de TECH y con una
perspectiva internacional respaldada

por nuestra afiliacion con la Economics,
Business and Enterprise Association”
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Los profesionales en Compensacion y Beneficios enfrentan retos significativos, derivados
de la evolucion del mercado laboral, la digitalizacion y las nuevas expectativas de los
empleados. Por lo tanto, la creciente demanda de paquetes de retribucién flexibles,

la incorporacion de beneficios no monetarios y la necesidad de garantizar la equidad
interna requieren un enfoque estratégico y basado en datos. Ademas, deben considerar la
sostenibilidad financiera de las decisiones retributivas, integrar herramientas tecnolégicas
para una mejor gestion del desempefo y mantenerse actualizados respecto a normativas
laborales y tendencias globales del entorno corporativo.

En este contexto, su labor abarca desde el disefio de estructuras salariales y planes
de incentivos hasta la implementacion de beneficios sociales y la evaluacion

de equidad interna y competitividad de mercado. Para ello, debe contar con un
profundo conocimiento de metodologias analiticas, regulaciones laborales y
tendencias en la gestion del talento. A partir de estas demandas, este Master
Titulo Propio Compensacién y Beneficios, proporciona a los profesionales las
herramientas necesarias para disefiar y gestionar estrategias de retribucion
alineadas con los objetivos empresariales.

A través de un enfoque tedrico - practico, el programa universitario abarcara aspectos
clave como la evaluacion de puestos, la analitica de remuneraciones, los sistemas de
compensacion variable y los beneficios flexibles, entre otros. A su vez, esta titulacion
universitaria cuenta con una metodologia 100% online. Del mismo modo, el temario
esta disponible 24/7 accesible desde cualquier dispositivo con conexion a internet y con
opcion de descarga. Posteriormente, esta oportunidad académica se basa en el método
Relearning, que facilita la asimilacion de conceptos clave mediante la reiteracion.

Gracias a la membresia en la Economics, Business and Enterprise Association (EBEA),
el egresado accedera a publicaciones, recursos digitales y seminarios online para
mantenerse actualizado. Asimismo, podra participar en conferencias anuales y optar al
reconocimiento profesional EBEA, impulsando su crecimiento y excelencia profesional en
economia y negocios.

Este Master Titulo Propio en Compensacion y Beneficios contiene el programa
universitario mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas
destacadas son:

*

El desarrollo de casos practicos presentados por expertos en
Compensacion y Beneficios

Los contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
estan concebidos recogen una informacion cientifica y practica sobre aquellas
disciplinas indispensables para el gjercicio profesional

Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para
mejorar el aprendizaje

Su especial hincapié en metodologias innovadoras en Compensacion y Beneficios

Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas
controvertidos y trabajos de reflexion individual

La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o
portatil con conexion a internet

Dispondras de conocimientos
avanzados en la optimizacion
de beneficios laborales como
seguros, planes de jubilacion

y programas de bienestar”
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Diseriaras estrategias de
compensacion y beneficios que
optimicen la atraccion, retencion
y motivacion del talento en

las organizaciones.

Con el sistema Relearning no tendras
que invertir una gran cantidad de horas
de capacitacion y te focalizaras en los
conceptos mas relevantes”

Accederas a una biblioteca de recursos
didacticos disponibles durante las 24
horas del dia y con un material que
destaca por su calidad.

Incluye en su cuadro docente a profesionales pertenecientes al ambito de la
Compensacion y Beneficios, que vierten en este programa la experiencia de su
trabajo, ademas de reconocidos especialistas de sociedades de referencia y
universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la dltima tecnologia educativa, permitira al
profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno simulado que
proporcionara un estudio inmersivo programado para entrenarse ante situaciones reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas,
mediante el cual el alumno debera tratar de resolver las distintas situaciones de
practica profesional que se le planteen a lo largo del curso académico. Para ello,
el profesional contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo
realizado por reconocidos expertos.
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de
mas de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como
lider en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con
un enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.
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Estudia en la mayor universidad
digital del mundo y asegura tu éxito
profesional. El futuro empieza en TECH"
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El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH estad integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catalogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayorfa de areas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de MetalLAB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, mas de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en once idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.
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Profesorado

TOP

Internacional

n°1
Mundial

Mayor universidad
online del mundo,

Plan

de estudios
mas completo

o

La metodologia
mas eficaz

Forbes

Mejor universidad
online del mundo,

Un método de aprendizaje tnico

TECH es la primera universidad que emplea el Relearning

TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asf una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos

y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,

De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras dreas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio Unico y
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA
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Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. EI 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologfa de estudio que basa su eficacia en

la adquisicién de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnoldgico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

Esta titulacién universitaria ofrece un enfoque integral sobre la Compensacion

y Beneficios, abarcando desde su impacto estratégico en la organizacion hasta

su aplicacion practica en distintos contextos laborales. A lo largo del programa
universitario, el alumnado adquirira habilidades clave para el disefio y la gestion de
estructuras salariales, la evaluacion de puestos, la retribucion flexible y emocional,
asi como el cumplimiento normativo. Ademas, se abordara modelos innovadores
de retribucion variable, beneficios en especie, esquemas de compensacion para
trabajadores expatriados y personas con discapacidad, proporcionando una vision
completa y actualizada de esta disciplina.
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Disenaras estructuras salariales
equitativas y alineadas con los
objetivos organizacionales”
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Maédulo 1. La Retribucién como Herramienta Estratégica

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

La retribucion como herramienta de la gestion organizativa

1.1.1.  Objetivos de la compensacion

1.1.2.  Beneficios de la compensacion

1.1.3. Disefio de la politica retributiva

1.1.4.  Implantacion de la politica retributiva

Proceso de compensacion

1.2.1. Disefioy procesos involucrados

1.2.2.  Descripcién y valoracién de puestos, equidad, estructura retributiva, desempefio
El sistema de compensacion total como factor determinante en la empresa

1.3.1.  Objetivos de la compensacion total

1.3.2.  Compensacion extrinseca, intrinseca y emocional

1.3.3.  Retencion de talento

1.3.4.  Atraccion y fidelizacion del empleado

Sistema de compensacion

1.41. Retribucion fija

1.4.2.  Retribucion variable

1.4.3. Retribucion en especie y flexible

1.44. Retribucion emocional

La funcién de Compensacion y Beneficios y la direccion de Recursos Humanos

1.51. Los retos de la direcciéon de Recursos Humanos: Compensacion y Beneficios

1.5.2.  Ladireccion de Recursos Humanos y su relacion con las otras funciones de RR.
HH. relativas a la compensacion de los empleados

1.5.3.  Relaciones del departamento de RR. HH. con otros afines dentro de la empresa
que influyen en la compensacion de los empleados

Condicionantes de la gestion de la compensacion

1.6.1.  Externos: mercado laboral, competencia, normativa legal
1.6.2. Internos: sector, cultura, perfil de plantilla

1.6.3.  Recompensa el desempefio

El mercado retributivo. Caracteristicas y practicas habituales
1.7.1.  Por conceptos

1.7.2.  Por paises

1.7.3.  Por niveles organizativos




1.8.  Elfuturo en compensacion
1.81. Mantener a la empresa competitiva en el mercado laboral: ideas fuerza

1.8.2.  Motivacion por parte de la empresa para desempefio futuro de los empleados.

Herramientas a utilizar

1.8.3. Incremento de la eficiencia y productividad de la empresa. Medidas
1.9. Lacompensacion desde una perspectiva estratégica

1.9.1. Estrategias de la compensacion

1.9.2.  Beneficios estratégicos de la compensacion

1.9.3. Beneficios formativos de la compensacion
1.10. Beneficios de la administracion de compensaciones

1.10.1.  Administracion de compensaciones

1.10.2. Ventajas y beneficios de la administracién de compensaciones

1.10.3. Inconvenientes de la administracion de compensaciones

Maddulo 2. La Valoracion del Puesto de Trabajo y su Retribucion

2.1.  Analisis y descripcion de puestos de trabajo

2.1.1.  Andlisis de puestos de trabajo

2.1.2.  Descripcion de puestos de trabajo

2.1.3.  Planificacion en el anélisis y descripcion de puestos dentro de la empresa
2.2.  Lavaloracion de puestos de trabajo

2.2.1.  Cuestiones fundamentales de la valoracion de puestos de trabajo

2.2.2.  Proceso de recogida de informacion

2.2.3.  Proceso de obtencion de datos

2.2.4.  Proceso de interpretacion de datos
2.3, Los métodos de valoracion

2.3.1.  Métodos cualitativos

2.3.2.  Métodos cuantitativos

2.3.3.  Comparacion método cualitativo y cuantitativo. Ventajas e inconvenientes
2.4.  Catalogo de puestos

2.47. Especificaciones del puesto de trabajo

2.472.  Caracteristicas sustanciales y necesarias del puesto de trabajo

2.4.3.  Planificacion de plantillas

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.
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Meétodos cualitativos: graduacion

2.5.1.  Clasificacion previa necesaria. Ideas fuerza
2.52.  Método de jerarquizacion

2.53.  Evaluacion de cargos

Métodos cuantitativos (I): comparacion de factores
2.6.1.  Método de puntos por factor. Ideas fuerza
2.6.2.  Seleccion de puestos clave

2.6.3.  Seleccion y definicién de factores compensables
Métodos cuantitativos (Il): puntuacion de factores
2.7.1.  Factores de evaluacion

2.7.2.  Responsabilidad

2.7.3.  Grupos de esfuerzo

Aplicacion de la valoracion de puestos en la direccion de Recursos ~ Humanos
2.8.1.  Plan de formacion a implementar dentro de la empresa
2.8.2. Desarrollo de empleados

2.8.3.  Comunicacion interna en la empresa

Aplicacion de la valoracion de puestos en la politica de compensacion
2.9.1.  Objetivos de la valoracion del puesto de trabajo

29.2.  Necesidades que cubre la valoracion de puestos de trabajo
2.9.3.  Procedimientos para la valoracion de puestos de trabajo
Cambios en el entorno de los RR. HH.

2.10.1. Cambios econdmicos

2.10.2. Cambios sociales

2.10.3. Cambios organizativos

Mddulo 3. La Estructura Salarial

3.1.

3.2.

Disefio de la estructura salarial

3.1.1.  Laestructura salarial

3.1.2.  Criterios de determinacion de la estructura salarial
3.1.3.  Factores de determinacion de la estructura salarial
Tipos y enfoques de estructura salarial

3.2.1.  Tipos de estructura salarial y comparacion

3.2.2. Enfoques de estructura salarial dentro de la empresa
3.2.3.  Rango salarial. Ideas fuerza
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3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

La politica de compensacién (1)

3.3.1.  Nivel

3.3.2.  Banda, Amplitud o apertura de Banda. Solape
3.3.3.  Profundidad de la retribucion

3.3.4.  Posicion y situacion en banda

La politica de compensacién (1)

3.4.1. Coste de equidad

3.4.2. Mapa de equidad

3.4.3. Andlisis salarial de género

3.4.4.  Abanico salarial

Equidad interna y externa

3.5.1.  Delimitacion de la equidad interna y externa
3.5.2.  Estudios retributivos y su interpretacion
3.5.3.  Bandas retributivas

Mantenimiento de la estructura salarial a largo plazo
3.6.1. Igualdad salarial

3.6.2.  Rotacion

3.6.3.  Absentismo

El presupuesto de las retribuciones

3.7.1.  Losincrementos salariales anuales: objetivos a cumplir
3.7.2. Gastos de Seguridad Social como aspecto clave
3.7.3. Complementos necesarios a considerar en la retribucion
Ley de Presupuestos Generales del Estado

3.8.1.  Financiacion Local

3.8.2.  Ley general presupuestaria

3.8.3.  Corporaciones locales y su normativa
Funcion Publica

3.9.1.  Sueldoy trienios. Delimitacion

3.9.2.  Pagas extraordinarias

3.9.3. Complementos de destino y especificos
Proteccion al salario

3.10.1. Contra el patron

3.10.2. Contra los acreedores del trabajador

3.10.3. Contra los acreedores del patron

Maédulo 4. La Retribucion y su Marco Normativo

4.1.  Elsalario
411, Salario
4.1.2.  Composicion del salario: Salario base y complementos salariales
4.1.3.  Tiempo, Lugar y Modo de abono del salario
4.2, Eltiempo de trabajo: los descansos computables como trabajo
421. Descanso semanal
422 Permisos retribuidos y no retribuidos
4.2.3.  Vacaciones
4.3.  Las percepciones no salariales o extrasalariales
4.3.1. Las percepciones extrasalariales
4.3.2. Prestaciones
4.3.3. Indemnizaciones
4.4, Estructura del salario (1): salario base y complementos salariales
4.47.  Salario base
442 Complementos salariales fundamentales a incluir en el pago al trabajador

4.43. Condiciones personales del trabajador a tener en cuenta para el abono del salario

basey de los complementos salariales
4.5, Estructura del salario (Il): gratificaciones extraordinarias
4.51. Gratificaciones extraordinarias

4.52. Pagas extraordinarias. Como, cuando y por qué se abonan. Calculo y devengo

4.53. Jurisprudencia especifica a tener en cuenta
4.6.  Derechos de los trabajadores en materia salarial
4.6.1.  Pago del salario
4.6.2. Liquidacién
4.6.3.  Salario minimo interprofesional
4.7.  Principios de referencia en materia salarial
471, lgualdad salarial y no discriminacion. Brecha salarial
4.7.2.  Absorcion y compensacion de salarios
4.7.3.  Condicion mas beneficiosa para el trabajador concedida por el empresario
4.8, Modificacion del salario: individual y colectiva
4.8.1.  Modificacion sustancial de las condiciones de trabajo individual
4.8.2. Modificacion sustancial de las condiciones de trabajo colectiva
4.8.3. Posibilidades de reduccion del sistema retributivo



4.9.

4.10.

Deducciones (I): Cotizaciones a la Seguridad Social

49.1.  Cotizacion obligatoria. Puntos clave
49.2. Régimen general de la Seguridad Social por cuenta ajena y asimilados
493. Regimenes especiales de la Seguridad Social establecidos para

determinadas actividades
Deducciones (Il): IRPF Impuestos a tener en cuenta
4.10.1. Aspectos clave a tener en cuenta en el IRPF
4.10.2. Estructura salarial y porcentaje de retencion
4.10.3. Gestion IRPF

Moadulo 5. La Retribucion Variable

5.1.

5.2.

53.

5.4.

5.5.

Retribucién variable

5.1.1.  Aspectos a tener en cuenta por parte de la empresa en la retribucion variable
51.2.  Ventajas de establecer un sistema de compensacion variable dentro de la empresa
51.3. Inconvenientes de establecer un sistema de compensacion variable dentro

de la empresa
Disefio de un sistema de retribucion variable en la empresa

52.1. Mejora del desempefio por parte de los trabajadores

52.2.  Incremento de los ingresos por parte de la empresa

5.2.3. Pérdidas econémicas. Posibles consecuencias

Tipos y modalidades de retribucion variable (I): basados en el capital
5.3.1. Incentivos. Practicas de mercado actual

5.3.2.  Bonosy retribuciones a corto plazo vinculados a resultados
53.3. Primasy su vinculacién empresarial

Tipos y modalidades de retribucion variable (I): no basados en el capital

5.4.1.  Barreras en la implementacion de retribucion variable. Principales inconvenientes
5.4.2.  Modelos tradicionales de retribucion variable no ligados a capital

5.4.3. Financiacion del sistema de retribuciones variables

Direccion por objetivos

5.5.1.  Direccion por objetivos: criterios clave y marco

5.5.2.  Ventajas de la direccion por objetivos. Alineacién de la estrategia empresarial
55.3.  Medicion efectiva de los objetivos empresariales

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.
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Criterios de reparto

5.6.1.  Criterios de referencia

5.6.2.  Fijacion de techo de recompensa

5.6.3.  Fijacion de la cota estandar

Incentivos laborales para la mejora de la productividad

5.7.1.  Tipos de programas de incentivos de produccion y usos adecuados

5.7.2. Objetivo y técnicas empresariales de los incentivos para motivar a la plantilla
5.7.3. Incentivos positivos destacables

Incentivos del area comercial

5.8.1.  Motivacion al equipo de ventas

5.8.2.  Plan de compensacion exclusivamente salarial
5.8.3.  Comisiones

Carga laboral

59.1.  Mediciony evaluacion de la carga laboral
5.9.2.  Carga fisica. Aspectos fundamentales

59.3. Carga mental. Aspectos fundamentales

Incentivos fiscales como factor del crecimiento empresarial
5.10.1. Factores internos

5.10.2. Factores externos

510.3. Incentivos fiscales para PYMES

Maédulo 6. La Retribucién en Especie

6.1.

6.2.

6.3.

Retribucion en especie

6.1.1. Laretribucion en especie como mecanismo clave en la compensacion. Ventajas
6.1.2.  Valoracion y maximos de la retribucion en especie

6.1.3.  Beneficios fiscales de la retribucion en especie

Tipos y modalidades de retribucion en especie

6.2.1.  Servicios

6.2.2. Bienes

6.2.3.  Metdlico

Las reglas de valoracion de la retribucion en especie

6.3.1.  Regulacion y marco legal

6.3.2.  Jurisprudencia aplicable a la valoracion
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Los beneficios sociales como elemento de la compensacion

6.4.1.  Principio de justicia retributiva

6.4.2. Recompensas propias: transporte, acciones de la empresa, tickets restaurante,
seguro médico, utilizacion de la vivienda

6.4.3.  Otras compensaciones destacables

Tributacion de los beneficios sociales

6.5.1.  Principales ideas fuerza de la tributacion de los beneficios sociales

6.5.2.  Limites a la tributacion de los beneficios sociales establecidos por ley

6.5.3.  Stock options: particularidades

Bonus

6.6.1.  Modalidades de bonus en el mercado

6.6.2.  Estructura del bonus. Particularidades

6.6.3.  Bonus para la prevencion

Seguro Médico

6.7.1.  Aspectos destacables en el seguro médico

6.7.2.  Fiscalidad aplicable al seguro médico

6.7.3.  Beneficios de incluir un seguro médico en némina de la empresa

Ayuda al transporte

6.8.1.  Aspectos destacables en la ayuda al transporte

6.8.2.  Fiscalidad aplicable a la ayuda al transporte

6.8.3.  Beneficios de incluir la ayuda al transporte en némina

Entrega de acciones de la empresa

6.9.1.  Aspectos destacables en la entrega de acciones a los empleados
6.9.2.  Fiscalidad aplicable a la entrega de acciones

6.9.3.  Beneficios de incluir la entrega de acciones en nomina

Entrega de bienes

6.10.1. Coche de empresa (tributacion y beneficios)
6.10.2. Material de empresa (tributacion y beneficios)
6.10.3. Otras entregas de bienes

Mddulo 7. La Retribucion Flexible

7.0

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Retribucion flexible

7.1.1. Principales reflexiones sobre la retribucion flexible
7.1.2.  Laimportancia de establecer un sistema de retribucion flexible en la empresa
7.1.3.  Beneficios para los empleados

Tipos y modalidades de retribucion flexible

7.2.1.  Beneficios sociales destacables
7.2.2.  Ventajas de establecer una retribucion flexible
7.2.3.  Inconvenientes de establecer una retribucion flexible

Implantacion de un sistema de retribucion flexible

7.3.1.  Disefio por parte de la empresa de un sistema de retribucion flexible
7.3.2. Fases de implantacion. Prosy contras

7.3.3.  Comunicacion del sistema de retribucion flexible

La novacion contractual

7.4.1.  Lanovacion contractual

7.4.2.  Requisitos de la novacion contractual

7.4.3. Lanecesidad de la novacion contractual en la empresa

Simulacion de néminas con retribucion flexible
7.5.1.
7.5.2.
Principales consecuencias: Impacto en la atraccion y fidelizacion del talento
7.6.1.

Conceptos a incluir en una némina con retribucion flexible. Comparativa
Calculo simulado de la ndmina con retribucion flexible. Comparativa

Atraccion de los trabajadores

7.6.2.  Fidelizacion del talento

7.6.3.  Retencion del talento

Fidelizacion del talento

7.7.1.  Mejora continua

7.7.2.  Desarrollo profesional

7.7.3.  Promocion interna

Retencion del talento

7.8.1.  Laretencion del talento

7.8.2. Estrategias para la retencién del talento

7.8.3.  Particularidades de la retencion del talento en la empresa



7.9.

7.10.

Estrategia de retencion del talento

7.9.1.  Técnicas de atraccion, desarrollo y retencion del talento en la empresa
7.9.2. Estrategia de retencion de talento en la empresa

7.9.3. Desarrollo del talento en la empresa

Transformacion del talento

7.10.1. Formacion continua

7.10.2. Motivacion
7.10.3. Networking

Modulo 8. La Retribucion Emocional

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

El contrato emocional

8.1.1.  Elcontrato emocional

8.1.2.  Principales Intereses de la empresa en el contrato emocional

8.1.3.  Formay expresion del contrato emocional

La retribucion como factor de motivacion

8.2.1. Laimportancia de la retribucion como buen factor de motivacion

8.2.2.  Espiritu emprendedor. Como potenciar este factor por parte de la empresa
8.2.3. Analisis de la situacion en Espafia: pais de emprendedores

La retribucion como palanca de cambio

8.3.1.  Flexibilidad horaria

8.3.2. Teletrabajo

8.3.3.  Asesoramiento legal y profesional

Reputacion y marca de empleador

8.4.1. Indicadores de motivacion. Principales caracteristicas
8.4.2.  Reputacion del empleador como indicador de motivacion
8.4.3.  Marca como indicador de motivacion

8.4.4. Asuncion de la motivacion

Employee journey y momentos de la verdad

8.5.1.  ElEmployee journey

8.52.  Momentos de la verdad. Herramienta de trabajo

8.5.3.  Principal factor a tener en cuenta: el trabajador

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.
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Tipos y modalidades de retribucion emocional

8.6.1. Tiposy modalidades de retribucion emocional
8.6.2. Rotacion de personal

8.6.3.  Satisfaccion de personal

Salario emocional (1)

8.7.1.  Jornada intensiva meses estivales

8.7.2. Horarios flexibles

8.7.3. Planes de carrera

Salario emocional (1)

8.8.1. Teletrabajo

8.8.2.  Reconocimiento

8.8.3.  Empowerment

Salario emocional (IIl)

8.9.1. Desarrollo interno en la empresa

8.9.2.  Politicas de personal: estrategias

8.9.3.  Matriz DAFO (FODA) del salario emocional

Salario emocional (1V)

8.10.1. Guarderias infantiles

8.10.2. Preparacion para el retiro
8.10.3. El "aguinaldo” en algunos paises

Maédulo 9. La Retribucién de los Trabajadores Expatriados

9.1.

9.2.

Gestion de los trabajadores expatriados

9.1.1.  Laimportancia del trabajador expatriado dentro de la empresa.
9.1.2. lagestion de la compensacion de expatriados
9.1.3.  Problemas mas comunes y soluciones en la gestion de expatriados desde el

departamento de RR. HH.
Retribucion de los trabajadores expatriados

9.2.1.  Modelo retributivo en la expatriacion

9.2.2.  Pago de la nomina: origen/destino/split payroll

9.2.3.  Gestién de némina: moneda de pago. Conversion de moneda

9.2.4.  Hoja de balance

9.2.5.  Principales sistemas de compensacion: ecualizacion fiscal y proteccion fiscal
9.2.6. Gestion de la fiscalidad de los expatriados
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9.3.  Enfoques de compensacion de los trabadores expatriados 9.9. Leydel Impuesto sobre la renta de las personas fisicas en Espafia
9.3.1.  Relacion contractual del expatriado con la empresa 9.9.1.  Requisitos residencia fiscal: Importancia de la determinacion de la residencia
932 Legislacion fiscal aplicable pais de origen/pais de destino fiscal en los desplazamientos
9.3.3. Legislacion local 9.9.2.  Exencion por trabajos realizados en el extranjero. Novedades
9.3.4. Seguridad Social pais de origen/ pais de destino 9.9.3.  Régimen de excesos aplicable LIPRF
9.4. Tipos de expatriacion 9.10. Beneficios de los trabajadores expatriados
9.4.1. Expatriaciones a corto o largo plazo. Principales diferencias y aplicacion préctica 9.10.1. Beneficios expatriados. Reflexion sobre su pago
9.4.2.  Movilidad geografica internacional. Ideas fuerza 9.10.2. Régimen especial de tributacion art. 93 LIRPF como mecanismo de

9.4.3. Aspectos practicos del Traslado del trabajador (temporal y permanente) optimizacion fiscal

9.5.  Ley aplicable al contrato de trabajo Mddulo 10. Retribucion de las Personas con Discapacidad

9.51. Latinoamérica
9.5.2.  Europa
9.5.3. Resto mundo

10.1. Ladiscapacidad
10.1.1. Determinacion de discapacidad
o 10.1.2. Aspectos clave de la discapacidad
9.6. Competencia judicial . o .
10.1.3. Aspectos clave establecidos por la Organizacion Mundial de la Salud

9.6.1.  Derechos minimos de los trabajadores expatriados : ) :
10.2. Diferencias de puestos de trabajo

9.6.2.  Desplazamiento a un pais estado miembro de la Unién Europea/ No Union Europea L )
o ) ) ) 10.2.1. Determinacion de los puestos de trabajo
9.6.3. Condiciones pactadas entre el empresario y el trabajador en el desplazamiento

o 10.2.2. Discriminacion negativa. Evolucion
9.7.  Procedimiento de traslado

. . 10.2.3. Discriminacion positiva. Evolucion
9.7.1.  Obligaciones del empresario

9.7.2.  Derechos de los trabajadores
9.7.3.  Salario en caso de despido
9.8.  Tributacion en Espafia derivada de los desplazamientos internacionales

10.3. Baja participacion en el mercado laboral
10.3.1. Legislacion a tener en cuenta
10.3.2. Evolucion del mercado laboral
) - o - N : ~ 10.4. Legislacion laboral
9.8.1.  Tributacion y optimizacion fiscal afio de inicio de la asignacion o L )
A By o o ) ) B 10.4.1. Aspectos principales en la legislacion laboral aplicable
9.8.2.  Tributacion y optimizacion fiscal afio intermedio de la asignacion o
) y o B ) » 10.4.2. Bases legislativas
9.8.3.  Tributacion y optimizacion fiscal afio fin de la asignacion

o 10.4.3. Normativas, reglamentos, directivas
9.8.4. Repatriacion

10.5. Salario
10.5.1. Percepciones salariales
10.5.2. Diferencias salariales
10.6. Retribucion flexible
10.6.7. La retribucion flexible
10.6.2. Beneficios para los empleados
10.6.3. Razones para implementar un modelo de retribucién flexible



=
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10.7.

10.8.

10.9.
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Retribucion variable

10.7.1. Laretribucion variable

10.7.2. Ventajas de la retribucion variable
10.7.3. Inconvenientes de la retribucion variable
Retribucion en especie

10.8.1. Laretribucién en especie

10.8.2. Ventajas de la retribucion en especie
10.8.3. Textos legales

Fiscalidad

10.9.1. Principales diferencias sistemas de retribucion
10.9.2. Ideas fuerza

10.70. Discriminacion negativa

10.10.17. Aspectos clave discriminacion negativa
10.10.2. Evolucion discriminacion negativa
10.10.3. Principales conclusiones respecto a la discriminacion negativa

Conviértete en un experto en
evaluacion de puestos y equidad
retributiva con un enfoque
practico y actualizado”
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Objetivos docentes

Esta oportunidad académica ha sido disefiada para dotar a los profesionales

de los conocimientos y habilidades necesarias para desarrollar estrategias de
compensacion eficaces y alineadas con las necesidades organizacionales. A lo

largo del programa universitario, los profesionales comprenderan en profundidad los
factores que influyen en la retribucion, estructuraran esquemas salariales equitativos
y disefaran politicas de beneficios innovadoras. Con un enfoque practico y orientado
a latoma de decisiones estratégicas, esta titulacion universitaria de alto nivel les permitira
optimizar los recursos de la empresa y mejorar la satisfaccion de los colaboradores.
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= e : Transformaras la compensacion en una
= i ventaja competitiva para las organizaciones
1 a travées de enfoques innovadores”
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*

*

*

*

Objetivos generales

Comprender el papel estratégico de la Compensacion y Beneficios en
la gestion del talento

Disefar estructuras salariales equitativas y competitivas en distintos sectores

Evaluar puestos de trabajo y establecer criterios de retribucion alineados con la
estrategia empresarial

Implementar esquemas de retribucion variable basados en desempefio y
objetivos corporativos

Desarrollar programas de retribucion flexible y emocional para mejorar el
compromiso del talento

Analizar la normativa laboral vigente y su impacto en las politicas de compensacion

Gestionar paquetes retributivos especificos para trabajadores expatriados y
personas con discapacidad

Aplicar herramientas de analitica y benchmarking para optimizar la gestion
de la compensacion

Comprenderas en profundidad
los factores que influyen en la
retribucion y disenaras esquemas
salariales equitativos”




Objetivos especificos

Médulo 1. La Retribucion como Herramienta Estratégica
+ Analizar la retribucion como un factor clave en la estrategia de gestion del talento

+ Evaluar el impacto de la retribucion en la motivacion y desempefio organizacional

Mddulo 2. La Valoracién del Puesto de Trabajo y su Retribucién
+ Aplicar metodologias de valoracion de puestos para establecer estructuras
salariales equitativas

+ Identificar los factores clave en la determinacion de la retribucion segun
el valor del puesto

Médulo 3. La Estructura Salarial
+ Disefar escalas salariales alineadas con los objetivos corporativos y el
mercado laboral

+ Establecer mecanismos de ajuste salarial que garanticen equidad y competitividad

Médulo 4. La Retribucion y su Marco Normativo
+ Analizar el marco legal vigente en materia de compensacion y beneficios

+ Implementar politicas de retribucion alineadas con la normativa laboral y fiscal

Médulo 5. La Retribucion Variable
+ Disefar esquemas de retribucion variable basados en desempefio
y objetivos organizacionales

+ Evaluar la efectividad de los incentivos en la productividad y retencién del talento
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Médulo 6. La Retribucion en Especie
« |dentificar beneficios en especie que optimicen la propuesta de valor al empleado

+ Disefiar planes de retribucién en especie eficientes y fiscalmente viables

Mddulo 7. La Retribucion Flexible
+ Implementar modelos de retribucion flexible adaptados a las necesidades
de los colaboradores

+ Analizar el impacto de la retribucion flexible en la satisfaccion y retencion del talento

Médulo 8. La Retribuciéon Emocional
+ Explorar estrategias de retribucion emocional para mejorar el clima laboral
y el compromiso
+ Disefiar programas de reconocimiento y bienestar laboral como parte de la
compensacion total

Médulo 9. La Retribucion de los Trabajadores Expatriados
+ Disefiar paquetes retributivos para expatriados que contemplen aspectos
fiscales y culturales

+ Analizar las politicas internacionales de compensacion y su impacto en la
movilidad global

Médulo 10. Retribucién de las Personas con Discapacidad
+ Desarrollar estrategias de compensacion inclusivas para personas con discapacidad

+ Evaluar el impacto de la retribucién en la integracion y desarrollo profesional
de este colectivo
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Salidas profesionales

Los egresados de este completisimo Master Titulo Propio en Compensacion y
Beneficios estaran preparados para desempefiarse en posiciones estratégicas dentro
del area de Recursos Humanos, especializandose en la gestion de compensaciones

y beneficios. A su vez, podran ejercer como directores o gerentes de Compensacion y
Beneficios, consultores en retribucion y equidad salarial, especialistas en politicas de
compensacion o analistas de retribucion. Por lo tanto, estaran capacitados para liderar
proyectos de transformacion organizacional en empresas nacionales

e internacionales.




Salidas profesionales | 27 tech

Podras desempenarte como excelente
director en Compensacion y Equidad
Salarial, destacando profesionalmente
en el sector”
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Perfil del egresado

El egresado de esta exhaustiva titulacion universitaria sera un profesional
altamente cualificado con una comprension integral de la gestion retributiva en las
organizaciones. De hecho, poseera una vision estratégica y analitica que le permitira
disenar, implementar y evaluar politicas salariales innovadoras, asegurando que la
compensacion sea un factor clave en la atraccion y retencion del talento. Asimismo,
estara capacitado para desarrollar estructuras salariales equitativas, gestionar
esquemas de retribucion variable y flexible, asi como adaptar planes de beneficios a
distintos contextos laborales. Ademas, contara con el conocimiento necesario para
garantizar el cumplimiento normativo y optimizar los recursos empresariales en
esta area.

Seras capaz de evaluar la eficacia de los
programas de Compensacion y Beneficios
empleando herramientas de analisis de datos.

*

Gestion de Beneficios Flexibles: disefiar e implementar planes de retribucion flexible y

beneficios en especie

+ Cumplimiento Normativo: aplicar regulaciones laborales y fiscales en materia de
Compensacion y Beneficios

+ Andlisis de Datos y Benchmarking: utilizar herramientas analiticas para evaluar la
competitividad de la retribucion

+ Negociacién y Comunicacion: gestionar relaciones con empleados y stakeholders en

materia de politicas salariales
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Después de realizar el programa universitario, podras desempefiar tus conocimientos
y habilidades en los siguientes cargos:
1. Director de Compensacion y Beneficios: responsable del disefio y ejecucion de estrategias salariales
a nivel organizacional.
2. Consultor en Retribucion y Equidad Salarial: dedicado al anélisis y disefio de estructuras retributivas
equitativas y competitivas.
3. Gerente de Politicas de Compensacion: Encargado de la implementacion de esquemas salariales
alineados con los objetivos empresariales.
4. Analista de Remuneraciones y Beneficios: dedicado al benchmarking salarial, gestion de beneficios
y optimizacion de costos laborales.
5. Lider de Retribucion Flexible y Emocional: responsable de disefiar planes de retribucion innovadores
adaptados a las necesidades de los empleados.
6. Especialista en Compensacion para Expatriados: encargado de disefiar paquetes salariales
y beneficios adaptados a trabajadores en asignaciones internacionales.
7. Responsable de Retribucion en Empresas Multinacionales: lider en la armonizacion de estrategias
salariales en mercados globales.
8. Gerente de Beneficios Corporativos: encargado de desarrollar y gestionar programas de beneficios
personalizados para mejorar la propuesta de valor al empleado.
9. Consultor en Estrategias de Retribucién Sostenible: asesor en el disefio de politicas salariales
responsables y alineadas con criterios ESG.
10. Director de Relaciones Laborales y Compensacion: responsable de la alineacion de la estrategia
retributiva con las normativas laborales y acuerdos sindicales.
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcién era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

10 cm

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Restiimenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales e

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Cuadro docente

Este programa universitario ha sido disefiado por especialistas con una solida trayectoria
en Compensacion y Beneficios, responsables de implementar estrategias retributivas

en entornos altamente competitivos. De hecho, su experiencia garantizara un enfoque
riguroso, alineado con las exigencias actuales del mercado laboral. Asimismo, cada
modulo ha sido estructurado por expertos que conocen en profundidad los desafios del
area, lo que permite una vision clara, actualizada y orientada a la toma de decisiones.
Gracias a su conocimiento practico y estratégico, el contenido de esta titulacion
universitaria responde a las necesidades reales de quienes desean destacar

en el ambito de la gestion retributiva.
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Te especializaras con expertos en Gestion
Laboral y accederas a las claves del éxito
en Recursos Humanos”



tecn 42| Cuadro docente

Direccion

D.

*

*

*

Lépez Martinez, Alberto

Asesor juridico experto en materia laboral y mercantil

Letrado externo de la Unidad de Tutelas de la Generalitat Valenciana

Asesor Juridico del Dpto. de Riesgos de varios Grupos Empresariales Internacionales
Asesor Juridico del Grupo Empresarial Espaiverd

Letrado externo encargado de la gestion laboral de Fissa Finalidad Social SL
Abogado en Lopez y Hernandez Abogados y Consultores

Abogado en Norvamed Asesores y Consultores

Licenciado en Derecho por la Universidad de Alicante

Titulo de Compliance Officer por Fundesem Business Schoool

Especializacion en Derecho Laboral por el Colegio Provincial de Abogados de Alicante
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DfAa. Marin Paniagua, Débora

+ Abogada en el departamento Juridico Laboral de Gesad Marin
Abogada laboralista en Javier Beltran Abogados
Abogada en Ceca Magan Abogadas
Licenciada en Derecho por la Universidad de Alicante
Postgrado en conocimientos juridicos practicos en el contexto internacional de los negocios
Postgrado en Derecho Laboral y area de los Recursos Humanos
Master en Asesoria Laboral de Empresas por Fundesem Business School

Master en Abogacia Internacional por el Instituto Superior de Derecho y Economia
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Titulacion

El Master Titulo Propio en Compensacion y Beneficios garantiza, ademas
de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de
Master Propio expedido por TECH Global University.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permitira obtener el titulo propio de Master en Compensacion y Beneficios avalado
por TECH Global University, la mayor Universidad digital del mundo.

TECH Global University, es una Universidad Oficial Europea reconocida publicamente por el Gobierno de
Andorra (boletin oficial). Andorra forma parte del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) desde 2003.

El EEES es una iniciativa promovida por la Union Europea que tiene como objetivo organizar el marco formativo
internacional y armonizar los sistemas de educacién superior de los paises miembros de este espacio. El
proyecto promueve unos valores comunes, la implementacion de herramientas conjuntas y fortaleciendo sus
mecanismos de garantia de calidad para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores
y académicos.

Este titulo propio de TECH Global University, es un programa europeo de formacion continua y actualizacion
profesional que garantiza la adquisicion de las competencias en su area de conocimiento, confiriendo un alto
valor curricular al estudiante que supere el programa.

TECH es miembro de la Economics, Business and Enterprise Association (EBEA), una entidad de prestigio
dedicada a impulsar la excelencia profesional en ciencias empresariales. Esta vinculacion fortalece su
compromiso con la excelencia académica en el ambito empresarial.

Aval/Membresia
eEea
S

Titulo: Master Titulo Propio en Compensacion y Beneficios
Modalidad: online
Duracion: 12 meses

Acreditacion: 60 ECTS

.
tecn
» university

D/Dha , con documento de identificacion ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Master Titulo Propio en Compensacion y Beneficios

Se trata de un titulo propio de 1.800 horas de duracion equivalente a 60 ECTS, con fecha de inicio
dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobierno de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES)

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

Dr. Pedro Navarro lllana

G4igo inico TECH: APWORZ3S techiitute com/tituios

Master Titulo Propio en Compensacion y Beneficios

Distribucion General del Plan de Estudios
Distribucién General del Plan de Estudios

Curso Materia ECTS  Cardcter

Tipo de materia Créditos ECTS
—_— 10 LaRetribucion como Herramienta Estratégica 6 o8
Obligatoria (0B) 60 il La Valoracién del Puesto de Trabajo y su Retribucién 6 o8
Optativa (OP) o 1 LaEstuctura Salarial 5 o8
1° LaRetribucion y su Marco Normativo 6 o8
Précticas Extemas (PR) 0 1° LaRetribucion Variable 6 o8
Trabajo Fin de Master (TFM) 0 1° LaRetribucion en Especie 6 o8
. 10 LaRetrbucion Flexible 6 o8
Total 60 10 LaRetribucion Emocional 6 08
10 LaRetrbucion de los Trabajadores Expatriados 6 o8
10 Retrucion de las Personas con Discapacidad 6 o8

; /:D tec' global

Dr. Pedro Navarro lllana » university

Rector

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Global University realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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Master Titulo Propio
Compensacion y Beneficios

» Modalidad: online

» Duracién: 12 meses

» Titulacién: TECH Global University
» Acreditacion: 60 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online




Master Titulo Propio
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