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Bienvenida

Las empresas en su objetivo de obtener una maximizacion de sus recursos y beneficios
requieren de sistemas de trabajo eficientes, que les permita producir con el menor coste
posible. Con esta premisa surge el Lean Manufacturing, una filosofia de gestién que rompe
con muchos de los paradigmas existentes, generando un gran impacto en la organizacion
y en la consecucion de sus metas. Por esta razon, TECH hace una decidida apuesta por
esta titulacion, que proporciona al profesional las herramientas que necesita para poder
implementar la estrategia Lean con total garantia de éxito en cualquier industria. Una
opcion académica inigualable por su formato pedagégico 100% online, por su flexibilidad
para cursarla y por tener el mejor material didactico del panorama universitario actual.

Titulo Propio en Lean
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@ @ Mejora la eficiencia y calidad de los procesos de

produccion de tu empresa gracias a este Master
Titulo Propio en Lean Manufacturing”
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¢ Por qué estudiar en TECH?

o

TECH es la mayor escuela de negocio 100% online del mundo. Se trata de una Escuela
de Negocios de élite, con un modelo de maxima exigencia académica. Un centro de alto
rendimiento internacional y de entrenamiento intensivo en habilidades directivas.

KA
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@ @ TECH es una universidad de vanguardia

tecnologica, que pone todos sus recursos al
alcance del alumno para ayudarlo a alcanzar
el éxito empresarial”
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En TECH Universidad Tecnoldgica

Innovacion

La universidad ofrece un modelo de aprendizaje en linea que
combina la ultima tecnologia educativa con el maximo rigor
pedagogico. Un método unico con el mayor reconocimiento
internacional que aportara las claves para que el alumno pueda
desarrollarse en un mundo en constante cambio, donde la
innovacion debe ser la apuesta esencial de todo empresario.

“Caso de Exito Microsoft Europa” por incorporar en los programas
un novedoso sistema de multivideo interactivo.

Maxima exigencia

El criterio de admision de TECH no es econdmico. No se necesita

realizar una gran inversion para estudiar en esta universidad.
Eso si, para titularse en TECH, se podran a prueba los limites de
inteligencia y capacidad del alumno. El liston académico de esta
institucion es muy alto...

(o) de los alumnos de TECH finaliza sus
9 5 /O estudios con éxito

Networking

En TECH participan profesionales de todos los paises del
mundo, de tal manera que el alumno podra crear una gran red
de contactos Util para su futuro.

+100.000 +200

directivos capacitados cada afio nacionalidades distintas

Empowerment

El alumno crecera de la mano de las mejores empresas y de
profesionales de gran prestigio e influencia. TECH ha desarrollado
alianzas estratégicas y una valiosa red de contactos con los
principales actores econémicos de los 7 continentes.

acuerdos de colaboracién con las
I mejores empresas

Talento

Este programa es una propuesta Unica para sacar a la luz el talento
del estudiante en el ambito empresarial. Una oportunidad con la
gue podra dar a conocer sus inquietudes y su vision de negocio.

TECH ayuda al alumno a ensefiar al mundo su talento al finalizar
este programa.

Contexto Multicultural

Estudiando en TECH el alumno podra disfrutar de una experiencia
unica. Estudiara en un contexto multicultural. En un programa con
vision global, gracias al cual podra conocer la forma de trabajar
en diferentes lugares del mundo, recopilando la informacion mas
novedosa y que mejor se adapta a su idea de negocio.

Los alumnos de TECH provienen de mas de 200 nacionalidades.
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TECH busca la excelencia y, para ello, cuenta con una serie
de caracteristicas que hacen de esta una universidad unica:

Analisis

En TECH se explora el lado critico del alumno, su capacidad
de cuestionarse las cosas, sus competencias en resolucion
de problemas y sus habilidades interpersonales.

Excelencia académica

Aprende con los mejores

En TECH se pone al alcance del alumno la mejor metodologia
El equipo docente de TECH explica en las aulas lo que le ha llevado de aprendizaje online. La universidad combina el método

al éxito en sus empresas, trabajando desde un contexto real, vivo Relearning (metodologia de aprendizaje de posgrado con mejor
y dindmico. Docentes que se implican al maximo para ofrecer una valoracién internacional) con el Estudio de Caso. Tradicién
especializacion de calidad que permita al alumno avanzar en su y vanguardia en un dificil equilibrio, y en el contexto del mas
carrera y lograr destacar en el ambito empresarial. exigente itinerario académico.

Profesores de 20 nacionalidades diferentes.

Economia de escala

TECH es la universidad online mas grande del mundo. Tiene un

Z S portfolio de mas de 10.000 posgrados universitarios. Y en la
En TECH tendras acceso a los analisis nueva economia, volumen + tecnologia = precio disruptivo. De

de casos mas r/'gurosos y actualizados esta manera, se asegura de que estudiar no resulte tan costoso
del panorama académico” como en otra universidad.
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¢ Por qué nuestro programa?

Realizar el programa de TECH supone multiplicar las posibilidades de alcanzar el
eéxito profesional en el ambito de la alta direccion empresarial.

Es todo un reto que implica esfuerzo y dedicacion, pero que abre las puertas a un
futuro prometedor. El alumno aprendera de la mano del mejor equipo docente y
con la metodologia educativa mas flexible y novedosa.




.
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Contamos con el mas prestigioso cuadro
docente y el temario mas completo del
mercado, lo que nos permite ofrecerte una
capacitacion de alto nivel académico”
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Este programa aportara multitud de ventajas laborales
y personales, entre ellas las siguientes:

Dar un impulso definitivo a la carrera del alumno Consolidar al alumno en la alta gestion empresarial

Estudiando en TECH el alumno podra tomar las riendas de su Estudiar en TECH supone abrir las puertas de hacia panorama
futuro y desarrollar todo su potencial. Con la realizacion de este profesional de gran envergadura para que el alumno se posicione
programa adquirira las competencias necesarias para lograr un como directivo de alto nivel, con una amplia vision del entorno
cambio positivo en su carrera en poco tiempo. internacional.

El 70% de los participantes de esta
especializacion logra un cambio positivo Trabajaras mas de 100 casos
en su carrera en menos de 2 afos. reales de alta direccion.

Desarrollar una visién estratégica y global Asumir nuevas responsabilidades
de la empresa

Durante el programa se muestran las Ultimas tendencias, avances

TECH ofrece una profunda visién de direccion general para y estrategias, para que el alumno pueda llevar a cabo su labor
entender como afecta cada decision a las distintas areas profesional en un entorno cambiante.
funcionales de la empresa.

El 45% de los alumnos consigue

Nuestra vision global de la empresa ascender en su puesto de trabajo
mejorara tu vision estratégica. por promocion interna.
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Acceso a una potente red de contactos Mejorar soft skills y habilidades directivas

TECH interrelaciona a sus alumnos para maximizar las TECH ayuda al estudiante a aplicar y desarrollar los conocimientos
oportunidades. Estudiantes con las mismas inquietudes adquiridos y mejorar en sus habilidades interpersonales para ser

y ganas de crecer. Asi, se podran compartir socios, clientes un lider que marque la diferencia.

o proveedores.

Encontraras una red de Mejora tus habilidades de
contactos imprescindible para comunicacion y liderazgo y
tu desarrollo profesional. da un impulso a tu profesion.

Desarrollar proyectos de empresa de una forma Formar parte de una comunidad exclusiva
rigurosa

El alumno formara parte de una comunidad de directivos de

El alumno obtendrd una profunda visién estratégica que le élite, grandes empresas, instituciones de renombre y profesores

ayudard a desarrollar su propio proyecto, teniendo en cuenta cualificados procedentes de las universidades mas prestigiosas
las diferentes dreas de la empresa. del mundo: la comunidad TECH Universidad Tecnologica.

Te damos la oportunidad de
El 20% de nuestros alumnos especializarte con un equipo de
desarrolla su propia idea de negocio. profesores de reputacion internacional.
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Objetivos

Este programa ha sido disefiado para proporcionar a lo largo de 12 meses la informacion
mas exhaustiva y actual sobre los principios de Lean Manufacturing. De esta manera,

el egresado podra integrar en su organizacion los procesos de mejora continua mas
efectivos, eliminar desperdicios, mejorar la calidad y productividad con la optimizacion de
procesos. Todo esto, ademas, ayudado por el enfoque tedrico-practico que proporciona
el temario de esta titulacion universitaria.
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Lidera con éxito proyectos realmente productivos
gracias al conocimiento que te aporta esta
titulacion universitaria en tan solo 12 meses”
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TECH hace suyos los objetivos de sus alumnos.
Trabajan conjuntamente para conseguirlos.
El Master Titulo Propio en Lean Manufacturing capacitara al alumno para:

Analizar y ser capaz de distinguir |a filosofia
lean de otros enfoques de mejora de las
operaciones

Identificar cualquier desperdicio en los procesos
de la empresa

Distinguir los diferentes tipos de procesos industriales
en los que se puede actuar
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Diferenciar los diferentes tipos de flujo
de un contexto operacional.

Identificar los tipos de demanda que debe
satisfacer nuestra industria

Desarrollar las herramientas y técnicas utilizadas
en la gestion de la calidad en Lean Manufacturing
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Analizar los métodos estadisticos de control
de procesos y analisis de causas

Establecer las claves para implementar y

sostener una cultura Kaizen en la empresa

Evaluar de los sistemas organizativos, operativos
y de gestion, basados en dinamicas de Excelencia
Operacional y Alto Rendimiento: Lean
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Identificar los problemas de eficiencia de los
equipos de produccion

Analizar las claves para poner en marcha la
filosofia de Lean Manufacturing en una empresa

Profundizar en las mejores practicas para la
implementacion exitosa de Lean Manufacturing en
una organizacion
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Competencias

A'lo largo de este proceso de aprendizaje, el profesional tendra la oportunidad de
incrementar su liderazgo para implementar las estrategias Lean Manufacturing

mas efectivas en una empresa. Esto sera posible gracias a los numerosos recursos
didacticos, entre los que se encuentran los casos de estudio, que le permitira integrar
las metodologias utilizadas para la mejora de la eficiencia y productividad de los
procesos. Asimismo, gracias al profesorado especializado, el egresado podra resolver
cualquier duda que tenga sobre el contenido de esta titulacion universitaria.
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Potencia tus habilidades de liderazgo e
Implementa con total garantia los principios
de Lean Manufacturing en tu empresa”
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Desarrollar un plan de mejora a través del _ _ .
A . Integrar otras herramientas lean en el nuevo sistema “pull
analisis del mapa de flujo de valor

Evaluar y diagnosticar el proceso a través
del VSM actual

Integrar tecnologias de la industria 4.0 o de la cuarta
‘ . » ) revolucion industrial como loT o Blockchain en la
Aplicar el principio de la creacion de flujo para y , ,
) . ) » gestion de la calidad en Lean Manufacturing para
materiales, maquinas, informacion y personas _ N N
tomar mejores decisiones y asegurar el cumplimiento

de normativas
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Aplicar herramientas como Standard Work, “Jidoka”, Evaluar la estructura y ventajas de las Células de
‘Andon’”, “PokaYoke”, y “Gestion Visual” en la gestion trabajo (Work Cells) y su impacto en la eficiencia
de la calidad en Lean Manufacturing y la mejora continua

Medir el Overall Equipment Effectiveness
(OEE) de los equipos en cualquier empresa

Aplicar el ciclo PDCA/PDSA y el método 6M Desarrollar habilidades para identificar,
para identificar oportunidades de mejora y seleccionar y poner en marcha el equipo
resolver problemas de implantacion




06
Estructura y contenido

Este Master Titulo Propio en Lean Manufacturing ha sido concebido para facilitar al
alumnado 1.500 horas de ensefianza de primer nivel en este campo. Un aprendizaje
de gran utilidad practica y directa en sus organizaciones con el fin de que estas
mejoren a la par que lo hace el alumnado que curse esta titulacion universitaria. Todo
esto, ademas, con una pedagogica acorde a los tiempos actuales y a las necesidades
reales de los profesionales del sector industrial y empresarial.
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@ @ Las pildoras multimedia favoreceran este

proceso de actualizacion de conocimientos
sobre la gestion de proyecto, liderazgo y
resolucion de problemas”
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Plan de estudios

El temario de esta opcion académica

ha sido disefiado para proporcionar al
alumnado un conocimiento riguroso y
exhaustivo sobre la metodologia Lean
Manufacturing y su integracion en las
organizaciones.

Una ensefianza que llevara al egresado

a lo largo de este itinerario académico a
realizar un profundo analisis sobre esta
filosofia de gestion, sobre sus principios,
la implementacion de estrategias para
conseguir los resultados propuestos.
Todo esto, ademas, complementado por
video resimenes de cada tema, videos en
detalle, lecturas especializadas y casos
de estudio de facil acceso, a través de un
dispositivo digital con conexion a internet
y en cualquier momento del dia.

De esta manera, profundizara de forma
mucho mas dindmica en la diferencia
entre procesos y flujo, en el mapeo de
flujo de valor, la generacion de flujo, la
gestion de la calidad y la mejorar continua
o el Total Productive Maintenance TPM.

Asimismo, con el sistema Relearning,
basado en la reiteracion continuada
de los conceptos clave, el profesional
no tendra que invertir largas horas al
estudio y la memorizacion, ya que este
método pone el foco en los conceptos
mas determinantes consiguiendo asi,
aflanzarlos de manera mucho mas
sencilla.

Toda una oportunidad para el alumno
que busque un completo e intensivo
aprendizaje mediante una opcion
académica flexible, que se adapta a

la agenda diaria del egresado y a sus
motivaciones de progresion profesional
en un ambiente empresarial que requiere
de personal cualificado y con elevados
conocimientos sobre gestion.

Este Master Titulo Propio se desarrolla
alolargo de 12 mesesy se divide en 10
maodulos:

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Moadulo 8

Médulo 9

Médulo 10

Lean Manufacturing. Principios y Contexto

Valor y Desperdicio (Muda): Identificacion y
eliminacion de actividades que no agregan Valor

Mapeo del Flujo de Valor: Andlisis y Mapeo del flujo de materiales,
informacion y actividades en un proceso. Optimizacién de flujos

Flujo Continuo: Disefio de procesos para un flujo de trabajo fluido
y continuo

Pull system: implementacion de un sistema de produccion tirado por
la demanda para controlar la produccién y minimizar el inventario

Gestion de la Calidad en lean
Mejora continua, Kaizen

Evolucidn de la organizacion de la produccion en un sistema Lean
TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment
Effectiveness)

Implementacion Lean: Estrategias y mejores practicas para
implementar Lean Manufacturing en una organizacion
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¢Donde, cuando y cdmo se imparte?

TECH ofrece la posibilidad de desarrollar
este Master Titulo Propio en Lean
Manufacturing de manera totalmente
online. Durante los 12 meses que dura

la especializacion, el alumno podra
acceder a todos los contenidos de este
programa en cualquier momento, lo que
le permitira autogestionar su tiempo de
estudio.

Una experiencia
educativa unica, clave y
decisiva para impulsar
tu desarrollo profesional
y dar el salto definitivo.

U

y
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Médulo 1. Lean Manufacturing. Principios y Contexto

1.1. Lean Manufacturing 1.2. Toyota Production System (TPS). 1.3. Precursores del Lean 1.4. Concepto “Lean”y su Aplicacion
1.1.1. Lean Manufacturing. Origen La filosofia de Produccién en la Manufacturing en la Produccion
1.1.2. Principios de Lean Manufacturing fabrica de Toyota 1.3.1. Kiichiro Toyoda, Taiichi Ohno y Shigeo Shingo ~ 1.4.1. Identificacién de Valor y el Mapeo del flujo de
Jlle Eﬂene:l(cwots de la Metodologia Lean 1.2.1. Sistema de Produccién Toyota (TPS) 1.3.2. Edward Deming _ _ valor ‘ , o
anuracturing 1.2.2. Principios clave del TPS 1.3.3. James Womack, Daniel Jones y Michael 1.4.2. Creacion de flujo continuo y establecimiento
1.2.3. Los pilares del TPS George dg la Produccion Pull -
1.4.3. Busqueda de la Perfeccion
1.5. Lean Manufacturing y Total 1.6. Lean Manufacturing y 6 Sigma 1.7. Lean Manufacturing y 1.8. Lean Manufacturing y Theory of
Quality Management 1.6.1. Lean Manufacturing y 6 Sigma _ reingenieria de procesos Constraints (TOC)
1.5.1. Lean Manufacturing y Total Quality 1.6.2. Puntos en comun entre Lean Manufacturing 1.7.1. Lean Manufacturing y reingenieria de 1.8.1. Lean Manufacturing y Theory of Constraints
Managemen y 6 Sigma _ procesos (TOC)
1.5.2. Puntos en comun entre Lean Manufacturing 1.63. D_|feren0|as entre Lean Manufacturing y 6 1.7.2. Puntos en comun entre Lean Manufacturing 1.8.2. Puntos en comun entre Lean Manufacturing
y Total Quality Management Sigma y reingenierfa de procesos y Theory of Constraints (TOC)
1.5.3. Diferencias entre Lean Manufacturing y Total 1.7.3. Diferencias entre Lean Manufacturing y 1.8.3. Diferencias entre Lean Manufacturing Theory
Quality Management reingenieria de procesos of Constraints (TOC)
1.9. Lean Manufacturing. Integracion 1.10. Aplicaciones de la filosofia Lean
con la Industria 4.0 en otros ambitos: Lean Logistics,
1.9.1. Evolucién de Lean Manufacturing en la era de Lean Office, Lean Service
la Industria 4.0 _ 1.10.1. Lean Logistics, Lean Office, Lean Service.
1.9.2. Integracion de Lean Manufacturing con la Aplicaciones
Industria 4.0 _ 1.10.2. Aplicaciones en Lean Logistics
1.9.3. Futuro de Lean Manufacturing en la era de la 1.10.3. Aplicaciones en Lean Office

Industria 4.0

1.10.4.

Lean Service
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Maddulo 2. Valor y Desperdicio (Muda): Identificacion y eliminacion de actividades que no agregan valor

2.1. Concepto de “Valor” desde la 2.2. Quality Function Deployment 2.3. Mura en Lean Manufacturing 2.4. Muri en Lean Manufacturing
perspectiva del Cliente 2.2.1. Quality Function Deployment. Concepto y 2.3.1. Variabilidad en la Demanda 2.4.1. Sobrecarga en equipos
Satisfaccion de las necesidades del cliente Definicion 2.3.2. Variabilidad en la Produccion 2.4.2. Sobrecarga en las personas

1.2, Valor percibido vs. Valor tangible 2.2.2. Técnicas para la identificacion de las 2.3.3. Variabilidad en el Suministro 2.4.3. Sobrecarga en los sistemas

2.1.3. Relacion valor/precio necesidades del cliente

2.2.3. Despliegue de la calidad

2.5. Mudas relacionadas con la 2.6. Mudas relacionadas con la 2.7. Mudas relacionadas con el 2.8. Mudas relacionadas con el
Fabricacion Calidad Transporte Exceso de Inventario
2.5.1. Sobreproduccion 2.6.1. Defectos de Calidad para retrabajar o 2.7.1. Transportes Innecesarios 2.8.1. Exceso de Inventarios de MP
2.5.2. Tiposy Causas de la Sobreproduccion desechar 2.7.2. Causas de los Tiempos de Espera 2.8.2. Exceso de Inventarios en Proceso
2.5.3. Procesamientos innecesarios 2.6.2. Causas de los Defectos de Calidad 2.7.3. Estrategias para evitar/minimizar los 2.8.3. Exceso de inventarios de Producto acabado
2.6.3. Desecho vs retrabajo tiempos de espera
2.9. Mudas relacionadas con los 2.10. Nuevos Mudas definidos
Tiempos de espera/ociosos 2.10.1. Falta de Formacion en el Personal
2.9.1. Tipos de Tiempo de espera 2.10.2. Mal aprovechamiento de las Capacidades y
2.9.2. Causas de los tiempos de espera Habilidades del Personal
2.9.3. Estrategias para evitar/ minimizar los 2.10.3. Recursos dedicados a Procesos no

tiempos de espera estratégicos o prioritarios
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Modulo 3. Mapeo del flujo de valor: Andlisis y Mapeo del flujo de materiales, informacion y actividades en un proceso. Optimizacion de flujos

3.1. El Mapa de Flujo de Valor. Value 3.2. Conexion, Estrategia y tactica 3.3. Mapa de Flujo de Valor en el 3.4. Los tiempos de un mapa de flujo
Stream Mapping.(VSM) con el VSM estado actual de valor VSM
3.1.1. Flujo de valor 3.2.1. The Quality Cost Delivery (QCD). El cliente 3.3.1. Trazado de un mapa de flujo de Valor 3.4.1. Takt Time, el ritmo marcado por el cliente
3.1.2. El mapa de flujo de valor manda 3.3.2. Simbolos empleados en el disefio del Mapa 3.4.2. Tiempo de Ciclo
3.1.3.  Selecciéon de una familia de productos 3.2.2. ElHoshin Kanri, de la visién a la tactica de Flujo de Valor 3.4.3. Lead Time, el tiempo necesario end-to-end
3.2.3. La Gestion Visual como mecanismo para 3.3.3. Recoleccion de datos
priorizar y alinear
3.5. Lacadena de valor Lean 3.6. Mapa de Flujo de Valor en 3.7. Planificacién y mejora de la 3.8. Value Supply Chain Management
3.5.1. Problema de la sobreproduccion Estado Futuro cadena de valor 3.8.1. Mapeado del estado actual de la Cadena de
3.5.2. Caracteristicas de una cadena devalorLean 361, Trazado de un mapa de flujo de valor 3.7.1. Planificacién de la implementacion Suministro o
3.5.3. Creacion de flujo continuo para crear 3.6.2. Simbolos empleados para su disefio futuro 3.7.2. Priorizacién de actividades 3.8.2. Simbolos empleados para su disefio
procesos Lean 3.6.3. Del mapa futuro al plan de trabajo 3.7.3. Conectar el VSM con la estrategia 3.8.3. Disefio de la cadena de suministro futura
3.9. Value Stream Project 3.10. Yokoten
Management, el Proyecto Lean 3.10.1. Yokoten. Fundamentos
39.1. Particularidades de un Proyecto vs. un 3.10.2. Las 3 fases del Yokoten
Proceso 3.10.3. Standard Solution Cycle
3.9.2. Elflujo de valor de un proyecto
3.9.3. Analisis del estado actual y el disefio de

futuro




Médulo 4. Flujo continuo: Disefio de Procesos para un flujo de trabajo fluido y continuo
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4.1. Flujo Continuo 4.2. Procesos 4.3. Flujos 4.4, Maquinas, Equipos y Lineas
4.1.1. La Creacion de Flujo en el Toyota Production 4.2.1. Tipologia de procesos industriales 4.3.1. Los diferentes tipos de flujos: Materiales, 4.4.1. La Fiabilidad del "hardware” como elemento
System 4.2.2. Departamentos vs. Procesos vs. Flujos Equipos, Personas e Informacién esencial para la Creacion de Flujo
4.1.2. Los catorce principios de la cultura de Toyota ~ 4.2.3. Integracion de procesos 4.3.2. Job-shop vs. Flow-shop 4.4.2. Lafilosoffa Jidoka como elemento
Way 4.3.3. Flujos turbulentos vs. Flujos lineales imprescindible en la Creacion de Flujo
4.1.3. Total Flow Management, la union de la 4.4.3. Maquina monumento vs. Maquina Lean
Creacion de Flujo y el Pull Flow System
4.5. Materiales 4.6. Personas 4.7. Informacién 4.8. Lean Flow System
4.5.1. Distribucion en planta tradicional vs. 4.6.1. ElCliente Interno, concepto en un entorno 4.7.1. Sistema de Informacion general de la 4.8.1. Expulsion del Muda en el proceso productivo
Distribucion en planta lean lean Empresa (ERP) 4.8.2. La Célula Autdbnoma como paradigma lean
4.5.2. PFEP (Plan-For-Each-Part) 4.6.2. Elrol de un manager lean 4.7.2. Sistemas de Informacion concretos del 4.8.3. Herramientas de soporte Lean: 5S, Visual
4.5.3. Produccion por lotes vs. Flujo continuo (One- 4.6.3. El papel de un operario lean entorno industrial Management, SMED
piece-flow) 4.7.3. Tablero de marcha, como elemento del Daily
Management System
4.9. Ejemplos de aplicacién de la 4.10. Creacion de Flujo: Disefio,
Creacion de Flujo Implantacion y Mejora de
4.9.1. Ejemplo de implantacion en el sector los Procesos Productivos.
492 E'uetr?wmgctljoena licacion en el sector Aplicacion Practica
e reretaﬁ)Ur ico P 4.10.1. Disefio para creacion de flujo
493. Ejem Iogde utilizacion en el sector 02 et el 1Ujo el
s2kS - (Slenf 4.10.3. Mejora de los procesos productivos

alimentacion
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Méodulo 5. Pull system: implementacion de un sistema de produccion tirado por la demanda para controlar la produccion y minimizar el inventario

5.1. Pull System. Fundamentos 5.2. Demanda 5.3. Flujos 5.4. Maquinas, Equiposy Lineas
5.1.1. Pull Flow System: el cuarto principio 5.2.1. Tipologias de demanda 5.3.1. End-to-End.: de proveedores a 5.4.1. Tren logistico
del Lean Thinking 5.2.2. Takt Time, Production Time, Lead clientes 5.4.2. Contenedores
5.1.2. Procesos Push vs. procesos Pull Time 5.3.2. Conexion Logistica + Produccion 5.4.3. Estanterias
5.1.3. Estabilidad, Flexibilidad, 5.2.3. Contrato Produccion + Logistica 5.3.3. Rutas de abastecimiento
Sincronizacion, Concentracion
5.5. Materiales 5.6. Personas 5.7. Informacion 5.8. Lean Pull Flow System
55.1. Almacenes 5.6.1. Los gestores del sistema Pull Flow 5.7.1. Heijunka (Nivelacién): Caja de 5.8.1. Equilibrado (balanceado)
5.5.2. Supermercados 5.6.2. Los operarios logisticos y de nivelado + Caja Logistica 5.8.2. Secuenciado en linea
5.5.3. Borde de linea produccion 5.7.2. Kanban 5.8.3. Herramientas de soporte Lean:
5.6.3. El“Mizusumashi” (“Water spider”) 5.7.3. Conformador de lotes + VSM, OEE, Standard Work, One-
Secuenciador point-lesson, Andon
5.9. Ejemplos de aplicacion del Pull 5.10. Sistema Pull: Disefio,
Flow System Implantacion y Mejora en
5.9.1. Ejemplo de implantacion en el los Procesos Productivos.
5.9.2 Eeecr‘;oréudtg??%ggbn en el sector Aplicacion Practica
T rTJ1etaIpu’r ico P 5.10.1. Disefio de un sistema pull
503 Eiem \ogde Utilizacion en el sector 5.10.2. Implantacion del pull flow system
S Sl 5.10.3. Mejora de la informacion en los

alimentacion

procesos productivos
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6.1. La Gestion de la Calidad en Lean 6.2. Medicién de la calidad: 6.3. Sistemas de calidad y vision de 6.4. Concepto de “Genchi Genbutsu”
Manufacturing indicadores de calidad la calidad lean (Gemba) y Gestion de la Calidad.
6.1.1. Calidad definida como satisfaccion del 6.2.1. Definicion de los indicadores 6.3.1. Sistemas de calidad y normativas Relevancia
cliente 6.2.2. Construccion de los indicadores 6.3.2. Compatibilizacion de ISO - TS con Lean 6.4.1. Concepto de “Genchi Genbutsu” (Gemba)
6.1.2. Calidad de produccion: regularidad y 6.2.3. Ejemplos de un cuadro de mando de calidad Manufacturing 6.4.2. Aplicacion del concepto en la practica.
conformidad 6.3.3. Compatibilizacion de EFQM y Lean Ejemplo en el sector de automocion
6.1.3. Especificaciones y costes de calidad Manufacturing 6.4.3. Aplicacion del concepto en la practica.
Ejemplo del sector de bienes de equipo
6.5. Estandarizacion y Simplificacién 6.6. La filosofia Jidoka para 6.7. Andon como herramienta en la 6.8. “Poka-Yoke". Técnica de Calidad
en la gestion de la calidad la deteccion temprana de Gestion de la Calidad 6.8.1. PokaYoke. Tipos y causas de errores que
utilizando “Standard Work” problemas de calidad 6.7.1. Definicion, origen y beneficios de Andon oo Ev'ta” P Y
6.5.1. Standard Work. Concepto y beneficios 6.6.1. Deteccién de problemas de calidad en el 6.7.2. Tipos de Andon y ejemplos s E_roceslo g l‘Dsekan Yelim OREPEAE
6.5.2. Aplicacién de Standard Work en la industria origen 6.7.3. Implementacion del sistema Andon 6.9, HJEMPIOS (€ Foka- Toke
6.5.3. Ejemplo de la aplicacion de Standard Work 6.6.2. Detencion de la linea de produccion
€n un proceso 6.6.3. Ejemplos de aplicacion de la filosofia Jidoka
en la industria
6.9. Gestion visual 6.10. Gestion de la calidad lean e 10T 6.10.2. Beneficios de combinar Lean y Blockchain en
6.9.1. Visualizacién de procesos y Blockchain la gestion de lacalidad
6.9.2. Sefializacion visual 6.10.1. Beneficios de combinar 10T y la gestién de la 6.10.2.1. Aplicacion de contratos inteligentes para
6.9.3. Registros visuales garantizar la calidad y el cumplimiento de

calidad en lean

6.10.1.1. Sensorizacién para monitoreo de procesos
6.10.1.2. Sistemas de trazabilidad en tiempo real y

analisis de datos para la gestion de la calidad

normativas

6.10.2.2. Disefio e implementacién de una

infraestructura de Blockchain segura 'y
escalable para gestionar la calidad
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Médulo 7. Mejora continua, Kaizen

7.1. La Mejora continua y el Kaizen 7.2. Implementacion del ciclo PDCA/ 7.3. Implementacion de"6M” para 7.4. Métodos estadisticos de Control
en Lean Manufacturing PDSA identificar oportunidades de de Procesos
7.1.1. Mejora continua y Kaizen 7.2.1. Plan mejora 7.4.1. Control de procesos y métodos estadisticos
7.1.2. Elciclo PDCA/PDSA. Comparacion de 7.2.2. Do 731 Andlisis del Método en el control de procesos
métodos dg resolucion de pro_b\emas 7.2.3.  Check/Study 7.32. Andlisis de las Maquinas 7.4.2. Esﬁadw’sﬂca para el control de procesos
7.1.3. Incentivacion de la participacion de toda la 7.2.4. Act 733 Andlisis de los Materiales 7.4.3. Métodos estadisticos comunes en el control
organizacion en el Kaizen 7.2.5. Ejemplos de aplicacion 734 Andlisis del sistema de Medida de procesos
7.3.5.  Andlisis del ambiente externo
7.3.6. Analisis de los problemas generados por
;Personas?
7.5. Andlisis de Causas: 7.6. Aplicaciondelas5Senla 7.7. Mejora continua e loT 7.8. Sostenimiento de la cultura
Herramientas mejora continua 7.7.1. Recopilacion de datos en tiempo real para el Kaizen a largo plazo
7.5.1. Diagrama de Ishikawa 7.6.1. Seiri (Clasificacion): Eliminacion de andlisis del proceso ) 7.8.1. Compromiso a largo plazo de la alta
7.5.2. 5porqués elementos innecesarios 7.7.2. Automatizacion de procesos para reducir la direccion
7.5.3. Otras técnicas para el andlisis de causas 7.6.2. Seiton (Orden): Organizacion del lugar de variabilidad y mejorar la calidad 7.8.2. Integracion de Kaizen como parte de la
trabajo 7.7.3. Mejora de la eficiencia y reduccion de costos cultura de la empresa y no como algo
7.6.3. Seiso (Limpieza): Mantenimiento de un a través de la monitorizacion remota de adicional/accesorio
entorno de trabajo limpio y ordenado procesos 7.8.3. Medicion de los resultados e incentivos a
7.6.4. Seiketsu (Estandarizacion): Establecimiento largo plazo por las mejoras, adaptandolas al
de estandares y procedimientos contexto organizativo
7.6.5. Shitsuke (Disciplina): Mantenimiento de los
estadndares y la mejora continua
7.9. Ejemplos practicos de la mejora 7.10. Tendencias futuras en mejora
continua en diferentes industrias continua
7.9.1. Ejemplo en la industria del sector del 7.10.1. Desarrollo de herramientas y plataformas
automovil digitales para la mejora continua
7.9.2. Ejemplo en la industria de la alimentacion 7.10.2. Incorporacion de nuevos enfoques de
7.9.3. Ejemplo en la industria proveedora de la gestion de proyectos: Disefio centrado en el

construccién usuario y el desarrollo basado en la evidencia
7.10.3. Incorporacion de la inteligencia emocional en

la mejora continua
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8.1. Laorganizacion de la 8.2. Diferencias organizativas entre 8.3. Concepto de “Células de trabajo” 8.4. Implementacion de “Grupos
produccion en un sistema Lean un sistema de produccion (Work Cells) y suimpacto en la de mejora continua” (Kaizen
8.1.1. La Organizacion de la Produccion. tradicional y un sistema Lean eficiencia y la mejora continua Teams) para asegurar un
Conceptos claves 8.2.1. Tipos de estructura organizativa 8.3.1. Ventajas de las “Células de trabajo” _ enfoque en la mejora continuay
8.1.2. Estructuray Organizacion de I_a empresa 8.2.2. Diferencias organizativas entre un sistema 8.3.2. Estructura/ Tipos de las “Células de Trabajo’ la resolucién de problemas
8.1.3. Sistemas productivos y organizacion del tradicional y un sistema Lean 8.3.3. Rutinas de Gestién “Células de Trabajo’ para 841 | Y -
trabaio : o X X S ; ! 4.1, Incorporacion del Concept Kaizen Teams en
J 8.2.3. Ventajas organizativas del sistema Lean impactar en la eficiencia y mejora continua la organizacion
8.4.2. Actividades y metodologia
8.4.3. Rolesy Responsabilidades del Kaizen Teams
8.5. Importancia de la “Autonomiay 8.6. Utilizacion del Standard Work 8.7. Sistemas de promocion de la 8.8. Evolucién de la organizacion
Responsabilidad” en la evolucion para estandarizar procesos y polivalencia y capacitacion en de la produccidn a través de la
hacia un sistema leany la fomentar la mejora continua las organizaciones lean: La eliminacién de desperdicios y la
mejora de la eficiencia y calidad 8.6.1. Standard Work. Elementos clave _ matriz de polivalencia mejora continua
8.5.1. Equipos de auto gestionados y agiles como 8.6.2. Beneficios del Standard Work como objetode 871, Sistemas de Promocion de la polivalencia y 8.8.1. Andlisis de actividades que no agregan valor
clave en la evolucién de la organizacion la mejora continua Capacitacién en las Organizaciones Lean: La como practica base de Lean
8.5.2. Eldesarrollo de las personas como valor 8.6.3. Implementacion del Standard Work en las Matriz de polivalencia 8.8.2. Estrategia para la eliminacion/reduccion de
afiadido a la organizacion Lean organizaciones 8.7.2. Ventajas de un sistema de polivalencia desperdicios
8.5.3. Estructura para liderar la "Autonomia y 8.7.3. Implementacién del sistema de promocion 8.8.3. Implementacién de un modelo de
responsabilidad” hacia un sistema Lean de la polivalencia eliminacion/reduccion de desperdicios
8.9.  Implementacién de Células de Trabajoy 8.10. Importancia de la evolucion de la
grupos de mejora continua en diferentes organizacion de la produccion hacia un
industrias. Ejemplos Practicos sistema Lean
8.9.1. Implementacion de Células de trabajo en el 8.10.1. Aspectos principales en la evolucion hacia
sector Automocion un sistema Lean
8.9.2. Implementacion de Células de trabajo en el 8.10.2. Mejora de la productividad y la organizacion
sector Textil de la produccién
8.9.3. Implementacion de Células de trabajo en el 8.10.3. Utilidad del Sistema Lean para la evolucion

sector Alimentacion

de la organizacién de la produccion
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Maédulo 9. TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment Effectiveness)

9.1. TPM. Total Productive 9.2. Mejora de la eficiencia de la 9.3. Técnicas de Reduccion de 9.4. Gestion de Mantenimiento de
Maintenance maquina OEE: Técnicas de los tiempos de Inactividad Equipos y Compras. Criterios de
9.1.1. TPM. Total Productive Maintenance. identificacion y Solucién de en el Proceso Productivo, Decision
o gund.ame”ttos o benefic Problemas Planificacién y Programacion del 9.4.1. Necesidades y especificaciones técnicas
e P#rglmlgn%)& JEUVOS y bEeticio 9.2.1. Identificacién de los problemas de eficiencia Mantenimiento 9.42. Costes e inversion -
- LalEsioc 9.2.2. Solucion de los problemas de eficiencia 9.31. Planificacion de la produccion y 9.4.3. Evaluacion del proveedor: criterios
9.2.3. Seguimiento de la eficiencia de la maquina mantenimiento
9.3.2. Mantenimiento autbnomo
933. SMED
9.5. Mantenimiento Preventivo. 9.6. Mantenimiento Predictivo: 9.7. Técnicas de Mejora de la 9.8. Guia para la Implementacién
Prevencion de los fallos en los Prediccion de los fallos en los Seguridad en el Proceso del TPM en la Organizacion,
equipos equipos Productivo, Identificacion y Planificacion, Formacion e
9.5.1. Instalacion de los equipos: Criterios de 9.6.1. Mantenimiento predictivo Eliminacién de los peligros en el Implementacién de los sistemas
950 ma”f“!b”.'datd . 3-2-%- gemso”iac(‘f” ‘lje 'C.’f €quipos " lugar de trabajo de mantenimiento
9‘5'3' E.an e‘mndwen S [l)revden e, tenimient 42ssh (DI QS ElgeIMUneRS Eeil 9.7.1. Identificacion de peligros en el lugar de 9.8.1. Los 14 pasos para la implantacion de TPM
R Jemptc_) St ? el te rpan IS trabajo 9.8.2. Planificacién de la implantacion
[PUSREUNGD) CI1 ) Sl UM 9.7.2. Evaluacion de riesgos y medidas de 9.8.3. Formacion y mantenimiento de TPM
proteccion
9.7.3. Planes de emergencia
9.9. Mejora de la eficiencia 9.10. Ejemplos de implantaciéon de TPM
energética: Cémo optimizar 9.10.1. Ejemplo de aplicacion en el sector ferroviario
el uso de la energia y reducir 9.10.2. Ejemplos en el sector farmacéutico
2 9.10.3. Ejemplo de aplicacion en el sector
los costos a través de la
implementacion de TPM
9.9.1. Eficiencia energética de los equipos
9.9.2. Medicion del consumo y la eficiencia
9.9.3. Identificacion y eliminacion de pérdidas

energéticas y mejora
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Méodulo 10. Implementacion Lean: Estrategias y mejores practicas para implementar Lean Manufacturing en una organizacion

10.1. Implementacion Lean. Inicio del

proyecto
10.1.7. Vision y razones del cambio

10.1.2. Definicion del marco de actuacion y objetivos

10.1.3. Seleccion del equipo inicial promotor del
proyecto
10.1.4. Definicion del Project Charter

10.2. Andlisis del estado actual de
los Procesos de la Empresa:
Evaluacion e identificacién de
areas de mejora y oportunidades
al implementar la filosofia Lean

10.2.1. Identificacion de los procesos clave

10.2.2. Anélisis del estado actual de la organizacion
y los procesos

10.2.3. Anélisis Técnico/Cultura actual y los
principales sistemas de gestion

10.3. Seleccién de un equipo
de trabajo multidisciplinar
para liderar el proyecto de
implantacion de la filosofia Lean

en la empresa

10.3.1. Identificacion de las habilidades y
competencias necesarias

10.3.2. Seleccion de las personas

10.3.3. Formacion del equipo Kaizen Teams

10.4. Definicién y establecimiento de

objetivos claros y medibles para
la implantacién de la filosofia

Lean en la empresa

10.4.1. Definicion de los indicadores

10.4.2. Medicion de los Indicadores

10.4.3. Definicién de las metas a alcanzar en
diferentes horizontes

10.5. Planificacion y desarrollo del

proyecto para implementar la

filosofia Lean en la empresa.

Asignacion de recursos y plazos

de ejecucioén

10.5.1. Definicion del alcance

10.5.2. Definicion de las acciones a desarrollar y los
recursos necesarios

10.5.3. Definicion del calendario

10.6. Formacion del equipo de trabajo:
Capacitacion en la metodologia
Lean al equipo de trabajo
seleccionado y otros empleados

de la empresa
10.6.1. Evaluacion de los conocimientos/
capacidades del equipo de implantacion
10.6.2. Disefio del plan de formacion
10.6.3. Desarrollo del plan de formacion

10.7. Seleccion de los Pilotos a

desarrollar al inicio

10.7.1. Criterios de seleccion de los alcances de los
pilotos

10.7.2. Criterios de seleccion de las personas
a implicar que no pertenecen al equipo
promotor

10.7.3. Evaluacion inicial antes de iniciar los pilotos

10.8. Desarrollo e Implantacion de los
pilotos y Quick Wins

10.8.1. Desarrollo de un plan detallado para
implementar Lean en los procesos piloto
seleccionados

10.8.2. Implementacion de Quick Wins.
Identificacion y Ejecucion Quick Wins:
Mejoras a Implementar a corto plazo en los
procesos piloto

10.8.3. Seguimiento continuo y ajuste de los pilotos
para medir los resultados y realizar los
ajustes necesarios

10.9. Establecimiento de indicadores
de desempefio globales:
Definicién de indicadores y
claves de desempefio (KPIs)
para medir el éxito de la

implantacion de la filosofia Lean
10.9.1. Definicion de objetivos SMART a medio y
largo plazo
10.9.2. Definicion de los indicadores clave a seguir
10.9.3. Seguimiento y comunicacion de los avances

10.10. Desarrollo del plan de
extension de la filosofia Lean al

resto de la organizacion

10.10.1.  Identificacion de los dmbitos de
extension: criterios

10.10.2. Establecimiento del plan de extension:
ritmo y recursos

10.10.3.  Implantacion del proyecto, seguimiento y
comunicacién
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Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender

que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido
Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades

y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Mount Everest

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

I
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada uno
de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han capacitado
mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes en ambitos
tan distintos como la bioguimica, la genética, la cirugia, el derecho internacional,

las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el derecho, la
ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos financieros.
Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario de un perfil
socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas en alta direccion del panorama internacional.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Perfil de nuestros alumnos

El Master Titulo Propio esta dirigido a Graduados, Diplomados y Licenciados
universitarios que hayan realizado previamente cualquiera de las siguientes titulaciones
en el campo de las Ciencias Sociales y Juridicas, Administrativas y Economicas.

La diversidad de participantes con diferentes perfiles académicos y procedentes de
multiples nacionalidades conforma el enfoque multidisciplinar de este programa.

También podran realizar el Master Titulo Propio los profesionales que, siendo titulados
universitarios en cualquier area, cuenten con una experiencia laboral de dos afos en el
campo de la gestion de proyectos empresariales e industriales.
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Rompe las barreras iniciales de toda empresa
al introducir Lean Manufacturing gracias a
esta titulacion universitaria”
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Edad media

Formacion

Anos de experiencia

Entre 35 y 45 anos

5afos 15%

De 5a 10 afios 30%

Mads de 15 afios 16%

De 10 a 15 afios 39%

Empresariales Econdmicas 32%
Ingenierias 42%
Ciencias Sociales 16%

Otros 10%

Perfil académico

Industria 39%
Administracién 22%
Emprendedores 25%

Otros 14%



Distribucién geografica

EE.UU 15%
Espafia 42%
México 34%

Colombia 9%

Perfil de nuestros alumnos | 49 tech

Sandro Ruiz Urquijo

Director de Lean Manufacturing Corporativo

“Cursar esta titulacion me permitio implantar un modelo productivo &gil, flexible y capaz
de producir al ritmo de la demanda. Esto no sdlo mejord la empresa, sino también mi
carrera profesional. Asi, esta Master fue un paso fundamental para mi progresion”
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Direccion del curso

En su premisa de ofrecer al alumnado una ensefianza de calidad, TECH lleva a cabo

un proceso riguroso de seleccion de todos y cada uno de los docentes que integran

sus titulaciones. Asi, el egresado tendra a su disposicion un temario elaborado por
profesionales distinguidos en el ambito empresarial e industrial con grandes logros en
la puesta en marcha y mantenimiento de proyectos en compafiias de gran envergadura.
Ademas, dada su cercania podra resolver cualquier duda que tenga sobre el contenido
de este programa.
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Un excelente cuadro docente con amplia
experiencia en gestion de proyectos e
implantacion de Lean Manufacturing te
quiara en este aprendizaje”
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Direccion

D. Jover Miravitlles, Luis

Senior Partner en LOGIXS
Vicepresidente de €-Corp. S.L

IQS Executive Education Director

Asesor de la patronal Cecot

Presidente y Socio Fundador Grupo Quarck, S.L. Founding Partner

Profesor Asociado en |IE Business School

Coordinador del Master en Direccion Integral de Negocios de la Universidad Iberoamericana de Ciudad de México

Ingeniero Quimico en el Instituto Quimico de Sarria (1QS)

Master in Business Administration MBA [ESE

Miembro del comité organizador de Hispack

Profesores

D. Ribote Garcia, Sergio

*

*

*

*

*

*

Especialista en Calidad y Lean Manufacturing

Técnico de Calidad 1ISO 9001 en Smurfit Kappa

Gestor de Equipos de Trabajo y Liderazgo por la Escuela Vision y Valor

Master en Lean Manufacturing por la Universidad de Burgos

Master en Community Management por la Universidad Nacional de Educacion a Distancia

Técnico Superior de Telecomunicaciones y Sistemas Informaticos por el Centro
San José Artesano

Dia. Diaz Pizarro, Cristina
+ Subdirectora de Oficina en el Banco Santander

+ Doble Grado en Administracion en Direccion de Empresas y Turismo por la Universidad
de Extremadura

+ Certificacion MIFID Il en Asesoramiento Financiero

+ Especialista en Neuromarketing por la INEAF Business School

*

Experta en Marketing Digital por la IAB Spain
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D. Vitriago Pérez, Gustavo
+ Project Manager en Euroports

+ Software Implementation Consultant en Software Tecnic Tecnocim

+ Senior Consultant en ACTIO Consulting Group

+ Consultor Lean Six Sigma

+ Consultor Senior en Business Performance Consulting

+ Continuous Improvement Specialist & Auditor en Esteban lkeda/JC

+ Licenciado en Ciencias Navales Administracion y Logistica Naval

+ Master en Logistica Integral por Johnson Controls Internacional

+ Master Produccio Automatitzada i Robotica por la Universitat Politecnica de Catalunya

+ Black Belt Certification Training - Six Sigma por Kanban University

D. Antoni Aguilar, Josep
+ Fundadory Presidente de Actio Crealor Consulting

+ Country Manager de Kaizen Institute
+ Consultor de operaciones & SCM

+ Director de produccion en Magna International

*

IQS Executive Education

+ Profesor en EUNCET Business School

+ Graduado en Business Administration por la University of Lincoln
D. Nuiiez Mejias, José Maria

+ Abogado y Redactor de articulos juridicos en Derecho Virtual

+ Jefe de redaccion y Guionista de articulos en Derecho Virtual

+ Master en Abogacia por Universidad de Caceres

+ Graduado en Derecho por la Universidad de Caceres
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D. Gambarte Montiel, Rubén
+ Consultor Industrial

+ Consultor y Asesor en transformacion digital Industrial en Bestplant

+ Consultor asociado en Lean Management y Lean Six Sigma en BPR goup SRL, Actio
Global, AYO Consulting

+ Quality Assurance Manager
+ Operations Manager y Lean Manager en Solfer Componenti SRL
+ Graduado en Ingenieria Quimica Superior por la Universidad de Cantabria

+ Master Executive Lean Supply Chain Management. Direccion de operaciones
por la fundacion Universidad Politécnica de Catalufia

+ Master en Lean Six Sigma en Green Belt & Black Belt por la Festo Academy

D. Pietro Garcia, Sergio
+ Consultor y Director. Lean & Agile. Operations & Strategy Management Consultant

*

Consultor de operaciones y restructuracion en Adoria Consulting

*

Ingeniero de Procesos y Mejora Continua en Kostal Eléctrica

*

Lean Management Professor en LaSalle BCN

*

Operations & Supply Chain professor en el IQS Executive Education

*

Associate Operations Consultant & Professor en Cambra de Comerg de Sabadell

+ Licenciado en Ingenieria Industrial, especialidad en organizacion y gestion de empresas
por la Universidad Politécnica de Catalufia




Direccién del curso | 55 tecCn

D. Galindo Garcia, Carlos Agustin
+ Consultor Especializado en Prevencion de Riesgos Laborales y Lean Manufacturing

+ Coordinador de QEHS en ALGECO Construcciones Modulares S.L.U.
+ Jefe de Servicios 360° en ALGECO Construcciones Modulares S.L.U.
+ Master en Medio Ambiente y Calidad por la Universidad Camilo José Cela

*

Master en Prevencion de Riesgos Laborales con especialidad en Higiene
por la Fundacion Universidad Empresa de la Region de Murcia

*

Master en Prevencion de Riesgos Laborales con especialidades en Seguridad
y Ergonomia por la Fundacion Universidad Empresa de la Region de Murcia

+ Licenciado en Pedagogia por la Universidad de Murcia

Una experiencia de capacitacion
unica, clave y decisiva para impulsar
tu desarrollo profesional
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Impacto para tu carrera

TECH ha disefiado esta titulacion universitaria para favorecer el crecimiento tanto
profesional como personal del alumnado. Un proceso que le permitira implantar la
filosofia Lean Manufacturing en la era de la Industria 4.0 y en otros ambitos como
Lean Logistics, Lean Office o Lean Service. De esta manera conseguira un impulso
a su carrera profesional y distinguirse del resto de competidores. Una oportunidad
Unica para afrontar nuevos retos con la maxima garantia.

T -
e

- AmE T

prmie
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Lograras posicionarte como uno
de los mejores expertos en Lean
Manufacturing y triunfar en tu sector”
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¢Estas preparado para dar el salto?
Una excelente mejora profesional te espera.

El Master Titulo Propio en Lean Manufacturing de TECH es un programa intensivo que
te prepara para afrontar retos y decisiones empresariales en el ambito de la Ingenieria.
Su objetivo principal es favorecer tu crecimiento personal y profesional. Ayudarte a

consequir el éxito. Nutriras a tu empresa de
Si quieres superarte a ti mismo, conseguir un cambio positivo a nivel profesional los métodos utilizados
y relacionarte con los mejores, este es tu sitio. por los precursores del

Da el salto que Lean Manufacturing.

buscas en la gestion

de empresas Momento del cambio
industriales con una
titulacion de calidad.

Durante el programa Durante el primer afio Dos afios después

12% > 66% 22%

Tipo de cambio

Promocién interna 48%
Cambio de empresa 39%

Emprendimiento 13%
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Mejora salarial

La realizacion de este programa supone para nuestros alumnos un incremento
salarial de mas del 27%

Incremento salarial Salario posterior

> 27% 88.900 €

Salario previo

70.000 €




11 -
Beneficios para tu empresa

Gracias a esta opcion académica, el alumnado conseguira aumentar sus conocimientos
para la gestién de empresas, el liderazgo y aportar a las organizaciones estrategias

de gran utilidad para la mejora de la produccion, la calidad y la mejora continua. De

esta forma, las compafiias que incorporen a profesionales especializados en Lean
Manufacturing conseguirdn dar un salto de distincion en su sector. Una oportunidad
Unica que tan solo ofrece TECH, la universidad digital mas grande del mundo.
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6 6 Integra el Lean Manufacturing en la Industria

4.0 y afronta con garantias los retos del futuro”
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Desarrollar y retener el talento en las empresas es la mejor
inversion a largo plazo.

Crecimiento del talento y del capital Construccion de agentes de cambio

intelectual Sera capaz de tomar decisiones en momentos de
El profesional aportard a la empresa nuevos conceptos, incertidumbre y crisis, ayudando a la organizacion a
estrategias y perspectivas que pueden provocar cambios superar los obstaculos.

relevantes en la organizacion.

Retencidn de directivos de alto potencial Incremento de las posibilidades de
evitando la fuga de talentos expansion internacional
Este programa refuerza el vinculo de la empresa con el Gracias a este programa, la empresa entrara en contacto

profesional y abre nuevas vias de crecimiento profesional con los principales mercados de la economia mundial.
dentro de la misma.
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Desarrollo de proyectos propios

El profesional puede trabajar en un proyecto real o
desarrollar nuevos proyectos en el ambito de | + D
o desarrollo de negocio de su compafiia.

Aumento de la competitividad

Este Master Titulo Propio dotara a sus profesionales
de competencias para asumir los nuevos desafios e
impulsar asi la organizacion.




12
Titulacion

El Master Titulo Propio en Lean Manufacturing garantiza, ademas de la capacitacion
mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Master Propio expedido por
TECH Universidad Tecnoldgica.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Master Titulo Propio en Lean Manufacturing contiene el programa mas completo  El titulo expedido por TECH Universidad Tecnoldgica expresara la calificacion que haya
y actualizado del mercado. obtenido en el Master Titulo Propio, y reunira los requisitos comunmente exigidos por

» - o las bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores de carreras profesionales.
Tras la superacion de la evaluacion, el alumno recibira por correo postal* con acuse

de recibo su correspondiente titulo de Mdster Propio emitido por TECH Universidad

Titulo: Master Titulo Propio en Lean Manufacturing
Tecnolégica.

Modalidad: online

Duracién: 12 meses

]
universidad Master Titulo Prooi Lean Manufacturi
b tecnologlca aster [1tulo Fropio en Lean Manutacturing
Otorga la presente Distribucion General del Plan de Estudios Distribucion General del Plan de Estudios
CONSTANC IA Tipo de materia Horas Curso Materia Horas ~ Caracter
a Obligatoria (0B) 1.500 19 Lean Manufacturing. Principios y Contexto 150 0B
. e . Optativa (OP) 0 1° Valory D dicio (Muda): 6ny 6 150 0B
C.______________ condocumento de identificacionn°_________ Précticas Externas (PR) o de actividades que no agregan Valor
Por haber superado con éxito y acreditado el programa de Trabajo Fin de Master (TFM) 0 1° Mapeo del Flujo de Valor: Andlisis y Mapeo del flujo de 150 0B
materiales, informacion y actividades en un proceso.
L, . Total 1.500 Optimizacion de flujos
MASTER TITULO PROPIO 1° Flujo Continuo: Disefio de procesos para un flujo de trabajo 150 OB
fluido y continuo
en 19 Pull system: implementacion de un sistema de produccién 150 OB
tirado por la demanda para controlar la produccion y
H minimizar el inventario
Lean ManUfaCtu”ng 19 Gestion de la Calidad en lean 150 0B
. o . 19 Mejora continua, Kaizen 150 0B
Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracion de 1.500 horas, 19 Evolucién de la organizacién de la produccion 150 0B
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa. en un sistema Lean
19 TPM (Total Productive Maintenance), OEE (Overall Equipment 150 OB
TECH es una Institucion Particular de Educacion Superior reconocida Effectiveness)
por la Secretaria de Educacién Publica a partir del 28 de junio de 2018. 1°  Implementacién Lean: Estrategias y mejores practicas 150 0B
para Lean enuna 6

A 17 de junio de 2020

2 )
Z universidad
e~ 2 Mtra.Tere Guevara Navarro % tecnoldgica

Mtra.Tere Guevara Navarro Rectora
Rectora

cédigo tnico TECH: AFWOR23S._techitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.



Q
te C universidad
» tecnoldgica

Master Titulo Propio
Lean Manufacturing

» Modalidad: online

» Duracién: 12 meses

» Titulacion: TECH Universidad Tecnoldgica
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» Examenes: online
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