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Presentacion del programa

Las Fusiones y Adquisiciones son estrategias clave para que las empresas se
expandan, diversifiquen su portafolio y obtengan ventajas competitivas. De acuerdo
con un informe de la Organizacion de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo, las fusiones transfronterizas superaron los 340.000 millones de ddlares, lo
que evidencia su impacto global. En este marco, es fundamental que los profesionales
desarrollen competencias avanzadas para utilizar estos sistemas a fin de optimizar
sus recursos de manera significativa. Con esta idea en mente, TECH presenta una
innovadora titulacion universitaria focalizada en las Fusiones y Adquisiciones. A su vez,
se imparte en una flexible modalidad integramente online basada en el libre acceso a
los recursos didacticos.
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@ @ Un programa exhaustivo y 100% online, exclusivo

de TECH y con una perspectiva internacional
respaldada por nuestra afiliacion con la Economics,
Business and Enterprise Association”
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En los ultimos anos, el mercado de Fusiones y Adquisiciones ha experimentado un
crecimiento significativo, impulsado por la globalizacién, la transformacion digital y

la busqueda de eficiencia operativa. Ante esto, empresas de todos los sectores han
recurrido a estas estrategias para adaptarse a las nuevas dinamicas de mercado y
responder a las fluctuaciones econémicas. Por eso, es vital que los especialistas estén
altamente capacitados para identificar oportunidades estratégicas, evaluar riesgos

y gestionar de manera eficiente el proceso completo de Fusiones y Adquisiciones.

En ese contexto, TECH ha creado un pionero Master Titulo Propio en Fusiones'y
Adquisiciones. Concebido por expertos de renombre en este campo, el itinerario
académico profundizara en cuestiones que abarcan desde la creacién del valor o los
diferentes métodos para la evaluacion del funcionamiento de las organizaciones hasta
la gestion de riesgos. De este modo, el alumnado adquirira competencias avanzadas
para liderar procesos de Fusiones y Adquisiciones con una vision estratégica y orientada
a maximizar el valor empresarial. Como resultado, los profesionales desarrollaran
capacidades clave para desenvolverse en un sector altamente competitivo, destacando
por su perfil diferencial.

Por otro lado, esta titulacion universitaria se basa en un formato 100% online,

de facil acceso desde cualquier dispositivo con conexion a internet y sin horarios
predeterminados. A su vez, TECH emplea su disruptivo método de capacitacion
llamado Relearning, para que los profesionales profundicen en los contenidos sin
recurrir a técnicas que impliquen un esfuerzo extra, como la memorizacion.
Asimismo, contaran con material didactico de Ultimo nivel, actualizado y adaptado
a las necesidades profesionales.

Gracias a la membresia en la Economics and Business Education Association (EBEA),
el egresado accedera a publicaciones, recursos digitales y seminarios online para
mantenerse actualizado. Asimismo, podra participar en conferencias anuales y optar al
reconocimiento profesional EBEA, impulsando su crecimiento y excelencia profesional
en economia y negocios.

Este Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones contiene el programa
universitario mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas mas
destacadas son:

+ El desarrollo de casos practicos presentados por expertos en Fusiones
y Adquisiciones

+ Los contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
estan concebidos recogen una informacion cientifica y practica sobre aquellas
disciplinas indispensables para el gjercicio profesional

+ Los ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para
mejorar el aprendizaje

+ Su especial hincapié en metodologias innovadoras en Fusiones y Adquisiciones

+ Las lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de discusion de temas
controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ La disponibilidad de acceso a los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
o portatil con conexion a internet

Aplicaras metodologias agiles en
Fusiones y Adquisiciones, asegurando
transacciones altamente eficientes”



Seras capaz de identificar oportunidades de
Fusiones y Adquisiciones, alineadas con los
objetivos estratégicos de las instituciones”

Incluye en su cuadro docente a profesionales pertenecientes al ambito de Fusiones'y
Adquisiciones, que vierten en este programa la experiencia de su trabajo, ademas de
reconocidos especialistas de sociedades de referencia y universidades de prestigio.

Su contenido multimedia, elaborado con la ultima tecnologia educativa, permitira
al profesional un aprendizaje situado y contextualizado, es decir, un entorno
simulado que proporcionara un estudio inmersivo programado para entrenarse
ante situaciones reales.

El disefio de este programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas,
mediante el cual el alumno debera tratar de resolver las distintas situaciones de
practica profesional que se le planteen a lo largo del curso académico. Para ello,
el profesional contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo
realizado por reconocidos expertos.
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Dispondras de una vision global sobre el
ciclo completo de Fusiones y Adquisiciones,
desde la identificacion de oportunidades
hasta la integracion postfusion.

Accederas a un sistema basado en la
reiteracion, con una capacitacion natural
y progresiva a lo largo de todo el temario.
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de
mas de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como
lider en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con
un enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.
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Estudia en la mayor universidad
digital del mundo y asegura tu éxito
profesional. El futuro empieza en TECH"




tECh 10 | ¢Por qué estudiar en TECH?

El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH estad integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catdlogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayorfa de areas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de MetalLAB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, mas de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en once idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.
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Profesorado

TOP

Internacional

n°1
Mundial

Mayor universidad
online del mundo,

Plan

de estudios
mas completo

o

La metodologia
mas eficaz

Forbes

Mejor universidad
online del mundo,

Un método de aprendizaje tnico

TECH es la primera universidad que emplea el Relearning

TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asf una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos

y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,

De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras dreas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio Unico y
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA
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Google Partner

PREMIER 2024

¢Por qué estudiaren TECH? | 11 tecn

Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. EI 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologfa de estudio que basa su eficacia en

la adquisicién de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnoldgico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

Este novedoso itinerario académico ofrece un enfoque avanzado sobre las estrategias

y procesos clave en este ambito. De hecho, abarcara desde los fundamentos de M&A f
y la planificacién estratégica hasta la valoracion de empresas y la financiacion de
transacciones. Ademas, profundizara en la Due Diligence , la negociacion contractual

y la integracion postadquisicion, aspectos criticos para el éxito de estas operaciones.
También incorporara la gestion de riesgos, el cumplimiento normativo y el impacto de
los criterios ESG en las transacciones. Finalmente, analizara las tendencias y el futuro
del sector, preparando a los profesionales para afrontar el entorno empresarial actual.
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Utilizaras herramientas analiticas para
tomar decisiones informadas en la
gestion de inversiones”
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Maédulo 1. Fusiones y Adquisiciones 1.8 Aspectos formales en Fusiones y Adquisiciones

) - 1.8.1.  Marco regulatorio y normativas internacionales
1.1.  Fusionesy Adquisiciones g y

1.1.1.  Tipos de operaciones en Fusiones y Adquisiciones 182 Contratos y documentacion legal

1.1.2.  Diferencias entre Fusiones y Adquisiciones 183, Cumplimientoy due diligence legal

113 Ciclo de vida de una transaccion 1.9.  Financiacion de Fusiones y Adquisiciones

12, Evolucién de las Fusiones y Adquisiciones 1.9.1.  Fuentes de financiacion: Deuda y capital

1.2.1.  Evolucion Histérica de las Fusiones y Adquisiciones 192 Estructuracion de la financiacion

122, Tendencias y ciclos en Fusiones y Adquisiciones 1.9.3.  Aspectos fiscales y su Impacto en la estructura de financiacion

123 Grandes transacciones histéricas 1.10. Riesgosy problemas en Fusiones y Adquisiciones

1.3, Viabilidad de las Fusiones y Adquisiciones 1101 - Identificacion y gestion de riesgos

131, Creacion de valor y sinergias 1.10.2. Problemas comunes en Fusiones y Adquisiciones

132, Diversificacion y expansién de mercado 1.10.3. Estrategias de mitigacion de riesgos

1.3.3. Adquisicion de competencias y recursos Mddulo 2. Estrategia y Planificacién en Fusiones y Adquisiciones
1.4.  Tipos de transacciones

2.1.  Objetivos estratégicos de las Fusiones y Adquisiciones

1.41. Fusiones horizontales, verticales y conglomeradas

o ) , 2.1.1.  Identificacion de objetivos corporativos
1.4.2.  Adquisiciones amistosas y hostiles: OPAS . - : )
) _ o 2.1.2.  Alineacion con la estrategia corporativa
1.4.3.  Joint Ventures y alianzas estratégicas . I .
) o 2.1.3.  Ejemplos de objetivos estratégicos
1.5, Proceso de Fusiones y Adquisiciones o .
2.2.  Andlisis de mercado y competencia

2.2.1.  Analisis PESTEL, SWOT y PORTER
2.2.2.  Evaluacion del entorno competitivo

1.5.1. Etapas del proceso de las Fusiones y Adquisiciones
1.5.2. Salidas a Bolsa: MAB y mercado continuo

1.5.3.  Due Diligence y evaluacion _
- 2.2.3.  Impacto de las leyes de defensa de la competencia
1.5.4. Integracion ) y )
o ) _ o 2.2.4.  ldentificacion de oportunidades y amenazas
1.6.  Analisis financiero en Fusiones y Adquisiciones : ~ . ! o
] ) 2.3.  ldentificacion de candidatos para Fusiones y Adquisiciones
1.6.1.  Estados financieros y ratios clave L -
- o ) 2.3.1.  Criterios de seleccion
1.6.2.  Andlisis de rentabilidad y riesgo . - .
y ) 2.3.2.  Fuentes de informacion y busqueda
1.6.3.  Evaluacion de la salud financiera R )
» 2.3.3.  Evaluacion Inicial de candidatos
1.7.  Valoracion de empresas - - .
) B . 2.4, Evaluacion preliminar y due diligence
1.7.1.  Métodos de valoracion: DCF y multiplos 0 :
B ) i ) , 2.4.1.  Due diligence financiera y legal
1.7.2. Valoracion de activos tangibles e intangibles

- N 2.4.2.  Andlisis operativo y comercial
1.7.3.  Evaluacion de sinergias

2.4.3.  Evaluacion de sinergias potenciales



2.5, Estrategias para llegar al acuerdo en una Fusién y en una Adquisicion
2.51. Estrategias de negociacion
2.5.2.  Redacciony revision de acuerdos
2.53.  Gestién de conflictos y resolucion

2.6.  Estrategia de comunicacion en Fusiones y Adquisiciones
2.6.1.  Comunicacion interna y externa
2.6.2. Gestion de expectativas de los inversores
2.6.3.  Transparencia y reportes financieros

2.7.  Planificacion de la integracion
2.7.1.  Planificacion de la integracion
2.7.2.  Gestion del cambio y cultura organizacional
2.7.3.  Evaluacion del éxito de la integracion

2.8.  Gestion del capital humano
2.8.1.  Gestion del talento
2.8.2. Reestructuracion de personal
2.8.3.  Gestion de la cultura corporativa

2.9. Tecnologiasy sistemas en Fusiones y Adquisiciones
2.9.1. Evaluacion de sistemas Tl
29.2.  Integracion de sistemas y datos
2.9.3. Gestion de la ciberseguridad

2.10. Eticay responsabilidad en Fusiones y Adquisiciones
2.10.1. Principios éticos en Fusiones y Adquisiciones
2.10.2. Responsabilidad social corporativa
2.10.3. Impacto en las comunidades y el medioambiente

Mddulo 3. Valoracion y Evaluacion de Empresas en Transacciones

3.1.  Valoracion de la empresa en transacciones

3.1.1.  Lavaloracion de la empresa en el proceso de Fusion y Adquisicion
3.1.2.  Importancia de la valoracion en el Proceso de Fusion y Adquisicion

3.1.3.  Impacto de la inclusion en indices bursatiles
3.1.4.  Métodos de valoracion

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
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Método de descuento de flujos de caja (DCF)
3.2.1. Descuento de flujos de caja (DCF)
3.2.2.  Proyeccion de flujos de caja

3.2.3.  Determinacion del valor terminal
Valoracién mediante multiplos

3.3.1.  Seleccion de multiplos adecuados
3.3.2.  Aplicaciony ajustes de multiplos
3.3.3.  Analisis de comparables

Valoracién de activos tangibles e intangibles
3.4.1.  Valoracion de activos tangibles

3.4.2. Identificacion de activos intangibles
3.4.3. Métodos de valoracion de intangibles
3.4.4.  Impacto de los intangibles en la valoracion total
Evaluacion de sinergias

3.5.1.  Tipos de sinergias: Operativas y financieras
3.5.2.  Cuantificacion de sinergias

3.5.3.  Riesgos asociados a las sinergias
Andlisis de estados financieros

3.6.1.  Andlisis de balance y capital circulante
3.6.2.  Evaluacion de la cuenta de resultados
3.6.3.  Andlisis del flujo de caja

Riesgos en la valoracion

3.7.1.  Identificacion de riesgos clave

3.7.2.  Evaluaciény mitigacién de riesgos
3.7.3.  Sensibilidad y andlisis de escenarios
Valoracién en contextos especificos

3.8.1.  Startups y empresas en crecimiento
3.8.2.  Empresas en reestructuracion

3.8.3.  Empresas con alta volatilidad

tecn
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3.9.

3.10.

Ajustes y primas en valoracion

3.9.1.  Ajustes por control y liquidez

3.9.2.  Primas de riesgo especificas

3.9.3.  Descuentos por falta de control
Herramientas y software de valoracion

3.10.1. Herramientas comunes en la industria
3.10.2. Modelos financieros y sus aplicaciones
3.10.3. Ventajasy limitaciones de las herramientas

M@ddulo 4. Financiacion de Procesos de Fusiones y Adquisiciones

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

Opciones de financiacion en Fusiones y Adquisiciones
411, Financiacién con deuda

4.1.2.  Financiacion con capital propio

4.1.3.  Otras formas de financiacion

Deuda vs. capital propio

4.2.1.  Ventajasy desventajas de la deuda

422  Ventajasy desventajas del capital propio

4.2.3.  Aplicacion practica

Estructuracion de la financiacion

4.3.1. Disefio de la estructura financiera

4.3.2.  Optimizacion de la financiacion

4.3.3.  Impacto en el balance de la empresa

Papel de los bancos de inversion

4.4.1.  Funcionesy servicios de los bancos de inversion
4.472.  Proceso de asesoramiento en Fusiones y Adquisiciones
4.4.3. Aplicacion practica

Analisis de la capacidad de endeudamiento

4.51. Caélculo de ratios de endeudamiento

4.52. Evaluacion de la capacidad de pago

4.53. Riesgos asociados al endeudamiento
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4.6. Fusiones apalancadas (LBOs)
4.6.1. Fusiones apalancadas (LBO)
4.6.2. Estructuracion de una Fusion apalancada (LBO)
4.6.3. Ejemplosy aplicacion practica
4.7. Papel de los fondos de capital privado
4.71.  Funcion de los fondos de private equity
4.7.2. Estrategias de inversion en Fusiones y Adquisiciones
4.7.3. Ejemplos de participaciones
4.8.  Financiamiento mezzanine
4.8.1.  Financiamiento mezzanine
4.8.2. Deuda subordinada senior y otros tipos de deuda
48.3. Ventajasy desventajas
4.8.4.  Aplicacion practica
4.9, Impacto financiero de las Fusiones y Adquisiciones
49.1.  Andlisis del impacto en el balance
492 Efectos en larentabilidad y liquidez
49.3. Aplicacion practica
4.10. Estudio de casos de financiacion
4.10.1. Andlisis de financiaciones exitosas
4.10.2. Ejemplos de estructuras innovadoras
4.10.3. Lecciones aprendidas

Médulo 5. Due diligence en Fusiones y Adquisiciones

5.1.  Proceso de due diligence en Fusiones y Adquisiciones
51.1.  Due diligence
51.2. Etapas del Proceso de due diligence
5.1.3.  Planificacion y ejecucion
52.  Due diligence financiera
52.1. Estados financieros
5.2.2.  Andlisis de deuda y liquidez
52.3. Evaluacion de ingresos y costos
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.0.

5.10.

Due diligence legal

5.3.1. Revision de documentos legales

5.3.2.  Evaluacion de riesgos legales

53.3.  Cumplimiento normativo

Due diligence comercial

54.1. Andlisis del mercado y competencia
5.4.2. Evaluacion de la cartera de clientes
5.4.3.  Proyecciones de crecimiento

Due diligence operativa

5.5.1. Evaluacion de procesos operativos

5.5.2.  Andlisis de la cadena de suministro
55.3. Revision de instalaciones y activos

Due diligence de Recursos Humanos

5.6.1.  Evaluacion de la estructura organizativa
5.6.2.  Analisis de compensaciones y beneficios
5.6.3.  Retencion y gestion del talento

Due diligence de Tl'y sistemas

5.7.1. Evaluacion de infraestructura Tl

5.7.2.  Seguridad de la informacion

5.7.3. Integracion de sistemas

Due diligence ambiental

5.8.1. Evaluacion de impactos ambientales
5.8.2.  Cumplimiento con normativas ambientales
5.8.3. Riesgosy pasivos ambientales

Due diligence fiscal

59.1. Revision de obligaciones fiscales

5.9.2.  Evaluacion de riesgos fiscales

5.9.3.  Planificacion fiscal postadquisicion
Informe de due diligence

5.10.1. Estructura del Informe de due diligence
510.2. Presentacion de hallazgos y recomendaciones
5.10.3. Toma de decisiones basadas en el informe

Médulo 6. Negociacion y Contrato en Fusiones y Adquisiciones

6.1.  Negociacion en Fusiones y Adquisiciones
6.1.1.  Lanegociacion en las Fusiones y Adquisiciones
6.1.2.  Estrategias de negociacion
6.1.3.  Preparacion para la negociacion
6.2.  Técnicas de negociacion aplicadas a las Fusiones y Adquisiciones
6.2.1.  Técnicas de persuasion e influencia
6.2.2.  Manejo de concesiones
6.2.3.  Resolucion de conflictos
6.3.  Aspectos relevantes de la negociacion en Fusiones y Adquisiciones

6.3.1.  Particularidades de la negociacion en las Fusiones y Adquisiciones

6.3.2.  Estrategias para negociaciones amistosas y hostiles
6.3.3.  Rolesy responsabilidades en la negociacion
6.4.  Documentacion preliminar
6.4.1.  Carta de intencion (LOI)
6.4.2.  Memorando de entendimiento (MOU)
6.4.3.  Acuerdos de confidencialidad (NDA)
6.5.  Contrato de compraventa (SPA)
6.5.1. Componentes clave del SPA
6.5.2. Representaciones y garantias
6.5.3. Condiciones precedentes y cierre
6.6.  Aspectos financieros en la negociacion

6.6.1.  Diferencias entre entreprise value y equity value. Estructura de pago

6.6.2.  Ajustes de precio
6.6.3.  Clausulas de ganancia y retenciones
6.7. Aspectos legales en la negociacion
6.7.1.  Cumplimiento regulatorio
6.7.2.  Proteccion de propiedad
6.7.3.  Resolucion de disputas
6.8.  Gestion de conflictos en el &mbito de las Fusiones y Adquisiciones
6.8.1. Identificacién de potenciales conflictos
6.8.2.  Técnicas de mediacion y arbitraje
6.8.3.  Resoluciony prevencién de conflictos



6.9.

6.10.

Maédulo 7. Integracion Postadquisicion en Fusiones y Adquisiciones
7.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Cierre de la negociacion en el ambito de las Fusiones y Adquisiciones
6.9.1.  Procedimientos de cierre

6.9.2.  Coordinacion de partes interesadas

6.9.3.  Documentacion y archivos

Evaluacion postnegociacion

6.10.1. Revision de resultados de la negociacion

6.10.2. Andlisis de lecciones aprendidas

6.10.3. Mejora continua en la estrategia de negociacion

Planificacion de la integracion postadquisicion
7.1.1.  Objetivos y estrategia de integracion
7.1.2.  Disefio del plan de integracion

7.1.3.  Cronograma y recursos necesarios
Gestion del cambio

7.2.1.  Gestion del cambio

7.2.2. Comunicacion y participacion

7.2.3.  Superacion de la resistencia al cambio
Integracion de Recursos Humanos

7.3.1.  Retencion de talento clave

7.3.2.  Alineacion de culturas corporativas
7.3.3.  Reestructuracion de la fuerza laboral
Integracion de sistemas y procesos

7.4.1.  Evaluaciony seleccion de sistemas
7.4.2.  Migracion de datos y sistemas

7.4.3.  Optimizacion de procesos

Sinergias y creacion de valor

7.5.1.  Identificacion de sinergias

7.5.2.  Medicion y realizacion de sinergias
7.5.3.  Seguimiento y evaluacion de resultados

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
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Comunicacion interna y externa en la postadquisicion
7.6.1.  Estrategia de comunicacion

7.6.2. Gestidn de la percepcion publica

7.6.3.  Comunicacion con inversores y stakeholders
Gestion de la cultura organizacional en la postadquisicion
7.7.1.  Evaluacion de culturas organizacionales

7.7.2. Estrategias para la alineacion cultural

7.7.3.  Fomento de una nueva cultura corporativa
Evaluacion del progreso de la integracion en la postadquisicion
7.8.1.  Indicadores clave de rendimiento (KPIs)

7.8.2.  Revisiony ajuste del plan de integracion

7.8.3. Informes de progreso y retroalimentacion
Tecnologia y digitalizacion

7.9.1.  Integracién de infraestructura Tl

7.9.2.  Innovacion y transformacion digital

7.9.3.  Seguridad y proteccion de datos

Ejemplos de integracion postadquisicion

7.10.1. Andlisis de éxitos y fracasos

7.10.2. Lecciones aprendidas

7.10.3. Mejores practicas en la integracion

Maédulo 8. Gestion de Riesgos y Cumplimiento en Fusiones y Adquisiciones
8.1.

8.2.

Identificacion de Riesgos en Fusiones y Adquisiciones
8.1.1.  Tipos de Riesgos en Fusiones y Adquisiciones
8.1.2.  Metodologias de identificacion de riesgos
8.1.3.  Herramientas de evaluacion de riesgos
Riesgos financieros y de mercado

8.2.1. Riesgos de financiamiento

8.2.2.  Volatilidad del mercado

8.2.3. Riesgos cambiarios
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8.3. Riesgos operativos y de integracion Médulo 9. ESG en Fusiones y Adquisiciones

8.3.1. Fallos en laintegracion de operaciones

_ ) o 9.1.  Impacto de criterios ESG en Fusiones y Adquisiciones
8.3.2.  Disrupciones en la cadena de suministro

833 | ductividad 9.1.1.  ESG Ambiental, social y de gobierno corporativo
o impacto en 2 pro ,UCtM ¢ 9.1.2.  ESG en el contexto de Fusiones y Adquisiciones
8.4.  Riesgos legales y regulatorios

o ) 9.1.3.  Tendencias globales y regulatorias en ESG
8.4.1.  Cumplimiento regulatorio

o ) 9.2. Integracion de ESG en el proceso de Fusion y Adquisicion
842 Litigiosy disputas legales 9.2.1.  ESG en la evaluacion de empresas objetivo
8.4.3. Sancionesy multas
8.5, Riesgos tecnoldgicos y de seguridad
8.5.1. Integracion de sistemas Tl
8.5.2.  Ciberseguridad y proteccion de datos

8.5.3.  Innovacion tecnoldgica

9.2.2.  Incorporacién de factores ESG en la estrategia y negociacion

9.2.3.  Evaluacion de riesgos y oportunidades ESG durante el due diligence
9.3.  Evaluacion del Impacto ESG

9.3.1.  Meétricas y KPIs para medir el desempefio ESG

9.3.2.  Impacto de factores ESG en el valor y la sostenibilidad a largo plazo
8.6. Riesgos de Recursos Humanos

- 9.3.3. Informesy transparencia ESG en Fusiones y Adquisiciones
8.6.1.  Retencion de talento

9.4.  Due diligence ESG

862 Conﬂ@tt;s :abora;s ural 9.4.1.  Metodologia y proceso de due Ddligence ESG
863 Gestion del cambio cultura 9.4.2. Identificacion de riesgos y oportunidades ESG

8.7 Riesgos reputacionales 9.4.3. Integracion de la due diligence ESG en el proceso de Fusion y Adquisicion

871 Impé(?to en l? rgputamon S:orpg/ratwa 9.5.  Estrategias de mitigacion de riesgos ESG
8.7.2.  Gestion de crisis y comunicacion ! . . . . .
9.5.1.  Estrategias y practicas para mitigar riesgos ambientales, sociales

8.7.3.  Relacion con stakeholders y de gobierno corporativo
8.8. Riesgos ambientales y sociales 9.5.2.  Gestion de crisis y reputacion en el contexto ESG
8.8.1.  Cumplimiento de normas ambientales 9.53.  Implementacion de practicas responsables y sostenibles postadquisicion
8.8.2.  Responsabilidad social corporativa 9.6.  Buenas practicas y estandares ESG en Fusiones y Adquisiciones
8.8.3.  Impacto en la comunidad 9.6.1.  Principios y normativas internacionales
8.9. Gestiony mitigacion de riesgos 9.6.2. Iniciativas de sostenibilidad y responsabilidad corporativa
8.9.1.  Estrategias de mitigacion 9.6.3. Certificaciones y acreditaciones ESG y su impacto en las Fusiones
8.9.2.  Planificacion de contingencias y Adquisiciones
8.9.3.  Monitoreo y control de riesgos 9.7. Integracion de factores ESG en la estrategia corporativa
8.10. Ejemplos practicos de riesgos en Fusiones y Adquisiciones 9.7.1.  Alineacion de objetivos corporativos con consideraciones ESG
8.10.1. Andlisis de casos reales 9.7.2.  Desarrollo de estrategias corporativas sostenibles y socialmente responsables
8.10.2. Lecciones aprendidas 9.7.3.  Impacto en la cultura organizacional y la identidad de la empresa

8.10.3. Mejores practicas en la gestion de riesgos



9.8. ESGy creacion de valor en las Fusiones y Adquisiciones
9.8.1.  Sinergias y oportunidades de creacion de valor a través de factores ESG
9.8.2. Impacto en la rentabilidad y la percepcion del mercado
9.8.3.  Estudios de caso de transacciones exitosas con un enfoque ESG
9.9. Comunicacion ESG en las Fusiones y Adquisiciones
9.9.1.  Estrategias de comunicacion interna y externa en torno a aspectos ESG
9.9.2. Gestion de la reputacion y la marca en el contexto ESG
9.9.3. Transparencia y divulgacion de informacion ESG a las partes interesadas
9.10. Desafiosy futuro de ESG en las Fusiones y Adquisiciones

9.10.1. Obstaculosy desafios en la integracién de consideraciones ESG en Fusiones
y Adquisiciones

9.10.2. Tendencias emergentes y futuro del papel de ESG en la industria de las Fusiones

y Adquisiciones
9.10.3. Perspectivas sobre la evolucion de la agenda ESG y su impacto en el sector

Médulo 10. Tendencias y Futuro de las Fusiones y Adquisiciones

10.1. Tendencias actuales en Fusiones y Adquisiciones
10.1.1. Andlisis de las tendencias recientes
10.1.2. Impacto de la tecnologia en las Fusiones y Adquisiciones
10.1.3. Fusiones y Adquisiciones transfronterizas
10.2. Innovacion y transformacion digital
10.2.1. Digitalizacion e Impacto en las Fusiones y Adquisiciones
10.2.2. Integracion de tecnologias emergentes
10.2.3. Estrategias de Innovacion
10.3. Sostenibilidad y Fusiones y Adquisiciones
10.3.1. Integracion de criterios ESG
10.3.2. Impacto de la sostenibilidad en Fusiones y Adquisiciones
10.3.3. Casos de éxito de Fusiones y Adquisiciones sostenibles
10.4. Fusionesy Adquisiciones en sectores emergentes
10.4.7. Sectores con alto crecimiento
10.4.2. Oportunidades en mercados emergentes
10.4.3. Desafios y estrategias
10.5. Impacto de la globalizacion en las Fusiones y Adquisiciones
10.5.1. Fusiones y Adquisiciones en un entorno globalizado
10.5.2. Regulaciones y barreras transfronterizas
10.5.3. Gestion de riesgos geopoliticos

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.
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Fusiones y Adquisiciones en la era postcovid

10.6.1. Cambios en el mercado postpandemia

10.6.2. Adaptacion de estrategias de Fusiones y Adquisiciones

10.6.3. Oportunidades y retos

Inteligencia artificial y big data en Fusiones y Adquisiciones

10.7.1. Aplicaciones de la Inteligencia Artificial en el proceso de Fusiones y Adquisiciones
10.7.2. Andlisis de big data para la toma de decisiones

10.7.3. Futuro de la tecnologia en las Fusiones y Adquisiciones

Estrategias de crecimiento y expansion

10.8.1. Estrategias de crecimiento organico vs. inorganico

10.8.2. Expansion internacional

10.8.3. Evaluacion de nuevos mercados

Regulaciones futuras en Fusiones y Adquisiciones a nivel internacional
10.9.1. Cambios en el marco regulatorio a nivel internacional

10.9.2. Impacto de nuevas normativas a nivel Internacional

10.9.3. Preparacion para el futuro regulatorio a nivel Internacional
Perspectivas futuras en Fusiones y Adquisiciones

10.10.7. Predicciones y proyecciones

10.10.2. Factores que influenciaran el futuro de las Fusiones y Adquisiciones
10.10.3. Preparacion para el futuro del mercado

Contaras con los mejores recursos
multimedia con los que podras enriquecer
tus conocimientos y aplicarlo en la
practica de un modo mucho mas sencillo”
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Objetivos docentes

Esta titulacion universitaria tiene como meta principal proporcionar a los profesionales
las competencias necesarias para disefiar, ejecutar y gestionar con éxito operaciones
de M&A en entornos corporativos complejos. A través de un enfoque innovador, el
alumnado desarrollara habilidades estratégicas, financieras y legales fundamentales
para liderar transacciones de alto impacto. Ademas, adquirira un conocimiento
profundo sobre la evaluacion de empresas, la financiacion de adquisiciones y la
integracion postfusién, garantizando una vision integral de todo el proceso.
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Desarrollaras competencias avanzadas
en el analisis financiero y la valoracion
de empresas, utilizando metodologias

avanzadas como multiplos de mercado”
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Objetivos generales

+ Comprender los fundamentos y estrategias de M&A

+ Aplicar metodologias de valoracion y evaluacion de empresas

+ Analizar fuentes de financiacion para Fusiones y Adquisiciones
+ Ejecutar procesos de due diligence de manera eficiente

+ Dominar técnicas de negociacion y elaboracion de contratos

+ Gestionar la integracion postadquisicion para maximizar el valor
+ |dentificar y mitigar riesgos en operaciones de M&A

+ Aplicar principios ESG en transacciones corporativas

Te prepararas para encabezar procesos - .
de fusion y adquisicion con impacto
decisivo en el entorno corporativo”




Objetivos especificos

Médulo 1. Fusiones y Adquisiciones
+ Analizar los fundamentos, tipos y estructuras de las operaciones de M&A

+ Comprender los factores clave que influyen en el éxito o fracaso de una fusion
0 adquisicion

Mddulo 2. Estrategia y Planificacion en Fusiones y Adquisiciones
+ Disefar estrategias de crecimiento empresarial mediante M&A alineadas
con los objetivos corporativos

+ Evaluar los aspectos estratégicos y regulatorios que afectan la planificacion
de transacciones

Médulo 3. Valoracién y Evaluacion de Empresas en Transacciones
+ Aplicar metodologias avanzadas para la valoracion de empresas en procesos de M&A

+ Interpretar estados financieros y métricas clave para determinar el valor de mercado
de una empresa

Médulo 4. Financiacion en Procesos de Fusiones y Adquisiciones
+ |dentificar y comparar diferentes fuentes de financiacion para operaciones de M&A

+ Analizar el impacto financiero y estructural de la financiacion en una transaccion
Médulo 5. Due diligence en Fusiones y Adquisiciones

+ Aplicar procedimientos de debida diligencia para evaluar riesgos financieros, legales
y operativos

+ |dentificar aspectos criticos en la auditoria previa a una fusién o adquisicion
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Méddulo 6. Negociacion y Contrato en Fusiones y Adquisiciones
+ Desarrollar estrategias de negociacion para maximizar el valor en una transaccion

+ Redactar y analizar contratos clave en procesos de M&A

Mddulo 7. Integracion Postadquisicion en Fusiones y Adquisiciones
+ Disefar planes de integracion efectivos para optimizar la transicion empresarial

+ Gestionar el cambio organizacional y la cultura corporativa en procesos de integracion

Mddulo 8. Gestion de Riesgos y Cumplimiento en Fusiones y Adquisiciones
+ Evaluar y mitigar riesgos asociados a transacciones de M&A

+ Implementar estrategias de cumplimiento normativo y regulador en Fusiones
y Adquisiciones
Mddulo 9. ESG en Fusiones y Adquisiciones
+ Analizar la influencia de los criterios ESG en las decisiones de inversion y M&A
+ Aplicar estrategias de sostenibilidad y gobierno corporativo en transacciones
empresariales
Mddulo 10. Tendencias y futuro de las Fusiones y Adquisiciones
+ |dentificar las tendencias emergentes y su impacto en el mercado de M&A

+ Evaluar el papel de la digitalizacion y la inteligencia artificial en la evolucion del sector
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Salidas profesionales

Al finalizar el Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones, el profesional estara
preparado para desempefar funciones estratégicas en el ambito corporativo,
financiero y de consultoria. De hecho, podra ocupar cargos como director de M&A,
analista financiero, asesor estratégico o gestor de inversiones, dentro de empresas
multinacionales, bancos de inversion, firmas de capital privado y consultoras
especializadas. Asimismo, tendra la capacidad de liderar procesos de valoracion

de empresas, negociacion de transacciones y estructuracion de operaciones,
contribuyendo al crecimiento y expansion de organizaciones en distintos sectores.
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Desarrollaras las competencias necesarias
para disefar, ejecutar y gestionar con

éxito operaciones de M&A en entornos
corporativos complejos”
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Perfil del egresado

El egresado de esta titulacion universitaria sera un profesional con un solido
conocimiento en estrategias de valoracion financiera, negociacion y gestion de

riesgos. Ademas, estara capacitado para analizar transacciones complejas, identificar
oportunidades de inversion y ejecutar procesos de integracion postadquisicion de
manera eficiente. Asimismo, desarrollara habilidades en el cumplimiento normativo y en
la aplicacion de criterios ESG, aspectos clave en las operaciones corporativas actuales.
Gracias a este Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones, el egresado podra -~
desempenfiarse en entornos de alta exigencia, contribuyendo a la toma de decisiones
estratégicas dentro de empresas internacionales y entidades financieras.

¢Buscas ejercitarte profesionalmente como
Director de Fusiones y Adquisiciones? Logralo
por medio de este programa universitario.

+ Integracion Post-Adquisicion: gestionar y ejecutar planes de integracion, garantizando una
transicion fluida y maximizando el valor tras una adquisicion

+ Cumplimiento Regulatorio en M&A: garantizar que las operaciones de M&A cumplan con
los marcos regulatorios locales e internacionales, minimizando riesgos legales

+ Aplicacion de Criterios ESG en Transacciones: integrar criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en las decisiones y procesos de M&A, mejorando la sostenibilidad corporativa

+ Toma de Decisiones Estratégicas: tomar decisiones informadas y estratégicas basadas
en el andlisis de datos y tendencias del mercado, optimizando las oportunidades de M&A
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Después de realizar el programa universitario, podras desempenfar tus conocimientos
y habilidades en los siguientes cargos:

1.Director de Fusiones y Adquisiciones: encargado de liderar y coordinar todas
las operaciones de fusion y adquisicion en la empresa, supervisando el analisis,
la negociacion y la integracion de las transacciones.

2.Consultor Estratégico en M&A: asesor de empresas en la planificacion y ejecucion
de estrategias de M&A, ayudando a identificar oportunidades de crecimiento a través
de adquisiciones o fusiones.

3. Analista Financiero de Fusiones y Adquisiciones: responsable de realizar valoraciones
de empresas, analisis financieros y modelos predictivos para apoyar la toma de decisiones
en procesos de M&A.

4.Gestor de Proyectos de Integracion Post-Adquisicion: encargado de coordinar
y gestionar la integracion de empresas adquiridas, asegurando una transicion fluida
y optimizando los recursos postfusion.

5.Abogado Corporativo en M&A: responsable de la redaccion y revision de contratos,
negociaciones legales y cumplimiento normativo en procesos de Fusiones y Adquisiciones.

6. Asesor en Finanzas Corporativas para M&A: gestor de las fuentes de financiacion
para Fusiones y Adquisiciones, analizando la viabilidad financiera de cada operacion.

7.Gerente de Due Diligence en M&A: lider de los procesos de Due Diligence, evaluando
riesgos financieros, operativos y legales asociados a las transacciones.

8.Consultor en Gestién de Riesgos en M&A: responsable de la identificacion y mitigacion
de riesgos asociados a las Fusiones y Adquisiciones, garantizando el cumplimiento
de las normativas legales y regulatorias.

9.Director de Estrategia Corporativa en M&A: encargado de disefiar y ejecutar
planes estratégicos a largo plazo para la empresa, con un enfoque en la expansion
y consolidacion a través de Fusiones y Adquisiciones.
10. Experto en ESG para M&A: responsable de integrar y evaluar los criterios ambientales,

sociales y de gobernanza en las transacciones de M&A, asegurando que las operaciones
cumplan con los estandares de sostenibilidad y responsabilidad corporativa.
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcién era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

10 cm

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Restiimenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales e

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Cuadro docente

La filosofia de TECH se enfoca en ofrecer titulaciones universitarias de vanguardia,
completamente actualizadas y alineadas con las demandas del mercado académico.
Con un riguroso proceso de seleccion, se conforman claustros docentes con expertos
de referencia en cada disciplina. En este contexto, el Master Titulo Propio en Fusiones y
Adquisiciones destaca por contar con la participacién de destacados profesionales del
sector. El resultado es una especializacion que, a través de materiales didacticos de alta
calidad, se adapta perfectamente a las exigencias del mercado laboral, brindando una
experiencia inmersiva que prepara a los egresados para convertirse en auténticos.

.' ey,
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Contaras con el apoyo del equipo
docente, conformado por reconocidos
expertos en Fusiones y Adquisiciones”
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Direccion

Dr. Gdmez Martinez, Raul
+ Socio fundador y consejero delegado de Open 4 Blockchain Fintech
+ Socio Fundador de InvestMood Fintech
+ Director general de Apara
+ Doctor en Economia de la Empresa y Finanzas por la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid
Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid

Master en Analisis Econémico y Economia Financiera por la Universidad Complutense de Madrid

Dra. Garcia Costa, Beatriz

+ Gestora de clientes en Banco Santander
Docente en estudios de grado universitario
Autora de publicaciones académicas
Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Rey Juan Carlos
Master en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad Rey Juan Carlos

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Alcala




Dra. Garcia Costa, Laura

*

*

*

*

Especialista en Finanzas en Just Eat

Gestora de clientes en Cetelem Bank

Docente en estudios de grado universitario

Autora de diversas publicaciones y articulos de divulgacion

Doctora en Economia de la Empresa por la Universidad Rey Juan Carlos

Master en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad Rey Juan Carlos

Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad de Alcala

Cuadro docente | 43 tech
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Profesores

Dra. Medrano Garcia, Maria Luisa
+ Asesora técnica para instituciones publicas
+ Docente en grados universitarios, cursos y programas de posgrado
+ Doctora en Alta Direccién por la Universidad Rey Juan Carlos

+ Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Complutense de Madrid

+ Premio de Investigacion del Consejo Econdmico y Social de la Comunidad de Madrid

D.Segura Pacho, Felipe Marcelo
+ Back Office en Indra BPO Servicios SLU

+ Contable en JC Segura Construcciones SA
+ Especialista en Finanzas de Empresas por la Universidad Catdlica de Salta

+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacion Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

+ Master Universitario en Direccion de Empresas por Universidad Publica de Navarra

+ Colaborador del proyecto “Trading en Bolsa y Mercados Financieros”




Cuadro docente | 45 tech

Dia. Martin Rubiano, Iria
+ Empleada bancaria en Ibercaja Banco

+ Cuenta con experiencias en diversos proyectos de investigacion
+ Master Universitario en Alta Direccidn por la Universidad Rey Juan Carlos

+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacién Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

*

Grado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Rey Juan Carlos

D. Martin Moreno, David
+ Especialista en Direccion Financiera por la Universidad Europea Miguel de Cervantes
Business School
+ Master Universitario en Asesoramiento y Planificacién Financiera por la Universidad
Rey Juan Carlos

+ Grado Universitario en Contabilidad y Finanzas por Universidad Rey Juan Carlos
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Titulacion

El Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones garantiza, ademas
de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de
Master Propio expedido por TECH Universidad.




Titulacién | 47 tech

Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones contiene el programa universitario mas completo
y actualizado del mercado.

Tras la superacion de la evaluacion, el alumno recibird por correo postal* con acuse de recibo
su correspondiente titulo de Master Propio emitido por TECH Universidad.

Este titulo expedido por TECH Universidad expresara la calificacion que haya obtenido en el Mdster Propio,
y reunird los requisitos comunmente exigidos por las bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores
de carreras profesionales.

TECH es miembro de la Economics, Business and Enterprise Association (EBEA), una entidad de prestigio

dedicada a impulsar la excelencia profesional en ciencias empresariales. Esta vinculacion fortalece su
compromiso con la excelencia académica en el ambito empresarial.

ea
S

Aval/Membresia

Titulo: Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones
Modalidad: No escolarizada (100% en linea)

Duracion: 12 meses

tecn

universidad

C. con de identificacion ha superado
con éxito y obtenido el titulo de:

Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones

Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracién de 1.500 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.
TECH es una i 6n Particular de 6n Superior i

por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.

En Ciudad de México, a 31 de mayo de 2024

g

Mtro. Gerardo Daniel Orozco Martinez

c64igo inico TECH: AFWORZ3S_techiitute com/tituios

Master Titulo Propio en Fusiones y Adquisiciones

Distribucién General del Plan de Estudios Distribucién General del Plan de Estudios
Tipo de materia Horas Curso  Materia Horas  Carécter
Obligatoria (0B) 1500 10 Fusionesy Adauisiciones 150 o8
Optativa (OP) 0 0 Estrategia y Planificacion en Fusiones y Adauisiciones 150 o8
Practicas Externas (PR) o ° Valoracién y Evaluacion de Empresas en Transacciones 150 o8
Trabajo Finde Master (TFM) . 10 Financiacion de Procesos de Fusiones y Adauisiciones 150 o8
10 Due diligence en Fusiones y Adauisiciones. 150 o8
Total 1.500 10 Negociacin y Contrato en Fusiones y Adaisiciones 150 o8
10 Integracion Postadguisicion en Fusiones y Adauisiciones. 50 os
10 Gestion de Riesgosy Cumplimiento en Fusiones y Adquisiciones 150 0B
10 ESGen Fusiones y Adauisiciones 150 o8
0 Tendencias y Futuro de las Fusiones y Adauisiciones 150 o8

i tech

Mtro. Gerardo Daniel Orozco Martinez 5 ”
universidad

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad realizara las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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Master Titulo Propio
Fusiones y Adquisiciones

» Modalidad: No escolarizada (100% en linea)
» Duracion: 12 meses

» Titulacién: TECH Universidad

» Horario: a tu ritmo

» Exdmenes: online



Master Titulo Propio
Fusiones y Adquisiciones

Aval/Membresia

ese Economics, Business
and Enterprise Association
e

universidad



