Master Semipresencial

Administracion de Personas
en la Empresa Mexicana

Q
te C n universidad
» tecnoldgica



Q
te C n universidad
tecnoldgica

Master Semipresencial

Administracion de Personas
en la Empresa Mexicana

Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

Duracién: 12 meses

Titulacién: TECH Universidad Tecnoldgica

Horas lectivas: 1.620 h.

Acceso web: www.techtitute.com/escuela-de-negocios/master-semipresencial/master-semipresencial-administracion-personas-empresa-mexicana


http://www.techtitute.com/mx/escuela-de-negocios/master-semipresencial/master-semipresencial-administracion-personas-empresa-mexicana

Indice

01

Presentacion

02

¢Por qué cursar este

Master Semipresencial?

03

Objetivos

04

Competencias

pdg. 4

pdg. 8 pdg. 12 pdg. 16
Planificacion Practicas ¢Donde puedo hacer
de la ensefanza las Practicas?
pdg. 20 pdg. 30 pag. 36
Metodologia Titulacion
pdg. 40 pdg. 48




01
Presentacion

Uno de los factores claves en el éxito empresarial es su personal. Sin duda, la correcta
eleccion de las personas que conforman los diferentes departamentos son el valor
esencial y el motor de funcionamiento, incluso, en ocasiones, mas alla del producto
o0 servicio que comercialice la compafiia. Dada su relevancia, es, pues, fundamental
contar con profesionales altamente cualificados que desarrollen la funcién de
captacion de talento y direccion. Por esta razon, TECH ha creado esta titulacion, para
ofrecer al alumnado una ensefianza universitaria de alta calidad, enfocada a ofrecer
el conocimiento necesario para desarrollar su carrera en grandes empresas. Para ello,
ha elaborado un temario 100% online, con recursos multimedia innovadores, que se
complementa con una estancia practica en una empresa referente en su sector. Con
ello, el egresado conseguira prosperar en un entorno competitivo.
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Destaca por encima del resto de
tus competidores con este Master
Semipresencial e incorporate a los
departamentos de personal de las
grandes compariias multinacionales”
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Una vision empresarial adecuada no solo tiene en cuenta la calidad de los productos Este Master Semipresencial en Administracion de Personas en la Empresa Mexicana
y servicios que ofrece o los procedimientos que lleva a cabo, sino también como se contiene el programa mas completo y actualizado del mercado. Sus caracteristicas
gestiona su empresa desde el punto de vista del personal. Asi, este valor humano ha mas destacadas son:

cobrado en los Ultimos afios gran relevancia, ya que, sin el talento y las capacidades
de los trabajadores, las empresas, en consonancia con su estrategia de venta, no
conseguirian los objetivos fijados.

La importancia de la Administracion de Personas en la Empresa Mexicana ha hecho que
las compafiias demanden personal que no solo tenga conocimientos profundos sobre
tramites administrativos, sino que también tenga una alta capacidad para la seleccién
y evaluacion de los empleados. En esta linea TECH ofrece este Master Semipresencial,
que aporta el conocimiento mas relevante y avanzado sobre el desempefio profesional
en esta area.

Un programa, que consta de una fase 100% online, en la que el alumnado tendra
acceso, cuando lo desee, y desde cualquier dispositivo electrénico con conexion
a internet, a la teoria de las relaciones laborales, la seguridad social en México o la
direccion y gestion estratégica de Recursos Humanos. Para ello, esta institucion
académica pone a disposicion material didactico multimedia innovador, lecturas
especializadas y casos de estudio practico.

Asimismo, gracias al sistema Relearning, el alumnado avanzara de un modo natural
y progresivo por el temario. La reiteracion de los conceptos fundamentales a lo
largo de esta ensefianza, le llevara, ademas, reducir las largas horas de estudio
y memorizacion.

Asi, uno de los grandes atractivos de este Master Semipresencial es su Capacitacion
Practica, donde el alumnado podra desplegar todo el conocimiento adquirido con
el temario facilitado, en una empresa relevante en su sector. Durante 3 semanas de
duracion, completara su aprendizaje junto a profesionales del drea de la Administracion
de Personas, con amplia experiencia. Esta titulacion es, por tanto, una excelente
oportunidad para desarrollarse en un area de gran valor para las compafiias.

+ Desarrollo de mas de 100 casos practicos presentados por expertos en la gestion
y administracion de Recursos Humanos

+ Sus contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que
estan concebidos, recogen una informacion actual y asistencial sobre aquellas
disciplinas administrativas indispensables para el ejercicio profesional

+ Conocimiento en profundidad del drea de Recursos Humanos, asi como sus
caracteristicas y modelos de gestion

+ Sistema interactivo de aprendizaje basado en algoritmos para la toma de decisiones
sobre los casos practicos planteados

+ Gufas de practica para el uso de las principales herramientas en administracion
de Recursos Humanos

+ Todo esto se complementara con lecciones tedricas, preguntas al experto, foros
de discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

+ Ademas, el egresado podré realizar una estancia de practicas
en una importante empresa

Afade a tu curriculo un Master Semipresencial
que te ofrece el contenido mas reciente sobre
las estrategias digitales en Recursos Humanos”
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El revolucionario método Relearning
te llevara a reducir las largas horas
de estudio y memorizacion.

Adéntrate en una titulacion
que te llevara a desarrollarte
y perfeccionar el disefio
organizativo de una empresa”

Este programa te permite obtener
una vision directa de la gestion de
Recursos Humanos a traves de las
simulaciones de casos de estudio.

En esta propuesta de Master, de caracter profesionalizante y modalidad semipresencial,
el programa esta dirigido a la actualizacion de profesionales de la administracion que
desarrollan sus funciones en drea de Recursos Humanos, y a los cuales se les exige un
alto nivel de cualificacion. Los contenidos estén basados en las Ultimas novedades del
sector, y orientados de manera didactica para integrar el saber tedrico y practico en la
administracion, y los elementos que le facilitaran la actualizacion del conocimiento, asi

como la toma de decisiones en la direccion empresarial de Recursos Humanos.

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la Ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional de la administracion contar con un aprendizaje situado
y contextual, es decir, un entorno simulado que le proporcionara una experiencia
inmersiva programada para entrenarse ante situaciones reales. El disefio de este
programa se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas, mediante el cual
deberd tratar de resolver las distintas situaciones de practica profesional que se
le planteen a lo largo del mismo. Para ello, contara con la ayuda de un novedoso
sistema de video interactivo realizado por reconocidos expertos.
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¢ Por qué cursar este
Master Semipresencial?

En respuesta a los desafios empresariales de hoy en dia, es crucial contar con una sélida
preparacion académica. Asi, el area de los Recursos Humanos se ha transformado
recientemente, impulsado por los cambios introducidos por procesos como la irrupcion
de la Inteligencia Artificial. Sin embargo, las oportunidades académicas actuales carecen
de enfoque practico y dinamico. Por ello, TECH ha creado este programa que ofrece
a los alumnos la oportunidad de desenvolverse en un entorno profesional real. De este
modo, tendran la opcion de adquirir las técnicas mas avanzadas en gestion del talento
y administracion de personal, contando siempre con la guia de expertos de la propia
compania durante sus practicas.
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Matriculate ya e incorpora a tu trabajo
diario las estrategias de Administracion
de Personas mas punteras. Todo ello, a
través de un programa académico con
un enfoque eminentemente practico”
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1. Actualizarse a partir de la ultima tecnologia disponible

Durante un periodo de 3 semanas de aprendizaje intensivo, el alumno tendra la
oportunidad de actualizar su perfil profesional en un entorno empresarial de alto nivel.
Podra adquirir habilidades para utilizar las herramientas de software mas avanzadas
en el campo de los Recursos Humanos, al mismo tiempo que incorpora en su trabajo
diario las estrategias mas efectivas en la gestion del talento.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores especialistas

Gracias a este Master Semipresencial, el alumno tendra la valiosa oportunidad de

actualizarse y crecer bajo la tutela de reconocidos expertos. Asi, trabajara en estrecha
colaboracion con destacados profesionales en la empresa donde realice las practicas,
pudiendo adquirir técnicas y estrategias avanzadas en la gestion de personal.

3. Adentrarse en entornos clinicos de primera

TECH realiza una cuidadosa seleccion de los centros donde se llevaran a cabo las
practicas contempladas en este programa, asegurando que los alumnos tengan
acceso a entornos profesionales de alto prestigio. De esta forma, podran experimentar
de primera mano el dinamismo de un area de trabajo exigente y rigurosa, aplicando
siempre los procesos mas avanzados en el campo de la Administracion de Personas.
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4. Combinar la mejor teoria con la practica mas avanzada

Numerosos programas académicos actuales no se adaptan adecuadamente a las
demandas diarias de los profesionales y que requieren largas horas de estudio, lo
cual a menudo es incompatible con la vida personal y laboral. En contraste, TECH
presenta un nuevo modelo de aprendizaje eminentemente practico, que permite a
los alumnos actualizarse en el funcionamiento de los departamentos de RRHH y

en la gestion del talento.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

TECH brinda la oportunidad de realizar las practicas de este Master Semipresencial
tanto en empresas reconocidas a nivel nacional como internacional. De este modo, los
profesionales tendran la posibilidad de ampliar sus horizontes y actualizarse junto a
destacados expertos que laboran en compafiias de prestigio en distintos continentes.

Tendras una inmersion practica total
en el centro que tu mismo eljjas”
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Objetivos

El disefio del programa de este Master Semipresencial llevara al alumnado a adquirir
las competencias necesarias para poder poner en marcha politicas y actuaciones
en el marco de la Administracion de Personas. Gracias a las potentes herramientas
pedagogicas que ofrece TECH, el egresado alcanzara con dichas metas, ampliando
sus competencias y habilidades para lograr establecer relaciones laborales éptimas,
que conduzcan al éxito a la empresa en la que desarrolle sus funciones.

&5 »
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Este programa te da la oportunidad de
desarrollar tu carrera profesional en el
ambito de la Administracion de Personas,
a través un programa que te aporta los
recursos didacticos que necesitas”
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Objetivo general

+ El objetivo general que tiene el Master Semipresencial en Administracion de
Personas en la Empresa Mexicana es el de lograr que el profesional sea capaz
de utilizar las metodologias, herramientas y recursos materiales adaptados a
la seleccion de personal. Ademas, conseguira con esta ensefianza universitaria
poner en funcionamiento procedimientos de contratacion, aplicar programas
para la administracion de personal e incorporar la digitalizacion en su desempefio
profesional diario

Gracias a esta titulacion seras
capaz de captar a personas con
el mayor talento para tu empresa’”




*

*

*
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Objetivos especificos

Identificar las diferentes formas laborales a lo largo de la historia y en distintos
modelos politico-sociales

Reconocer la politica sindical para la representacion de los trabajadores con la finalidad
de intervenir en las relaciones laborales entre el empleador y empleado

Distinguir el marco histérico y legal de la seguridad social en México

Examinar las diferentes instituciones para los trabajadores, de modo que podra
entender el papel fundamental y la responsabilidad social de las empresas

Entender los diferentes estadios del procedimiento, medios de impugnacion
y los procedimientos especiales

Aprender como aplicar los procedimientos juridicos que permitan obtener
la 6ptima administracion e imparticion de justicia por parte de los 6rganos
responsables correspondientes

Aplicar distintas técnicas de evaluacion del desempefio y compromiso
empresarial en proyectos digitales

Reconocer los retos del profesional en la transformacién digital de los empleados

Aprender a sacar el maximo partido al talento de los trabajadores y preparar
a su empresa para el cambio tecnoldgico

Obtener una vision global del talento y del perfil profesional internacional
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Competencias

En el transcurso de este programa, el alumnado ira desarrollando y ampliando
las competencias necesarias para poder gestionar, seleccionar y efectuar una
adecuada gestién del personal que configura una empresa. Los casos de estudio
practicos, que encontrara en esta ensefianza universitaria, le ofreceran una vision
mucho mas directa y cercana sobre las funciones que desarrollara, asi como las
principales técnicas y métodos para la resolucion de problemas.
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Esta titulacion universitaria potenciara tus
capacidades para la resolucion de conflictos
entre el personal de la empresa y aportar
estrategias mas efectivas”
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Competencias generales '

+ Aprender a elaborar un plan anual de desempefio en funcion de la organizacion
dentro del ambito de las politicas e igualdad laboral

+ Aprender a realizar un analisis de los resultados
+ Analizar la importancia de contar con personal adecuado en cada funcion de la empresa

+ Aplicar las estrategias para la administracion y direccion, gestionando los cambios
corporativos y los conflictos que pudieran suscitarse

+ |dentificar las metodologfas generales de mando a través del conocimiento de diversas
técnicas para la gestion y planificacion de los Recursos Humanos en la implantacion
de un cuadro de mando

+ Conocer el origen, caracteristicas y clasificacion de los actos que integran el procedimiento
penal, desde el nacimiento del hecho juridico

+ Determinar la normativa legal aplicable en la formacién profesional continua para el empleo,
manejando distintos programas de formacién tanto interna como externa




-
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Competencias especificas

Aprender a disefiar un plan anual de formacion en la empresa, asi como de gestionar
los sistemas de bonificacién en los Seguros Sociales de los empleados

Distinguir el marco historico y legal de la seguridad social en México, examinando
las diferentes instituciones para los trabajadores, de modo que podra entender
el papel fundamental y la responsabilidad social de las empresas

Diferenciar los tipos de contratacion y extincion contractual, manejando las bonificaciones
en colectivos determinados con igualdad de oportunidades, por lo que podra realizar
recibos de salarios y aplicar los elementos de cotizacion y bases salariales

Identificar las metodologias generales de mando a través del conocimiento
de diversas técnicas para la gestion y planificacion de los Recursos Humanos
en laimplantacion de un cuadro de mando

El profesional podra diferenciar los tipos de contratacion y extincién contractual, manejando
las bonificaciones en colectivos determinados con igualdad de oportunidades, por lo que
podra realizar recibos de salarios y aplicar los elementos de cotizacion y bases salariales

Combinaras teoria y practica
profesional a través de un enfoque
educativo exigente y gratificante”
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Planificacion de la ensenanza

Sin duda uno de los departamentos relevantes de una empresa, es el de Administracion
de Personas, por ello, esta titulacion ofrece un temario que abarca los elementos mas
destacados e importantes para que el alumnado se desenvuelva con éxito en este
ambito. Asi, el egresado se adentrara en las relaciones laborales, en la seguridad social
de México, la direccion, la gestion de talento en la era digital o el disefio organizativo.
Complementa este contenido, una biblioteca de recursos multimedia a la que tendra
acceso las 24 horas del dia, desde cualquier dispositivo electronico con conexion

a internet.
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Yy Adéntrate en esta titulacion en la captacion
de talento en la era digital y las formas de
organizacion empresarial mas relevantes”
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Mddulo 1. Teoria de las Relaciones Laborales

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Historia de las Relaciones Laborales

1.1.1. Marco conceptual y definicién. (conceptos basicos de empleo, trabajo)

1.1.2.  Evolucion histdrica de las relaciones laborales

1.1.3. Lasociedad del conocimiento en el S.XXI

Evolucion de las formas de trabajo

1.21. Lasrelaciones laborales y los mercados de trabajo

1.2.2.  Lateoria de la segmentacion del mercado de trabajo y sus practicas
Socialismo - Comunismo en las relaciones laborales

1.3.1.  Marco conceptual del socialismo y del comunismo

1.3.2.  Breve descripcion histérica

1.3.3. Lasrelaciones laborales bajo el marco politico comunista

1.34. Lasrelaciones laborales bajo el marco politico del socialismo
Liberalismo - Capitalismo en las relaciones laborales

1.4.1.  Concepto de liberalismo versus capitalismo

1.4.2.  Elcapitalismo a lo largo de la historia de la economia

1.4.3. Lasrelaciones laborales bajo el prisma del capitalismo economico
Derecho sindical

1.5.1.  Elsindicalismo

1.5.2.  Fundamentos del Derecho Sindical

1.5.3.  El papel de la negociacion colectiva

Representacion de los trabajadores

1.6.1.  Concepto

1.6.2. Marco regulador

1.6.3.  Negociacion

La intervencion estatal en las relaciones laborales

1.7.1. Marco historico

1.7.2.  Laintervencion publica en la configuracion de las relaciones laborales individuales
1.7.3.  Contratos laborales, jornadas laborales, salario y prestaciones

1.10.

Institucionalismo y Pluralismo

1.8.1.  Conceptualizacion y encuadre dentro de las teorias del estado
1.8.2.  Elinstitucionalismo

1.8.3.  Elpluralismo

Corporativismo

1.91. Conceptualizacion

1.9.2.  Tipos de corporativismo en el panorama internacional

Las politicas sociales en el ambito internacional

1.10.1. Politicas sociales (convergencias y divergencias)
1.10.2. Modelos de intervencion

1.10.3. Elestado de Bienestar

Modulo 2. Seguridad Social en México

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Derecho social y seguridad social

2.1.1.  Derecho social

2.1.2.  Derecho de la seguridad social

2.1.3.  Antecedentes internacionales
Antecedentes de la seguridad social en México
2.2.1.  Epoca prehispanica

2.2.2.  Epoca colonial

2.2.3. Independencia

2.2.4.  Epoca actual

Marco juridico de la seguridad social en México
2.3.1.  Marco constitucional

2.3.2.  Leyes de seguridad social

2.3.3.  Riesgos de trabajo en la ley federal del trabajo
2.3.4. Ley general de salud

IMSS Instituto mexicano del seguro social
2.47.  Marco legal y naturaleza juridica

2.4.2.  Estructura del instituto

2.4.3.  Régimen obligatorio

244 Régimen voluntario



2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

ISSSTE Instituto de seguridad social y servicios sociales de los trabajadores al servicio
del estado

2.51.  Marco legal y naturaleza juridico
2.5.2.  Estructura del instituto

2.53. Sujetos

2.54.  Regimenes

ISSFAM Instituto de la seguridad social para las fuerzas armadas mexicanas

2.6.1.  Marco legal y naturaleza juridica

2.6.2.  Estructura del instituto
2.6.3. Sujetos
2.6.4.  Regimenes

Administradoras de fondos para el retiro y pensiones

2.7.1.  Leyes de administracién de fondos para el retiro y pensiones
2.7.2.  AFORES

2.7.3. PENSIONISSSTE

2.7.4.  Modalidades de pension

Institutos de vivienda para los trabajadores

2.8.1.  Derecho habitacional del trabajador

2.8.2.  INFONAVIT

2.83. FOVISSSTE

2.8.4. Modelos estructurales

Marco legal internacional de la seguridad social

2.9.1. Laorganizacion internacional del trabajo

2.9.2.  Oficina internacional del trabajo

2.9.3.  Convenios internacionales sobre seguridad social

La seguridad social y las empresas

2.10.1. Cumplimiento

2.10.2. Salario base de cotizacion

2.10.3. Procesos y tramites de las empresas ante los institutos de seguridad social
2.10.4. Responsabilidad social

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.
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Mddulo 3. Administracion de Personal

Introduccion a la administracion de personal

3.1.1.  Los recursos humanos en la empresa

3.1.2.  Gestion de la administracion de personal en los Recursos Humanos (RRHH)
Modalidades de contratacion

3.2.1.  Elcontrato de trabajo

3.2.2.  Tipos de contratacion

3.2.3.  Tipos de extincién del contrato

El recibo de ndmina (1)

3.3.1. Elsalario

3.3.2.  Percepciones salariales
3.3.3.  Percepciones extra salariales
El recibo de némina (I1): célculo

3.4.1.  Estructura de la ndmina
3.4.2. Bases de cotizacion

3.4.3. Célculo de lanémina

El recibo de némina (IIl): deducciones
3.5.1. Deducciones

3.5.2.  Impuestos

3.5.3.  Seguridad Social

3.5.4.  Otros tipos de deducciones
Jornada laboral, vacaciones y permisos
3.6.1.  Jornada laboral

3.6.2.  Vacaciones

3.6.3.  Permisos de trabajo

3.6.4. Incapacidades

Impuestos

3.7.1.  El sistema tributario

3.7.2.  Obligaciones tributarias de los trabajadores
3.7.3.  Obligaciones Tributarias del patron
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3.8.

3.9.

3.10.

Herramientas tecnoldgicas para la elaboracion de néminas
3.8.1.  EIERP concepto

3.8.2.  Importancia en la gestion de la nomina

3.8.3.  Programas mas comunes

Compensaciones y beneficios

3.9.1. Laadministracion de compensaciones y beneficios
3.9.2. Prestaciones superiores a la ley

3.9.3.  Salario emocional

3.9.4.  Home office

Igualdad de oportunidades en la administracion de personal
3.10.1. Laigualdad de oportunidades como parte de la cultura organizacional
3.10.2. Equidad de género

3.10.3. Responsabilidad social

Maddulo 4. Direccion y Gestion Estratégica de Recursos Humanos

41.

4.2.

4.3.

Pensamiento estratégico y sistema

4.1.1.  Laempresa como un sistema

4.1.2.  Pensamiento estratégico derivado de la cultura corporativa
4.1.3.  Elplanteamiento estratégico desde la direccion de personas
Planificacion y gestion de proyectos del departamento de Recursos Humano (RRHH)
421. Claves para el disefio e implantacion de un cuadro de mando
4.2.2.  Dimensionamiento y Planificacion de Plantillas

4.2.3.  Elapoyo a las operaciones: las politicas de personal

Disefio organizativo estratégico

4.31.  Modelo de socios comerciales

4.3.2.  Share Services

4.3.3. Qutsourcing

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Reclutamiento eficaz

4.4.1.  Implementacion de perfiles de puestos

4.472. Puestos tipo

4.43.  Pipeliney justintime

444 Onboarding

HR analytics

4.51. Big Datay Bussiness Inteligence

4.52.  Analisis y modelizacion de datos de Recursos Humanos

4.53. Disefioy desarrollo de medidas de métricas de Recursos Humanos
Liderazgo estratégico

4.6.1.  Modelos de liderazgo

4.6.2.  Coaching

4.6.3.  Mentoring

4.6.4.  Liderazgo transformacional

Direccion estratégica

4.7.1. Establecer la posicion estratégica: mision, vision y valores

4.7.2.  Desarrollo de nuevos negocios

4.7.3.  Crecimiento y consolidacion de la empresa

Executive coaching

4.8.1. Neuromanagment

4.8.2.  Managing one- self

4.8.3. Autocontrol y autoeficacia: maindfulness

General managment

49.1. Integracion de estrategias funcionales en las estrategias globales de negocio
49.2. Politica de Gestion y Procesos

493. Society and Enterprise

Planificacion y estrategia

4.10.1. Planificacion y estrategia

4.10.2. Relevancia de la Direccion Estratégica en el proceso de Control de Gestion
4.10.3. Analisis del entorno y la organizacion



Médulo 5. Disefio Organizativo

5.1

5.2.

53.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.0.

5.10.

Fundamentos de estructura organizativa

51.1. Introduccion a la estructura organizativa

5.1.2.  Principios basicos de organizacion

Criterios de disefio organizativo

5.2.1.  Organizacion de puestos de trabajo

5.2.2. Gestion de la cadena de mando

52.3.  Mecanismos de centralizacion y descentralizacion

52.4. Procedimientos de formalizacién de procesos

Elementos de estructura organizativa

5.3.1.  Organigramas funcionales

5.3.2.  Organigramas matriciales

Valoracion de puestos de trabajo

5.4.1. Andlisis cuantitativos de la valoracion de puestos de trabajo
5.4.2.  Andlisis cualitativos de la valoracion de puestos de trabajo

Gestion organizacional por procesos
5.5.1. Lagestion integral de procesos en la organizacion
Gestion por competencias

5.6.1. Introduccion a las competencias profesionales: definicion de competencia
5.6.2.  Adecuacion de las competencias profesionales al Catalogo Nacional

de Cualificaciones (CNCP)
5.6.3.  Mecanismos de gestion por competencias

Nuevas formas de organizacion

5.7.1.  Organizacion por proyectos

5.7.2.  Organizaciones planas

Espacios de trabajo colaborativos

5.8.1. Disefio e espacios colaborativos de trabajo
58.2.
Organizacion de equipos autogestionados

59.1. Caracteristicas de un equipo auto gestionado

59.2.  Metodologias de gestion de equipos autogestionados
La comunicacion como herramienta de gestion organizacional

Sistemas de medicion de productividad en espacios de trabajo colaborativos

5.10.1. La comunicacion como elemento en las relaciones organizacionales
5.10.2. Gestion comunicacional en las organizaciones
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Maédulo 6. Gestion del Desempefio

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

Introduccion a la gestion del desempefio y la direccién por objetivos

6.1.1.  Larepercusion de la era digital en el desempefio profesional
6.1.2.  Transformacion digital en las empresas

6.1.3.  Nuevas politicas de Recursos Humanos en la era digital
6.1.4. Los nuevos entornos laborales

6.1.5.  Evaluacion del desempefio: qué es y para qué sirve

6.1.6. Modelos de evaluacion del desempefio

El ciclo de la gestion del desempefio

6.2.1.  Los nuevos entornos laborales

6.2.2. Fases del ciclo de la gestion del desempefio

6.2.3.  Modelos en los sistemas de trabajo

Planificacion del desempefio

6.3.1. Disefio inicial de la evaluacion de desempefio: andlisis de la empresa
6.3.2.  Fijacion de objetivos individuales y grupales

6.3.3.  Meétricas de desempefio

6.3.4. Sistemas de evaluacion por competencias

Seguimiento del desempefio

6.4.1.  Gestion del mapa de talento empresarial

6.4.2.  Mecanismos de seguimiento del plan de accion individual y grupal: técnicas
de observacion, coaching y retroalimentacion

6.4.3. Planes de reconocimiento

Evaluacion del desempefio

6.5.1. Puntos clave en la evaluacion del desempefio: objetivos, competencias
y proyecto/equipo

6.5.2.  Definicion de escalas de evaluacion y parametros de excelencia

6.5.3.  Laaplicacion de la evaluacion

Gestion del bajo rendimiento

6.6.1.  Técnicas de observacion

6.6.2. Metodologias de motivacion de incentivos y coaching

6.6.3. Plan de recuperacion
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6.7.  Politica de retribucién 7.4.  Gestion del cambio
6.7.1.  Regulacion del trabajo y la retribucion 7.4.1.  Andlisis del rendimiento
6.7.2. Establecimiento del sistema General de compensaciones 7.4.2.  Liderar el cambio. Resistencia al cambio
6.7.3.  Retribuciones variables 7.4.3. Gestion de procesos de cambio
6.7.4.  Sistemas de control 7.4.4.  Gestion de equipos multiculturales
6.8.  Aspectos juridico-laborales de la retribucion 7.5, Negociacion y gestion de conflictos
6.8.1.  Encuadre juridico 7.51.  Técnicas de negociacion efectiva
6.8.2. Aplicacion 7.5.2.  Conflictos interpersonales
6.9.  Planificacién anual de los planes de desempefio 7.5.3.  Negociacion intercultural
6.9.1. Disefioy elaboracién de un plan anual de desempefio 7.6.  Comunicacion directa
6.9.2.  Andlisis de resultados 7.6.1.  Comunicacion interpersonal
6.10. Aspectos de retribucion adicionales 7.6.2. Habilidades comunicativas e influencia
6.10.1. Planes de pensiones 7.7.  Gestion de equipos y desempefio de personas
6.10.2. Otras situaciones especiales 7.7.1.  Calidad de vida laboral y bienestar psicoldgico

7.7.2.  Equipos de trabajo y la direccion de reuniones
7.7.3.  Coaching y gestion de equipos

M@ddulo 7. Direccion de Personas y Gestion del Talento

7.1, Comportamiento organizacional 7.7.4. Gestion de laigualdad y diversidad
7.1.1.  Teoria de la organizacion 7.8.  Gestion del conocimiento y del talento
7.1.2.  Elementos clave del cambio en las organizaciones 7.8.1.  Gestion del Capital Humano
7.1.3.  Perspectivas e instrumentos para la gestion del conocimiento 7.8.2.  Entorno, estrategia y métrica
7.2.  Direccion estratégica de personas 7.8.3.  Innovacion en la gestion de personas
7.2.1. Disefio de puestos de trabajo, reclutamiento y seleccion 7.8.4. Comunicacion interna y plan de comunicacion integral
7.2.2.  Formaciony desarrollo de carreras 7.8.5. Barreras para la comunicacion empresarial
7.2.3.  Planteamiento estratégico de la direccion de personas " -
7.2.4.  Disefio e implementacion de politicas y practicas de personal
7.3.  Desarrollo directivo y liderazgo 8.1.  Transformacion digital en la gestion del talento
7.3.1.  Liderazgoy estilos de liderazgo 8.1.1. Retos del nuevo profesional de Recursos Humanos en la era digital
7.3.2.  Motivacion 8.1.2.  Talento en el siglo XXI Disefios motivacionales y learning agility
7.3.3. Inteligencia emocional 8.1.3.  Gestion del cambio en la era digital
7.3.4. Capacidades y habilidades del lider 2.0 8.2.  Gestion del capital humano
7.3.5.  Reuniones eficaces 8.2.1.  Concepto de capital humano

8.2.2. Estrategias de gestion



8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Innovacion y gestion del talento

8.3.1.  Contextualizacién del talento

8.3.2.  Procesos de gestion del talento

Gestion del talento y del compromiso

8.4.1.  Actitudes, valores y creencias

8.4.2.  (Gestion del compromiso y cultura empresarial
Estrategias digitales en Recursos Humanos

8.5.1.  Employer branding en Recursos Humanos

8.5.2.  Personal branding para profesionales de Recursos Humanos
8.5.3.  Networking y social media

Gestion del desempefio laboral en ecosistemas digitales
8.6.1. Competencias 3.0 para el trabajo en la era digital
8.6.2. (Gestion de proyectos digitales

8.6.3.  Coordinacion de equipos de trabajo virtuales

8.6.4.  Growth managment: liderar equipos competentes
8.6.5.  Mentoring y aprendizaje colaborativo

Motivacion en la era digital

8.7.1.  Motivacion y satisfaccion laboral, contextualizacion
8.7.2.  Nuevos sistemas de motivacion laboral: gamificacion
Compensacion y beneficios no econémicos

8.8.1.  Aspectos basicos de la politica retributiva

8.8.2.  Sistemas de retribucion en especie

Incentivos y participacion en beneficios

8.9.1. Contextualizacion

8.9.2.  Tipologias de participacion en beneficios

8.9.3.  Seguimiento y medicion de la satisfaccion

Entorno y estrategia métrica

8.10.1. Contextualizacion

8.10.2. Medicion y seguimiento
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Maédulo 9. Direccion y Gestion Internacional de Personas

9.1.  Gestion del talento en compafiias internacionales
9.1.1.  Vision global de la gestion del talento
9.1.2.  El'mapa del talento de la organizacion
9.1.3.  Tendencias culturales y de internacionalizacion
9.1.4. Internacionalizacion de la gestion del talento
9.2.  Gestion de carreras internacionales
9.2.1.  El perfil profesional internacional
9.2.2.  Global Mobility
9.2.3. (Gestion de expatriados
9.3.  Gestion de la diversidad en entornos laborales
9.3.1.  Trabajar con la diversidad
9.3.2. Diversidad, RSCy Coaching
9.3.3.  Gestion de laigualdad y diversidad
9.3.4. Gestién de equipos multiculturales
9.4,  Marca en los Recursos Humanos, una vision internacional
9.4.1.  Employer Branding
9.4.2.  Recursos Humanos experiencia del cliente
9.5,  Multinacionales y derechos humanos
9.5.1.  Globalizacion, derechos humanos y empresas multinacionales
9.5.2.  Multinacionales frente al Derecho internacional
9.5.3.  Instrumentos juridicos especificos
9.6. Gestion de la expatriacion
9.6.1. Gestion del proceso de expatriacion
9.6.2. Larepatriacion
9.6.3.  Competencias individuales para el éxito en destinos internacionales
9.7.  Politica de retribucion en la expatriacion
9.7.1.  Retribucion econémica
9.7.2.  Lugary moneda de pago
9.7.3.  Politicas de impuestos
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9.8.

9.9.

9.10.

Nuevo marco de relaciones laborales

9.8.1. Reforma Laboral

9.8.2. Lanegociacion del convenio colectivo

9.9.3. Relaciones estratégicas con los sindicatos
Relaciones laborales y reestructuraciones empresariales
9.9.1. Politicas de regulacion de empleo

9.9.2. Politicas de regulacion temporal de empleo

Comunicacion empresarial en las politicas de expatriacion
9.10.1.
9.10.2. Aspectos comunicativos en la expatriacion laboral

Elementos de la comunicacion empresarial

Méddulo 10. Direccion y Gestion de la Capacitacion en la Empresa

10.7.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

La capacitacion en la empresa

10.1.1. Concepto, objetivos y actores de la capacitacion

10.1.2. La capacitacion como elemento de la estrategia empresarial
Planificacion de la capacitacion

10.2.1. Elemento de la planificacion de la capacitacion

10.2.2. Gestion presupuestal

Diagnostico de necesidades de capacitacion

10.3.1. Deteccion de necesidades de capacitacion DNC

10.3.2. Técnicas y recoleccion de datos

10.3.3. Andlisis y valoracion

Métodos de capacitacion

10.4.1.
10.4.2.
10.4.3.
10.4.4.
Disefio y programacion de acciones de capacitacion

Capacitacion en el puesto de trabajo
Capacitacion fuera del puesto de trabajo
Capacitacion en entornos digitales: elearning
Capacitacion Blended

10.5.1. Concepto de disefio y programacion de acciones de capacitacion
10.5.2. Definicion del objetivo y contenidos de las acciones de capacitacion
10.5.3. Metodologia de ensefianza en las acciones de capacitacion




Planificacion de la ensefianza | 29 tech

10.6. El sistema de educacion dual
10.6.1. Origen de la formacion dual y paises de referencia
10.6.2. Aspectos laborales del contexto de la formacion dual
10.6.3. Aspectos formativos del contexto de la formacion dual
10.6.4. Perspectivas y evolucion de la formacion dual
10.7. Marco legal de la capacitacion
10.7.1. Art. 123
10.7.2. Ley federal del trabajo
10.7.3. Contratos colectivos de trabajo
10.8. El costo de la capacitacion en la organizacion
10.8.1. Costos directos de la capacitacion
10.8.2. Costos indirectos de la capacitacion
10.8.3. Elimpacto econémico de una correcta capacitacion en la empresa
10.9. Inspecciones y auditoria de la capacitacion en la empresa
10.9.7. Inspecciones gubernamentales
10.9.2. Auditorias externas
10.9.3. Riesgos en caso de no cumplimiento
10.10. Capacitacion de alta especialidad
10.10.7. Puestos de alto riesgo
10.10.2. Programas de capacitacion especiales

Este programa te ofrece una vision
internacional sobre la gestion de personal
en empresas multinacionales, permitiéndote
dar el paso de crecer profesionalmente en
grandes compariias”




06
Practicas

Una vez concluya la fase tedrica de este Master Semipresencial, el alumnado iniciara
un periodo de capacitacion practica en empresas de renombre y con una amplia

experiencia en sus sectores. Durante este periodo, el egresado podra desenvolverse

en un escenario real, donde aplicar los conceptos técnicos y métodos adquiridos

durante la primera etapa de aprendizaje. Esto le permitira obtener una vision mas

global y directa sobre la Administracion de Personas en la Empresa Mexicana.
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@ 6 Realiza tus practicas en empresas de referencia,
donde dan gran valor a la gestion de las personas”
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El periodo de Capacitacion Practica de este programa de Administracion de Personas
en la Empresa Mexicana esta constituido por una estancia practica de 3 semanas
de duracion, de lunes a viernes, con jornadas de 8 horas consecutivas de formacion
practica junto a profesionales altamente cualificados. Su experiencia en la gestion de
personal y direccion seran claves, para el alumnado que buscara durante esta etapa,
aplicar todo el conocimiento adquirido con el temario aportado en la fase tedrica.

Una vivencia que le llevara a poder observar de primera mano el funcionamiento
de las empresas, en el area de la coordinacion, seleccion y evaluacion de personal.
Ademas, podra impregnarse de las diferentes técnicas y métodos empleados para

la gestion administrativa diaria, en el marco de la normativa legal vigente. Asimismo,
aquellas personas que tengan una vision mas internacional con perspectiva de

desarrollar su carrera en empresas internacionales, podran aplicar en dicho escenario,
las herramientas y metodologias, que hoy en dia empleas las empresas.

En este proceso, el alumnado contara no solo con un profesional de la empresa que lo
tutorizard, sino también con el apoyo del equipo docente de TECH, que conforma esta
titulacion. De este modo se garantizarg, que el egresado obtenga los objetivos deseados.

La parte practica se realizara con la participacion activa del estudiante, desempefiando
las actividades y procedimientos de cada drea de competencia (aprender a aprender y
aprender a hacer), con el acompafiamiento y guia de los profesores y demas compafieros
de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo y la integracion multidisciplinar como
competencias transversales para la praxis de Recursos Humanos (aprender a sery
aprender a relacionarse).

Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la parte practica de la
capacitacion, y su realizacién estara sujeta a la disponibilidad propia del centro y su
volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:

Capacitate en una empresa, donde
podras desplegar tus conocimientos
sobre la direccion y gestion de personas”
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Modulo Actividad Practica

Disefiar y aplicar politicas de Recursos Humanos que promuevan
la gestién eficiente del personal

Realizar andlisis de puestos de trabajo y elaborar descripciones
detalladas de las funciones y responsabilidades

Participar en la seleccién y contratacién de personal, aplicando
diferentes tipos de contratos laborales

Calculary elaborar recibos de némina, considerando aspectos como salarios,
Administracion percepciones salariales, percepciones extrasalariales y deducciones

de Personal Gestionar y administrar la jornada laboral, las vacaciones y los permisos
de los empleados

Comprender y aplicar las obligaciones tributarias tanto de los trabajadores
como del empleador

Utilizar herramientas tecnolégicas como los sistemas ERP para la elaboracion
de néminas y la gestion eficiente de los Recursos Humanos

Disefiar y administrar sistemas de compensaciones y beneficios, considerando
prestaciones superiores a la ley y el salario emocional

Disefiar e implementar proyectos en el departamento de recursos humanos,
incluyendo el dimensionamiento y la planificacion de plantillas

Desarrollar estrategias efectivas de reclutamiento, incluyendo la implementacién
de perfiles de puestos, el onboarding y la gestién de pipeline

Utilizar HR Analytics y el analisis de datos de recursos humanos para tomar

Direccidén y Gestion decisiones basadas en evidencia y mejorar la gestion del talento
EStratégica Establecer la posicion estratégica de la empresa a través de la definicion
de Recursos Humanos de misidn, visién y valores, y disefiar estrategias para el desarrollo de nuevos

negocios y la consolidacién de la empresa

Aplicar técnicas de Executive Coaching, como el Neuromanagement, el autocontrol
y la autoeficacia

Realizar andlisis del entorno y la organizacion para la planificacion y ejecucién
de estrategias efectivas

Aplicar mecanismos de centralizacion y descentralizacion para una 6ptima
gestion organizativa

Implementar procedimientos de formalizacién de procesos en el disefio organizativo

Elaborar organigramas funcionales y matriciales para visualizar la estructura
de la organizacién

Disefio organizativo Realizar andlisis cuantitativos y cualitativos de la valoracién de puestos de trabajo

Gestionar la organizacién por procesos y promover la gestion integral
de procesos en la organizacion

Implementar la gestion por competencias, incluyendo la definicién de competencias
profesionales y su adecuacién al Catdlogo Nacional de Cualificaciones

Disefar espacios de trabajo colaborativos y utilizar sistemas de medicién
de productividad en dichos espacios
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Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios en
los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas dedicadas a
lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera ocurrir durante
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro
de responsabilidad civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir
durante el desarrollo de la estancia en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra coberturas
amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la capacitacion

practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse en caso de tener
que afrontar una situacion inesperada y estara cubierto hasta que termine el programa
practico en el centro.




Condiciones generales de la capacitacion practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante el Master Semipresencial el alumno tendra asignados dos tutores
que le acompafiaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y cuestiones que
pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente al centro de
practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo momento. Por otro
lado, también tendra asignado un tutor académico cuya mision sera la de coordinary
ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas y facilitando todo aquello
que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara acompafiado en todo
momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto de indole practica

como académica.

2. DURACION: el programa de practicas tendra una duracion de tres semanas
continuadas de formacion practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
a la semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo
de antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio del Master Semipresencial,
el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso o cambio de
fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa justificada/médica,
supondra la renuncia las practicas y, por tanto, su finalizacion automatica. Cualquier
problema que aparezca durante el transcurso de la estancia se tendra que informar
debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere el Master Semipresencial recibira
un certificado que le acreditaré la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: el Master Semipresencial no constituird una relacion laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios
previos para la realizacion del Master Semipresencial. En estos casos, sera necesario
presentarlo al departamento de practicas de TECH para que se pueda confirmar la
asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: el Master Semipresencial no incluira ningun elemento no descrito en
las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la ciudad
donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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¢Donde puedo hacer
las Practicas? o
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Este programa de Master Semipresencial contempla en su itinerario una estancia |[

practica en compafiias de diferentes sectores con una dilatada trayectoria empresarial. ] ' LL

Su prestigio supone un gran atractivo para el alumnado, que busca poder ampliar sus T

conocimientos y ademas de la mano de profesionales con experiencia y altamente

cualificados. Asi, TECH pone a disposicion 120 horas practicas en empresas referentes

y que aportaran una experiencia, que permitira impulsar la carrera profesional

del egresado.
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La Capacitacion Practica te
llevara a vivir una experiencia
real en empresas referentes
en sus sectores”
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de puedo hacer las Practicas?

El alumno podra cursar la parte practica de este Master Semipresencial
en los siguientes centros:

h"‘.j.l_ - —fidﬁ‘r; @ )

Escuela de Negocios

Gaming Partners
Pais Ciudad
México Ciudad de México

Direccion: Poniente 75 Col. 16 de septiembre
Alcaldia Miguel Hidalgo

Empresa especializada en marketing gaming

y desarrollo de videojuegos

- g 3
Capacitaciones practicas relacionadas:
-Administraciéon de Personas

-MBA en Direccién Comercial y Ventas
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Escuela de Negocios

Grupo Linea 7

Pais Ciudad
México Ciudad de México

Direccion: Avenida Tldhuac nimero interior C
numero exterior 1021 Col. Lomas Estrella 1A
seccioén Iztapalapa C.P. 09880 cdmx

Empresa enfocada en la fabricacion
y distribucién de bicicletas a nivel nacional

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Administracién de Personas
-Economia y Estadistica Aplicada a la Empresa

Impulsa tu trayectoria profesional
con una ensenanza holistica, que te
permite avanzar tanto a nivel tedrico
como practico”




08
Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender

que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido
Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades

y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Mount Everest

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

I
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada uno
de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han capacitado
mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes en ambitos
tan distintos como la bioguimica, la genética, la cirugia, el derecho internacional,

las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el derecho, la
ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos financieros.
Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario de un perfil
socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas en alta direccion del panorama internacional.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Titulacion

El Titulo de Master Semipresencial en Administracion de Personas en la Empresa
Mexicana garantiza, ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso
a un titulo de Master Semipresencial expedido por TECH Universidad Tecnoldgica.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Titulo de Master Semipresencial en Administracion de Personas en la Empresa Titulo: Master Semipresencial en Administracion de Personas en la Empresa Mexicana
Mexicana contiene el programa mas completo y actualizado del panorama profesional  \jodalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

académico. -,
y Duracion: 12 meses

Tras la superacion de las pruebas por parte del alumno, este recibira por correo postal, Titulacién: TECH Universidad Tecnolégica
con acuse de recibo, el correspondiente Certificado de Master Semipresencial expedido
por TECH.

Horas lectivas: 1.620 h.

Ademas del Diploma, podra obtener un certificado, asi como el certificado del contenido
del programa. Para ello, debera ponerse en contacto con su asesor académico, que le
brindara toda la informacion necesaria.

Q
universidad vie . I ARE - e
b tecnologlca aster SemlpresenCIa en ministracion de Personas en la Empresa Mexicana
Otorga la presente Distribucion General del Plan de Estudios Distribucién General del Plan de Estudios
CONSTANCIA Tipo de materia Horas Curso  Materia Horas  Caracter

a Obligatoria (0B) 1.500 1 Teoria de las Relaciones Laborales 150 0B

s e ‘e o Optativa (OP) 0 1 Seguridad Social en México 150 0B

c__ con documento de identificacionn®_____________ Practicas Externas (PR) 190 1 Administracién de Personal 150 08

Por haber superado con éxito y acreditado el programa de Trabajo Fin de Méster (TFM) 1 Direccion y Gestion Estratégica 150 0B

0 de Recursos Humanos

. Total 1.620 1 Disefio Organizativo 150 0B

MASTER SEMIPRESENCIAL 1 Gestién del Desempefio 150 OB

1 Direccién de Personas y Gestién del Talento 150 0B

en 1 Desarrollo de Talento en la Era Digital 15 0B

. L, R 1 Direccion y Gestion Internacional de Personas 150 0B

Administracion de Personas en la Empresa Mexicana 1 Direcciony Gestion de Ia Capacitacion en la Empresa 150 OB

Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracién de 1.620 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacién dd/mm/aaaa.
TECH es una Institucién Particular de Educacion Superior reconocida
por la Secretaria de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018.
A 17 de junio de 2020
universidad
V‘/‘W Mtra.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica
Rectora

Mtra.Tere Guevara Navarro
Rectora

cédigo tnico TECH: AFWOR23Stechtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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Master Semipresencial

Administracion de Personas
en la Empresa Mexicana

Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)
Duracion: 12 meses

Titulacién: TECH Universidad Tecnoldgica
Horas lectivas: 1.620 h.
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