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Presentacion del programa

En un mundo cada vez mas globalizado y con una competitividad feroz entre las
compafias del sector industrial, es necesario que los profesionales posean un
profundo conocimiento sobre la gestién logistica, de procesos, de recursos humanos
o del flujo de trabajo. En este sentido, TECH querido impulsar la carrera del alumnado
que desee prosperar en este ambito, ampliando su conocimiento sobre el logro en la
excelencia empresarial, la coordinacién de proyectos y las habilidades de liderazgo.
Todo en un formato académico 100% online con un material didactico innovador
al que podra acceder, comodamente las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.
Ademas, este titulo universitario esta considerado equivalente en EE. UU. por un
Master of Science.

£(ste es ef
momento, Ce
eSZ‘d’AdMOS
esperando




Presentacién del programa | 05 tech

@ Forma parte de este programa 100% online

'-*' y oficial de TECH y obtén una equivalencia

académica reconocida en EE. UU.”
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El progresivo avance tecnologico, la mayor conectividad entre paises y la extensiva
comercializacion internacional ha llevado a una mayor complejidad en la gestion de las
empresas del sector industrial. Los problemas asociados a la globalidad hacen que las
compafifas mas exigentes requieren de profesionales con amplias dotes para la direccion
y un profundo conocimiento de los entresijos del propio sector.

En este sentido, se ha producido tanto una revolucion de la propia industria como

del management, que implica un mayor dominio de las estrategias empleadas para

la coordinacion de equipos humanos, de recursos materiales y de la filosofia del Lean
Manufacturing. Basandose en esta transformacion, TECH ha ideado esta Maestria
que facilita al alumnado el conocimiento mas avanzado sobre Industrial Management.

Todo en un temario avanzado desarrollado por auténticos especialistas con amplia
experiencia en el sector. Su excelente bagaje profesional queda reflejado en un plan
de estudio que mostrara al egresado el enfoque tedrico-practico mas avanzado sobre
la Industria y el panorama actual.

Para alcanzar dicho objetivo, el egresado contara con numeroso material didactico
multimedia, que conforma la biblioteca virtual a la que podra acceder comodamente,
en cualquier momento del dia, desde un dispositivo electronico con conexion a internet.
Asimismo, gracias al sistema Relearning, el futuro profesional del sector Industrial no
tendra que invertir gran cantidad de horas de estudios, ya que la reiteracion continuada
de los conceptos claves favorece el aprendizaje.

De esta manera, el alumnado esta ante una inigualable oportunidad de poder cursar una
titulacion universitaria 100% online, flexible y compatible con las responsabilidades mas
elevadas. Y es que, sin presencialidad, ni clases con horarios fijos, esta Maestria Oficial
Universitaria es una opcion académica idonea para progresar en un sector en auge.
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‘ ‘ Una titulacion 100% online que

te dara el impulso que necesitas
para progresar en el mundo de
la direccion industrial”
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de mas
de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como lider
en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con un
enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.

Te darros —+




1 | ¢Por qué estudiaren TECH? | 09 tech

y

@ @ Estudia en la mayor universidad digital

del mundo y asegura tu éxito profesional.
El futuro empieza en TECH"
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El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH estad integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catalogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayorfa de areas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de MetalLAB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, mas de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en once idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.

4

Profesorado

TOP

Internacional

n°1
Mundial

Mayor universidad
online del mundo,

Plan

de estudios
mas completo

o

La metodologia
mas eficaz

Forbes

Mejor universidad
online del mundo,

Un método de aprendizaje tnico

TECH es la primera universidad que emplea el Relearning

TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asf una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos

y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,

De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras dreas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio Unico y
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA

0
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Google Partner

PREMIER 2024
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Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. EI 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologfa de estudio que basa su eficacia en

la adquisicién de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnoldgico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

El temario de esta Maestria Oficial Universitaria ha sido disefiado por un equipo con un
largo recorrido profesional en el ambito Industrial. De esta forma, el alumnado tendra

la garantia de poder acceder a un contenido que le ofrece una vision teorico-practica
sobre la gestion de diferentes proyectos relacionados con el sector. Asi, gracias a esta
titulacion, el egresado adquirira las herramientas de liderazgo, direccion, administracion
y coordinacion de los proyectos de mayor interés en este ambito.

U Zermario
COMP/ elo y A/en
desarrol/ado
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Un programa completo que mejorara
tus competencias para la coordinacion

de equipos y recursos materiales en el

sector industrial”
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Durante este itinerario, el alumnado contara con numerosos recursos pedagogicos
que le llevaran a poder obtener una vision mucho mas dinamica de los contenidos
gracias a los video resumenes de cada tema, los videos en detalle o el analisis de
multitud de casos practicos mediante escenarios simulados. Ademas, dispone de
lecturas especializadas con los que podra ampliar ain mas la informacion de esta
avanzada instruccion.

Obtendras la informacion mas actual
a través de un material didactico
caracterizado por su innovacion

y su facil acceso”

Dénde, cuando y como se imparte

Esta Maestria Oficial Universitaria se ofrece 100% online, por lo que el alumno podra
cursarlo desde cualquier sitio, haciendo uso de una computadora, una tableta o
simplemente mediante su smartphone. Ademas, podra acceder a los contenidos de
manera offline, bastando con descargarse los contenidos de los temas elegidos en el
dispositivo y abordarlos sin necesidad de estar conectado a Internet. Una modalidad
de estudio autodirigida y asincronica que pone al estudiante en el centro del proceso
académico, gracias a un formato metodoldgico ideado para que pueda aprovechar al
maximo su tiempo y optimizar el aprendizaje.
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En esta Maestria con RVOE, el alumnado dispondra de 10 asignaturas que podra
abordary analizar a lo largo de 20 meses de estudio.

Industria 4.0 e inteligencia de negocio. La empresa

BRI VL digitalizada

Claves estratégicas para mejorar la competitividad
Gestion de proyectos

Liderazgo y gestion de personas

Iﬁiz::iz?ozas empresariales. Un enfoque econémico-
Disefo y desarrollo del producto

Planificacion y control de la produccién

Fabricacion con metodologia eficiente

Gestion de la calidad

La funcion logistica, clave para competir
s 10 J
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Los contenidos académicos de este programa abarcan también los siguientes

temas y subtemas:

Asignatura 1. Claves estratégicas para mejorar la competitividad
1.1,

1.2.

1.3.

1.4.

La excelencia en la empresa actual

110

1.1.2.
1.1.8.
1.1.4.

Adaptacion a los entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre,
complejidad y ambigliedad)

Satisfaccion de los electorados esenciales
Manufactura de excelencia
Medida de la excelencia

Disefio de la estrategia empresarial

1.2.1.
1.2.2.
1.2.38.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.

Proceso general de definicion de la estrategia

Definicion de la situacion actual. Modelos de posicionamiento
Movimientos estratégicos posibles

Modelos estratégicos de actuacion

Estrategias funcionales y organizativas

Anélisis del entorno y organizativo. Anélisis DAFO (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades, Amenazas) para la toma de decisiones

Despliegue de la estrategia. Cuadro de mando integral

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.

Mision, vision, valores y principios de actuacion
Necesidad de un cuadro de mando integral

Perspectivas para utilizar en el cuadro de mando integral
El mapa estratégico

Fase para implementar un buen cuadro de mando integral
El mapa general de un cuadro de mando integral

La Gestién por procesos

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.
1.4.7.

Descripcion de un proceso

Tipos de proceso. Procesos principales
Priorizacion de procesos
Representacion de un proceso

Medicion de los procesos para la mejora
Mapa de procesos

Reingenieria de procesos

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Tipologias estructurales. Las organizaciones agiles

1.5.1.  Tipologias estructurales

1.5.2.  La Empresa vista como un sistema adaptable

1.5.3.  LaEmpresa horizontal

1.54. Caracteristicas y factores clave de las organizaciones dgiles
1.5.5.  Las Organizaciones del futuro: las organizaciones TEAL
Disefio de modelos de negocio

1.6.1.  Modelo Canvas para el disefio del modelo de negocio

1.6.2.  Metodologia para desarrollar negocios y productos (Lean Startup)
1.6.3.  Laestrategia del Océano Azul

Responsabilidad social empresarial y sostenibilidad

1.7.1.  Responsabhilidad social corporativa (RSC): ISO 26000

1.7.2. ODS: Objetivos de desarrollo sostenible

1.7.3.  LaAgenda 2030

Administracion de relaciones con el cliente

1.81. Lanecesidad de gestionar las relaciones con los clientes
1.8.2.  Elementos de la administracion de relaciones con el cliente
1.83. Latecnologiay la administracion de relaciones con el cliente
La Gestion en entornos internacionales

1.9.1. Laimportancia de la internacionalizacion

1.9.2.  Diagnostico del potencial exportador

1.9.3.  Elaboracién del plan de internacionalizacion

1.9.4. Puesta en marcha del plan de internacionalizacion

1.9.5.  Herramientas de ayuda a la exportacion

La gestion del cambio

1.10.1. La Dinamica del cambio en las empresas

1.10.2. Obstaculos al cambio

1.10.3. Factores de adaptacion al cambio

1.10.4. Metodologia de Kotter para la gestion del cambio
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Asignatura 2. Gestion de proyectos

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.6.

El proyecto

2.1.1.  Elementos fundamentales del proyecto

2.1.2.  Eldirector de proyecto

2.1.3.  Elentorno en el que operan los proyectos

Gestion del alcance del proyecto

2.2.1.  Andlisis del alcance

2.2.2.  Planificacion del alcance del proyecto

2.2.3.  Control del alcance del proyecto

Gestion del cronograma

2.3.1.  Lalmportancia de la planificacion

2.3.2.  Gestionar la planificacion del proyecto. Cronograma
2.3.3.  Tendencias en la gestion del tiempo

Gestion de costes

2.4.1.  Andlisis de los costes del proyecto

2.4.2.  Seleccion financiera de proyectos

2.4.3.  Planificacion de los costes del proyecto

244 Control de los costes del proyecto

Calidad, recursos y adquisiciones

2.51.  Calidad total y direccion de proyectos

2.52.  Recursos del proyecto

2.5.3.  Adquisiciones. El sistema de contratacion
Interesados del proyecto y sus comunicaciones

2.6.1. Laimportancia de los interesados

2.6.2. Gestién de los interesados del proyecto

2.6.3.  Las comunicaciones del proyecto

Gestion de los riesgos del proyecto

2.7.1.  Principios fundamentales en la gestion de riesgos
2.7.2.  Procesos directivos para la gestion de los riesgos del proyecto
2.7.3.  Tendencias en la gestion de riesgos
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2.8.  Direccion integrada de proyectos

2.8.1.  Planificacion estratégica y direccion de proyectos
2.8.2.  Plan para la direccion del proyecto
2.8.3.  Procesos de ejecucion y control
2.8.4. Cierre del proyecto
2.9.  Metodologias agiles |
2.9.1.  Principios de marcos de trabajo: metodologias Agile y SCRUM
2.9.2.  Marco de trabajo SCRUM
2.9.3. Eventos en marco de trabajo SCRUM
2.9.4. Artefactos en marco de trabajo SCRUM

2.10. Metodologias agiles Il
2.10.1. Principios del método Kanban
2.10.2. Combinacion de métodos Kanban y SCRUM: Scrumban
2.10.3. Certificaciones

Asignatura 3. Liderazgo y gestion de personas

3.1.  Elrol del lider

3.1.1.  Elliderazgo en la gestion efectiva de personas

3.1.2.  Tipos de estilo de decision en la direccion de personas
3.1.3.  Ellider-entrenador

3.1.4.  Los equipos autodirigidos y el empoderamiento

3.2, Motivacion de equipos

3.2.1.  Necesidades y expectativas
3.2.2.  Elreconocimiento eficaz
3.2.3.  Como potenciar la cohesion del equipo

3.3, Comunicacion y resolucion de conflictos

3.3.1.  Lacomunicacion inteligente
3.3.2.  Gestion constructiva del conflicto
3.3.3.  Estrategias de resolucién de conflictos
3.4.  Lalnteligencia emocional en la gestién de personas
3.4.1.  Emocion, sentimiento y estado de animo
3.4.2. Lainteligencia emocional
3.4.3.  Modelo de habilidad (Mayer y Salovey): Identificar, usar, comprender y manejar
3.4.4. Lainteligencia emocional y la seleccion del personal

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Indicadores en la gestion de personas

3.5.1.  Productividad

3.5.2.  Rotacion de personal

3.5.3.  Tasa de retencion del talento

3.5.4. Indice de satisfaccion del personal

3.5.5.  Tiempo promedio vacantes pendientes de cubrir
3.5.6.  Tiempo de capacitacion promedio

3.5.7.  Tiempo promedio en alcanzar metas

3.5.8.  Niveles absentismo

3.59. Accidentabilidad laboral

Evaluacion del desempefio

3.6.1.  Componentesy ciclo de evaluacion del desempefio

3.6.2.  Evaluacion 360°

3.6.3.  Gestion del desempefio: un proceso y un sistema

3.6.4. Direccion por objetivos

3.6.5. Funcionamiento del proceso de evaluacion de desempefio
Plan de Formacion

3.7.1.  Principios fundamentales

3.7.2. Identificacion de las necesidades de formacion

3.7.3.  Plan de formacion

3.7.4. Indicadores de formacion y desarrollo

Identificacion del potencial

3.8.1.  Elpotencial

3.8.2. Habilidades blandas como un iniciador clave de alto potencial
3.8.3. Metodologias para la identificacion del potencial: Evaluacion de agilidad

de aprendizaje y factores de crecimiento
El mapa del talento

3.9.1.  Matriz George Odiorne — 4 Casillas
3.9.2.  Matriz de 9 casillas
3.9.3.  Acciones estratégicas para lograr resultados efectivos del talento

Estrategia de desarrollo y Retorno de inversion del talento

3.10.1. Modelo de aprendizaje 70-20-10 para habilidades blandas
3.10.2. Rutas de carrera y sucesion

3.10.3. Retorno de inversion del talento



Asignatura 4. Las finanzas empresariales. Un enfoque econémico-financiero
47.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

La empresa en nuestro entorno

41.1. Los costes de produccion

4.1.2.  Lasempresas en los mercados competitivos

4.1.3. Lacompetencia monopolistica

Andlisis de los estados financieros I: el balance

4.2.1.  ElActivo. Los recursos a corto y largo plazo

4.2.2.  ElPasivo. Las obligaciones a corto y largo plazo

4.2.3.  El patrimonio neto. Rentabilidad para los accionistas

Andlisis de los estados financieros II: la cuenta de resultados

4.3.1. Laestructura de la cuenta de resultados. Ingresos, costes, gastos y resultado
4.3.2.  Principales ratios para analizar la cuenta de resultados

4.3.3. Analisis de la rentabilidad

Gestion de Tesoreria

4.47. Cobrosy pagos. Prevision de flujo de caja

4.42.  Impactoy gestion de los déficits/excedentes de Tesoreria. Medidas correctoras
4.43.  Andlisis de los flujos de efectivo

4.4.4.  Gestion e impacto de la cartera de impagados

Fuentes de financiacion a corto y largo plazo

4.5.1.  Financiacion a corto plazo, instrumentos

4.52.  Financiacion a largo plazo, instrumentos

4.53. Lostipos de interésy su estructura

Interaccion entre la empresa y la banca

4.6.1. Elsistema financiero y el negocio bancario
4.6.2. Productos bancarios para la empresa

4.6.3. Laempresa analizada por la banca

Contabilidad analitica o de costes

47.1.  Clases de costes. Decisiones basadas en costes
4.7.2. Elcoste completo

47.3. Elsistema de costes directos

4.7.4.  Modelo de costes por centros y por actividades

4.8.

4.9.

4.10.

tecn
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Andlisis y valoracion de inversiones

48.1. Laempresay las decisiones de inversion. Escenarios y situaciones
4.8.2. Valoracion de inversiones
4.83. Valoracion de empresas

Contabilidad de sociedades

49.1.  Ampliacion y reduccion de capital
4.9.2.  Disolucion, liquidacion y transformacion de sociedades
49.3. Combinacion de sociedades: fusiones y adquisiciones

Finanzas del comercio exterior

4.10.1. Los mercados exteriores: la decision de exportar

4.10.2. El'mercado de divisas

4.10.3. Medios de pago y cobro internacionales

4.10.4. Transportes, los términos de comercio internacional (incoterms) y seguro

Asignatura 5. Disefo y desarrollo del producto

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

Despliegue de la funcién de calidad en disefio y desarrollo del producto
5.1.1.
51.2.
51.3. Ventajasy limitaciones
Pensamiento de disefio

De la voz del cliente a los requerimientos técnicos
La casa de la calidad / fases para su desarrollo

5.2.1. Disefio, necesidad, tecnologia y estrategia
5.2.2. Etapas del proceso

52.3. Técnicasy herramientas utilizadas
Ingenieria Concurrente

53.1. Fundamentos de la ingenieria concurrente
5.3.2.  Metodologias de la ingenieria concurrente
5.3.8. Herramientas utilizadas

Programa. Planificacion y definicion
5.4.1. Requerimientos. Gestion de la calidad

54.2. Fases de desarrollo. Gestidn del tiempo

54.3. Materiales, factibilidad, procesos. Gestién del coste
5.4.4. Equipo de proyecto. Gestion de los recursos humanos
5.4.5.  Informacion. Gestion de las comunicaciones

54.6. Andlisis de riesgos. Gestion del riesgo
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5.5.  Producto. Su disefio asistido por computadora y desarrollo Asignatura 6. Planificacion y control de la produccion
55.1. Gestion de la informacion, gestion del ciclo de vida de productos
y ciclo de vida del producto

5.5.2.  Modos y efectos de fallo del producto

5.5.3.  Construccion asistida por computadora. Revisiones
5.5.4.  Planos de producto y fabricacion

5.5.5.  Verificacion disefio

6.1. Fases de la planificacion de la produccion

6.1.1.  Planificacion avanzada

6.1.2.  Prevision de ventas, métodos

6.1.3.  Definicion de “Takt-Time"

6.1.4.  Plan de materiales

5.6.  Prototipos. Su desarrollo 6.1.5. Plan de personal
6.1.6. Necesidad de equipamiento

6.2.  Plan de produccion (PDP)

6.2.1.  Factores para tener en cuenta

5.6.1. Prototipado rapido
5.6.2.  Plan de control

5.6.3. Disefio de experimentos
6.2.2.  Planificacion “empujar”

6.2.3.  Planificacion “jalar”

5.6.4. Andlisis de los sistemas de medida
5.7.  Proceso productivo. Disefio y desarrollo
5.7.1.  Modosy efectos de fallo del proceso 624 Sistemas mixtos
5.7.2.  Disefioy construccion de utillajes de fabricacion
5.7.3. Disefio y construccién de utillajes de control (galgas)

57.4. Fase de ajustes

6.3.  Metodologia Kanban

6.3.1.  Tipos de Kanban

6.3.2.  Usos del Kanban

6.3.3.  Planificacion autébnoma
6.4.  Control de la produccion

5.7.5.  Puesta en planta produccion

5.7.6.  Evaluacion inicial del proceso

58.  Productoy proceso. Su validacion 6.4.1. Desviaciones del plan de produccion y reporte

581  Evaluacion de los sistemas de medicion 6.4.2.  Seguimiento del rendimiento en produccién: Efectividad total del equipo

582 Ensayos de validacion 6.4.3.  Seguimiento de la capacidad total: Rendimiento efectivo total del equipo
6.5.  Organizacion de la produccion
6.5.1.  Equipo de produccién

6.5.2.  Ingenieria de procesos

5.8.3. Control estadistico del proceso (SPC)
5.8.4. Certificacion producto

59. Gestion del Cambio. Mejora y acciones correctivas
59.1. Tipos de cambio
59.2. Andlisis de la variabilidad, mejora

6.5.3. Mantenimiento
6.5.4.  Control de materiales

6.6.  Mantenimiento productivo Total (TPM)
6.6.1.  Mantenimiento correctivo
6.6.2. Mantenimiento autonomo

59.3. Lecciones aprendidas y practicas probadas
5.9.4.  Proceso del cambio

510. Innovacion y transferencia tecnolégica
6.6.3. Mantenimiento preventivo

6.6.4.  Mantenimiento predictivo

5.10.1. Propiedad intelectual
5.10.2. Innovacion
6.6.5. Indicadores de eficiencia del mantenimiento (tiempo medio entre

510.3. Transferencia tecnolégica . . -
fallos y tiempo medio de reparacién)



6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Distribucion en planta

6.7.1.  Factores condicionantes

6.7.2.  Produccion en linea

6.7.3.  Produccion en células de trabajo

6.7.4.  Aplicaciones

6.7.5.  Metodologia “Planificacion sistemética del disefio (SLP)"
Metodologia “Justo a tiempo (JIT)"

6.8.1.  Descripcion y origenes de la metodologia justo a tiempo
6.8.2. Objetivos

6.8.3.  Aplicaciones de la metodologia justo a tiempo. Secuenciacion de producto
Teorfa de las restricciones (TOC)

6.9.1.  Principios fundamentales

6.9.2. Los 5 pasos de la teoria de las restricciones y su aplicacion
6.9.3. Ventajas e inconvenientes

Fabricacion de respuesta répida (QRM)

6.10.1. Descripcion

6.10.2. Puntos clave para la estructuracion

6.10.3. Implementacion de “fabricacion de respuesta rapida”

Asignatura 7. Fabricacion con metodologia eficiente
7.1,

7.2.

7.3.

El pensamiento Lean

7.1.1.  Estructura del sistema Lean

7.1.2.  Los principios del Lean

7.1.3. Lean frente a los procesos de manufactura tradicional

El despilfarro en la empresa

7.2.1. Valor versus despilfarro en entornos Lean

7.2.2.  Tipos de desperdicio

7.2.3.  El proceso de pensamiento Lean

LAS5S

7.3.1.  Los principios de las 5S y como pueden ayudarnos a mejorar la productividad
7.3.1.1. Las 5 S (Clasificacion, orden, limpieza, estandarizacién y disciplina)
7.3.1.2. Implementacion de las 5S en la empresa

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.
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Herramientas Lean de diagnostico

7.47. Actividades que afiaden valor (VA), actividades necesarias (NNVA)
y actividades que no afiaden valor (NVA)

7.4.2. Las 7 herramientas del mapa de flujo de valor

7.4.3.  Mapeo de la actividad del proceso

7.4.4.  Mapeo de la respuesta de la cadena de suministro

7.4.5.  Elembudo de la variedad de produccion

7.4.6.  Mapeo del filtro de la calidad

7.47. Mapeo de la amplificacion de la demanda

7.4.8. Andlisis de puntos de decision

7.49. Mapeo de la estructura fisica

Herramientas Lean operativas

7.5.1.  Cambio de troquel en un minuto (SMED)

7.5.2.  Automatizacién con un toque humano (JIDOKA)

7.5.3.  Sistema para evitar errores (POKA-YOKE)

7.5.4.  Reduccion de lotes

7.5.5.  Almacenamiento en punto de uso (POUS)

Herramientas Lean de seguimiento, planificacion y control de la produccion
7.6.1.  Gestién Visual

7.6.2.  Estandarizacion

7.6.3.  Nivelacion de la produccion (Heijunka)

7.6.4.  Manufactura en células

El metodo KAIZEN para la mejora continua

7.7.1.  Principios del KAIZEN

7.7.2.  Metodologias Kaizen: Kaizen Blitz, Gemba Kaizen, Kaizen Teian
7.7.3. Herramientas de resolucion de problemas

7.7.4.  Principales obstaculos para la implementacion del KAIZEN
Hoja de ruta para la implantacion Lean

7.8.1.  Aspectos generales de la implantacion

7.8.2. Fases de laimplantacion

7.8.3.  Lastecnologias de la informacion en la implantacion Lean
7.8.4.  Factores de éxito en la aplicacion Lean
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7.9.  Indicadores clave de rendimiento, medida de los resultados Lean

7.9.1. Eficiencia Global de los Equipos (OEE)
7.9.2.  Rendimiento efectivo total de los equipos (TEEP)
7.9.3. Calidadalaprimera (FTT)

7.9.4.  Tiempo de muelle a muelle (DTD)

7.9.5.  Entregas a tiempo (OTD)

7.9.6. Fabricacion segun programa (BTS)
7.9.7. Tasa de rotacion de inventario (ITO)
7.9.8.  Ratio Valor Afiadido (RVA)

7.9.9. Partes por millon de defectos (PPMs)
7.9.10. Tasa de cumplimiento de entregas (FR)
7.9.11. indice de frecuencia de accidentes (IFA)

7.10. Ladimensién humana del Lean. Sistemas de participacion del personal
7.10.7. Elequipo en el proyecto Lean. Aplicacion del trabajo en equipo
7.10.2. Polivalencia de los operarios
7.10.3. Grupos de mejora
7.10.4. Programas de sugerencias

Asignatura 8. Gestion de la calidad

8.1. Lacalidad total
8.1.1.  La gestion de la calidad total
8.1.2.  Cliente externo y cliente interno
8.1.3.  Los costes de calidad
8.1.4. Lamejora continuay la filosofia de Deming
8.2.  Sistema de gestion de la calidad ISO 9001:15
8.2.1. Los 7 principios de la gestion de la calidad en ISO 9001:15
8.2.2. Elenfoque a procesos
8.2.3.  Requisitos norma ISO 9001:15
8.2.4. Etapasy recomendaciones para su implantacion
8.2.5. Despliegue. Objetivos en un modelo tipo Hoshin-Kanri
8.2.6.  Auditoria de certificacion

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Sistemas integrados de gestion

8.3.1.  Sistema de gestion medioambiental: ISO 14000

8.3.2.  Sistema de gestion de riesgos laborales: ISO 45001

8.3.3.  Lalntegracion de los sistemas de gestion

La excelencia en la gestion: Modelo Europeo de Excelencia Empresarial

8.4.1.  Principios y fundamentos del Modelo Europeo de Excelencia Empresarial
8.4.2.  Los nuevos criterios del Modelo Europeo de Excelencia Empresarial

8.4.3. Herramienta de diagnostico en el Modelo Europeo de Excelencia Empresarial:
matrices REDER

Herramientas de la calidad

8.5.1.  Las herramientas basicas

8.5.2.  Control estadistico del proceso (SPC)

8.5.3.  Plan de control y pautas de control para la gestion de la calidad del producto
Herramientas avanzadas y herramientas de resolucion de problemas
8.6.1.  Analisis modal de fallos y efectos (AMFE)

8.6.2.  Ocho disciplinas para la resolucion de problemas

8.6.3. Los 5porqué

8.6.4.  Preguntas para focalizar el problema (5W + 2H)

8.6.5. Andlisis detallado de los competidores

Metodologia de mejora continua |

8.7.1.  Elciclo de Demingy sus etapas

8.7.2.  Aplicacion del ciclo de Deming al desarrollo de manufactura Lean
8.7.3. Claves para el éxito de proyectos

Metodologia de mejora continua |l

8.8.1.  Descripcion del modelo Seis-Sigma

8.8.2.  Principios del modelo Seis-Sigma

8.8.3.  Seleccion de proyectos Seis-Sigma

8.8.4.  Etapas en un proyecto Seis-Sigma. Metodologia DMAIC (definir, medir,
analizar, mejorar y controlar)

8.8.5.  Roles en el Seis-Sigma
8.8.6.  Seis-Sigmay manufactura en Lean



8.9.

8.10.

Calidad Proveedores. Auditorias, ensayos y laboratorio
8.9.1.  Calidad de recepcion. Calidad concertada

8.9.2. Auditorfas internas sistema de gestion

8.9.3.  Auditorias de producto y de proceso

89.4. Fases para realizar auditorias

8.9.5.  Perfil del auditor

8.9.6.  Ensayos, laboratorio y metrologia

Aspectos organizativos en la gestion de la calidad

8.10.1. El papel de la direccion en la gestion de la calidad
8.10.2. Organizacion del area de calidad

Asignatura 9. La funcion logistica, clave para competir
9.1,

9.2.

9.3.

9.4.

La funcion logistica y la cadena de suministro

9.1.1. Lalogistica clave del éxito de una empresa

9.1.2. Retos de la logistica

9.1.3. Actividades clave de la logistica. Cémo obtener valor de la funcion logistica
9.1.4. Tipos de cadenas de suministro

9.1.5. Lagestion de la cadena de suministros

9.1.6. Costes de la funcion logistica

Estrategias de optimizacion en logistica

9.2.1.  Estrategia del acoplamiento cruzado

9.2.2.  Aplicacién de la metodologia Agile en la gestion logistica

9.2.3.  Subcontratacién de procesos logisticos

9.2.4.  Preparacion eficiente de pedidos

Logistica Lean

9.3.1.  Usoen la gestion de la cadena de suministro

9.3.2. Analisis de los desperdicios en la cadena logistica

9.3.3.  Aplicacion de un sistema lean en la gestion de la cadena de suministro
La gestion de almacenes y su automatizacion

9.4.1. Lafuncién de los almacenes

9.42. Lagestion de un almacén

9.43. Gestion de inventarios

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.4.4.
9.4.5.
9.4.6.
9.4.7.
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Tipologia de almacenes

Unidades de carga

Organizacion de un almacén

Elementos de almacenaje y manutencion

La gestion del aprovisionamiento

9.5.1.

9.5.2.
9.5.3.
9.5.4.
9.5.5.

El rol de la distribucion como parte esencial de la logistica. Logistica interna
versus logistica externa

La relacion tradicional con los proveedores

El nuevo paradigma de la relacion con los proveedores
Como clasificar y seleccionar a nuestros proveedores
Como desarrollar una gestion del aprovisionamiento eficaz

Sistemas de informacion y control logisticos

9.6.1.
9.6.2.
9.6.3.
9.6.4.
9.6.5.

Requisitos de un sistema de informacion y control logistico
2 tipos de sistemas de informacion y control logisticos
Aplicaciones de macrodatos en la gestion logistica

La importancia de los datos en la gestion logistica

El cuadro de mando integral aplicado a la logistica. Principales
indicadores de manejo y control

La logistica inversa

9.7.1.
9.7.2.
9.7.3.
9.7.4.
9.7.5.
9.7.6.

Claves de la logistica inversa

Flujos de la logistica inversa versus directa

Operaciones enmarcadas dentro de la logistica inversa
Como implementar un canal de distribucion inverso
Alternativas finales para los productos en el canal inverso
Costes de la logistica inversa

Nuevas estrategias logisticas

9.8.1.
9.8.2.
9.8.3.
9.8.4.
9.8.5.
9.8.6.

Inteligencia artificial y robotizacion

Logistica verde y sostenibilidad

Internet de las cosas aplicado a la logistica

El almacén digitalizado

Negocios electronicos y los nuevos modelos de distribucion
La importancia de la logistica de ultima milla
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9.9. Andlisis detallado de los competidores en cadenas de distribucién
9.9.1.  Puntos en comun de las cadenas de valor exitosas
9.9.2.  Andlisis de la cadena de valor del grupo Inditex
9.9.3. Andlisis de la cadena de valor de Amazon
9.10. La logistica de la pandemia
9.10.1. Escenario general

-
-
=

9.10.2. Puntos criticos de la cadena de suministro en un escenario de pandemia

9.10.3. Implicaciones de los requisitos de la cadena de frio en el establecimiento
de la cadena de suministro de la vacuna

9.10.4. Tipos de cadenas de suministro para la distribucion de las vacunas

Asignatura 10. Industria 4.0. e inteligencia de negocio. La empresa digitalizada

10.1.  Automatizacion y robotica industrial
10.1.1. Fases en la automatizacién de procesos
10.1.2. Hardware industrial para la automatizacion y robdtica
10.1.3. Elciclo de trabajo y su programacion software
10.2.  Automatizacion robdtica de procesos (RPA)
10.2.1. Procesos administrativos automatizables
10.2.2. Estructura del software
10.2.3. Ejemplos de aplicacion
10.3. Sistemas empresariales y de gestion

10.3.1. Control de la produccion con sistemas. Sistema de ejecucién de fabricacion
(MES)

10.3.2. Ingenieria y mantenimiento: Control de supervision y adquisicion de datos
(SCADA) y gestién de mantenimiento asistido por computadora (GMAO)

10.3.3. Aprovisionamiento y Logistica: Sistema globalmente armonizado (SGA)
y planificacion de recursos de fabricacion (MRPII)

10 4. Software de inteligencia de negocios
10.4.1. Fundamentos de inteligencia de negocios
10.4.2. Estructura del software
10.4.3. Posibilidades de su aplicacion




10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.

Plan de estudios | 25 tech

Software de planificacion de recursos empresariales (ERP)

10.5.1. Descripcion

10.5.2. Alcance de su uso

10.5.3. Principales softwares de planificacion de recursos empresariales del mercado
Internet de las cosas e inteligencia de negocios

10.6.1. Internet de las cosas: El mundo conectado

10.6.2. Fuentes de datos

10.6.3. Control total mediante internet de las cosas e inteligencia de negocios
10.6.4. Cadena de bloques

Principales softwares de inteligencia de negocios del mercado

10.7.1. Software PowerBlI

10.7.2. Software Qlik

10.7.3. Software Tableau

Servicio de andlisis empresarial Microsoft POWER Bl

10.8.1. Caracteristicas

10.8.2. Ejemplos de aplicacion

10.8.3. El futuro de Microsoft POWER B

Aprendizaje automatico, inteligencia artificial, optimizacion y prediccion en la empresa
10.9.1. Aprendizaje automatico e Inteligencia Artificial

10.9.2. Optimizacion de procesos

10.9.3. Laimportancia del prondstico basado en datos

Macrodatos aplicados al entorno empresarial

10.10.7. Aplicaciones en el entorno productivo

10.10.2. Aplicaciones a nivel de direccion estratégica

10.10.3. Aplicaciones en mercadotecnia y ventas



04
Convalidacion de asignaturas

Si el candidato a estudiante ha cursado otra Maestria Oficial Universitaria de la
misma rama de conocimiento o un programa equivalente al presente, incluso si
solo lo cursé parcialmente y no lo finalizé, TECH le facilitard la realizacién de un
Estudio de Convalidaciones que le permitira no tener que examinarse de aquellas
asignaturas que hubiera superado con éxito anteriormente.
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Si tienes estudios susceptibles de
convalidacion, TECH te ayudara en el
tramite para que sea rapido y sencillo

n
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Cuando el candidato a estudiante desee conocer si se le valorara positivamente @ z,Qué es la convalidacion de estudios?
el estudio de convalidaciones de su caso, debera solicitar una Opinién Técnica de

Convalidacion de Asignaturas que le permita decidir si le es de interés matricularse
en el programa de Maestria Oficial Universitaria.

La convalidacion de estudios es el tramite por el cual la Comision Académica

de TECH equipara estudios realizados de forma previa, a las asignaturas del
La Comision Académica de TECH valorara cada solicitud y emitird una resolucion programa de Maestria Oficial Universitaria tras la realizacion de un andlisis

inmediata para facilitar la decision de la matriculacion. Tras la matricula, el estudio académico de comparacion. Seran susceptibles de convalidacién aquellos
de convalidaciones facilitara que el estudiante consolide sus asignaturas ya contenidos cursados en un plan o programa de estudio de Maestria Oficial
cursadas en otros programas de Maestria Oficial Universitaria en su expediente Universitaria o nivel superior, y que sean equiparables con asignaturas de los

académico sin tener que evaluarse de nuevo de ninguna de ellas, obteniendo en planes y programas de estudio de esta Maestria Oficial Universitaria de TECH. Las
menor tiempo, su nuevo titulo de Maestria Oficial Universitaria. asignaturas indicadas en el documento de Opinion Técnica de Convalidacion de
Asignaturas quedaran consolidadas en el expediente del estudiante con la leyenda

TECH le facilita a continuacion toda la informacion relativa a este procedimiento: N Y )
EQ" en el lugar de la calificacion, por lo que no tendrd que cursarlas de nuevo.

= ¢Qué es la Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas?

La Opinion Técnica de Convalidacién de Asignaturas es el documento
emitido por la Comisién Académica tras el analisis de equiparacion de
Ma tricd/a te en /a I\/Iaestr/'a OﬁC/a/ los estudios presgntados; eh este, §e Qictamina ,el reconocimiehto de

los estudios anteriores realizados, indicando qué plan de estudios le
Universitaria )4 obtén el estudio de corresponde, asi como las asignaturas y calificaciones obtenidas, como
conva/idaciones de forma gratu/ta " resu\ta_do d.eil anélisi§ del expedienlte.del alumno. La Opinién Técnica de

Convalidacion de Asignaturas sera vinculante en el momento en que el
candidato se matricule en el programa, causando efecto en su expediente
académico las convalidaciones que en ella se resuelvan. El dictamen de la
Opinién Técnica de Convalidacion de Asignaturas sera inapelable.




¢Como se solicita la Opinién Técnica
de Convalidacion de Asignaturas?

El candidato debera enviar una solicitud a la direccion de correo electronico
convalidaciones@techtitute.com adjuntando toda la documentacion
necesaria para la realizacion del estudio de convalidaciones y emision de la
opinién técnica. Asimismo, tendra que abonar el importe correspondiente
a la solicitud indicado en el apartado de Preguntas Frecuentes del portal
web de TECH. En caso de que el alumno se matricule en la Maestria Oficial
Universitaria, este pago se le descontara del importe de la matricula y por
tanto el estudio de opinién técnica para la convalidacion de estudios sera
gratuito para el alumno.

¢ Qué documentacion necesitara incluir
en la solicitud?

La documentacion que tendra que recopilar y presentar sera la siguiente:
+ Documento de identificacion oficial

+ Certificado de estudios, o documento equivalente que ampare
los estudios realizados. Este debera incluir, entre otros puntos,
los periodos en que se cursaron los estudios, las asignaturas, las
calificaciones de las mismas y, en su caso, los créditos. En caso de
que los documentos que posea el interesado y que, por la naturaleza
del pais, los estudios realizados carezcan de listado de asignaturas,
calificaciones y créditos, deberan acompafiarse de cualquier
documento oficial sobre los conocimientos adquiridos, emitido por
la institucion donde se realizaron, que permita la comparabilidad de
estudios correspondiente
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¢En qué plazo se resolvera la solicitud?

La Opinion Técnica se llevara a cabo en un plazo maximo de 48h desde

que el interesado abone el importe del estudio y envie la solicitud con

toda la documentacion requerida. En este tiempo la Comision Académica
analizard y resolvera la solicitud de estudio emitiendo una Opinidn Técnica
de Convalidacion de Asignaturas que sera informada al interesado mediante
correo electronico. Este proceso sera rapido para que el estudiante pueda
conocer las posibilidades de convalidacion que permita el marco normativo
para poder tomar una decision sobre la matriculacion en el programa.

¢Sera necesario realizar alguna otra accion para
que la Opinién Técnica se haga efectiva?

Una vez realizada la matricula, debera cargar en el campus virtual el informe

de opinion técnica y el departamento de Servicios Escolares consolidaran las
convalidaciones en su expediente académico. En cuanto las asignaturas le
queden convalidadas en el expediente, el estudiante quedara eximido de realizar
la evaluacion de estas, pudiendo consultar los contenidos con libertad sin
necesidad de hacer los examenes.


mailto:convalidaciones%40techtitute.com?subject=
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Procedimiento paso a paso
.E\/.E

Preparar documentacion

El candidato debera recopilar toda la

documentacién requerida y pagar el
importe correspondiente en concepto
de estudio de convalidaciones.

Duracion:
48 horas

P~
B\ "2/

Enviar solicitud
Una vez realizado el pago, remitira
junto a la solicitud de Estudio de
Convalidaciones la documentacion
requerida en el apartado anterior
a la direccion de correo
convalidaciones@techtitute.com.

Duracion:
20 min

—

Resolucion opinién técnica
La Comision Académica, realizard la
validacion y autenticaciéon documental
(podra solicitar més documentacion
al alumno en caso de ser necesario.)
y procedera a realizar el andlisis de
los estudios aportados para emitir
la Opinién Técnica de Convalidacion
de Asignaturas, que contendra la
equiparacion entre las materias
cursadas con las equivalentes del
programa seleccionado, de acuerdo
al nivel y a los contenidos de las
asignaturas que mas se aproximen
alo cursado por el alumno.

Duracion:
48 horas

/.
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Respuesta solicitud

En un periodo no mayor a 48 horas,

a partir de la recepcion de los
documentos, la Comision Académica
informard al candidato del resultado
de la Opinién Técnica de Convalidacion
de Asignaturas mediante correo
electrénico respondiendo a la solicitud
realizada.

Duracion:
20 min
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Matriculacion
Cuando el interesado reciba la

Opinién Técnica de Convalidacién
de Asignaturas, la revisara para
evaluar su conveniencia y podra
proceder a la matriculacién del
programa si es su interés.

Duracion:
20 min

/B
&

Carga de la opinion técnica
en campus

Una vez matriculado, debera cargar
en el campus virtual el documento de
la Opinién Técnica de Convalidacion
de Asignaturas firmado. El importe
abonado del estudio de convalidaciones
se le deduciré de la matricula y por tanto
sera gratuito para el alumno.

Duracion:
20 min
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Consolidacion del expediente

En cuanto el documento de Opinion
Técnica de Convalidacion de
Asignaturas quede firmado y subido
al campus virtual, el departamento
de Servicios Escolares registrard en
el sistema de TECH las asignaturas
indicadas de acuerdo con la

Opinién Técnica de Convalidacién

de Asignaturas, y colocara en el
expediente del alumno la leyenda de
“EQ”, en cada asignatura reconocida,
por lo que el alumno ya no tendré que
cursarlas de nuevo. Ademas, retirara
las limitaciones temporales de todas
las asignaturas del programa, por

lo que podra cursarlo en modalidad
intensiva. El alumno tendra siempre
acceso a los contenidos en el campus
en todo momento.

Convalida tus estudios
realizados y no tendras

que evaluarte de las
asignaturas superadas.
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Objetivos docentes

La Maestria Oficial Universitaria en Administracion de Empresas Industriales ha sido
disefiada con el objetivo de ofrecer a los profesionales una especializacion de calidad
en torno a la gestion mas exitosa de compafiias de primer nivel en dicho sector. Esta
meta se materializara gracias al contenido académico del programa, y su orientacion
eminentemente practica, que permitirad al futuro especialista adquirir las competencias
necesarias para ejercer como director con las maximas garantias.
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Despliega todo tu potencial para la
gestion de toda la organizacion de una
empresa industrial de gran prestigio”
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*

*

Objetivos generales

Poner en marcha y desplegar la estrategia a lo largo de toda la organizacion
con la utilizacion del cuadro de mando integral

Establecer la relacion entre la direccion de proyectos y la estrategia corporativa
Desarrollar procedimientos y buenas practicas en la direccion de proyectos

Analizar el propio estilo de liderazgo, motivacion y comunicacion y mostrar conductas
eficaces, indicando las formas méas correctas de generar compromiso, jugar en equipo
y fomentar la responsabilidad de los colaboradores

Analizar qué aspectos son importantes a la hora de llevar a cabo la evaluacion

del desempefo de mi equipo y ponerla en marcha de manera exitosa y alienada

a la estrategia de la Organizacion

Realizar un analisis exhaustivo del entorno empresarial actual

Interpretar un balance de situacion para evitar riesgos a futuro

Profundizar en las técnicas, sus fases y las herramientas relativas al disefio conceptual

que precede al disefio final del producto, asi como la traduccion de los requerimientos
del cliente final a especificaciones técnicas que tendra que cumplir el producto

Desglosar en profundidad el proceso de disefio de un nuevo producto desde el disefio CAD
hasta el acuerdo de que ese disefio cumplira con los requisitos pasando por el analisis

de posibles fallos y la realizacién de planos

Desarrollar las distintas estrategias para optimizar la funcion logistica

Liderar y afrontar los nuevos modelos de negocio y desafios asociados al desarrollo

e implementacion de la industria 4.0

Conocer en detalle la norma de gestion de la Calidad 1ISO 9001 y como implantarla
enlaempresa

+ Analizar las normas de Medioambiente ISO 14000 y la de riesgos laborales ISO 450001

y su integracion con el Sistema de Calidad para no duplicar documentaciones

Desarrollar todas las capacidades necesarias para entender la aplicacion
de las mas contrastadas metodologias de planificacion y control de la produccion
como el Just-in-time o la Teoria las limitaciones

Establecer los principios de las 5S y como pueden ayudar a mejorar la productividad,
asi como profundizar en su implementacién en la empresa

Hacer un analisis exhaustivo de las herramientas lean operativas como el SMED, JIDOKA,
POKAYOKE, reduccion de lotes y POUS

Profundizar en los principios del método Kaizen para la mejora continua y las diferentes
metodologias, asi como los principales obstaculos que se pueden encontrar para
la implementacion del Kaizen en la empresa

Analizar sobre la hoja de ruta para la implantacion del lean en la empresa profundizando
en los aspectos generales de la implantacion, las distintas fases y los factores de éxito
para la aplicacion de la filosofia Lean en la empresa

+ Aplicar las principales Herramientas de Calidad que se pueden utilizar en la Gestion

y Mejora de la Calidad de los Productos y Procesos

Establecer la importancia de la Mejora Continua y la utilizacién de las dos principales
metodologias: el ciclo PDCA con la aplicacién a la implantacion del Lean Manufacturing
y el Six-Sigma
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Objetivos especificos

Asignatura 1. Claves estratégicas para mejorar la competitividad
+ |dentificar las claves y temas estratégicos para hacer frente a la turbulencia del entorno

+ Definir las bases fundamentales para el desarrollo de un nuevo negocio mediante
importantes metodologias de trabajo, con el fin de crear empresas sostenibles
y con responsabilidad social

Asignatura 2. Gestion de proyectos
+ Distinguir el valor de negocio de un proyecto

+ Identificar los factores de lanzamiento de los negocios, estudiando a los interesados
del proyecto y sus comunicaciones, por lo que adquiriran las competencias de un director
de Proyectos y se desarrollaré profesionalmente

Asignatura 3. Liderazgo y gestion de personas
+ Analizar la inteligencia emocional en la gestién de personas

+ Examinar los aspectos importantes al llevar a cabo una evaluacion del desempefio
de equipos, de tal manera que podra motivar a los empleados consiguiendo asi una
ventaja competitiva en el mercado

Asignatura 4. Las finanzas empresariales. Un enfoque econémico-financiero
+ Analizar el entorno empresarial actual, gestionando eficazmente las relaciones
conlaBanca

+ Interpretar un balance de situacion para evitar riesgos a futuro y elegir las mejores
opciones de inversion para el negocio
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Asignatura 5. Disefo y desarrollo del producto
+ Ahondar en las fases del disefio y las actividades que se presentan en el proceso
del desarrollo del producto
+ Ser capaz de efectuar una planificacion avanzada de la calidad, pasando por el desarrollo
de prototipos que ayuden a mejorar el disefio, de tal forma que podra asegurar la calidad
del producto final y que su puesta en fabricacion sea exitosa

Asignatura 6. Planificacion y control de la produccion
+ Profundizar en la dinamica de trabajo de las unidades productivas y la interaccion
con sus funciones
+ Comprender el papel de la planificacion avanzada y el plan de produccion,
para la reduccion de incidencias y problemas en el desarrollo de las actividades

Asignatura 7. Fabricacion con metodologia eficiente
+ Describir los fundamentos del pensamiento Lean y sus principales diferencias frente
alos procesos de manufactura tradicional
+ Reconocer la importancia de las herramientas Lean de seguimiento, planificacion y
control, con el fin de buscar nuevas técnicas organizativas que le permitan competir
en un mercado global

Asignatura 8. Gestion de la calidad
+ Examinar a detalle la norma de gestion de la Calidad ISO 9001, asf como las normas
de medioambiente y de riesgos laborales
+ Analizar la importancia de la mejora continua, a fin de identificar los costes de
calidad asociados a la Gestion de la calidad e implantar un sistema de seguimiento
y mejora en ello

-

-
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Asignatura 9. La funcion logistica, clave para competir
+ Ser capaz de aplicar las nuevas herramientas y sistemas de informacién al control
de la funcion logistica

+ Dominar la gestion de los almacenes y su automatizacion de una manera eficaz

Asignatura 10. Industria 4.0 e inteligencia de negocio. La empresa digitalizada
+ Liderar los nuevos modelos de negocio y desafios asociados al desarrollo
e implementacion de la Industria 4.0

+ Reconocer los proyectos de automatizacién industrial como parte fundamental
del proceso productivo y de gestion

Esta titulacion te abrira nuevos caminos
para el desarrollo profesional dentro

de un sector que experimenta una
transformacion digital sin parangon”
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Salidas profesionales

Esta titulacién prepara al profesional para que adquiera las competencias necesarias
para asumir grandes retos en la direcciéon y administracion de empresas en el sector
industrial. Sin duda, estas habilidades y capacidades favoreceran sus aspiraciones
de progresién en este campo y el acceso a importantes proyectos tanto nacionales e
internacionales. Para ello, contara con las condiciones necesarias para ejercer en los
numerosos campos de accion esenciales para garantizar el funcionamiento optimo
de una compafifa al mas alto nivel. Asumiendo, el profesional, en todo momento un
rol de gestor destacado.

74 pﬁraa//nﬁ 5
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Lograras tus objetivos de crecimiento
profesional mediante una titulacion pensada
para que triunfes en la implementacion de
sistemas de gestion excelentes”
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Perfil del egresado

El perfil de egreso de la Maestria Oficial Universitaria en Administracion de Empresas
Industriales es el de un profesional con altas habilidades para dirigir entidades que se
sitiian en los mas alto en dicho sector. En este sentido, el profesional sera capaz de
analizar la problematica inherente a la propia produccion, la logistica o la coordinacion de
equipos humanos en distintos paises, adoptando una vision analitica, critica y eficiente.
De esta forma, se convertird en un directivo de prestigio con gran capacidad de actuacion.

Podras desempenarte en roles claves dentro del
sector industrial, combinando habilidades estratégicas
y operativas para transformar las organizaciones.

+ Capacidad de comunicacidn eficaz: Los profesionales desarrollan habilidades
para comunicar de manera clara y persuasiva en entornos industriales, adaptando su
lenguaje a diferentes publicos, como equipos técnicos, directivos y socios estratégicos,
asegurando una comprension efectiva de los objetivos organizativos

+ Gestion del tiempo y recursos: Una competencia clave es la capacidad de planificar y

coordinar proyectos industriales, optimizando el uso del tiempo v los recursos, al tiempo
que se garantizan la eficiencia operativa y el cumplimiento de los plazos establecidos

*

Pensamiento critico y resolucion de problemas: Los egresados adquieren la capacidad de
analizar situaciones complejas en el entorno industrial, identificar cuellos de botella en los
procesos y disefiar soluciones innovadoras que mejoren la productividad y la rentabilidad

+ Competencia Digital: En un sector que avanza hacia la digitalizacion, los expertos son
capaces de manejar herramientas tecnoldgicas avanzadas, como sistemas ERP, anélisis
de big data y software de gestion de operaciones, potenciando la eficiencia y la toma de
decisiones basada en datos




Después de realizar esta Maestria Oficial Universitaria, podras desempefar tus
conocimientos y habilidades en los siguientes cargos:

1.Gerente de Operaciones Industriales: Este profesional se encarga de supervisar
y optimizar los procesos productivos de una organizacion industrial, asegurando
la eficiencia operativa y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
Responsabilidades: Disefiar y gestionar planes de produccion, coordinar equipos
multidisciplinarios, implementar sistemas de mejora continua y supervisar el uso
eficiente de los recursos.

2.Director de Logistica y Cadena de Suministro: Especialista en gestionar y optimizar
la cadena de suministro, garantizando que los materiales y productos lleguen a tiempo
y con la calidad requerida.
Responsabilidades: Planificar el transporte y almacenamiento de mercancias, negociar
con proveedores, implementar soluciones tecnoldgicas para la trazabilidad y minimizar
los costos logisticos.

3.Consultor en Gestién Industrial: Asesora a empresas del sector industrial en la mejora
de sus procesos, estructuras organizativas y estrategias operativas para maximizar
la rentabilidad.
Responsabilidades: Analizar la eficiencia de los procesos actuales, identificar dreas
de mejora, proponer soluciones innovadoras y acompafiar a las empresas
en la implementacion de cambios estratégicos.

4.Especialista en Innovacion y Transformacion Digital Industrial: Encargado de liderar
proyectos de digitalizacion en el sector industrial, integrando tecnologias avanzadas
como la automatizacion y el andlisis de big data.
Responsabilidades: Implementar sistemas de produccion inteligentes, analizar datos
para mejorar la toma de decisiones y gestionar la transicion hacia una Industria 4.0.
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5.Director de Gestion de Calidad: Asegura que los productos y procesos industriales
cumplan con los estandares de calidad y normativas internacionales.
Responsabilidades: Desarrollar politicas de calidad, supervisar las auditorias internas,
identificar oportunidades de mejora y garantizar la satisfaccion del cliente.

6.Analista de Riesgos Industriales: Especializado en identificar y mitigar los riesgos
asociados con las operaciones industriales para garantizar la continuidad del negocio.
Responsabilidades: Realizar evaluaciones de riesgos, disefiar planes de contingencia,
supervisar la seguridad en el lugar de trabajo y garantizar el cumplimiento
de normativas legales.

‘ ‘ Lideraras proyectos de digitalizacion en

el sector industrial, integrando tecnologias
avanzadas como la automatizacion”

Salidas académicas y de investigacion

Ademas de todos los puestos laborales para los que seras apto mediante el estudio de
esta Maestria Oficial Universitaria de TECH, también podras continuar con una solida
trayectoria académica e investigativa. Tras completar este programa universitario,
estaras listo para continuar con tus estudios desarrollando un Doctorado asociado a
este ambito del conocimiento y asi, progresivamente, alcanzar otros méritos cientificos.
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Idiomas gratuitos

Convencidos de que la formacion en idiomas es fundamental en cualquier
profesional para lograr una comunicacion potente y eficaz, TECH ofrece un
itinerario complementario al plan de estudios curricular, en el que el alumno,
ademas de adquirir las competencias de la Maestria Oficial Universitaria, podra
aprender idiomas de un modo sencillo y practico.

Aeredita Zu
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TECH te incluye el estudio de idiomas en
la Maestria Oficial Universitaria de forma
ilimitada y gratuita”
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En el mundo competitivo actual, hablar otros idiomas forma parte clave de nuestra
cultura moderna. Hoy en dia, resulta imprescindible disponer de la capacidad de hablar
y comprender otros idiomas, ademas de lograr un titulo oficial que acredite y reconozca
las competencias linguisticas adquiridas. De hecho, ya son muchos los colegios, las
universidades y las empresas que solo aceptan a candidatos que certifican su nivel
mediante un titulo oficial en base al Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER).

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas es el maximo sistema oficial
de reconocimiento y acreditacion del nivel del alumno. Aunque existen otros sistemas
de validacion, estos proceden de instituciones privadas y, por tanto, no tienen validez
oficial. El MCER establece un criterio Unico para determinar los distintos niveles de
dificultad de los cursos y otorga los titulos reconocidos sobre el nivel de idioma que
se posee.

En TECH se ofrecen los Unicos cursos intensivos de preparacion para la obtencion de
certificaciones oficiales de nivel de idiomas, basados 100% en el MCER. Los 48 Cursos
de Preparacion de Nivel Idiomatico que tiene la Escuela de Idiomas de TECH estan
desarrollados en base a las ultimas tendencias metodolégicas de aprendizaje en linea,
el enfoque orientado a la accion y el enfoque de adquisicion de competencia lingtiistica,
con la finalidad de preparar los examenes oficiales de certificacion de nivel.

El estudiante aprenderd, mediante actividades en contextos reales, la resolucion de

situaciones cotidianas de comunicacion en entornos simulados de aprendizaje y se
enfrentard a simulacros de examen para la preparacion de la prueba de certificacion
de nivel.

Solo el coste de los Cursos de Preparacion
de idiomas y los examenes de certificacion,
que puedes llegar a hacer gratis, valen mas
de 3 veces el precio de la Maestria Oficial
Universitaria”
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SEA)())De®

TECH incorpora, como contenido extracurricular al plan de estudios oficial, la
posibilidad de que el alumno estudie idiomas, seleccionando aquellos que mas le
interesen de entre la gran oferta disponible:

Podra elegir los Cursos de Preparacion de Nivel de los idiomas'y
nivel que desee, de entre los disponibles en la Escuela de Idiomas de
TECH, mientras estudie la Maestria Oficial Universitaria, para poder
prepararse el examen de certificacion de nivel

En cada programa de idiomas tendra acceso a todos los niveles
MCER, desde el nivel A1 hasta el nivel C2

+ Cada afio podra presentarse a un examen telepresencial de
certificacion de nivel, con un profesor nativo experto. Al terminar el
examen, TECH le expedira un certificado de nivel de idioma

Estudiar idiomas NO aumentara el coste del programa. El estudio
ilimitado y la certificacion anual de cualquier idioma estan incluidas
en la Maestria Oficial Universitaria

48 Cursos de Preparacion de Nivel
para la certificacion oficial de 8
idiomas en los niveles MCER AT,

AZ’ 87’ BZ’ CT y CZ” PRINCIPIANTE INTERMEDIO AVANZADO
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los

profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias ) !
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en -
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.

Excelencia.
ﬁ eX/‘A/‘/ /d, aa/ .
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el éxito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcién era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.



10 cm

Metodologia de estudio | 53 tecn

La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de los
materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en valde,
la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus alumnos
segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Restiimenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales e

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Cuadro docente

Esta Maestria Oficial Universitaria incluye en su direccién y cuadro docente a expertos de
primer nivel en todo lo relativo a la gestion de proyectos y al Industrial Management. Un
equipo que vierte en este programa la experiencia adquirida en sus afios de trabajo en
compafias nacionales e internacionales. Ademas, participan en su disefio y elaboracion,
otros especialistas del ambito Empresarial y Financiero, que otorgan a esta titulacion una
interdisciplinariedad que la convierten en una experiencia académica unica.
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Aprende a partir de la experiencia de reputados
profesionales y conviértete en un gestor lider
en negocios del sector industrial”



tecn 58| Cuadro docente

Direccion

Dr. Asensi, Francisco Andrés

*

*

*

*

Consultor de empresas y especialista en Industrial Managment y Transformacion Digital
Coordinador Produccion y Logistica en IDAI NATURE

Coach en Coaching Estratégico

Responsable organizacion para Talleres Lemar

Organizacion y Gestion de empresas para Lab Radio SA

Doctor Ingeniero Industrial en Organizacion de Empresas por la Universidad de Castilla la Mancha

Ingeniero Superior Industrial en Organizacion Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia
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Profesores
Diia. Molla Latorre, Korinna
+ Responsable de Proyectos Internacionales en AITEX
+ Directora de Operaciones y Logistica para Colortex, SA
+ Técnica de proyectos para el Instituto Tecnoldgico del Juguete

+ Ingeniera Industrial, Especializada en Organizacion Industrial por la Universidad
Politécnica de Valencia

*

Miembro de la Sociedad Estadounidense para la Produccion y el Control
de Inventario en Gestion Integral de los Recursos

D. Ibafiez Capella, Juan
+ Director de Proyectos en Centro Tecnologicos ITENE

+ Lider de Proyectos en Consultoria IDOM

+ Responsable de Instalaciones y Proyectos en Power Electronics

+ Responsable de Instalaciones en Empresa Ferrovial

+ Técnico de Proyectos en Proyectos de Alta y Baja Tension, Solar PV Fotovoltaica

+ Consultor para obras en la Planta de Acero Galvanizado SOLMED de Sagunto,
la Estacion del AVE de Zaragoza, entre otras

D. Ponce Lucas, Miguel Enrique
+ Especialista Técnico e Ingeniero Lider en SRG Global

+ Ingeniero Desarrollador de Productos en SRG Global

+ Ingeniero de Hardware en DAO Logic

+ Licenciado en Ingenieria Industrial y Mecanica por la Universidad Politécnica de Valencia
D. Navarro Jarque, Francisco

+ Responsable del Departamento de Personal en ISTOBAL SA

+ Master en Gestion de Recursos Humanos por la Universidad Ramaon Llull

+ Licenciado en Psicologia por la Universidad Autonoma de Barcelona
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D. Giner Sanchis, David
+ Gestor de Portafolios y Programas en la PMO de MAPFRE

+ Planificador y Técnico Gestor de Materiales en IDOM Consulting

+ Master en la Direccion y Gestion de Proyectos por la Universidad
Politécnica de Valencia

+ Master Oficial Project Management por la Universidad Europea de Valencia

Dia. Aleixandre Andreu, Maria José
+ Directora de Banca Comercial de Caja del Mediterraneo y de Banco Sabadell

+ Diplomada en Ciencias Empresariales por la UV

+ Técnica y habilidades para formadores. Por la Universidad Auténoma de Barcelona
+ Curso de Directores de oficina. Impartido por Fundesem

+ Certificacion EFA de la EPFA

Certificacion LCCI por la Universidad Carlos Il

*

>

Il Curso Directores de Oficina, formacion interna. Caja de Ahorros del Mediterraneo,
formacion préactica y tecrica

D. Rodriguez, Teobaldo
+ Ingeniero mecanico
+ Especializacion en Gestion de Proyectos por la Universidad Berkeley, California

+ Master en Implementacion de tecnologias para la industria 4.0 por la Universidad
Politécnica de Valencia

*

Certificacion PMP y CAPM por el Project Management Institute (PMI)

>

Certificado como Black Belt y Green Belt
+ Tres premios por excelencia operacional por dos empresas de clase mundial

+ Es miembro de: Asociacion PMI
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D. Lucero Palau, Tomas
+ Director de Fabrica Zanotti Smart Solutions

+ Director de Proyectos en ADUM Consulting

*

Director de Operaciones en Istobal SA

Director de Produccién en SRG Global

*

*

Master en Administracion de Negocios por ESTEMA Escuela de Negocios

+ Ingeniero Superior Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia

D. Del Olmo Carcel, Daniel
+ Jefe Tecnoldgico en Enira Engineering S.L.

+ Responsable de Ingenieria de planta en NHK-SOGEF!
+ Responsable de Desarrollo Técnico y Mantenimiento en Sealed Air Corporation

+ Responsable de Ingenierfa de Planta en SRG Global

+ Responsable en Toyota Production System
+ Ingeniero de Procesos en Zodiac Aerospace
+ Ingeniero de proyectos en Serfruit S.A. y Greefa

+ Master MBA de Operaciones en la Universidad Europea de Valencia

D. Morado Vazquez, Eduardo
+ Lider del Area Industrial en Suavizantes y Plastificantes Bituminosos

+ Responsable de Aseguramiento de Calidad en Ford Motor Company
+ Master en Prevencion de Riesgos Laborales por la Universidad de Alcald de Henares

+ Master en Administracion de Negocios por ESTEMA
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Titulacion

La Maestria Oficial Universitaria en Administracion de Empresas Industriales es un
programa ofrecido por TECH Universidad que cuenta con Reconocimiento de Validez
Oficial de Estudios (RVOE), otorgado por la Secretaria de Educacion Publica (SEP)

y, por tanto, tiene validez oficial en México.
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Obtén un titulo oficial con validez
internacional y da un paso
adelante en tu carrera profesional”
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La Maestria en Administracion de Empresas Industriales es un programa con
reconocimiento oficial. El plan de estudios se encuentra incorporado a la Secretaria
de Educacion Publica y al Sistema Educativo Nacional mexicano, mediante nimero
de RVOE 20230341, de fecha 13/02/2023, modalidad no escolarizada. Otorgado
por la Direccion de Instituciones Particulares de Educacion Superior (DIPES).

Ademas de obtener el titulo de Maestria Oficial Universitaria, con el que poder
alcanzar una posicién bien remunerada y de responsabilidad, servira para acceder
al nivel académico de doctorado y progresar en la carrera universitaria. Con TECH
el egresado eleva su estatus académico, personal y profesional.

Este programa tiene reconocimiento en los Estados Unidos de América, gracias a la
evaluacion positiva de la National Association of Credential Evaluation Services de USA
(NACES), como equivalente al Master of Science in Industrial Management earned by
distance education.

TECH Universidad ofrece esta Maestria Oficial Universitaria con reconocimiento oficial
RVOE de Educacion Superior, cuyo titulo emitira la Direccion General de Acreditacion,
Incorporacion y Revalidacion (DGAIR) de la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Se puede acceder al documento oficial de RVOE expedido por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), que acredita el reconocimiento oficial internacional de este programa.

Para solicitar mas informacion puede dirigirse a su asesor académico o directamente
al departamento de atencion al alumno, a través de este correo electronico:
informacion@techtitute.com

RJOE Ver documento RVOE

EDUCACION SUPERIOR

TECH es miembro de la Economics, Business and Enterprise Association (EBEA),
organizacion que se destaca por su enfoque profesional en las ciencias empresariales
y el continuo apoyo al desarrollo de los estudiantes de negocios. Esto lo logran a través
de una multitud de talleres, cursos y programas didacticos que le ayudaran al alumno a
incursionar en el mundo empresarial. De igual manera la EBEA promueve la integracion
de sus miembros en el mundo profesional mediante su vinculacion con entidades
privadas en las que el alumno tendra la oportunidad de acceder al terminar el programa
académico.

TECH es miembro de: r
epea

S

Titulo: Maestria en Administraciéon de Empresas Industriales

Titulo equivalente en USA: Master of Science in Industrial Management
N° de RVOE: 20230341

Fecha acuerdo RVOE: 13/02/2023

Modalidad: 100% en linea

Duracion: 20 meses

Supera con éxito este programa y recibe
tu titulo de Maestria Oficial Universitaria
en Administracion de Empresas
Industriales con el que podras
desarrollar tu carrera académica”

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad realizara las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.


https://naces.org/
mailto:informacion%40techtitute.com?subject=
https://www.techtitute.com/techtitute/cursos/011388668/recursos/documentos/acuerdo-20230341-maestria-administracion-empresas-industriales.pdf
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Clave Unica de Registro de Poblacion

2
Estados Unidos Mexicanos ; ~ TR

i Secretaria de Educacién Pablica Folio Digital
Direccién General de Acreditacion, Incorporacion y Revalidacién  https://wwwsiged.sep.gob.mx/titulos/utenticacion/
Constancia de Autenticacién del Titulo Electrénico

Datos del profesionista

Nombre(s) Primer Apellido Segundo Apellido

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS INDUSTRIALES

Nombre del perfil o carrera Clave del perfil o carrera

Datos de la institucion

TECH MEXICO UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
Nombre

20230341
Nimero del Acuerdo de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE)

Lugar y fecha de expedicion

CIUDAD DE MEXICO
Entidad

Responsables de la institucion

RECTOR. GERARDO DANIEL OROZCO MARTINEZ

Firma electronica de la autoridad educativa
Nombre:
Cargo:  DIRECTORA DE REGISTROS ESCOLARES, OPERACION Y EVALUACION
No. Certificado: ~ 00001000000510871752
Sello Digital:

La presente constancia de autenticacion se explde como un regi ro ﬁel del tramite de autentlcacl’ 12 que se reﬁere
el Articulo 14 de la Ley General de Superior. La impi de

Fecha de Autenticacién:  del formato electrénico con extension XML, que pertenece al itulo profesional, diploma o grado académico
electrénico que generan las Instituciones, en papel bond, a color o blanco y negro, es valida y debe ser aceptada para
realizar todo tramite inherente al mismo, en todo el territorio nacional.

La presente constancia de autenticacién ha sido firmada mediante el uso de la firma electrénica, amparada por un
certificado vigente a la fecha de su emisién y es valido de conformidad con lo dispuesto en el articulo 1; 2, fracciones
IV, V, Xlll y XIV; 3, fracciones | y II; 7; 8; 9; 13; 14; 16 y 25 de la Ley de Firma Electrénica Avanzada; 7 y 12 del
Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada.

La integridad y autorfa del presente documento se podra comprobar a través de la pagina electrénica de la
Secretaria de Educacion Plblica por medio de la siguiente liga:
https://www.siged.sep.gob.mx/titulos/autenticacion/, con el folio digital sefialado en la parte superior de este
documento. De igual manera, se podra verificar el documento electrénico por medio del cédigo QR.
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Reconocimiento en USA

En TECH Universidad, te ofrecemos mas que una educacién de excelencia, este es un
titulo con reconocimiento en los Estados Unidos de América (USA).

Nuestros programas han sido evaluados por Josef Silny & Associates, Inc., agencia
miembro de la National Association of Credential Evaluation Services de USA
(NACES), la principal organizacién de validacion de credenciales académicas en USA.



https://naces.org/

Reconocimiento en USA |67 tech

Obtén un titulo con reconocimiento en
USA y expande tu futuro internacional”
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Estudia este programa y obtendras:

*

*

*

*

*

Equivalencia en USA: este titulo serd considerado equivalente a un Master of Science en
los Estados Unidos de América, lo que te permitira ampliar tus oportunidades educativas
y profesionales. Esto significa que tu formacion sera reconocida bajo los estandares
académicos norteamericanos, brindandote acceso a oportunidades profesionales sin
necesidad de revalidaciones.

Ventaja competitiva en el mercado laboral: empresas globales valoran profesionales con
credenciales que cumplen con estandares internacionales. Contar con un titulo reconocido
en USA te brinda mayor confianza ante los empleadores, facilitando la insercién en
companias multinacionales, instituciones académicas y organizaciones con operaciones
en varios paises.

Puertas abiertas para estudios de posgrado en USA: si deseas continuar con una
segunda licenciatura, una maestria o un doctorado en una universidad de USA, este
reconocimiento facilita tu admisioén. Gracias a la equivalencia de tu titulo, podras postularte
a universidades en USA sin necesidad de cursar estudios adicionales de validacion
académica.

Certificacion respaldada por una agencia reconocida: Josef Silny & Associates, Inc. es
una institucion acreditada en USA, que es miembro de la National Association of Credential
Evaluation Services de USA (NACES), la organizacion mas prestigiosa en la validacion

de credenciales internacionales. Su evaluacion otorga confianza y validez a tu formacion
académica ante universidades y empleadores en USA.

Mejorar tus ingresos econdémicos: tener un titulo con equivalencia en USA no solo amplia
tus oportunidades de empleo, sino que también puede traducirse en mejores salarios.
Segun estudios de mercado, los profesionales con titulos reconocidos internacionalmente
tienen mayor facilidad para acceder a puestos mejor remunerados en empresas globales
y multinacionales.
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+ Postularte a las Fuerzas Armadas de USA: si eres residente en EE.UU. (Green Card Holder)
y deseas unirte a las Fuerzas Armadas de los Estados Unidos de América, este titulo
universitario cumple con los requisitos educativos minimos exigidos, sin necesidad de
estudios adicionales. Esto te permitird avanzar en el proceso de seleccion y optar a una
carrera militar con mayores beneficios y posibilidades de ascenso.

+ Realizar tramites migratorios o certificacion laboral: si planeas solicitar una visa de
trabajo, una certificacion profesional o iniciar un tramite migratorio en USA, tener un
titulo con equivalencia oficial puede facilitar el proceso. Muchas categorias de visa y
programas de residencia requieren demostrar formacién académica reconocida, y este
reconocimiento te da una base solida para cumplir con dichos requisitos.

Tras la evaluacion realizada por la agencia de acreditacion miembro de la National
Association of Credential Evaluation Services (NACES), este programa obtendra una
equivalencia por el:

Master of Science in Industrial Management

Tramita tu equivalencia

Una vez obtengas el titulo, podras tramitar tu equivalencia a través de TECH sin
necesidad de ir a Estados Unidos y sin moverte de tu casa.

TECH realizara todas las gestiones necesarias para la obtencion del informe de
equivalencia de grado académico que reconoce, en los Estados Unidos de América,
los estudios realizados en TECH Universidad.



https://naces.org/
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Homologacion del titulo

Para que el titulo universitario obtenido, tras finalizar la Maestria Oficial Universitaria
en Administracion de Empresas Industriales, tenga validez oficial en cualquier
pais, se deberd realizar un tramite especifico de reconocimiento del titulo en la
Administracion correspondiente. TECH facilitara al egresado toda la documentacion
necesaria para tramitar su expediente con éxito.



Homologacién del titulo | 71 tech

. . d Tras finalizar este programa recibiras un titulo
» académico oficial con Reconocimiento de
Validez Oficial de Estudios (RVOE)”
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Cualquier estudiante interesado en tramitar el reconocimiento oficial del titulo de
Maestria Oficial Universitaria en Administracion de Empresas Industriales en un pais
diferente a México, necesitara la documentacién académica y el titulo emitido con la
Apostilla de la Haya, que podra solicitar al departamento de Servicios Escolares a través
de correo electronico: homologacion@techtitute.com.

La Apostilla de la Haya otorgara validez internacional a la documentacion y permitira su
uso ante los diferentes organismos oficiales en cualquier pais.

Una vez el egresado reciba su documentacion debera realizar el tramite correspondiente,

siguiendo las indicaciones del ente regulador de la Educacion Superior en su pais. Para
ello, TECH facilitara en el portal web una guia que le ayudara en la preparacion de la
documentacion y el tramite de reconocimiento en cada pais.

Con TECH podras hacer valido tu titulo
oficial de Maestria en cualquier pais.
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El tramite de homologacion permitira que los estudios realizados en TECH tengan
validez oficial en el pais de eleccioén, considerando el titulo del mismo modo que si el
estudiante hubiera estudiado alli. Esto le confiere un valor internacional del que podra
beneficiarse el egresado una vez haya superado el programa y realice adecuadamente
el tramite.

El equipo de TECH le acompafiara durante todo el proceso, facilitandole toda
la documentacion necesaria y asesorandole en cada paso hasta que logre una
resolucion positiva.

El procedimiento y la homologacion efectiva en cada caso dependera del marco
normativo del pais donde se requiera validar el titulo.

El equipo de TECH te acompanara
paso a paso en la realizacion del
tramite para lograr la validez oficial
internacional de tu titulo”




13

Requisitos de acceso

La Maestria Oficial Universitaria en Administracion de Empresas Industriales de

TECH Universidad cuenta con el Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE) ente
la Secretaria de Educacion Publica (SEP). En consonancia con esa acreditacion, los
requisitos de acceso del programa académico se establecen en conformidad con lo

exigido por el contexto normativo vigente.
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Revisa los requisitos de acceso de esta Maestria
Oficial Universitaria y preparate para iniciar este
itinerario académico con el que actualizaras
todas tus competencias profesionales”
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La norma establece que para inscribirse en la Maestria Oficial Universitaria en
Administracion de Empresas Industriales con Registro de Validez Oficial de Estudios
(RVOE), es imprescindible cumplir con un perfil académico de ingreso especifico.

Los candidatos interesados en cursar esta maestria oficial deben haber finalizado los
estudios de Licenciatura o nivel equivalente. Haber obtenido el titulo sera suficiente,
sin importar a qué area de conocimiento pertenezca.

Aquellos que no cumplan con este requisito o no puedan presentar la documentacion
requerida en tiempo y forma, no podran obtener el grado de Maestria.

Para ampliar la informacion de los requisitos de acceso al programa y resolver cualquier
duda que surja al candidato, podra ponerse en contacto con el equipo de TECH
Universidad en la direccion de correo electronico: requisitosdeacceso@techtitute.com.

Cumple con los requisitos de acceso
y consigue ahora tu plaza en esta
Maestria Oficial Universitaria.
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Si cumples con el perfil académico de
ingreso de este programa con RVOE,
contacta ahora con el equipo de TECH
y da un paso definitivo para impulsar
tu carrera”
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Proceso de admision

El proceso de admision de TECH es el mas sencillo de todas las universidades
online. Se podra comenzar el programa sin tramites ni esperas: el alumno
empezara a preparar la documentacion y podra entregarla mas adelante, sin
apuros ni complicaciones. Lo mas importante para TECH es que los procesos
administrativos sean sencillos y no ocasionen retrasos, ni incomodidades.
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TECH Universidad ofrece el procedimiento
de admision a los estudios de Maestria
Oficial Universitario mas sencillo y rapido
de todas las universidades virtuales”
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Para TECH lo mas importante en el inicio de la relacién académica con el alumno

es que esté centrado en el proceso de ensefianza, sin demoras ni preocupaciones
relacionadas con el tramite administrativo. Por ello, se ha creado un procedimiento mas
cémodo en el que podra enfocarse desde el primer momento a su formacion, contando
con un plazo de tiempo para la entrega de la documentacion pertinente.

Los pasos para la admision son simples:
1. Facilitar los datos personales al asesor académico para realizar la inscripcion.
2. Recibir un email en el correo electronico en el que se accedera a la pagina segura
de TECH y aceptar las politicas de privacidad y las condiciones de contratacion
e introducir los datos de tarjeta bancaria.

3. Recibir un nuevo email de confirmacion y las credenciales de acceso al campus virtual.

4.Comenzar el programa en la fecha de inicio oficial.

De esta manera, el estudiante podra incorporarse al curso académico sin esperas.
Posteriormente, se le informara del momento en el que se podran ir enviando los
documentos, a través del campus virtual, de manera muy practica, comoda y rapida.
Solo se deberan subir en el sistema para considerarse enviados, sin traslados ni
pérdidas de tiempo.

Todos los documentos facilitados deberan ser rigurosamente validos y estar en vigor
en el momento de subirlos.

Los documentos necesarios que deberan tenerse preparados con calidad suficiente
para cargarlos en el campus virtual son:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno (documento
de identificacion oficial, pasaporte, acta de nacimiento, carta de naturalizacion, acta
de reconocimiento o acta de adopcion)

+ Copia digitalizada de Certificado de Estudios Totales de Bachillerato legalizado

Para resolver cualquier duda que surja, el estudiante podra realizar sus consultas

a través del correo: procesodeadmision@techtitute.com.

Este procedimiento de acceso te ayudara a
iniciar tu Maestria Oficial Universitaria cuanto
antes, sin tramites ni demoras.
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