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Presentacion

Las metodologias predictivas facilitan enormemente el proceso de Gestién de Proyectos,
ya que permiten planificar mejor todo el proceso en funcion de los tiempos y los costes
gue han sido previamente establecidos. Este es el motivo por el que hay una creciente
demanda de profesionales con conocimientos especificos en esta drea y por el que TECH
ha creado esta titulacion. Con ella se busca dotar a los alumnos de las habilidades y los
conocimientos necesarios para poder llevar a cabo su labor con la maxima calidad en
los trabajos. Todo ello en una modalidad 100% online y bajo la profundizacién en temas
como la Gestion de Proyectos, la Organizacién Empresarial, las Herramientas para
Direccion de Proyectos o los Marcos de Trabajo, entre otros.
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\. @ @ Conviértete en un experto en Gestion de Proyectos

con Metodologias Predictivas, en poco tiempo y en
una modalidad 700% online”
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Las metodologias predictivas son elementales en el ambito de la Gestion de Proyectos.
Facilitan la planificacion, organizacion, el seguimiento y el control de todos los aspectos
de un proyecto, pudiendo alcanzar de forma segura los objetivos y las especificaciones
de tiempo y coste previamente definidos. Debido a ello, los profesionales con
conocimientos avanzados y especificos en esta materia, estan cada vez mas
solicitados en el ambito laboral.

Este es el motivo por el que TECH ha desarrollado una Maestria en Gestion de Proyectos
con Metodologias Predictivas.

TECH brinda la oportunidad de obtener la Maestria en Gestion de Proyectos con
Metodologias Predictivas en un formato 100% en linea, con titulacion directa y un
programa disefiado para aprovechar cada tarea en la adquisicion de competencias
para desempefar un papel relevante en la empresa. Pero, ademas, con este programa, el
estudiante tendra acceso al estudio de idiomas extranjeros y formacion continuada de
modo que pueda potenciar su etapa de estudio y logre una ventaja competitiva con los
egresados de otras universidades menos orientadas al mercado laboral.

Un camino creado para conseguir un cambio positivo a nivel profesional, relacionandose
con los mejores y formando parte de la nueva generacion de futuros gestores de
proyectos con metodologias predictivas capaces de desarrollar su labor en cualquier
lugar del mundo.
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Potencia tu carrera profesional y
consigue destacar en un sector
con mucho futuro en el ambito
de la Gestion de Proyectos”
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Plan de estudios

El contenido y la estructura de este plan de estudios han sido disefiados por
los destacados profesionales que conforman el equipo de expertos en Gestion
de Proyectos con Metodologias Predictivas de TECH. Dichos especialistas han
volcado sus conocimientos mas profundos y su dilatada experiencia para crear
los materiales pedagdgicos mas completos, precisos y actualizados.
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Matriculate ahora y disfruta del programa
mas completo en Liderazgo y Gestion de
Personas y proyectos”



tecn 10| Plan de estudios

Este programa se imparte en formato 100% online, para que el estudiante pueda adaptar
sus horarios como mejor le convenga, pudiendo compaginar sus estudios con sus otras
obligaciones del dia a dfa. De esta forma, tendra disponibilidad las 24 horas del dia para
acceder a los contenidos, sin limitaciones de ningun tipo.

A'lo largo de los diez médulos de este plan de estudios, el alumno podra acceder
a una gran cantidad de materiales didacticos, videos de apoyo, clases magistrales,
presentaciones multimedia y una enorme variedad de informacion adicional con la
gue ampliar sus conocimientos en los aspectos del temario que mas le interesen.

Aprende a partir del mejor material
didactico y conviértete en un Gestor de
proyectos optimo, en solo unos meses”

Modulo 2

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Médulo 8

Médulo 9

Moadulo 10

Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas

Organizacion Empresarial y Gestion de Proyectos

Ciclos de Vida de Proyectos en Metodologias Predictivas

Herramientas para la Direccion de Proyectos

Marcos de Trabajo y Metodologias Predictivas de Gestion de Proyectos

Gestion de Requisitos en Proyectos Predictivos

Herramientas Tecnoldgicas de Ayuda a la Gestion Predictiva de Proyectos

Liderazgo y Gestion de Personas, de Proyectos y del Cambio
en Grandes Organizaciones

Competencias y Habilidades para el Director de Proyecto

Aspectos Legales para la Gestion de Proyectos



Plan de estudios | 11 tech

Donde, cuando y como se imparte

Esta Maestria se ofrece 100% en linea, por lo que el alumno podra cursarla desde
cualquier sitio, haciendo uso de una computadora, una tableta o simplemente mediante

su smartphone.

Ademas, podra acceder a los contenidos tanto online como offline. Para hacerlo offline
bastara con descargarse los contenidos de los temas elegidos, en el dispositivo y
abordarlos sin necesidad de estar conectado a internet.

El alumno podré cursar la Maestria a través de sus 10 maédulos, de forma autodirigida
y asincronica. Adaptamos el formato y la metodologia para aprovechar al maximo el
tiempo y lograr un aprendizaje a medida de las necesidades del alumno.

Un programa intensivo que podras
adaptar a tus necesidades, para alcanzar
tu maximo potencial en el ambito de las
metodologias predictivas sin ningun tipo
de limitacion horaria”
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Maédulo 1. Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas

1.1

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Gestion de proyectos
1.1.1.
1.1.2.  Lagestién de proyectos. Relevancia

Proyectos VS. Operaciones. Proceso y proyecto

1.1.3.  Entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigledad) y gestion
de proyectos

1.1.4.  Visién de entorno: metodologias predictivas y entornos agiles
Gestion de proyectos, programas y portfolio

1.2.1.  Diferencias entre la gestion de proyectos, programas y portfolio
1.2.2.  Alineamiento con el negocio y la estrategia de la organizacion
1.2.3.  Gestion de Proyectos Organizacionales (OPM)

Estructura organizativa del proyecto

1.3.1.  Elrol de director de proyectos, funciones y atribuciones
1.3.2.  Funcionesy atribuciones

1.3.3.  Elequipo de proyecto

1.3.4.  Orientacion al cliente y orientacion a resultados

El proceso de gestion de proyectos: actividades y areas de gestion

1.41. Esfuerzo de gestién VS. Esfuerzo de ejecucion

1.4.2.  Areas de gestién en cualquier proyecto

1.4.3.  Metodologia de gestion de proyectos en la organizacion

Ciclo de vida de los proyectos en la organizacion

1.5.1.  Ciclos de vida en la organizacion en funcion de la tipologia de proyectos (1+D,
implantacion, disefio de productos, etc.)

1.5.2.  Normalizacion interna: ciclo de vida estandar en la organizacion

1.5.3.  Proyectosy subproyectos, fases y actividades

Entornos de emprendimiento de proyectos

1.6.1.  Entornosy razones para emprender proyectos. Seleccion de proyectos

1.6.2.  Proyectos de empresa y proyectos guiados por la administracion. Procesos
de contratacion VS. Licitacion

1.6.3.  Ofertay compromiso con el cliente y el promotor. Definicién VS. Formulacion
de proyectos

1.6.4.  Relacion entre el entorno de ejecucion y la metodologia a emplear

1.7.

1.8.

1.9.

La evaluacion de los resultados del proyecto

1.7.1.  Técnicas de evaluacion de resultados del proyecto

1.7.2.  Evaluacion interna de resultados para la organizacion

1.7.3.  Cumplimiento de requisitos VS. Satisfaccion de expectativas del cliente
1.7.4.  Aseguramiento del valor y efectos a largo plazo

Gestion de proyectos en el contexto de grandes sistemas

1.8.1.  Relacion entre la gestion de proyectos y la ingenieria de sistemas

1.8.2.  Vision sistémica de la gestion de proyectos

1.8.3. Influencia del grado de complejidad sobre la gestion del proyecto
Gestion de proyectos en el contexto de pequefias organizaciones

1.9.1.  La gestion de proyectos aplicada en el entorno de pequefias y medianas empresas
1.9.2.  Microproyectos y adaptacion de la metodologia

1.9.3.  Subcontratacion de la gestién del proyecto

Tendencias actuales en la gestion de proyectos

1.10.7. Ni predictivo ni agil: hibridacion

1.10.2. Gestion de proyectos sin pérdidas

1.10.3. Proyectos y transformacion digital

1.10.4. Impacto de las nuevas tecnologias en la gestion de proyectos

Médulo 2. Organizacion Empresarial y Gestion de Proyectos

2.1.

2.2.

Organizacion y dreas funcionales de una organizacion

2.1.1.  Direccién de la organizacion: asamblea de accionistas, comité de direccion
y consejero delegado

21.2. Areastransversales: finanzas, recursos humanos, calidad, compras, logistica
2.1.3.  Areas comerciales, producto y mercadotecnia

2.1.4.  Areas operativas por procesos y proyectos. I+D, ingenierfa de produccion,

instalaciones, operaciones
2.1.5.  Soporte a ventas (preventa, postventa), operaciones y mantenimiento
Estructuras organizativas orientadas a la gestion de proyectos

2.2.1.  Tipos de organizacion en la estructura de la empresa
2.2.2.  Estructuras organizativas de tipo matricial orientadas a la ejecucion por proyectos
2.2.3. Complejidad de las relaciones entre dreas funcionales. Comparticion de recursos



2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Finanzas y economia de empresas

2.3.1.  Informacion financiera y toma de decisiones
2.3.2. Estados financieros. El balance y la cuenta de resultados
2.3.3.  Analisis de inversiones. Variacion del valor monetario en el tiempo

Gestidn de costes

2.47. Clasificacion y tipos de costes
2.4.2.  Asignacion de costes directos e indirectos
2.4.3.  (Gestion de costes asociada a la gestion de proyectos

Calidad aplicada a la gestién de proyectos

2.5.1.  Calidad del producto y calidad del proyecto

2.52.  Relacion entre el alcance comprometido y la calidad
2.53.  Control de calidad VS. Aseguramiento de la calidad
2.54.  Generacion de valor y eliminacion del desperdicio

Gestion financiera de proyectos

2.6.1.  Andlisis de la rentabilidad del proyecto
2.6.2.  Elproyecto como inversion. El Retorno sobre la Inversion (ROI)
2.6.3.  Financiacién de proyectos

Gestion de personas

2.7.1.  Funcionesy procesos del departamento de recursos humanos
2.7.2. Lagestion de personas como elemento estratégico en la organizacion
2.7.3.  Desarrolloy planes de carrera. Definicion del rol de responsable de proyectos

La Oficina de Proyectos (PMO)

2.8.1.  Funcionesy tipos

2.82.  Apoyo a la direccion estratégica

2.8.3.  Apoyo a la gestion de personas

2.8.4.  Apoyo a la logistica y aprovisionamiento

Gestion de proyectos y gestion del cambio

2.9.1. Gestion del cambio
2.9.2.  Los proyectos como elemento de cambio en las organizaciones
2.9.3. Gestion del cambio aplicada a la gestion del proyecto

Andlisis de Negocios y Gestion de proyectos

2.10.1. Procesos de analisis del valor para el negocio

2.10.2. Relacion entre el BA'y la gestion de proyectos, programas y portfolio
2.10.3. Elrol del administrador del proyecto en el andlisis del negocio
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Médulo 3. Ciclos de Vida de Proyectos en Metodologias Predictivas

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

Ciclos de vida de desarrollo de proyectos

3.1.1.  Ciclos de Vida de desarrollo de proyectos en cascada
3.1.2. Ciclos de Vida de desarrollo de proyectos dgiles
3.1.3. Ciclos de Vida de desarrollo de proyectos hibridos

El ciclo de vida genérico para la gestion de proyectos

3.2.1. Ciclo de vida de producto VS. Proyecto
3.2.2. Fasesde un proyecto
3.2.3.  Revisiones de fase

Inicio del proyecto

3.3.1.  Problematica del inicio y definicién de los proyectos
3.3.2. Acta de constitucion de un proyecto predictivo
3.3.3.  Acta de constitucion de un proyecto agil

Modelaje de los elementos de gestion del proyecto

3.4.1.  Planificacion de requisitos

3.4.2.  Planificacion de paquetes de trabajo
3.4.3.  Planificacion de actividades
Modelaje del proyecto completo

3.5.1. Linea base de alcance

3.5.2. Lineabase de cronograma

3.5.3. Linea base de costes y financiacion

Plan para la direccion del proyecto

3.6.1.  Planificacion de la gestién de los interesados, las comunicaciones y los recursos
3.6.2.  Planificacion de la gestion de la calidad y adquisiciones
3.6.3.  Planificacion de los riesgos

Direccion y gestion de la ejecucion del proyecto
3.7.1.  Liderar al equipo

3.7.2.  Involucrar a los interesados

3.7.3.  Gestionar el conocimiento

3.7.4. Implementar la respuesta a los riesgos
3.7.5. Gestionar la calidad

3.7.6.  Efectuar las adquisiciones
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3.8.

3.9.

3.10.

M@ddulo 4. Herramientas para la Direccion de Proyectos

4.1.

4.2.

Monitorizarién y control del desempefio técnico del proyecto
3.8.1.  Control de las lineas base

3.8.2.  Control de los recursos

3.8.3.  Control de los riesgos

3.8.4.  Control de la calidad

3.8.5.  Control de las adquisiciones

Gobernanza del proyecto

3.9.1.  Estructuras de gobernanza de proyectos

3.9.2.  Monitorizacion de las comunicaciones y la involucracion de los interesados
3.9.3.  Funciones del comité de seguimiento del proyecto

3.9.4.  Funciones del comité de control de cambios del proyecto
Cierre del Proyecto o Fase

3.10.1. Tareas esenciales en el cierre

3.10.2. Elregistro de lecciones aprendidas

3.10.3. Errores comunes en el cierre

3.10.4. Cierre administrativo y cierre con el cliente

3.10.5. Cierrey disolucion del equipo de proyecto

Lineas del proyecto: alcance, tiempo y coste

4.1.1.  Linea base de alcance

4.1.2. Linea base de cronograma

4.1.3. Linea base de costes

Planificacion de alcance, cronograma y coste

4.2.1.  Técnicas de estimacion de duraciones y costes

4.2.1.  Planificacion de los requisitos de la financiacion

4.2.1.  Técnica de Revision y Evaluacion de Programas (PERT)

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

Monitorizacion y control del alcance, cronograma y costes
4.3.1.  Método del camino critico

4.3.2.  Método de cadena critica

4.3.3.  Método del valor ganado

Cuadro de mando para la gestion de proyectos

4.41.  Representacion visual de la informacion de avance
4.42.  Cuadros de mando cualitativos y cuantitativos

4.4.3. Indicadores clave de desempefio (KPI) e Indicadores clave de resultados (OKR)

Gestion de riesgos

4.51.  Incertidumbre, amenaza, oportunidad y supuesto
4.52.  Planificar riesgos

4.53.  Controlar riesgos

Gestion cualitativa de riesgos

4.6.1.  Estructuras de descomposicion de riesgos
4.6.2. Técnicas de identificacion de riesgos
4.6.3. Matriz probabilidad x impacto

Gestion cuantitativa de riesgos

4.7.1.  Método del valor monetario esperado
4.7.2.  Método del arbol de decisiones

4.7.3.  Método del diagrama de tornado

Calculo de reservas

48.1. Reservas de plazo y presupuesto

4.8.2. Reservas de contingencia

4.83. Reservas de gestion

Seguimiento del proyecto

49.1. Informes de estado

492  Informes de progreso

493. Registro de cambios

Simulacion de Montecarlo

4.10.1. Aplicacion del método de simulacion de Montecarlo



Plan de Estudios | 15 tech

Mddulo 5. Marcos de Trabajo y Metodologias Predictivas de Gestion de Proyectos

5.1. Diferencias entre un Marco de trabajo (Framework) y una metodologia de gestion
51.1.  Evolucion historica de las metodologias predictivas de gestion de proyectos
51.2. Estandares, marcos y guias de buenas practicas
51.3.  Principales organismos generadores de doctrina en gestion de proyectos
5.2.  Asociacion PMI (Project Management Institute)
5.2.1.  Laorganizacion
5.2.2.  Certificacion de Project Manager Profesional
5.2.3. Otras titulaciones del PMI
5.3.  Marco de gestién de proyectos del PMI: Guia de los fundamentos para la direccion de proyectos
5.3.1. Personas en gestion de proyectos
53.2. Entorno del negocio en gestion de proyectos
53.3.  Procesos de gestion de proyectos
5.4, Otros marcos de gestion del PMI
54.1. Estandar de gestion de programas
54.2. Estandar de gestion de portafolios
54.3. Estandar de madurez de gestion de proyectos organizacional
5.5, 1S0-21500
55.1.  Grupos de procesos de gestion de proyectos
5.5.2.  Grupos de materias de gestion de proyectos
55.3.  Marco de procesos de gestion de proyectos
5.6.  Proyectos en Entornos Controlados (PRINCE2)
5.6.1.  Principios de gestion de proyectos
5.6.2. Temas de gestion de proyectos
5.6.3. Procesos de gestion de proyectos
5.7. Modelo IPMA
5.7.1. Perspectivas de gestion de proyectos
5.7.2. Personas en gestion de proyectos
5.7.3. Practicas de gestion de proyectos
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5.8. Metodologia de Administracion de Proyectos PM2 6.4.  Planificacion de la Gestion de Requisitos
5.8.1. Gobernanzay ciclo de vida de gestion de proyectos 6.4.1.  Contexto del proyecto
5.8.2.  Procesos de gestion de proyectos 6.4.2.  Planificacion de la trazabilidad de requisitos
5.8.3. Artefactos de gestion de proyectos 6.4.3.  Planificacion de la gestion de requisitos
5.9. Enfoque del Marco Logico (EML) 6.4.4.  Planificacion de la gestion de los cambios en los requisitos
5.9.1.  Ambitos de aplicacién de EML 6.5.  Andlisis de Requisitos
59.2. Matriz del proyecto: objetivos, resultados, actividades 6.5.1.  Recopilacion de los requisitos
59.3. Ejemplos practicos EML 6.5.2.  Andlisis, descomposicion y elaboracion de los requisitos
5.10. Certificacion PM4R 6.5.3.  Comparacion de los requisitos con el alcance del producto
5.10.1. Inicio del proyecto 6.5.4.  Ubicacion de los requisitos
5.10.2. Planificacion del proyecto 6.5.5.  Obtencién de la aprobacion formal de los requisitos
5.10.3. Monitorizacién y control del proyecto 6.5.6.  Especificaciones de los requisitos

6.5.7.  Validacion de los requisitos

Maédulo 6. Gestion de Requisitos en Proyectos Predictivos 6.58. Especificacion de los criterios de aceptacion

6.1.  Gestién de requisitos en Proyectos Predictivos 6.6.  Trazabilidad y Control de Requisitos
6.1.1.  El Andlisis de Negocio en proyectos 6.6.1. Trazabilidad de los requisitos
6.1.2. Requisitos de Proyecto y de Producto 6.6.2.  Monitorizacion del estado de los requisitos
6.1.3.  Obtencién de Requisitos del Proyecto 6.6.3. Actualizacion del estado de los requisitos
6.2. La Gestién de Requisitos 6.6.4.  Comunicacion de los requisitos

6.6.5.  Gestion los cambios en los requisitos
6.7.  Evaluacion de la Gestion de Requisitos

6.2.1.  Lainadecuada gestion de requisitos como causa de fracaso en los proyectos

6.2.2.  Elrolylafuncion del Analista de Negocio, segun el PMI® o
623  La certificacién PMI-PBA® 6.7.1.  Validacion de los resultados de las pruebas

6.7.2.  Andlisis de las no conformidades (solution gaps)
6.7.3.  Obtencion de la aprobacién formal de la solucién
6.7.4. Evaluacion de los resultados de la solucion

6.8.  Gestion de riesgos asociados a los requisitos del proyecto
6.8.1. Identificacion de riesgos en funcion de requisitos de proyecto y de producto
6.8.2. Riesgos especificos relacionados con la gestion de requisitos
6.8.3.  Plan de gestion de riesgos asociado a la trazabilidad de requisitos
6.8.4.  Opciones reales frente a inexactitud de requisitos

6.9.  Gestion de la calidad asociada a la gestion de requisitos
6.9.1.  Calidad del proyecto y requisitos de calidad
6.9.2.  Gestion de requisitos como factor critico de éxito del proyecto

6.2.4. Instituto de Direccion de Proyectos (PMI®)
6.2.5. Instituto International de Analisis de Negocios (IIBA®)
6.2.6.  Dominios de gestion de requisitos
6.2.7.  Tipos de requisitos de proyectos
6.3.  Evaluacion de las Necesidades de Negocio
6.3.1.  Necesidad de negocio
6.3.2. La propuesta de valor
6.3.3.  Objetivos del proyecto
6.3.4. ldentificacion de los interesados
6.3.5.  Valores de los interesados

6.9.3.  Calidad del proyecto VS. conformidad con los requisitos



6.10. Competencias asociadas a la Gestion de Requisitos
6.10.1. Visién de negocio
6.10.2. Proyectos complejos: Gestion de la complejidad
6.10.3. Pensamiento sistémico
6.10.4. Conocimiento del entorno politico y social
6.10.5. Multiculturalidad
6.10.6. Habilidades de facilitacion

Médulo 7. Herramientas Tecnoldgicas de Ayuda a la Gestion Predictiva de Proyectos

7.1. Necesidades tecnologicas en la economia de proyectos
7.1.1.  Laeconomia de los proyectos
7.1.2.  Elcoeficiente tecnologico del director de proyectos
7.1.3. Nuevas necesidades y soluciones tecnoldgicas en la economia de proyectos
7.2.  Roles para la gestion colaborativa de proyectos
7.2.1.  Formas de organizar proyectos
7.2.2.  Roles de gestion de la demanda
7.2.3.  Roles de gestion del suministro
7.3.  Herramientas de andlisis de requisitos
7.3.1.  Herramientas de mapas mentales
7.3.2.  Herramientas de modelado de datos
7.3.3.  Herramientas de prototipado
7.4.  Herramientas de comunicacion en equipos virtuales
7.4.1.  Herramientas para compartir objetos multimedia
7.4.2.  Herramientas de comparticion de ficheros
7.4.3.  Herramientas de videoconferencias
7.5.  Herramientas de mensajeria instanténea
7.5.1.  Telegram

7.52. Teams
7.53.  Slack
7.6. Herramientas de gestion de tareas
7.6.1.  Trello
7.6.2.  Planner

7.6.3. Asana

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.
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Herramientas de programacion de proyectos
7.7.1.  Planificacion de fechas

7.7.2.  Planificacion de costes

7.7.3.  Control de fechasy costes

Herramientas de generacion de informes

7.8.1.  Generacion de graficas

7.8.2.  Generacion de tablas dinamicas

7.8.3.  Generacion de Power Bl

Herramientas de gobernanza de proyectos

7.9.1.  Gestion de portafolios y programas

7.9.2. Gestion de multiples proyectos

7.9.3.  Cuadros de mando

El futuro de la automatizacion de los proyectos
7.10.1. Inteligencia Artificial aplicada a proyectos
7.10.2. Cadenas de bloques aplicado a proyectos
7.10.3. Datos masivos aplicados a proyectos

Madulo 8. Liderazgo y Gestion de Personas, de Proyectos y del Cambio

en Grandes Organizaciones

8.1.

8.2.

8.3.

Evolucion de la gestion y tipos de liderazgo

8.1.1.  Dela Direccion de equipos a la direccién de Proyectos, Lider y Gestor (modelo de Kotter)
8.1.2.  Liderar personas

8.1.3.  Gestionar personas

Liderar en Tiempos VUCA (volatilidad, incertidumbre, complejidad y ambigliedad)

8.2.1.  Los retos de la Nueva Normalidad

8.2.2.  Las nuevas competencias a desarrollar para ser lider adaptado al Mundo VUCA

8.2.3.  Elliderazgo en un mundo hibrido (el impacto de los nuevos modelos de trabajo
presencial, virtual, hibrido)

Liderazgo en la gestién de proyectos
8.3.1. Desde el lanzamiento de un proyecto hasta el modelo “cierro y aprendo”

8.3.2. Lagestion de las interrelaciones dentro y fuera del equipo para que el proyecto
siga adelante

8.3.3.  Hitos de comunicacion, Informacion y retroinformacion
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Gestion del cambio en las organizaciones

8.4.1.
8.4.2.
8.4.3.

El modelo de gestion del Cambio (Kotter)
La curva del Cambio (Kubler Ross)
De la estrategia empresarial al proyecto concreto

Modelo de Liderazgo Situacional

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.

Nivel de Madurez profesional
Nivel de motivacion

Adaptacion a las circunstancias, al contexto y a los colaboradores

Liderazgo Transformacional Bas

8.6.1.
8.6.2.
8.6.3.

De la motivacion a la Inspiracion
Dotar de sentido y ética, la ejemplificacion en un didlogo honesto
La preparacion constante como adaptacion y anticipacion del futuro

Gestion del Compromiso

8.7.1.
8.7.2.
8.7.3.

Compromiso
Gestion del Compromiso
Como se gestiona el Compromiso

Gestion del Desempefio

8.8.1.
8.8.2.
8.8.3.
8.8.4.

Objetivos

Conductas

Competencias

Planes de Desarrollo personal

Modelo de Gestion PE.R.A

8.9.1.
8.9.2.
8.9.3.

Planificar - Ejecutar
Informar - retroinformar
El sentido de urgencia y los planes de Accion

El modelo de Vince Molinaro

8.10.1.
8.10.2.
8.10.3.
8.10.4.
8.10.5.

Responsabilidad

Del Reto a la accion

Gestion de situaciones y decisiones dificiles

La red transversal: Red de futuro, el nuevo modelo empresarial social

Conclusiones: Revision de la integracion de los modelos en nuestro liderazgo
diario en gestion y direccion de proyectos
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Mddulo 9. Competencias y Habilidades para el Director de Proyecto

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Competencias del director de proyectos
9.1.1.  Competencias técnicas

9.1.2.  Competencias como lider manager
9.1.3.  Competencias como lider del equipo

9.1.4. Adaptacion de las competencias al liderazgo en remoto, digital y virtual.
Diferencias con las relaciones presenciales

9.1.5.  Entrenamiento para una mejora continua de las habilidades para el siglo XXI
mediante las habilidades basicas

La comunicacion, competencia esencial

9.2.1.  Comunicacion

9.2.2.  Hacer preguntas

9.2.3.  Escuchar con todos los sentidos

Inspirar: Vision, empatia y asertividad

9.3.1.  Inspirar con la vision

0.3.2.  Empatia, ponerse en el lugar de los demas
9.3.3. Defensa de los intereses propios y del proyecto
Negociacion y gestion de conflictos

9.4.1. Lanegociacion y las relaciones con los interesados
9.4.2.  Mediacion y resolucion de conflictos

9.4.3. Conversaciones valientes

Productividad y eficacia personal

9.5.1.  Gestion del tiempo

9.5.2.  Organizacion personal

9.5.3.  Resiliencia y control del estrés

Toma de decisiones

9.6.1.  Peticion de alternativas argumentadas

9.6.2. Rapidez en la toma de decisiones (el sentido de urgencia)
9.6.3. Herramientas para la toma de decisiones

9.6.4. Laclave de las Bases de Datos (datos masivos)
9.6.5.  Aplicacién del modelo Test and Learn
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9.7. Eticay responsabilidad profesional para la direccién de proyectos
9.7.1. Eticaen la gestién de proyectos
9.7.2.  Aplicacion de criterios éticos
0.7.3.  Toma de decisiones dificiles
9.8. Iniciativa, curiosidad, proactividad, creatividad e innovacion
9.8.1.  Claves de entrenamiento para la proactividad e iniciativa
0.8.2.  Ejercicios de entrenamiento de la creatividad
0.8.3.  Sistematica para pasar de la creatividad a la innovacion
9.9.  Trabajo en equipo
9.9.1. Las etapas de madurez del equipo
9.9.2. Colaboracion para la creatividad
9.9.3. Gestidn de reuniones y encuentros enriquecedores y satisfactorios
9.9.4. Las claves para dar, pediry recibir retroalimentacion

9.9.5. Retroalimentacién de reconocimiento, de Critica constructiva mediante
la prealimentacion

9.9.6. Planes de acciéon mediante la herramienta CSS (Continue Start Stop)
9.10. Desarrollo competencial del director de proyecto

9.10.1. Vacio competencial

9.10.2. Opciones y estrategias de crecimiento y mejora

9.10.3. Plan de desarrollo personal

9.10.4. “Nuestros resultados son nuestros maestros”

Maédulo 10. Aspectos Legales para la Gestion de Proyectos

10.1. Organizacion de una multinacional
10.1.1. Caracteristicas de las empresas multinacionales

10.1.2. Tipos de organizaciones segun su estructura y segun su grado de
descentralizacién

10.1.3. Papel del departamento legal e identificacion de partes interesadas con influencia

normativa o legal

10.2. La gestion de proyectos en entorno internacional. Presupuestos de la contratacion internacional

10.2.1. Fraccionamiento juridico y permeabilidad

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.2.2. Objeto. Precisiones conceptuales

10.2.3. Sectores del derecho internacional privado

10.2.4. Principio de relatividad

10.2.5. Fuentes normativas

Entorno legal para un director de proyectos

10.3.1. Mecanismos de responsabilidad frente a acuerdos contractuales
10.3.2. Contrato y gestion de la contratacion

10.3.3. Obligaciones y deberes segun el tipo de contrato

10.3.4. Seguimiento del cumplimiento de obligaciones contractuales

Estamentos a los que recurrir en caso de conflicto en el proyecto. Competencia judicial y
ejecucion de resoluciones

10.4.1. Foros exclusivos y foro general

10.4.2. Foro de derechos reales sobre inmueble y contratos de arrendamiento
10.4.3. Foro relativo a las personas juridicas

10.4.4. Validez o nulidad de las inscripciones en registros publicos

10.4.5. Foros especiales

10.4.6. Foro de obligaciones contractuales

10.4.7. Foro de obligaciones extracontractuales

10.4.8. Obligacion relevante

10.4.9. Sumision expresa y sumision tacita

10.4.70. Litispendencia y conexidad

10.4.11. Nociones basicas sobre competencia judicial y ejecucién de resoluciones
Responsabilidad

10.5.1. Responsabilidad por productos

10.5.2. Responsabilidad civil frente a terceros

10.5.3. Seguros a contratar

Mecanismos de resolucion alternativa de conflictos aplicados a la direccion de proyectos
10.6.1. Arbitraje. Requisitos contractuales para la solicitud de arbitrajes

10.6.2. Funcionamiento de una corte de arbitraje

10.6.3. Mediacion y conciliacion. Mediacion en ambito internacional

10.6.4. Ventajas e inconvenientes



10.7.

10.8.

10.9.

10.10.
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Aspectos legales en la gestion de proveedores

10.7.1. Ciclo de aprovisionamiento (compras) en la empresa

10.7.2. Mecanismos de control de las adquisiciones

10.7.3. Riesgos legales de la relacion con el proveedor

10.7.4. Seguros y penalizaciones. Ventajas e inconvenientes
Necesidades de la comunicacion efectiva con terceros en el dmbito legal
10.8.1. Medidas de seguridad de la informacion y privacidad

10.8.2. Proteccion de datos. Aspectos nacionales e internacionales
10.8.3. Mercadotecnia directa e interés legitimo

10.8.4. Control empresarial del empleado

10.8.5. Tipos de relacion con terceros

10.8.6. Reclamaciones y tratamiento de conflictos

Marco normativo de Internet

10.9.1. Regulacion, autorregulacion y co-regulacion

10.9.2. Gobierno de internet y gestion de nombres de dominio

10.9.3. Neutralidad de la red y Convergencia Tecnologica

10.9.4. Derechos en Internet: Derecho al honor, derecho a la intimidad, derechos de imagen
10.9.5. Comercio electronico y consumidores

10.9.6. Propiedad intelectual en el ambito de internet. Derechos de autor
10.9.7. Bienes digitales y medidas de proteccion

10.9.8. Proteccion del mercado online

Costes y riesgos para el proyecto asociados a la normativa y legalidad
10.10.7. Identificacion y priorizacion de riesgos en base a aspectos legales
10.10.2. Estimacion de costes legales y reservas a incluir en el presupuesto del proyecto
10.10.3. Control de impacto legal en entorno internacional

10.10.4. La PMO (Oficina de Direccion de Proyecto). Aspectos legales

10.10.4.1. Apoyo del departamento legal y de la Oficina de Direccion de Proyecto
a la direccion de proyectos

10.10.4.2. Aspectos legales de la normativa de proyectos a generar y controlar
desde una PMO
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Objetivos

El objetivo de esta Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas

es el de dotar a los alumnos de las habilidades y las competencias necesarias para
que puedan llevar a cabo su labor en esta area, con la maxima eficiencia posible. Todo
esto le permitira destacar en un sector de total relevancia en el ambito de la Gestion
de Proyectos.
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Alcanza tus objetivos mas exigentes, gracias al
contenido mas completo y actualizado del mercado
acadéemico en materia de Metodologias Predictivas”
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*

*

*

*

*

Objetivos generales

Desarrollar conocimiento especializado sobre gestion de proyectos, programas y portfolio
Determinar como se encuadra la gestion de proyectos dentro de las organizaciones

Proporcionar una vision general de las diferentes areas funcionales de una empresa
u organizacion y su relacion con la gestion de proyectos

Determinar por qué es buena practica dividir el proyecto en fases
Analizar el marco de procesos aplicable dentro de cada fase
Analizar el conjunto de técnicas imprescindibles para un project manager profesional

Determinar como han de comunicarse los hechos de desempefio al comité de seguimiento
para que tomen decisiones basadas en datos

Analizar los principales marcos de procesos estandarizados a nivel mundial para gestionar
proyectos predictivos

Examinar los principales elementos diferenciales entre los principales marcos de procesos
Determinar el rol del Analista de Negocio en Proyectos Predictivos

Generar conocimiento especializado sobre las herramientas y técnicas practicas usadas
mayoritariamente por los Analistas de Negocio

Ver las herramientas como un medio, mas que una finalidad, en gestion de proyectos
Categorizar las herramientas aplicables a la gestion de proyectos
Profundizar de forma préctica en herramientas representativas

Desarrollar una compresion global del sentido y proposito del liderazgo para hacer un buen uso,
consciente, de las herramientas de gestion a la hora de gestionar a las personas, a 10s equipos
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+ Integrar y utilizar dichas herramientas en el dia a dia del jefe de Proyecto, asi como los
modelos de Liderazgo y gestion de equipos, para facilitar la labor de direccién de proyectos

+ Dotar al jefe de proyecto de las guias necesarias para encauzar bien sus practicas y saber
identificar los resultados exitosos y los que no

+ Fomentar la auto critica para conseguir mejor resultados en su gestion y para seguir
progresando continuamente

+ Analizar la forma de organizacion de una empresa multinacional y su influencia sobre
la gestion de los proyectos

+ Generar conocimiento especializado sobre las medidas de seguridad de la informacion
que debe conocer un director de proyectos

Alcanza tus objetivos y metas profesionales
gracias a las competencias que adquiriras
egresandote de esta Maestria 100% online”
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Objetivos especificos

Modulo 1. Gestidon de Proyectos con Metodologias Predictivas
+ Conocer los elementos propios de gestion de proyectos, programas y portfolio
+ Determinar el encuadre de la gestion de proyectos dentro de las organizaciones
+ Analizar el estado del arte actual de la gestion de proyectos y el por qué sigue siendo

importante el dominio de una gestion predictiva

Maédulo 2. Organizacion Empresarial y Gestion de Proyectos
+ Comprender las diferentes areas funcionales de una empresa u organizacion y su relacion
con la gestion de proyectos

+ Situar la actividad y la figura del director de proyectos dentro de este contexto general
+ Ampliar los conocimientos acerca del funcionamiento empresarial, especialmente

los aspectos relacionados con la gestion de proyectos

Médulo 3. Ciclos de Vida de Proyectos en Metodologias Predictivas
+ Determinar la utilidad de dividir el proyecto en fases

+ Analizar el marco de procesos aplicable dentro de cada fase

+ Examinar las especificidades de los ciclos de vida en proyectos predictivos

Médulo 4. Herramientas para la Direccion de Proyectos
+ Analizar el conjunto de técnicas imprescindibles para un director de proyectos profesional

+ Realizar seguimientos periodicos, detectando las desviaciones hasta ese momento
+ Pronosticar el resultado final y tomar acciones correctoras a tiempo

+ Determinar la forma de comunicar los hechos de desempefio al comité de seguimiento
para que tomen decisiones basadas en datos




Médulo 5. Marcos de Trabajo y Metodologias Predictivas de Gestion de Proyectos
+ Analizar los principales marcos de procesos estandarizados a nivel mundial para gestionar
proyectos predictivos

+ Examinar los principales elementos diferenciales entre los principales marcos de procesos

+ Utilizar adecuadamente la terminologia comun para la gestion profesional de proyectos

Maédulo 6. Gestion de Requisitos en Proyectos Predictivos
+ Determinar el rol del Analista de Negocio en Proyectos Predictivos
+ Entender el funcionamiento de las herramientas y técnicas practicas usadas
mayoritariamente por los Analistas de Negocio y
+ Desarrollar un proceso correcto de definicidn y gestion de requisitos para gestionar
un proyecto con una metodologia predictiva (plan driven)

Mddulo 7. Herramientas Tecnoldgicas de Ayuda a la Gestion Predictiva
de Proyectos
+ Entender que las herramientas constituyen un medio en la gestion de proyectos,
categorizarlas y seleccionar las aplicables, asi como profundizar en aquellas que
son mas Utiles o de uso mas frecuente
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Mddulo 8. Liderazgo y Gestion de Personas, de Proyectos y del Cambio

en Grandes Organizaciones
+ Comprender la necesidad de asumir responsabilidades de liderazgo

+ Desarrollar una compresion término y conocer las herramientas de gestion aplicable
ala administracion de personas y equipos para facilitar la labor de direccion de proyectos
al alinear al equipo

+ Generar los compromisos necesarios para conseguir los objetivos, requisitos
y entregables planteados

+ Gestionar los cambios necesarios con conocimiento de las reacciones humanas
que se generan y la interrelacion del proyecto con su entorno

Mddulo 9. Competencias y Habilidades para el Director de Proyecto
+ Obtener las competencias clave para un jefe de proyecto

+ Tener las guias necesarias para encauzar su practica adecuadamente

+ Diferenciar los resultados positivos de los que no lo son, fomentando la autocritica
para obtener mejores resultados en su gestion y progresar continuamente

Mddulo 10. Aspectos Legales para la Gestion de Proyectos
+ Analizar la forma de organizacion de una empresa multinacional y su influencia sobre
la gestion de los proyectos

+ Determinar el impacto del contenido de un contrato en el desarrollo de un proyecto

+ Conocer las medidas de seguridad de la informacion necesarias en esta drea
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Competencias

Esta Maestria nace con la finalidad de proporcionar al alumno una especializacién
de alta calidad. Asi, tras superar con éxito esta exclusiva titulacion, el egresado habra
desarrollado las habilidades y destrezas necesarias para desempefiar un trabajo de
primer nivel. Asimismo, obtendra una visién innovadora y multidisciplinar de su campo
laboral. Por ello, este vanguardista programa de TECH representa una oportunidad sin
parangon para todo aquel profesional que quiera destacar en su sector y convertirse

en un experto.

Te damos +
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@ 6 Esta Maestria en Gestion de Proyectos con

Metodologias Predictivas, te ofrece los materiales
teoricos y practicos mas innovadores y precisos”
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Competencias generales

+ Dirigir de proyectos en el entorno de grandes organizaciones
+ Trabajar como responsables jerarquicos de departamentos operativos o de soporte

+ Tener una vision integradora dirigida a maximizar siempre los resultados de los proyectos
y sus beneficios para el negocio y los beneficiarios de su ejecucion

+ Gestionar proyectos en un entorno multinacional

+ Gestionar a las personas del equipo y los stakeholders del proyecto

+ Actuar como un verdadero gestor/catalizador del cambio en las organizaciones

+ Actuar en el entorno de una gran empresa u organizacion

+ Ejercer la representacion de la empresa y el proyecto hacia clientes y proveedores

+ Conocer en profundidad el entorno y las metodologias predictivas que puedan ayudar
a actuar con seguridad

+ Comprender los diferentes enfoques y estrategias de gestion ante el reto de alcanzar
los objetivos de proyecto
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Actualiza tus competencias con la
metodologia tedrico-practica mas
eficiente del panorama académico
actual, el Relearning de TECH"

Jan | Feb

f,-'" Technology
innovation
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¢ Por qué nuestro programa?

Superar esta Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas de TECH
supone una oportunidad Unica para el profesional de desarrollarse y alcanzar su maximo
potencial como gestor de proyectos. Todo ello, gracias a un cuadro docente compuesto
por los mas reputados expertos en la materia y a unos materiales didacticos unicos y
dinamicos que facilitaran enormemente el proceso de asimilacion de los conceptos.
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¢Por qué nuestro programa? | 33 tech

Este programa de TECH es unico por ofrecer al alumno la
posibilidad de especializarse con los mejores contenidos,
desde cualquier lugar y con cualquier dispositivo con
conexion a internet, sea tablet, movil u ordenador”
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Orientacion 100% laboral

Esta Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias
Predictivas da acceso a los mejores materiales didacticos
del mercado. Todos ellos han sido creados y disefiados con
un enfoque profesionalizante que permite al alumno llevar
a cabo su labor en esta drea con la maxima eficiencia, justo
después de acabar la titulacion.

La mejor institucion online del mundo

TECH Universidad Tecnoldgica es considerada la mejor
universidad digital del mundo, por su amplia oferta de
programas 100% online y por la maxima calidad en la
ensefianza bajo la que se rigen todos y cada uno de ellos.
Ademas, cuenta con un excelente equipo docente que permite
ofrecer unos contenidos completos, actualizados y precisos.

Titulacion directa

No hara falta que el estudiante haga una tesina, ni examen final,
ni nada mas para poder egresar y obtener su titulo. En TECH, el
alumno tendra una via directa de titulacion.

Los mejores recursos pedagogicos 100% en linea

TECH Universidad Tecnoldgica pone al alcance de los estudiantes
de esta Maestria la Ultima metodologia educativa en linea, basada
en una tecnologfa internacional de vanguardia, que permite
estudiar sin tener que asistir a clase, y sin renunciar a adquirir
ninguna competencia indispensable en la Gestion de Proyectos
con Metodologias Predictivas.

Educacion adaptada al mundo real

TECH Universidad Tecnoldgica muestra al alumno las ultimas
tendencias, avances, trucos y estrategias para ejercer su labor
en esta area, de acuerdo a la realidad mas exigente de este
ambito. Este objetivo requiere de unos materiales didacticos de
la maxima calidad y de unas actividades practicas dinamicas y
que reflejen la realidad de la profesion, que es exactamente lo
que ofrece esta universidad.

Aprender idiomas y obtener su certificado oficial

TECH da la posibilidad, ademas de obtener la certificacion oficial
de Inglés en el nivel B2, de seleccionar de forma optativa hasta
otros 6 idiomas en los que, si el alumno desea, podra certificarse.



¢Por qué nuestro programa? | 35 tech

Mejorar tus habilidades en Gestion de Proyectos

TECH ofrece una Maestria en Gestion de Proyectos con
Metodologias Predictivas que permite al alumno mejorar sus
conocimientos y habilidades de una forma agil y progresiva,
gracias a los contenidos tedricos y practicos mas completos,
dinamicos y actualizados del mercado académico.

Especializacion integral

En TECH Universidad Tecnologica, el profesional adquirira
una vision global de Gestion de Proyectos con Metodologias
Predictivas, profundizando en temas como Gestién de
Requisitos, Marcos de Trabajo, Herramientas Tecnologicas,
Liderazgo o Gestion de Personas.

Formar parte de una comunidad exclusiva

Gracias a su paso por TECH, muchos estudiantes pasan a
formar parte de una comunidad de profesionales de prestigio,
grandes instituciones educativas y docentes cualificados
procedentes de importantes centros universitarios de todo el
mundo: la comunidad TECH.
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Salidas profesionales

El perfil de los alumnos que superan esta Maestria en Gestién de Proyectos con
Metodologias Predictivas es el de profesionales con unas excelentes habilidades
de liderazgo, gestion, organizacion y utilizacion de herramientas tecnologicas en
proyectos predictivos. De esta forma, tendra garantizado el éxito al ejercer su trabajo
y en el mercado laboral.

Upgrading...
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Conviértete en el profesional de éxito

que siempre quisiste sery en un lider de
proyectos predictivos, gracias a TECH y a
la metodologia pedagdgica mas eficiente”
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Perfil profesional

Los egresados en esta Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas
tendran la capacidad de ejercer su labor en el ambito de la Gestién de Proyectos, con la
maxima eficiencia posible y con la capacidad de actuar y obtener los mejores resultados
ante cualquier situacion o dificultad que se les presente.

Perfil investigativo

En su eterna busqueda de la excelencia en la ensefianza, TECH siempre aspira a
conseguir que sus alumnos destaquen también en el plano de la investigacion. Por eso
ofrece un completo recorrido por las metodologias de trabajo mas variadas y eficientes
de cada area, siempre enfocandose en el Andlisis de Datos.

Matriculate ahora y ocupa un puesto
de prestigio en una gran organizacion
o multinacional, gracias a TECH y a
las nuevas habilidades que adquiriras”
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Perfil ocupacional y campo de accién

El perfil ocupacional y el campo de accion de esta titulacion es muy amplio y diverso.
De esta forma, al completar y superar los objetivos del programa, los alumnos podran
vincularse a sectores empresariales de la maxima exigencia y ejercer en diferentes
puestos de relevancia.

El egresado de TECH en Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas estara
preparado para desempefar los siguientes puestos de trabajo:

+ Direccion de proyectos en grandes organizaciones

+ Responsables de departamentos operativos o de soporte

+ Gestor de proyectos en un entorno multinacional

+ Gestor de los equipos y los Stakeholders de los proyectos

*

Gestor del cambio en las organizaciones
+ Representacion de la empresa y el proyecto hacia clientes y proveedores

+ Responsable de las estrategias de gestion
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Idiomas gratuitos

Convencidos de que la formacion en idiomas es fundamental en cualquier
profesional para lograr una comunicacion potente y eficaz, TECH ofrece un itinerario
complementario al plan de estudios curricular, en el que el alumno, ademas de
adquirir las competencias en la Maestria, podra aprender idiomas de un modo

sencillo y practico.
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TECH te incluye el estudio de idiomas en
la Maestria de forma ilimitada y gratuita”
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En el mundo competitivo de hoy, hablar otros idiomas forma parte clave de nuestra
cultura moderna. Hoy en dia resulta imprescindible disponer de la capacidad de hablar
y comprender otros idiomas, ademas de lograr un certificado oficial que acredite y
reconozca nuestra competencia en aquellos que dominemos. De hecho, ya son muchos
las escuelas, las universidades y las empresas que solo aceptan a candidatos que
certifican su nivel mediante un certificado oficial en base al Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER).

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas es el maximo sistema oficial
de reconocimiento y acreditacion del nivel del alumno. Aunque existen otros sistemas
de validacion, estos proceden de instituciones privadas y, por tanto, no tienen validez
oficial. EI MCER establece un criterio Unico para determinar los distintos niveles de
dificultad de los cursos y otorga los titulos reconocidos sobre el nivel de idioma

que poseemos.

TECH ofrece los Unicos cursos intensivos de preparacion para la obtencion de
certificaciones oficiales de nivel de idiomas, basados 100% en el MCER. Los 48 Cursos
de Preparacion de Nivel idiomatico que tiene la Escuela de Idiomas de TECH estan
desarrollados en base a las Ultimas tendencias metodoldgicas de aprendizaje online, el
enfoque orientado a la accién y el enfoque de adquisicion de compentencia linguistica,
con la finalidad de prepararte para los examenes oficiales de certificacion de nivel.

El estudiante aprenderd, mediante actividades en contextos reales, la resolucion de
situaciones cotidianas de comunicacion en entornos simulados de aprendizaje y se
enfrentard a simulacros de examen para la preparacion de la prueba de certificacion
de nivel.

Solo el coste de los Cursos de Preparacion
de idiomas y los examenes de certificacion,
que puedes llegar a hacer gratis, valen mas
de 3 veces el precio de la Maestria”

pronunciacion
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TECH incorpora, como contenido extracurricular al plan de estudios oficial, la
posibilidad de que el alumno estudie idiomas, seleccionando aquellos que mas le
interesen de entre la gran oferta disponible:

Podra elegir los Cursos de Preparacion de Nivel de los idiomas, y nivel
que deseg, de entre los disponibles en la Escuela de Idiomas de TECH,
mientras estudie la maestria, para poder prepararse el examen de
certificacion de nivel

En cada programa de idiomas tendra acceso a todos los niveles MCER,
desde el nivel A1 hasta el nivel C2

Podra presentarse a un Unico examen telepresencial de certificacion de
nivel, con un profesor nativo experto en evaluacion lingUistica. Si supera el
examen, TECH le expedira un certificado de nivel de idioma

Estudiar idiomas NO aumentara el coste del programa. El estudio
ilimitado y la certificacion Unica de cualquier idioma, estan incluidas
en la maestria

48 Cursos de Preparacion de
Nivel para la certificacion oficial
de 8 idiomas en los niveles
MCER A1,A2, B1,B2, C1y C2"

PRINCIPIANTE INTERMEDIO
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender

que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido
Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades

y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Mount Everest

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.

I
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert



Metodologia |49 tecn

En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada uno
de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han capacitado
mas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes en ambitos
tan distintos como la bioguimica, la genética, la cirugia, el derecho internacional,

las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el derecho, la
ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos financieros.
Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario de un perfil
socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores casos de estudio elegidos expresamente
para esta titulacion. Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas en alta direccion del panorama internacional.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Direccion del curso

La direccion y el cuadro docente de esta Maestria en Gestion de Proyectos con
Metodologias Predictivas esta compuesta por destacados profesionales que forman
parte del equipo de expertos en esta materia en TECH. Dichos especialistas han
volcado sus conocimientos y experiencia para dar forma a un plan de estudios Unico
y muy completo, que esta basado en las fuentes mas actualizadas y rigurosas.




Direccién del curso | 53 tech

Adquiere nuevas habilidades y competencias a
partir de la experiencia de reputados profesionales
y conviértete tu en uno de ellos”
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Direccion

D. Pérez Pérez, Manuel Felipe

Senior Project Manager — EQUIDEA

Director de Proyectos — AYDEM Consulting

Consultor/Formador en Desarrollo de organizaciones y Gestion de Proyectos

Responsable de Formacion para estudios postgrado del Colegio de Ingenieros en Informatica de Madrid
Ingenieria Técnica de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid

Ingenieria de Sistemas de Telecomunicacion por la Universidad Politécnica de Madrid

Ingeniero Europeo EUR-ING - FEANI

PMP ® (Project Management Professional) = PMI

Programa avanzado en Agile Project Management. SCRUM

Profesores
Dra. Garcia Nieto, Evelyn D. Gomez de la Parra Garcia, Pablo
* Ingeniera Industrial experta en Biomedicina * Responsable de Servicio de Proyectos Complejos en T-Systems ITC Iberia SAU
* Jefa de Seccién en empresa médica y quirdrgica Maxilaria Surgery * Perito Ingeniero en Informatica - CISA® - PMP®
* Ingeniera Biomédica en Meirovich Consulting * Profesor Asociado en el Colegio de Peritos informaticos de Madrid
* Asesora tecnologica en Sinter Médica * Ingeniero Superior en Informatica por la UAM
* Doctora en Ingenieria Biomédica por la Universidad Politécnica de Madrid * Master Universitario en Investigacion en Ciberseguridad por la Universidad de Leodn
* Ingeniera Industrial por la Universidad Politécnica de Madrid * Profesional Certificado PMP ® (Project Management Professional)

* Ingeniera Mecanica por la Universidad de Pinar del Rio, Cuba

* Miembro de la Sociedad Ibérica de Biomécanica y Biomateriales
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D. Barato, José Dna. Servajean, Maitena
* Director de PMPEOPLE * CPO Chief People Officer. Doofinder
* Product Manager en Talaia * Presidenta y Cofundadora en Art In Company Lab
* Consulting Director en ITM Platform * Conferencista en Speakers Academy
* Gestor de Servicios de Proyectos de Infraestructuras en Atos Origin * Directora General, representante de Bedor Excem en Espafia
* Formador Freelance * Executive Coaching y Mentoring de Recursos Humanos
* Ponente habitual en congresos de gestion de proyectos * Master en Filologia Hispdnica. Universidad Jean Jaurés - Toulouse le Mirail)
* Ingeniero de Telecomunicaciones por la Universidad Politécnica de Madrid * Certificada en Coaching por la CCUI (Universidad Internacional de Entreno Corporativo)
* PMP ® (Project Management Professional) * Programa Superior de Mujer y Liderazgo. Fundacion Rafael del Pino
* PMI-ACP ® (Agile Certified Practitioner) * Certificada en Herramientas de Transformacion de Valores
* Diplomado en Contabilidad y Finanzas por ESINE D. Pi Morell, Oriol
* Vicepresidente de la Asociacion de Project Management de las llles Balears + Analista Funcional en Fihoca
Diia. Abeijon Pérez, Isabel + Product Owner de Hosting y correo en CDmon
* Legal Manager Real Estate + Analista Funcional y Software Engineer en Atmira y Capgemini
* Directora juridica de Kiko Milano + Docente en Capgemini, Forms Capgemini y en Atmira
* Real Estate Manager en Kiko Milano + Licenciado en Ingenieria Técnica de Informatica de Gestion por la Universidad Autdnoma
* Asesora juridica para la peninsula ibérica de Tyco Security Products de Barcelona

*

* Abogada en Cepsa Master en Inteligencia Artificial por la Universidad Catdlica de Avila

*

* Abogada en Telefonica MBA en Direccién y Administracion de Empresas por la IMF Smart Education

* Profesora asociada en el Colegio de Peritos informaticos de Madrid

*

Master en Direccion de Sistemas de Informacion por la IMF Smart Education
* Licenciada en Derecho por la Universidad Auténoma de Madrid + Postgrado en Patrones de Disefio por la Universitat Oberta de Catalunya

* Licenciada en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad
Autonoma de Madrid
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Requisitos de acceso y proceso de admision |

El proceso de admision de TECH es el mas sencillo de las universidades en linea en
todo el pais. Podras comenzar la Maestria sin tramites ni demoras: empieza a preparar
la documentacion y entrégala mas adelante, sin premuras. Lo mas importante para
TECH es que los procesos administrativos, para ti, sean sencillos y no te ocasionen

retrasos, ni incomodidades.
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Ayudandote desde el inicio, TECH ofrece el
procedimiento de admision mas sencillo y rapido
de todas las universidades en linea del pais”
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Requisitos de acceso

Para poder acceder a los estudios de Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias
Predictivas es necesario haber concluido una Licenciatura en Administracion Empresarial,
Desarrollo de Negocios, Administracion y Direccion de Empresas, Administracion de
Negocios, Administracion, Direccion de Empresas y Negocios, Innovacion Empresarial,
Telecomunicaciones, Ingenieria de Software, Informatica, Administracion de Tecnologias
de Informacion y Comunicaciones, Gestion de Recursos. En caso de que el alumno no
cuente con un titulo en el area mencionada, debera acreditar documentalmente que
cuenta con un minimo de 2 afos de experiencia en el area. Puede consultar requisitos
establecidos en el Reglamento de TECH.

Proceso de admisién

Para TECH es del todo fundamental que, en el inicio de la relacién académica, el alumno
esté centrado en el proceso de ensefianza, sin demoras ni preocupaciones relacionadas
con el tramite administrativo. Por ello, hemos creado un protocolo mas sencillo en el
que podras concentrarte, desde el primer momento en tu capacitacion, contando con
un plazo mucho mayor de tiempo para la entrega de la documentacion pertinente.

De esta manera, podras incorporarte al curso tranquilamente. Algun tiempo mas tarde,
te informaremos del momento en el que podras ir enviando los documentos, a traves
del campus virtual, de manera muy sencilla, comoda y rapida. Solo deberas cargarlos 'y
enviarlos, sin traslados ni pérdidas de tiempo.

Una vez que llegue el momento podras contar con nuestro soporte, si te hace falta

Todos los documentos que nos facilites deberan ser rigurosamente ciertos y estar en
vigor en el momento en que los envias.

Ingresa al programa de maestria de forma
rapida y sin complicarte en tramites
administrativos. Para que empieces a
capacitarte desde el primer momento”




En cada caso, los documentos que debes tener listos para cargar en el campus virtual son:

Estudiantes con estudios universitarios realizados en México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacion Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado
de refugiado
+ Copia digitalizada de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP)
+ Copia digitalizada de Certificado de Estudios Totales de Licenciatura legalizado
+ Copia digitalizada del titulo legalizado
En caso de haber estudiado la licenciatura fuera de méxico, consulta con tu asesor
académico. Se requerira documentacion adicional en casos especiales, como
inscripciones a la maestria como opcion de titulacion o que no cuenten con el perfil
académico que el plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para
cargar todos estos documentos en el campus virtual.

Es del todo necesario que atestiglies que todos los
documentos gue nos facilitas son verdaderos y
mantienen su vigencia en el momento en que los envias.
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Estudiantes con estudios universitarios realizados fuera de México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacion Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado
de refugiado

+ Copia digitalizada del Titulo, Diploma o Grado Académico oficiales de Licenciatura
que ampare los estudios realizados en el extranjero

+ Copia digitalizada del Certificado de Estudios de Licenciatura. En el que aparezcan
las asignaturas con las calificaciones de los estudios cursados, que describan las
unidades de aprendizaje, periodos en que se cursaron y calificaciones obtenidas

Se requerira documentacion adicional en casos especiales como inscripciones a
maestria como opcion de titulacion o que no cuenten con el perfil académico que el
plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para cargar todos estos
documentos en el campus virtual.
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Titulacion

Este programa te permite alcanzar la titulacion de Maestria en Gestion de

Proyectos con Metodologias Predictivas obteniendo un titulo universitario valido
por la Secretaria de Educacion Publica, y si gustas, la Cédula Profesional de la
Direccion General de Profesiones.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este programa te permite alcanzar el grado de Maestria en Gestion de Proyectos con
Metodologias Predictivas, obteniendo un reconocimiento universitario oficial valido
tanto en tu pais como de modo internacional.

Los titulos de la Universidad TECH estan reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Este plan de estudios se encuentra incorporado al Sistema Educativo
Nacional, con fecha 10 FEBRERO de 2023 y nimero de acuerdo de Registro de Validez
Oficial de Estudios (RVOE): 20230355.

Puedes consultar la validez de este programa en el acuerdo de Registro de Validez
Oficial de Estudios: RVOE Maestria en Gestién de Proyectos con Metodologias
Predictivas

Para mas informacién sobre qué es el RVOE puedes consultar aqui:

RVOE

EDUCACION SUPERIOR

Titulacion: Maestria en Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas
N° de RVOE: 20230355

Fecha de RVOE: 10/02/2023

Modalidad: 100% en linea

Duracion: 20 meses

Para recibir el presente titulo no sera necesario realizar ningun tramite.
TECH Universidad realizara todas las gestiones oportunas ante las diferentes
administraciones publicas en su nombre, para hacerle llegar a su domicilio*:

* Titulo de la Maestria
* Certificado total de estudios

* Cédula Profesional

Sirequiere que cualquiera de estos documentos le lleguen apostillados a su domicilio,
péngase en contacto con su asesor académico.
TECH Universidad se hara cargo de todos los tramites.

[}
te Cn universidad
» tecnoldgica

Otorga el presente

GRADO

D/Dfia con documento de identificacionn®____________

Por haber superado con éxito y acreditado el programa de

MAESTRIA

en
Gestion de Proyectos con Metodologias Predictivas

Con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la Secretaria de Educacién Publica,
segln Acuerdo N°. 20230355 en virtud de que demostré cumplir con los estudios
correspondientes y aprobd conforme titulacion automatica el 10 Febrero 2023.

A 10 Febrero 2023

Mtra.Tere Guevara Navarro
Rectora

codigo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizara las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.


https://cdn.techtitute.com/techtitute/cursos/011388416/recursos/documentos/acuerdo-20230355-maestria-gestion-proyectos-metodologias-predictivas.pdf
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