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Bienvenida

Las empresas se mueven en entornos altamente competitivos, debiendo cumplir una serie de
deberes y obligaciones que afectan a todas. Por ello, las compafiias cuentan en sus plantillas
con profesionales especializados en materia laboral y fiscal, que les ayuden a estar al dia
con todas las obligaciones que marcan las normativas de su sector. Cada movimiento lleva
aparejado una serie de obligaciones que deben ser cubiertas, porque, en el que caso de que
no se cumplan todos los pasos, se puede llegar a procedimientos juridicos que acaben en
sanciones economicas. Con el fin de evitar estas posibles situaciones, TECH ha disefiado
este programa dirigido a los asesores de empresas, quienes encontraran la informacion

mas novedosa sobre asesoria laboral y fiscal, de tal manera que adquieran la capacitacion

necesaria que les permitira mejorar en su practica diaria y alcanzar el éxito en su profesion.

Grand Master en Asesoria Integral
TECH Universidad Tecnoldgica
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@ @ Una oportunidad unica para que los asesores
de empresas conozcan las ultimas novedades
a nivel laboral y logren destacar en un sector
de alta demanda”



02
¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor escuela de negocio 100% online del mundo. Se trata de una Escuela
de Negocios de élite, con un modelo de maxima exigencia académica. Un centro de alto
rendimiento internacional y de entrenamiento intensivo en habilidades directivas.
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@ @ TECH es una universidad de vanguardia

tecnologica, que pone todos sus recursos al
alcance del alumno para ayudarlo a alcanzar
el éxito empresarial”
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En TECH Universidad Tecnoldgica

Innovacion

La universidad ofrece un modelo de aprendizaje en linea que
combina la ultima tecnologia educativa con el maximo rigor
pedagogico. Un método unico con el mayor reconocimiento
internacional que aportara las claves para que el alumno pueda
desarrollarse en un mundo en constante cambio, donde la
innovacion debe ser la apuesta esencial de todo empresario.

“Caso de Exito Microsoft Europa” por incorporar en los programas
un novedoso sistema de multivideo interactivo.

Maxima exigencia

El criterio de admision de TECH no es econémico. No se necesita
realizar una gran inversion para estudiar en esta universidad.

Eso si, para titularse en TECH, se podran a prueba los limites de
inteligencia y capacidad del alumno. El liston académico de esta
institucion es muy alto...

(o) de los alumnos de TECH finaliza sus
5 /O estudios con éxito

Networking

En TECH participan profesionales de todos los paises del
mundo, de tal manera que el alumno podra crear una gran red
de contactos (til para su futuro.

+100.000 +200

directivos capacitados cada afno nacionalidades distintas

Empowerment

El alumno crecera de la mano de las mejores empresas y de
profesionales de gran prestigio e influencia. TECH ha desarrollado
alianzas estratégicas y una valiosa red de contactos con los
principales actores econémicos de los 7 continentes.

5 0 0 acuerdos de colaboracién con las
I mejores empresas

Talento

Este programa es una propuesta Unica para sacar a la luz el talento
del estudiante en el ambito empresarial. Una oportunidad con la
que podra dar a conocer sus inquietudes y su vision de negocio.

TECH ayuda al alumno a ensefiar al mundo su talento al finalizar
este programa.

Contexto Multicultural

Estudiando en TECH el alumno podra disfrutar de una experiencia
Unica. Estudiara en un contexto multicultural. En un programa con
vision global, gracias al cual podra conocer la forma de trabajar
en diferentes lugares del mundo, recopilando la informacion mas
novedosa y que mejor se adapta a su idea de negocio.

Los alumnos de TECH provienen de mas de 200 nacionalidades.
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TECH busca la excelencia y, para ello, cuenta con una serie
de caracteristicas que hacen de esta una universidad unica:

Analisis

En TECH se explora el lado critico del alumno, su capacidad
de cuestionarse las cosas, sus competencias en resolucion
de problemas y sus habilidades interpersonales.

Aprende con los mejores Excelencia académica

El equipo docente de TECH explica en las aulas lo que le ha llevado
al éxito en sus empresas, trabajando desde un contexto real, vivo

y dinamico. Docentes que se implican al maximo para ofrecer una
especializacién de calidad que permita al alumno avanzar en su
carrera y lograr destacar en el ambito empresarial.

En TECH se pone al alcance del alumno la mejor metodologia
de aprendizaje online. La universidad combina el método
Relearning (metodologia de aprendizaje de posgrado con mejor
valoracion internacional) con el Estudio de Caso. Tradicion

y vanguardia en un dificil equilibrio, y en el contexto del mas

: ) . exigente itinerario académico.
Profesores de 20 nacionalidades diferentes.

Economia de escala

TECH es la universidad online mas grande del mundo. Tiene un
portfolio de mas de 10.000 posgrados universitarios. Y en la

En TECH tendras acceso a los analisis
de casos mas r/'gurosos )4 actualizados nueva economia, volumen + tecnologia = precio disruptivo. De

esta manera, se asegura de que estudiar no resulte tan costoso
como en otra universidad.

del panorama académico”
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¢ Por qué nuestro programa?

Realizar el programa de TECH supone multiplicar las posibilidades de alcanzar el
éxito profesional en el ambito de la alta direccion empresarial.

Es todo un reto que implica esfuerzo y dedicacion, pero que abre las puertas a un
futuro prometedor. El alumno aprendera de la mano del mejor equipo docente y
con la metodologia educativa mas flexible y novedosa.
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@ @ Contamos con el mas prestigioso cuadro

docente y el temario mas completo del
mercado, lo que nos permite ofrecerte una
capacitacion de alto nivel academico”
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Este programa aportara multitud de ventajas laborales
y personales, entre ellas las siguientes:

Dar un impulso definitivo a la carrera del alumno Consolidar al alumno en la alta gestion empresarial

Estudiando en TECH el alumno podra tomar las riendas de su Estudiar en TECH supone abrir las puertas de hacia panorama
futuro y desarrollar todo su potencial. Con la realizacion de este profesional de gran envergadura para que el alumno se posicione
programa adquirira las competencias necesarias para lograr un como directivo de alto nivel, con una amplia vision del entorno
cambio positivo en su carrera en poco tiempo. internacional.

El 70% de los participantes de esta
especializacion logra un cambio positivo Trabajaras mas de 100 casos
en su carrera en menos de 2 afos. reales de alta direccion.

Desarrollar una visién estratégica y global Asumir nuevas responsabilidades

de la empresa -~ :
Durante el programa se muestran las Ultimas tendencias, avances

y estrategias, para que el alumno pueda llevar a cabo su labor

TECH ofrece una profunda vision de direccion general para : _
profesional en un entorno cambiante.

entender como afecta cada decision a las distintas areas
funcionales de la empresa.

El 45% de los alumnos consigue
Nuestra vision global de la empresa ascender en su puesto de trabajo
mejorara tu vision estratégica. por promocion interna.
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Acceso a una potente red de contactos Mejorar soft skills y habilidades directivas

TECH interrelaciona a sus alumnos para maximizar las TECH ayuda al estudiante a aplicar y desarrollar los conocimientos
oportunidades. Estudiantes con las mismas inquietudes adquiridos y mejorar en sus habilidades interpersonales para ser

y ganas de crecer. Asi, se podran compartir socios, clientes un lider que marque la diferencia.

o proveedores.

Encontraras una red de Mejora tus habilidades de
contactos imprescindible para comunicacion y liderazgo y
tu desarrollo profesional. da un impulso a tu profesion.

Desarrollar proyectos de empresa de una forma Formar parte de una comunidad exclusiva
rigurosa

El alumno formara parte de una comunidad de directivos de
élite, grandes empresas, instituciones de renombre y profesores
cualificados procedentes de las universidades mas prestigiosas
del mundo: la comunidad TECH Universidad Tecnoldgica.

El alumno obtendra una profunda vision estratégica que le
ayudara a desarrollar su propio proyecto, teniendo en cuenta
las diferentes areas de la empresa.

Te damos la oportunidad de
El 20% de nuestros alumnos especializarte con un equipo de
desarrolla su propia idea de negocio. profesores de reputacion internacional.
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Objetivos

Tras la finalizacion de esta capacitacion, los profesionales estaran altamente
especializados en el campo de la Asesoria Integral. De esta forma, los egresados
experimentaran un significativo salto de calidad en su carrera laboral y brindaran
los asesoramientos mas completos. Asi pues, los expertos enriqueceran su
praxis diaria y estaran equipados con las técnicas mas avanzadas para orientar

a las organizaciones.
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Optimizaras tus habilidades para la
gestion de empresas gracias a este
completisimo programa universitario
de TECH"
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TECH hace suyos los objetivos de sus alumnos

Trabajan conjuntamente para conseguirlos
El Grand Master en Asesoria Integral capacitara al alumno para:

Fomentar la creacion de estrategias corporativas que marquen
el guion que debe sequir la empresa para ser mas competitiva
y lograr sus propios objetivos

Desarrollar las principales habilidades de liderazgo
gue deben definir a los profesionales en activo

Ahondar en los criterios de sostenibilidad marcados
por los estandares internacionales a la hora de desarrollar
un plan de negocio

Elaborar estrategias para llevar a cabo la toma de decisiones Diferenciar las competencias esenciales para dirigir
en un entorno complejo e inestable estratégicamente la actividad empresarial
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Delimitar la mejor manera para gestionar los recursos humanos
de la empresa, logrando un mayor rendimiento de los mismos
en favor de los beneficios de la empresa

Trabajar de una forma mas efectiva, mas agil y mas alineado
con las nuevas tecnologias y herramientas actuales

Adaquirir las habilidades comunicativas necesarias en un lider
empresarial para lograr que su mensaje sea escuchado
y entendido entre los miembros de su comunidad

Esclarecer el entorno econdémico en el que se desarrolla
la empresa y desarrollar estrategias adecuadas para
adelantarse a los cambios

Disenar estrategias y politicas innovadoras que mejoren
la gestion y la eficiencia empresarial




tecn 18| Objetivos

Ser capaz de gestionar el plan econémico y financiero

Crear estrategias innovadoras acordes con los diferentes proyectos
de la empresa

Comprender las operaciones logisticas que son necesarias
en el ambito empresarial para desarrollar una gestion
adecuada de las mismas

Aplicar las tecnologias de la informacién y la comunicacion Proponer un modelo dindmico de empresa que apoye
a las diferentes dreas de la empresa su crecimiento en los recursos intangibles
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Adquirir un conocimiento integral sobre las notas definitorias
de la relacion laboral y tendra una nocion sobre las distintas
formas de organizacion empresarial y las subsiguientes
responsabilidades laborales que se pueden derivar de este
tipo de decisiones

Poseer competencias basicas para poder afrontar un asesoramiento
sobre |as tareas de gestion laboral ordinaria

Aprender las cuestiones sobre registro horario, jornada, horas
extraordinarias, descansos, vacaciones, modificacion de
condiciones de trabajo, permisos, suspensiones del contrato
y excedencias

Adquirir las capacidades para poder asesorar en materia

de libertad sindical, conociendo todos los puntos conflictivos
en relacion con este derecho fundamental y la Ley Organica
que lo desarrolla

Adaquirir las competencias en materia de elecciones
a representacion legal de los trabajadores, derechos,
garantias y demas prerrogativas relacionadas con el
mandato representativo
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Adquirir los conocimientos basicos para poder recurrir las
Adquirir los conocimientos basicos en relacion con el derecho resoluciones judiciales, ya sea ante el propio 6rgano judicial

fundamental a la huelga, su procedimiento y sus limites que los ha dictado o en sede se suplicacion y sobre el

recurso de casacion para la unificacion de la doctrina

Conocer las obligaciones y responsabilidades que
incumben a las empresas y por donde pueden atacar
los trabajadores cuando estas medidas de seguridad
y salud no se hayan cumplido

Adquirir las destrezas necesarias para poder entablar una Tomar las decisiones apropiadas para cumplir con las
demanda dentro de la jurisdiccion social y enfrentarse a obligaciones y deberes tributarios, maximizando la eficiencia
las subsiguientes tareas dentro de la tramitacion procesal fiscal del comportamiento de las empresas
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Conocer el régimen de tributacion consolidada, los supuestos Comprender la forma de célculo de los diversos
en que es aplicable y los efectos que implica impuestos especiales

Cumplir las obligaciones tributarias de las empresas
individuales o societarias

Aprender las normas sobre repercusion del IVA y sus requisitos, con Ser capaz de presentar declaraciones tributarias y de
especial hincapié en la facturacion en papel y por medios telematicos relacionarse telematicamente con la Agencia tributaria
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Competencias

Mediante esta titulacion universitaria, los egresados desarrollaran las habilidades
requeridas para ser mas eficientes en el asesoramiento de empresas. De esta
manera, tras la realizacion de este Grand Master, estaran mas capacitados

para desarrollarse con éxito en su practica diaria, aportando todos estos nuevos
conocimientos a su trabajo. Sin duda, un programa que marcara un antes

y un después en su manera de trabajar.
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Conoce las particularidades de la Asesoria
Fiscal y Laboral. [Seras mas eficiente en tu
practica diaria!”
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Manejar herramientas y métodos para la manipulacion y mejor
utilizacion del dato, para la entrega de resultados comprensibles
para el receptor final

Resolver conflictos empresariales y problemas
entre los trabajadores

Realizar una correcta gestion de equipos que permitan
mejorar la productividad y, por tanto, los beneficios
de la empresa

Llevar a cabo el control econémico y financiero Implementar las claves para que la gestion del I+D+i tenga éxito
de la empresa en las organizaciones
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Aplicar las estrategias mas adecuadas para apostar por el comercio Apostar por la innovacion en todos los procesos
electronico de los productos de la empresa y areas de la empresa

Liderar los diferentes proyectos de la empresa, a partir
de definir cuando priorizar y retrasar su desarrollo dentro
de una organizacion

Apostar por el desarrollo sostenible de la compafiia, evitando

Elaborar y liderar planes de marketing : " gi biental
impactos medioambientales
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Tener una vision integral sobre el Derecho del Trabajo Conocer las modalidades de contratacion mas Utiles
y de la Seguridad Social para las necesidades de las empresas

Enfrentarse con éxito a las cuestiones que se susciten en su
desarrollo profesional en el seno de organizaciones publicas
o0 privadas, bien sea en empresas o en despachos o bufetes
de asesoria juridica

Reconocer las condiciones laborales aplicables Tener un dominio del convenio como herramienta de fijacion

en funcion de la fuente del ordenamiento laboral de las condiciones laborales y otra serie de cuestiones

en las que se incluyan tendentes a ordenar las relaciones de trabajo
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Tener una panoramica general sobre la extincion

Dar respuesta a las necesidades de la empresa sobre
de la relacion laboral

las relaciones laborales cambiantes

Resolver los problemas laborales que se le planteen

Afrontar un proceso de seleccion y captacion de personal
de una forma eficiente, pudiendo conocer todas aquellas

. . ) ) social y enfrentarse a las subsiguientes tareas
cuestiones que se precisan en relacion con el ingreso del e

4 dentro de la tramitacion procesal
trabajador en la empresa

Entablar una demanda dentro de la jurisdiccion
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Manejar la doctrina administrativa y la jurisprudencia

Realizar los tramites fiscales de forma telematica : :
interpretativa de la ley

Conseguir un manejo fluido en la legislacion,
la doctrina administrativa y la jurisprudencia
en la materia

Conocer el régimen de contabilizacion del IVAy el IS Poder presentar la declaracion del impuesto
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Determinar el Impuesto sobre Sociedades en los casos Aplicar los ajustes a las cooperativas en el Impuesto
de aplicacion de un régimen especial sobre Sociedades, derivados de su régimen especial

Aplicar las normas sobre devengo del impuesto
para las distintas operaciones

Manejar la informacién de la AEAT y la doctrina administrativa

Poder realizar la comunicacion del régimen de fusiones _— , :
y jurisprudencial en tormo al impuesto
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Estructura y contenido

La Asesoria Integral en el ambito empresarial es fundamental, ya que las
compafifas precisan contar con profesionales que sean capaces de gestionarles
todas las cuestiones laborales y tributarias que deben llevar al dia, para evitar
posibles problemas econdmicos y judiciales. Por ello, TECH ha disefiado este
Grand Master, que cuenta con la informacién mas completa y relevante en este
campo, y que ha sido estructurado para que los alumnos puedan autogestionar
su tiempo de estudio de manera comoda.
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Un temario de calidad y a la vanguardia
de la ensefnanza académica que te
aportara el conocimiento mas reciente
en Asesoria Integral”
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Plan de estudios

El Grand Master Asesoria Integral de
TECH Universidad Tecnologica es un
programa intensivo que prepara a los
alumnos para afrontar retos y decisiones
empresariales tanto a nivel nacional
como internacional. Su contenido esta
pensado para favorecer el desarrollo de
las competencias directivas que permitan
la toma de decisiones con un mayor rigor
en entornos inciertos.

A'lo largo de 3.000 horas de estudio, el
alumno analizara multitud de casos
practicos mediante el trabajo individual,
logrando un aprendizaje de gran calidad
que podra aplicar, posteriormente, a su
practica diaria. Se trata, por tanto, de una
auténtica inmersion en situaciones reales
de negocio.

Este programa trata en profundidad
las principales areas de la empresa'y
esta disefiado para que los directivos
entiendan el asesoramiento a
empresas desde una perspectiva
estratégica, internacional e innovadora.

Un plan pensado para los alumnos,
enfocado a su mejora profesional

y que les prepara para alcanzar la
excelencia en el ambito de la asesoria
laboral y fiscal. Un programa que entiende
sus necesidades y las de su empresa
mediante un contenido innovador basado
en las ultimas tendencias, y apoyado

por la mejor metodologia educativa y un
claustro excepcional, que les otorgara
competencias para resolver situaciones
criticas de forma creativa y eficiente.

Este programa se desarrolla a lo largo
de 24 meses y se divide en 30 modulos:

Moadulo 2

Médulo 4

Madulo 6

Médulo 7

Médulo 8

Médulo 9

Médulo 10

Mdédulo 14

Liderazgo, Etica y Responsabilidad Social de las Empresas
Direccion estratégica y Management Directivo

Direccion de personas y gestion del talento

Direccién econémico-financiera

Direccion de operaciones y logistica

Direccion de sistemas de informacion

Gestion Comercial, Marketing Estratégico
y Comunicacién Corporativa

Investigaciéon de mercados, publicidad y direcciéon comercial
Innovacion y Direccion de Proyectos
Management Directivo

La relacion laboral, el empresario y el contrato de trabajo

Las modalidades de la contratacion laboral y el poder de direccién

del empresario

Vicisitudes de la relacién laboral: jornada, descansos, modificacién

de condiciones e interrupcion de la prestacion laboral

La extincion de la relacién laboral

La libertad sindical y modelo de representacion en la empresa



Médulo 16

Modulo 17

Modulo 18

Mddulo 19

Médulo 20

Mddulo 24

Mddulo 26

Modulo 27

Médulo 28

Médulo 29

Modulo 30

Convenios y acuerdos de empresa y medidas de conflicto colectivo
El derecho de la Seguridad Social
La Prevencion de Riesgos Laborales: obligaciones y responsabilidades

El proceso laboral: tutela declarativa
(parte general y modalidades procesales)

El proceso laboral: los medios de impugnacion y la tutela
Constitucion, transmision y deberes formales de la empresa

La aplicacidn de los tributos, el régimen sancionador tributario
y la revisidn en materia tributaria

El Impuesto sobre Sociedades: régimen general (1)

El impuesto sobre Sociedades: régimen general (2)

El impuesto sobre Sociedades: regimenes especiales (1)
El impuesto sobre Sociedades: regimenes especiales (2)
El impuesto sobre el Valor Afiadido: régimen general (1)
El impuesto sobre el Valor Afiadido: régimen general (2)
El impuesto sobre el Valor Afiadido: regimenes especiales

Impuestos especiales

Estructura y contenido | 33 tech

¢Donde, cuando y como se imparte?

TECH ofrece la posibilidad de desarrollar
este Grand Master en Asesoria Integral
de manera totalmente online. Durante los
24 meses que dura la especializacion,

el alumno podra acceder a todos

los contenidos de este programa en
cualquier momento, lo que le permitira
autogestionar su tiempo de estudio.

Una experiencia
educativa unica, clave y
decisiva para impulsar
tu desarrollo profesional
y dar el salto definitivo.
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Médulo 1. Liderazgo, Etica y Responsabilidad Social de las Empresas

1.1. Globalizacién y Gobernanza 1.2. Liderazgo 1.3. Cross Cultural Management 1.4. Desarrollo directivo y liderazgo
1.1.1. Gobernanzay Gobierno Corporativo 1.2.1. Liderazgo. Una aproximacion conceptual 1.3.1. Concepto de Cross Cultural Management 1.4.1. Concepto de Desarrollo Directivo
1.1.2.  Fundamentos del Gobierno Corporativo 1.2.2. Liderazgo en las empresas 1.3.2.  Aportaciones al Conocimiento 1.4.2. Concepto de Liderazgo

en las empresas 1.2.3. Laimportancia del lider en la direccion de Culturas Nacionales 1.4.3. Teorias del Liderazgo
1.1.3. ElRol del Consejo de Administracion de empresas 1.3.3. Gestion de la Diversidad 1.44. Estilos de Liderazgo

en el marco del Gobierno Corporativo 1.4.5. Lainteligencia en el Liderazgo

1.4.6. Los desafios del lider en la actualidad
1.5. Etica empresarial 1.6. Sostenibilidad 1.7. Responsabilidad Social 1.8. Sistemas y herramientas
1.5.1. Eticay Moral 1.6.1. Sostenibilidad y desarrollo sostenible de la Empresa de Gestion responsable
1.5.2. Etica Empresarial 1.6.2. Agenda 2030 _ 1.7.1. Dimension internacional 1.8.1. RSC: La responsabilidad social corporativa
1.5.3. Liderazgoy €tica en las empresas 1.6.3. Las empresas sostenibles de la Responsabilidad Social de las Empresas  1.8.2. Aspectos esenciales para implantar
1.7.2.  Implementacion de la Responsabilidad Social una estrategia de gestion responsable
de la Empresa 1.8.3. Pasos para la implantacion de un sistema de
1.7.3. Impacto y medicion de la Responsabilidad gestion de responsabilidad social corporativa
Social de la Empresa 1.8.4. Herramientasy estandares de la RSC

1.9. Multinacionales 1.10. Entorno legal

y derechos humanos y Corporate Governance
1.9.1. Globalizacion, empresas multinacionales 1.10.7. Normas internacionales de importacion

y derechos humanos y exportacion
1.9.2. Empresas multinacionales frente 1.10.2. Propiedad intelectual e industrial

al derecho internacional 1.10.3. Derecho Internacional del Trabajo
1.9.3. Instrumentos juridicos para multinacionales

en materia de derechos humanos
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Médulo 2. Direccion estratégica y Management Directivo

2.1. Analisis y disefio organizacional 2.2. Estrategia Corporativa 2.3. Planificacion 2.4. Pensamiento estratégico
2.1.1. Marco Conceptual 2.2.1. Estrategia corporativa competitiva y Formulacién Estratégica 2.4.1. Laempresa como un sistema
2.1.2. Factores clave en el disefio organizacional 2.2.2. Estrategias de Crecimiento: tipologias 2.3.1. Marco Conceptual 2.4.2. Concepto de organizacion
2.1.3. Modelos basicos de organizaciones 2.2.3. Marco conceptual 2.3.2. Elementos de la Planificacion Estratégica
2.1.4. Disefio organizacional: tipologias 2.3.3. Formulacién Estratégica: Proceso
de la Planificacion Estratégica
2.5. Diagnéstico Financiero 2.6. Planificacion y Estrategia 2.7. Modelosy Patrones Estratégicos 2.8. Estrategia Competitiva
2.5.1. Concepto de Diagndstico Financiero 2.6.1. ElPlan de una Estrategia 2.7.1. Marco Conceptual 2.8.1. La Ventaja Competitiva
2.5.2. Etapas del Diagnostico Financiero 2.6.2. Posicionamiento Estratégico 2.7.2. Modelos Estratégicos 2.8.2. Eleccion de una Estrategia Competitiva
2.5.3. Métodos de Evaluacion 2.6.3. La Estrategia en la Empresa 2.7.3. Patrones Estratégicos: Las Cinco P’s 2.8.3. Estrategias segun el Modelo
para el Diagnostico Financiero de la Estrategia del Reloj Estratégico
2.8.4. Tipos de Estrategias segun el ciclo de vida
del sector industrial
2.9. Direccion Estratégica 2.10. Implementacion de la Estrategia 2.11. Management Directivo 2.12. Comunicacion Estratégica
2.9.1. Elconcepto de Estrategia 2.10.1. Sistemas de Indicadores y Enfoque 2.11.1. Marco conceptual del Management Directivo ~ 2.12.1. Comunicacion interpersonal
2.9.2. Elproceso de direccion estratégica por Procesos 2.11.2. Management Directivo. El Rol del Consejo 2.12.2. Habilidades comunicativas e influencia
2.9.3. Enfoques de la direccion estratégica 2.10.2. Mapa Estratégico de Administracion y herramientas 2.12.3. La comunicacion interna
2.10.3. Alineamiento Estratégico de gestion corporativas 2.12.4. Barreras para la comunicacion empresarial
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Modulo 3. Direccion de personas y gestion del talento

3.1. Comportamiento Organizacional 3.2. Las personas 3.3. Direccion Estratégica de personas 3.4. Evolucién de los Recursos.
3.1.1. Comportamiento Organizacional. en las organizaciones 3.3.1. Direccion Estratégica y recursos humanos Una vision integrada
Marco Conceptual 3.2.1. Calidad de vida laboral 3.3.2. Direccion estratégica de personas 3.4.1. Laimportancia de RR.HH
3.1.2. Principales fact_ores o y bienestar psicologico 3.4.2. Un nuevo entorno para la gestion y direccion
del comportamiento organizacional 3.2.2. Equipos de trabajo y la direccion de personas
de reuniones 3.4.3. Direccion estratégica de RR.HH

3.2.3. Coachingy gestion de equipos
3.2.4. Gestion de laigualdad y diversidad

3.5. Seleccion, dinamicas de grupo 3.6. Gestién de recursos humanos 3.7. Evaluacién del rendimiento 3.8. Gestion de la formacion
y reclutamiento de RRHH por competencias y gestion del desempefio 3.8.1. Las teorias del aprendizaje
3.5.1. Aproximacion al reclutamiento y la seleccion ~ 3.6.1.  Andlisis del potencial 3.7.1. La gestion del rendimiento 3.8.2. Deteccion y retencion del talento
3.5.2. El reclutamiento 3.6.2. Politica de retribucion 3.7.2. Gestion del desempefio: objetivos y proceso  3-8.3. Gamificaciony la gestion del talento
3.5.3. Elproceso de seleccion 3.6.3. Planes de carrera/sucesion 3.8.4. Laformacion y la obsolescencia profesional
3.9. Gestion del talento 3.10. Innovacién en gestién del talento 3.11. Motivacion 3.12. Employer Branding
3.9.1. Claves para la gestion positiva y las personas 3.11.1. La naturaleza de la motivacién 3.12.1. Employer branding en RR.HH
3.9.2. Origen conceptual del talento 3.10.1. Modelos de gestién el talento estratégico 3.11.2. La teorfa de las expectativas 3.12.2. Personal Branding para profesionales
y suimplicacion en la empresa 3.10.2. Identificacion, formacién y desarrollo 3.11.3. Teorias de las necesidades de RR.HH
3.9.3. Mapa del talento en la organizacion del talento 3.11.4. Motivacion y compensacién econdmica
3.9.4. Costey valor afiadido 3.10.3. Fidelizacién y retencion

3.10.4. Proactividad e innovacion

3.13. Coaching 3.14. Desarrollo competencial directivo 3.15. Gestion del tiempo 3.16. Gestion del cambio
3.13.1. Uso del coaching en el desarrollo de personas ~ 3.14.1. ;Qué son las competencias directivas? 3.15.1. Beneficios 3.16.1. Gestion del cambio
3.13.2. Modelos y ambitos de Coaching 3.14.2. Elementos de las competencias 3.15.2. ;Cudles pueden ser las causas de una mala 3.16.2. Tipo de procesos de gestion del cambio
3.13.3. Escuelas de Coaching 3.14.3. Conocimiento gestion del tiempo? 3.16.3. Etapas o fases en la gestion del cambio
3.13.4. Accion y limites del coaching ejecutivo 3.14.4. Habilidades de direccion 3.15.3. Tiempo

3.14.5. Actitudes y valores en los directivos 3.15.4. Las ilusiones del tiempo

3.14.6. Habilidades directivas 3.15.5. Atencion y memoria

3.15.6. Estado mental
3.15.7. Gestion del tiempo
3.15.8. Proactividad

3.15.9. Tener claro el objetivo
3.15.10. Orden

3.15.11. Planificacion
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3.17.

Negociacion y gestion de conflictos

3.17.1 Negociacion
3.17.2 Gestion de Conflictos
3.17.3 Gestién de Crisis

3.18. Comunicacién directiva

3.18.1. Comunicacion interna y externa
en el ambito empresarial

3.18.2. Departamentos de Comunicacion

3.18.3. El responsable de comunicacion
de la empresa. El perfil del Dircom

3.19. Gestion de Recursos Humano
y equipos PRL

3.19.1. Gestion de recursos humanos y equipos

3.19.2. Prevencion de riesgos laborales

3.20.

3.20.1.
3.20.2.

Productividad, atraccién, retencion
y activacion del talento

La productividad
Palancas de atraccion y retencion de talento

3.21.

3.21.1.
3.21.2.
3.21.3.
3.21.4.
3.21.5.
3.21.6.

3.21.7.

Compensaciéon monetaria vs.
No monetaria

Compensacion monetaria vs. no monetaria
Modelos de bandas salariales

Modelos de compensacion no monetaria
Modelo de trabajo

Comunidad corporativa

Imagen de la empresa

Salario emocional

3.22. Gestion de equipos y desempefio

de personas
3.22.1. Los equipos de alto desempefio: los equipos
autogestionados

3.22.2. Metodologias de gestion de equipos
autogestionados de alto desempefio

3.23. Gestion del conocimiento
y del talento

3.23.1. Gestion del conocimiento y del talento
3.23.2. Implementacion de la gestion
del conocimiento

3.24.

3.24.1.
3.24.2.
3.24.3.

Transformacion de los recursos
humanos en la era digital

El contexto socioecondmico
Nuevas formas de organizacién empresarial
Nuevas metodologias

Madulo 4. Direccidon econémico-financiera

4.1. Entorno Econdémico 4.2. Lafinanciacion de la empresa 4.3. Contabilidad Directiva 4.4. De la contabilidad general
4.1.1. Entorno macroecondmico y el sistema 4.2.1. Fuentes de financiacion 4.3.1. Conceptos basicos a la contabilidad de costes

financiero nacional 4.2.2. Tipos de costes de financiacion 4.3.2. ElActivo de la empresa 441 Elementos del calculo de costes
4.1.2. Instituciones financieras 4.3.3. ElPasivo de la empresa 4.42. El gasto en contabilidad general
4.1.3. Mercados financieros 4.3.4. ElPatrimonio Neto de la empresa y en contabilidad de costes
4.1.4. Activos financieros 4.3.5. La Cuenta de Resultados 4.4.3. Clasificacion de los costes
4.1.5. Otros entes del sector financiero
4.5. Sistemas de informacion 4.6. Presupuesto y Control de Gestion 4.7. Gestion de tesoreria 4.8. Responsabilidad fiscal

y Business Intelligence 4.6.1. El'modelo presupuestario 4.7.1. Fondo de Maniobra Contable y Fondo de las empresas
4.5.1. Fundamentos y clasificacion 4.6.2. ElPresupuesto de Capital de Maniobra Necesario _ 4.8.1. Conceptos tributarios bésicos
4.5.2. Fasesy métodos de reparto de costes 4.6.3. La Presupuesto de Explotacion 4.7.2. Calculo de Necesidades Operativas 4.8.2. Elimpuesto de sociedades
4.53. Eleccion de centro de costes y efecto 4.6.5. ElPresupuesto de Tesorerfa de Fondos 4.8.3. Elimpuesto sobre el valor afiadido

4.6.6. Seguimiento del Presupuesto 4.7.3. Credit management 4.8.4. Otros impuestos relacionados
con la actividad mercantil
4.8.5. Laempresa como facilitador de la labor

del Estado
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4.9. Sistemas de control 4.10. Direccién Financiera 4.11. Planificacién Financiera 4.12. Estrategia Financiera Corporativa
de las empresas 4.10.1. Las decisiones financieras de la empresa 4.11.1. Definicion de la planificacion financiera 4.12.1. Estrategia corporativa y fuentes
4.91. Andlisis de los estados financieros 4.10.2. El departamento financiero 4.11.2. Acciones a efectuar de financiacion
4.9.2. ElBalance de la empresa 4.10.3. Excedentes de tesorerfa en la planificacion financiera 4.12.2. Productos financieros de financiacion
4.93. LaCuenta de Pérdidas y Ganancias 4.10.4. Riesgos asociados a la direccion financiera 4.11.3. Creacion y establecimiento empresarial
4.9.4. El Estado de Flujos de Efectivo 4.10.5. Gestion de riesgos de la direccion financiera de la estrategia empresarial
495, Andlisis de Ratios 4.11.4. El cuadro Cash Flow
4.11.5. El cuadro de circulante
4.13. Contexto Macroeconémico 4.14. Financiacion Estratégica 4.15. Mercados monetarios 4.16. Andlisis y planificacion financiera
4.13.1. Contexto macroeconémico 4.14.1. La autofinanciacion y de capitales 4.16.1. Analisis del Balance de Situacion
4.13.2. Indicadores econémicos relevantes 4.14.2. Ampliacion de fondos propios 4.151. El Mercado Monetario 4.16.2. Andlisis de la Cuenta de Resultados
4.13.3. Mecanismos para el control 4.14.3. Recursos Hibridos _ - 4.15.2. El Mercado de Renta Fija 4.16.3. Andlisis de la Rentabilidad
de magnitudes macroeconémicas 4.14.4. Financiacion a través de intermediarios 4.15.3. El Mercado de Renta Variable
4.13.4. Los ciclos econémicos 4.15.4. El Mercado de Divisas
4.15.5. El Mercado de Derivados
4.17. Andlisis y resolucion
de casos/problemas
4.17.1. Informacion financiera de Industria de Disefio

y Textil, S.A. (INDITEX)

Médulo 5. Direccion de operaciones y logistica

5.1. Direcciony Gestién de Operaciones  5.2. Organizacion industrial y logistica 5.3. Estructuray tipos de produccion 5.4. Estructuray tipos
5.1.1. Lafuncién de las operaciones 5.2.1. Departamento de Organizacion Industrial (MTS, MTO, ATO, ETO, etc) de aprovisionamiento
5.1.2. Elimpacto de las operaciones en la gestion 5.2.2. Departamento de Logistica 5.3.1. Sistema de produccion 5.4.1. Funcion del aprovisionamiento

de las empresas ) ) 5.3.2. Estrategia de produccion 5.4.2. Gestion de aprovisionamiento
5.1.3. Introduccion a la estrategia de Operaciones 5.3.3. Sistema de gestién de inventario 543. Tipos de compras

1.4, Ladireccion de Operaciones 5.3.4. Indicadores de produccion 5.4.4. Gestion de compras de una empresa
de forma eficiente
5.4.5. Etapas del proceso de decision de la compra

5.5. Control econémico de compras 5.6. Control de las operaciones 5.7. Gestién estratégica de compras 5.8. Tipologias de la Cadena
5.5.1. Influencia econémica de las compras de almacén 5.7.1. Estrategia empresarial de Suministro (SCM)
5.5.2. Centro de costes 5.6.1. Control de inventario 5.7.2. Planeacion estratégica 5.8.1. Cadena de suministro
5.5.3. Presupuestacion 5.6.2. Sistema de ubicacién 5.7.3. Estrategia de compras 5.8.2. Beneficios de la gestion
5.5.4. Presupuestacion vs gasto real _ 5.6.3. Técnicas de gestién de stock de la cadena suministro
5.5.5. Herramientas de control presupuestario 5.6.4. Sistema de almacenamiento 5.8.3. Gestion logistica en la cadena de suministro
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5.9. Supply Chain management 5.10. Interacciones de la SCM contodas  5.11. Costes de la logistica 5.12. Rentabilidad y eficiencia
5.9.1. Concepto de Gestion de la Cadena las areas 5.11.1. Costes logisticos de las cadenas logisticas: KPIS
de Suministro (SCM) 5.10.1. Interaccién de la cadena de suministro 5.11.2. Problemas de los costes logisticos 5.12.1. Cadena logistica
5.9.2. Costesy eficiencia de la cadena 5.10.2. Interaccién de la cadena de suministro. 5.11.3. Optimizacion de costes logisticos 5.12.2. Rentabilidad y eficiencia
de operacione Integracién por partes de la cadena logistica
5.9.3. Patrones de Demanda ) 5.10.3. Problemas de integracion de la cadena 5.12.3. Indicadores de rentabilidad y eficiencia
59.4. Laestrategia de operaciones y el cambio de suministro de la cadena logistica
5.10.4. Cadena de suministro 4.0
5.13. Gestién de procesos 5.14. Distribucioén y logistica 5.15. Logistica y clientes 5.16. Logistica internacional
5.13.1. La gestion de procesos de transportes 5.15.1. Anélisis de Demanda 5.16.1. Procesos de exportacion e importacion
5.13.2. Enfoque basado en procesos: 514.1. Distribucion en la cadena de suministro 5.15.2. Prevision de Demanda y Ventas 5.16.2. Aduanas
mapa de procesos 5.14.2. Logistica de Transportes 5.15.3. Planificacién de Ventas y Operaciones 5.16.3. Formas y Medios de Pago Internacionales
5.13.3. Mejoras en la gestion de procesos 5.14.3. Sistemas de Informacion Geografica 5.15.4. Planeamiento participativo, prondstico 5.16.4. Plataformas logisticas a nivel internacional
como soporte a la Logistica y reabastecimiento (CPFR)
5.17. Outsourcing de operaciones 5.18. Competitividad en operaciones 5.19. Gestién de la calidad
5.17.7. Gestion de operaciones y Outsourcing 5.18.1. Gestion de Operaciones 5.19.1. Cliente interno y cliente externo
5.17.2. Implantacion del outsourcing 5.18.2. Competitividad operacional 5.19.2. Los costes de calidad
en entornos logisticos 5.18.3. Estrategia de Operaciones 5.19.3. La mejora continua y la filosofia de Deming

y ventajas competitivas
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Madulo 6. Direccion de sistemas de informacion

6.1. Entornos tecnoldgicos 6.2. Sistemas y tecnologias 6.3. Estrategia corporativa 6.4. Direccion de Sistemas
6.1.1. Tecnologia y globalizacion de la informacién en la empresa y estrategia tecnoldgica de Informacion
6.1.2. Entorno economico y tecnologia 6.2.1. Evolucién del modelo de IT 6.3.1. Creacion de valor para clientes y accionistas ~ 6.4.1.  Gobierno Corporativo de la tecnologia
6.1.3. Entorno tecnoldgico y su impacto 6.2.2. Organizacion y departamento IT 6.3.2. Decisiones estratégicas de SI/T| y los sistemas de informacion

en las empresas 6.2.3. Tecnologias de la informacion 6.3.3. Estrategia corporativa vs. Estrategia 6.4.2. Direccion de los sistemas de informacion

y entorno economico tecnoldgica y digital en las empresas
6.4.3. Directivos expertos en sistemas
de informacion: roles y funciones

6.5. Planificacion estratégica 6.6. Sistemas de informacion 6.7. Explorando la informacion 6.8. Business Intelligence empresarial

de Sistemas de Informacion para la toma de decisiones 6.7.1. SQL: bases de datos relacionales. 6.8.1. El mundo del dato
6.5.1. Sistemas de informacion 6.6.1. Business intelligence Conceptos basicos 6.8.2. Conceptos relevantes

y estrategia corporativa 6.62 Data Warehouse 6.7.2. Redesy comunicaciones 6.8.3. Principales caracteristicas
6.5.2. Planificacion estratégica de los sistemas 6.6.3. BSC o Cuadro de mando Integral 6.7.3. Sistema operacional: modelos 6.8.4. Soluciones en el mercado actual

de informacion de datos normalizados 6.8.5. Arquitectura global de una solucion Bl
6.5.3. Fases de la planificacion estratégica 6.7.4. Sistema estratégico: OLAP, modelo 6.8.6. Ciberseguridad en Bl'y Data Science

de los sistemas de informacion multidimensional y dashboards grafico

6. 7.5. Andlisis estratégico de BBDD y composicion
de informes

6.9. Nuevo concepto empresarial 6.10. Herramientas y soluciones B 6.11. Planificacion y direccion 6.12. Aplicaciones de gestion corporativa
6.9.1. ¢Por qué BI? 6.10.1. ¢Como elegir la mejor herramienta? Proyecto B 6.12.1. Sistemas de informacion
6.9.2. Obtencion de la informacion 6.10.2. Microsoft Power BI, MicroStrategy y Tableau 6.11.1. Primeros pasos para definir un proyecto de Bl y gestion corporativa ) .
6.9.3. Bl en los distintos departamentos 6.10.3. SAP BI, SAS Bl y Qlikview 6.11.2. Solucién Bl para la empresa 6.12.2. Aplicaciones para la gestion corporativa

dela empresa . 6.10.4. Prometeus 6.11.3. Toma de requisitos y objetivos 6.12.3. Sistemas Enterpise Resource Planning o ERP
6.9.4. Razones para invertir en Bl
6.13. Transformacion Digital 6.14. Tecnologias y tendencias 6.15. Outsourcing de Tl
6.13.1. Marco conceptual de 6.14.1. Principales tendencias en el ambito 6.15.1. Marco conceptual del outsourcing

la transformacion digital de la tecnologia que estan cambiando 6.15.2. Outsourcing de Tl y su impacto
6.13.2. Transformacion digital; elementos clave, los modelos de negocio en los negocios

beneficios e inconvenientes 6.14.2. Analisis de las principale 6.15.3. Claves para implementar proyectos

6.13.3. Transformacion digital en las empresas

tecnologias emergentes

corporativos de outsourcing de Tl
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Médulo 7. Gestion Comercial, Marketing Estratégico y Comunicacion Corporativa

7.1. Direccién comercial 7.2. Marketing 7.3. Gestion Estratégica del Marketing 7.4. Marketing digital
7.1.1. Marco conceptual de la direccién comercial 7.2.1. Concepto de Marketing 7.3.1. Concepto de Marketing estratégico y comercio electrénico
7.1.2. Estrategia y planificacion comercial 7.2.2. Elementos basicos del marketing 7.3.2. Concepto de planificacion estratégica 7.4.1. Objetivos del Marketing digital
7.1.3. Elrol de los directores comerciales 7.2.3. Actividades de marketing de la empresa de marketing _ _ y comercio electrénico
7.3.3. Etapas del proceso de planificacion 7.4.2. Marketing Digital y medios que emplea
estratégica de marketing 7.43. Comercio electrénico. Contexto general
7.4.4. Categorias del comercio electronico
7.4.5. Ventajasy desventajas del Ecommerce
frente al comercio tradicional
7.5. Managing digital business 7.6. Marketing digital para reforzar 7.7. Estrategia de Marketing Digital 7.8. Marketing digital para captar
7.5.1. Estrategia competitiva ante la creciente la marca 7.7.1. Definir la estrategia del Marketing Digital y fidelizar clientes
digitalizacion de los medios 7.6.1. Estrategias online para mejorar la reputacion ~ /-7.2. Herramientas de la estrategia 7.8.1. Estrategias de fidelizacién y vinculacion
7.5.2. Disefioy creacion de un plan de tu marca de Marketing Digital através de Internet
de Marketing Digital 7.6.2. Branded Content & Storytelling 7.8.2. Visitor Relationship Management
7.5.3. Andlisis del ROl en un plan 7.8.3. Hipersegmentacion
de Marketing Digital
7.9. Gestion de campafas digitales 7.10. Plan de marketing online 7.11. Blended marketing 7.12. Estrategia de ventas
7.9.1. ¢Qué es una campafia de publicidad digital? 7.10.1. ;Qué es una un plan de Marketing Online? 7.11.1. ;Qué es el Blended Marketing? 7.12.1. Estrategia de ventas
7.9.2. Pasos para lanzar una campana 7.10.2. Pasos para crear un plan de Marketing Online ~ 7.11.2. Diferencias entre Marketing Online y Offline 7.12.2. Métodos de ventas
de marketing online 7.10.3. Ventajas de disponer un plan 7.11.3. Aspectos a tener en cuenta en la estrategia
7.9.3. Errores de las campafias de publicidad digital de Marketing Online de Blended Marketing
7.11.4. Caracteristicas de una estrategia
de Blended Marketing
7.11.5. Recomendaciones en Blended Marketing
7.11.6. Beneficios del Blended Marketing
7.13. Comunicacion Corporativa 7.14. Estrategia de 7.15. Comunicacion y reputacion digital
7.13.1. Concepto Comunicacion Corporativa 7.15.1. Reputacion online
7.13.2. Importancia de la comunicacion 7.14.1. Programas de motivacion, accion social, 7.15.2. ;Como medir la reputacion digital?
en la organizacion participacién y entrenamiento con RRHH 7.15.3. Herramientas de reputacion online
7.13.3. Tipo de la comunicacion en la organizacion 7.14.2. Instrumentos y soportes 7.15.4. Informe de reputacion online
7.13.4. Funciones de la comunicacion de comunicacién interna 7.15.5. Branding online
en la organizacion o 7.14.3. El plan de comunicacién interna
7.13.5. Elementos de la comunicacion
7.13.6. Problemas de la comunicacion

7.13.7.

Escenarios de la comunicacion
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Modulo 8. Investigacion de mercados, publicidad y direccion comercial

8.1. Investigacion de Mercados 8.2. Métodos y técnicas 8.3. Métodos y técnicas 8.4. Segmentacion de mercados
8.1.1. Investigacion de mercados: origen histérico de investigacion cuantitativas de investigacion cualitativas 8.4.1. Concepto de segmentacion de mercados
8.1.2. Andlisis y evolucion del marco conceptual 82.1. Tamafio muestral 8.3.1. Tipos de Investigacién Cualitativa 8.4.2. Utilidad y requisitos de la segmentacion
de la investigacion de mercados 822 Muestreo 8.3.2. Técnicas de Investigacion Cualitativa 8.4.3. Segmentacién de mercados de consumo
8.1.3. Elementos claves y aportacion de valor 8.2.3. Tipos de Técnicas Cuantitativas 8.4.4. Segmentacion de mercados industriales
de la investigacion de mercados 8.4.5. Estrategias de segmentacion
8.4.6. La segmentacion con base a criterios
del marketing-mix
8.4.7. Metodologia de segmentacion del mercado
8.5. Gestion de proyectos 8.6. Lainvestigacion de mercados 8.7. Los estudios de viabilidad 8.8. Publicidad
de investigacion internacionales 8.7.1. Conceptoy utilidad 88.1. Antecedentes histéricos de la Publicidad
8.5.1. La Investigacién de Mercados 8.6.1. Investigacién de Mercados Internacionales 8.7.2. Esquema de un estudio de viabilidad 8.8.2. Marco conceptual de la Publicidad; principios,
COMO Un proceso 8.6.2. Proceso de la Investigacion 8.7.3. Desarrollo de un estudio de viabilidad concepto de briefing y posicionamiento
8.5.2. Etapas de Planificacién en la Investigacion de Mercados Internacionales 8.8.3. Agencias de publicidad, agencias de medios
de Mercados 8.6.3. Laimportancia de las fuentes secundarias y profesionales de la publicidad _
8.5.3. Etapas de Ejecucion en la Investigacion en las Investigaciones 8.8.4. Importancia de la publicidad en los negocios
de Mercados de Mercado Internacionales 8.8.5. Tendencias y retos de la publicidad
8.5.4. Gestion de un Proyecto de Investigacion
8.9. Desarrollo del plan de Marketing 8.10. Estrategias de promocion 8.11. Planificacion de medios 8.12. Fundamentos
8.9.1. Concepto del Plan de Marketing y Merchandising 8.11.1. Origen y evolucion de la planificacion de la direccion comercial
8.9.2. Andlisis y Diagndstico de la Situacion 8.10.1. Comunicacion de Marketing Integrada de medios - 8.12.1. La funcién de la Direccion Comercial
8.9.3. Decisiones Estratégicas de Marketing 8.10.2. Plan de Comunicacién Publicitaria 8.11.2. Medios de comunicacion 8.12.2. Sistemas de analisis de la situacion
8.9.4. Decisiones Operativas de Marketing 8.10.3. El Merchandising como técnica 8.11.3. Plan de medios competitiva comercial empresa/mercado
de Comunicacion 8.12.3. Sistemas de planificacién comercial
de la empresa
8.12.4. Principales estrategias competitivas
8.13. Negociacién comercial 8.14. Toma de decisiones 8.15. Direccidn y gestién de la red 8.16. Implementacion
8.13.1. Negociacion comercial en gestién comercial de ventas de la funcién comercial
8.13.2. Las cuestiones psicologicas 8.14.1. Estrategia comercial y estrategia competitiva ~ 8.15.1. Sales Management. Direccion de ventas 8.16.1. Contratacion de comerciales propios
de la negociacion o 8.14.2. Modelos de toma de decisiones 8.15.2. Redes al servicio de la actividad comercial y agentes comerciales
8.13.3. Principales métodos de negociacion 8.14.3. Analiticas y herramientas para la toma 8.15.3. Politicas de seleccion y formacién 8.16.2. Control de la actividad comercial
8.13.4. El proceso negociador de decisiones de vendedores 8.16.3. El cdigo deontoldgico
8.14.4. Comportamiento humano en la toma 8.15.4. Sistemas de remuneracion de las redes del personal comercial
de decisiones comercial propias y externas 8.16.4. Cumplimiento normativo
8.15.5. Gestion del proceso comercial. Control 8.16.5. Normas comerciales de conducta

y asistencia a la labor de los comerciales
basdndose en la informacion

generalmente aceptadas
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8.17. Gestidn de cuentas clave

8.17.1. Concepto de la Gestion de Cuentas Clave
8.17.2. El Key Account Manager
8.17.3. Estrategia de la Gestién de Cuentas Clave

8.18.

8.18.1.
8.18.2.

8.18.3.
8.18.4.

8.18.5.

Gestion financiera y presupuestaria

El umbral de rentabilidad

El presupuesto de ventas. Control de gestion
y del plan anual de ventas

Impacto financiero de las decisiones
estratégicas comerciales

Gestion del ciclo, rotaciones, rentabilidad

y liquidez

Cuenta de resultados

Madulo 9. Innovacién y Direccién de Proyectos

9.1. Innovacion 9.2. Estrategia de Innovacion 9.3. Project Management para Startups 9.4. Disefioy validacién del modelo
9.1.1. Introduccion a la innovacion 9.2.1. Inteligencia estratégica e innovacion 9.3.1. Concepto de startup de negocio
9.1.2. Innovacion en el ecosistema empresarial 9.2.2. Estrategia de innovacion 9.3.2. Filosofia Lean Startup 9.4.1. Marco conceptual de un modelo de negocio
9.1.3. Instrumentos y herramientas para el proceso 9.3.3. Etapas del desarrollo de una startup 9.4.2. Disefio validacion de modelos de negocio
de innovacion empresarial 9.3.4. Elrol de un gestor de proyectos
en una startup
9.5. Direcciony Gestién de Proyectos 9.6. Gestion del cambio en proyectos: 9.7. Gestion de la comunicacion 9.8. Metodologias tradicionales
9.5.1. Direccién y Gestion de proyectos: gestion de la formacién de proyectos e innovadoras
identificacion de oportunidades ) 9.6.1. Concepto de Gestion del Cambio 9.7.1. Gestion de las comunicaciones del proyecto 9.8.1. Metodologias innovadoras
para desarrollar proyectos corporativos 9.6.2. ElProceso de Gestién del Cambio 9.7.2. Conceptos clave para la gestion 9.82. Principios basicos del Scrum
de innovacion L 9.6.3. Laimplementacién del cambio de las comunicaciones 9.8.3. Diferencias entre los aspectos principales
9.5.2. Principales etapas o fases de la direccion 9.7.3. Tendencias emergentes del Scrum y las metodologfas tradicionales
y gestion de proyectos de innovacion 9.7.4. Adaptaciones al equipo
9.7.5. Planificar la gestién de las comunicaciones
9.7.6. Gestionar las comunicaciones
9.7.7. Monitorear las comunicaciones
9.9. Creacion de una startup 9.10. Planificacion de la gestion
9.9.1. Creacion de una startup de riesgos en los proyectos
9.9.2. Organizaciony cultura 9.10.1. Planificar riesgos
9.9.3. Los diez principales motivos por los cuales 9.10.2. Elementos para crear un plan de gestion
fracasan las startups de riesgos
9.9.4. Aspectos legales 0.10.3. Herramientas para crear un plan de gestion
de riesgos
9.10.4. Contenido del plan de gestion de riesgos
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Modulo 10. Management Directivo

10.4. Oratoria y formacion de portavoces

10.1.

10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.

10.1.4.

General Management

Concepto de General Management
La accion del Manager General
El Director General y sus funciones

Transformacion del trabajo de la direccion

10.2. El directivo y sus funciones.
La cultura organizacional
y sus enfoques

10.2.1. El directivo y sus funciones. La cultura
organizacional y sus enfoques

10.3. Direccion de operaciones

10.3.1. Importancia de la direccién
10.3.2. La cadena de valor
10.3.3. Gestién de calidad

10.4.1. Comunicacion interpersonal
10.4.2. Habilidades comunicativas e influencia
10.4.3. Barreras en la comunicacién

10.5.

10.5.1.
10.5.2.

10.5.3.
10.5.4.

Herramientas de comunicaciones
personales y organizacional

La comunicacion interpersonal
Herramientas de

la comunicacion interpersonal

La comunicacion en la organizacion
Herramientas en la organizacion

10.6. Comunicacion en situaciones
de crisis

10.6.1. Crisis
10.6.2. Fases de la crisis
10.6.3. Mensajes: contenidos y momentos

10.7. Preparacién de un plan de crisis

10.7.1. Andlisis de posibles problemas
10.7.2. Planificacion
10.7.3. Adecuacion del personal

10.8. Inteligencia emocional

10.8.1. Inteligencia emocional y comunicacion
10.8.2. Asertividad, empatia y escucha activa
10.8.3. Autoestima y comunicacion emocional

10.9.
10.9.1.

10.9.2.
10.9.3.

Branding Personal

Estrategias para desarrollar

la marca personal

Leyes del branding personal
Herramientas de la construccion
de marcas personales

10.10. Liderazgo y gestion de equipos

10.10.1. Liderazgo y estilos de liderazgo
10.10.2. Capacidades y desafios del Lider
10.10.3. Gestion de Procesos de Cambio
10.710.4. Gestion de Equipos Multiculturales
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Médulo 11. La relacion laboral, el empresario y el contrato de trabajo

11.1. Las fuentes del ordenamiento
laboral (1)

11.1.7. Contenido laboral de la Constitucion
Espafiola de 1978

. La normas internacionales y supranacionales

. Las normas con rango de ley

. Los reglamentos y demas disposiciones
reglamentarias

N
NN
A WN

11.2. Las fuentes del ordenamiento
laboral (II)

11.2.1. El convenio colectivo como fuente especifica
del Derecho del Trabajo

11.2.2. El contrato individual de trabajo

11.2.3. La costumbre y los principios generales
del derecho

11.2.4. La condicién mas beneficiosa

11.2.5. Los criterios de ordenacion entre normas
laborales concurrentes

11.3. El concepto de trabajador:
notas definitorias y zonas grises

11.3.1. Los presupuestos de laboralidad: prestacion
persona, voluntariedad, caracter retribuido,
ajenidad y dependencia

11.3.2. Las relaciones laborales de caracter especial

11.3.3. Actividades excluidas de la legislacion
laboral

11.4. El empresario laboral (1)

11.4.1. Concepto de empresario en el Derecho
del Trabajo

11.4.2. La empresa, el centro de trabajo
y la unidad productiva

11.4.3. Los grupos de empresas a los efectos
laborales

11.4.4. La externalizacion de servicios:
contratas y subcontratas

11.5. El empresario laboral (11)

11.5.1. La cesion ilegal de trabajadores
11.5.2. La transmision de la empresa

11.6. La seleccion y reclutamiento

de trabajadores

11.6.1. El proceso de reclutamiento de trabajadores

11.6.2. El proceso de seleccion de trabajadores

11.6.3. La discriminacion en el acceso al empleo

11.6.4. Las medidas de accion positiva en el acceso
al empleo

11.7. La contratacion laboral:

limites y elementos esenciales

11.7.1. La capacidad para trabajar

11.7.2. Limitaciones para trabajar de los menores
de edad

11.7.3. La forma del contrato de trabajo

11.7.4. La ineficacia del contrato de trabajo

11.7.5. La copia basica del contrato de trabajo

11.7.6. La proteccion de datos de caracter personal

11.8. Los pactos accesorios al contrato
de trabajo

11.8.1. El pacto de plena dedicion o exclusividad
en la prestacion laboral

11.8.2. El pacto de permanencia en la empresa

11.8.3. La prohibicion de competencia
postcontractual

11.9. El régimen juridico del periodo

de prueba
11.9.1. El pacto del periodo de prueba y su duracion
11.9.2. Libre desistimiento durante el periodo
de prueba
11.9.3. El desistimiento durante el periodo de prueba
de la trabajadora embarazada

11.10. Los derechos de los trabajadores
sobre sus creaciones intelectuales

11.11. Los derechos de explotacién de

las creaciones de los trabajadores:

requisitos y alcance

11.117.1. Los derechos de explotacién
de las creaciones informaticas
11.117.2. Los derechos morales
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Modulo 12. Las modalidades de la contratacion laboral y el poder de direccion del empresario

12.1. La contratacion indefinida

12.1.1. El contrato indefinido ordinario
12.1.2. El fomento de la contratacion indefinida
12.1.3. El contrato fijo discontinuo y fijo periddico

12.2. La contratacion temporal (1)

12.2.1. El contrato de obra o servicio determinado
12.2.2. El contrato eventual por circunstancias

de la produccién
12.2.3. El contrato de interinidad

12.3. La contratacién temporal (II)

12.3.1. El contrato para la formacién y el aprendizaje
12.3.2. El contrato en practicas

12.4. La contratacion temporal (l11)

12.4.1. Disposiciones comunes a la contratacion
temporal

12.4.2. Otras modalidades de contratacion tempora

12.4.3. Las empresas de trabajo temporal (ETT)

12.5. El contrato a tiempo parcial

y sus variedades

12.5.1. El contrato a tiempo parcial comun
12.5.2. Aspectos comandos al contrato
a tiempo parcial
12.5.3. La bolsa de horas complementarias
12.5.4. Lajubilacion parcial y el contrato de relevo

12.6. El trabajo a distancia

y el “teletrabajo”
12.6.1. La voluntariedad del trabajo a distancia
12.6.2. Los requisitos que debe de contener

el contrato
12.6.3. Lajornaday la desconexion digital
12.6.4. El control de la actividad laboral

12.7. El derecho a la ocupacion efectiva
y los derechos fundamentales
de los trabajadores

12.7.1. El derecho a la ocupacion efectiva

12.7.2. Los derechos fundamentales especificos
de la relacion laboral

12.7.3. Los derechos fundamentales inespecificos
de la relacion laboral

12.7.4. La reparacion del dafo: los dafios morales

12.8. Los deberes del trabajador

12.8.1. El deber de no concurrir con la actividad
de la empresa
12.8.2. El deber de diligencia y de buena fe
12.8.3. El deber de observar las medidas
de seguridad y salud
12.8.4. El deber de cumplir las érdenes
e instrucciones del empleador

12.9. El poder de direccién y nuevos

mecanismos de control tecnoldgico

12.9.1. El poder de direccion del empresario
12.9.1.1. El control de las taquillas y enseres
personales

12.9.2. El poder de direccion y nuevos mecanismos
de vigilancia y control
12.9.2.1. El control informatico
de las herramientas tecnoldgicas
12.9.2.2. El control a través de sistemas
de geolocalizacién o GPS
12.9.2.3. El control a través de sistemas
de video-vigilancia

12.10. La determinacion de la prestacion
laboral y movilidad funcional

12.10.1. Determinacion de la prestacion de trabajo:
aspectos generales

12.10.2. El sistema de clasificacion profesional:
los grupos profesionales

12.10.3. La movilidad funcional y el ius variandi
empresarial
12.10.3.1. Requisitos generales: titulacion
y respeto a la dignidad del trabajador
12.10.3.2. La movilidad funcional dentro
del grupo profesional: horizontal
12.10.3.3. La movilidad funcional fuera
del grupo profesional: vertical
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Médulo 13. Vicisitudes de la relacion laboral: jornada, descansos, modificacion de condiciones e interrupcion de la prestacion laboral

13.1. Tiempo de trabajo: la jornada 13.2. Adaptacidn de la jornada 13.3. El régimen de descansos 13.4. La prestacion salarial
laboral y derechos de conciliacién y vacaciones anuales 13.4.1. Concepto y funcion del salario
13.1.1. La jornada laboral ordinaria 13.2.1. Disminucién de la jornada por cuidado 13.3.1. El calendario laboral 13.4.2. Salario en metdlico y en especie
13.1.1.2.Duracion de la jornada del lactante 13.3.2. El régimen de descansos 13.4.3. Las percepciones extrasalariales
13.1.1.3.Distribucion de la jornada 13.2.2. Ausencia o reduccién de la jornada 13.3.2.1. Descanso durante la jornada 13.4.4. Sistemas salariales: procedimientos
13.1.2. Jornadas especiales por razén por nacimiento de hijos prematuros 12.3.2.2.Descanso entre jornadas para su determlnac!on
de la actividad u hospitalizacion del nacido 13.3.2.3.Descanso semanal 13.4.5. Estructura del salario
13.1.3. Jornadas especiales por razones personales 13.2.3. Reduccion de la jornada por razones 13.3.3. Fiestas laborales 13.4.5.1.Salario base )
13.1.4. Obligacién de registro de guarda legal de menores, familiares 13.3.4. Vacaciones 13.4.5.2.Complementos salariales
13.1.5. Las horas extraordinarias o disminuidos. 13.3.5. Nacimiento, duracién y devengo 13.4.5.3. Consolidacion de los complementos
13.1.5.1.Concepto y clasificacion 13.2.4. Reduccion de jornada o adaptacion 13.3.6. Proporcionalidad y periodos computables salariales o
13.1.5.2.Naturaleza en caso de menor afectado por cance 13.3.7. Coincidencia de las vacaciones con 13.4.6. Las pagas extraordinarias
13.1.5.3.Compensacion por su realizacion o por cualquier otra enfermedad grave situaciones de baja 13.4.7. La determinacion del salario .
13.1.5.4.Prohibiciones 13.2.5. Disminucion de jornada por violencia 13.3.8. Tiempo de disfrute de las vacaciones 13.4.7.1.El Salario Minimo Interprofesional
13.1.5.5.Registro de género o terrorismo 13.3.9. Cardcter retribuido y la posibilidad 13.4.7.2.El salario profesional
13.1.6. Horario de trabajo 13.2.6. Disminucion de la jornada para recibir de sustitucion 13.4.7.3.El salario contractual _
13.1.7. El horario formacion en PRL 13.4.8. El mecanismo de absorcion y compensacion
13.1.8. Trabajo nocturno y trabajador nocturno salarial _
13.1.9. Trabajo a turnos 13.4.9. El pago del salario
13.4.10. La proteccion del salario
13.4.10.1. La inembargabilidad salarial
13.4.10.2. El salario como crédito privilegiado
13.4.11. El Fondo de Garantia Salarial
13.5. La movilidad geogréfica 13.6. La modificacion sustancial 13.7. Modificaciones de las condiciones 13.8. La interrupcion de la prestacion

laboral: los permisos retribuidos

13.8.1. Concepto y caracteristicas

13.8.2. Tipologia de permisos

13.8.3. Otras interrupciones de la prestacion laboral
por causas no imputables al trabajador

13.8.4. Efectos y disfrute

de trabajo por voluntad del
trabajador

13.7.1. Ascensos
13.7.1.1.Concepto
13.7.1.2.Régimen juridico
13.7.2. Reagrupamiento familiar
13.7.3. Finalidad
13.7.4. Régimen juridico
13.7.5. Causas objetivas
13.7.6. Proteccion de las trabajadoras victimas
de violencia de género y del terrorismo
13.7.7. Proteccion de las personas con discapacidad
13.7.8. Proteccion de la integridad fisica
del trabajador

de los trabajadores

13.5.1. Concepto y caracteristicas

13.5.2. El régimen juridico de los traslados
13.5.2.1. Concepto
13.5.2.2.Elemento causal
13.5.2.3.Tipos de traslados
13.5.2.4. Procedimiento

13.5.3. El régimen juridico de los desplazamientos
13.5.3.1. Concepto
13.5.3.2. Elemento causal
13.5.3.3. Procedimiento
13.5.3.4. Efectos

de las condiciones de trabajo

13.6.1. Alcance del articulo 41 ET y supuestos
excluidos

13.6.2. Elemento causal

13.6.3. Condiciones de trabajo susceptibles
de modificacién

13.6.4. Concepto de modificacion sustancial

13.6.5. Tipo de modificacion sustancial:
individual o colectiva

13.6.6. Procedimiento
13.6.6.1.La modificacion individual
13.6.6.2.La modificacién colectiva

13.6.7. La modificacion sustancial de condiciones
de trabajo previstas en convenio colectivo
estatutario: articulo 82.3.ET




tecn 48IEstructuray contenido

13.9. Suspensidn del contrato de trabajo ~ 13.10. El régimen juridico

por causas empresariales o por de las excedencias laborales
fuerza mayor 13.10.1. Concepto y tipologfa
13.9.1. Concepto y caracteristicas 13.10.2. La excedencia forzosa 5
13.9.2. Causas de suspension 13.70.2.1. Designacion o eleccion
13.9.2.1.Suspension contractual por voluntad para cargo publico
de las partes 13.10.2.2.Cargos sindicales
13.9.2.2.Suspension por incapacidad temporal 13.10.2.3. Efectos i
13.9.2.3.Suspension por motivos familiares 13.10.3. La exc_edencwa por cuidado de hijos
13.9.2.4.Suspension por voluntad y familiares
del trabajador 13.10.3.1. Supuestos
13.9.2.5. Trabajadora victima de violencia 13.10.3.2. Efectos ,
de género 13.10.4. La excedencia voluntaria
13.9.2.6. Ejercicio del derecho de huelga 13.10.4.1. Requisitos
13.9.2.7. Suspension por voluntad 13.10.4.2. Efectos

de la empresa
13.9.2.8. Por motivos disciplinarios
13.9.2.9.Por cierre legal de la empresa
13.9.3. La suspension y reduccion de jornada
por causas empresariales
13.9.4. La suspension y reduccion de jornada
por fuerza mayor

Maédulo 14. La extincion de la relacion laboral

14.1. La extincion del contrato de trabajo ~ 14.2. Extincién del contrato de trabajo 14.3. El libre desistimiento o abandono 14.4. La extincion del contrato de trabajo
por voluntad conjunta de las partes por otras causas relacionadas del trabajador por voluntad del trabajador a causa
14.1.1. Extincion del contrato por mutuo acuerdo con las partes del contrato 14.3.1. Concepto de dimision y abandono de un incumplimiento empresarial
de las partes 14.2.1. Muerte, jubilacion, incapacidad o extincion 14.3.2. La dimision con preaviso 14.4.1. Resolucion del contrato por incumplimiento
14.1.1.1. Concepto de la personalidad juridica del empresario 14.3.3. La dimision preaviso empresarial: causas
14.1.1.2. Requisitos 14.2.2. Muerte, jubilacién o incapacidad 14.3.4. Aspectos formales y efectos 14.4.1.1. Modificaciones sustanciales
14.1.1.3. Efectos del trabajador 14.3.5. La dimision del personal de alta direccion que redunden en menoscabo de la dignidad
14.1.2. Extincion contractual por causas del trabajador
validamente consignadas en el contrato: 14.4.1.2. Falta de pago o retrasos
concepto y requisitos continuados
14.1.3. Extincion del contrato por expiracion del 14.4.1.3. Otros incumplimientos
tiempo convenido o realizacion de la obra empresariales grave
0 servicio objeto del contrato 14.4.2. Procedimiento

14.4.3. Efectos




14.5. El despido disciplinario

14.5.1 Concepto y caracteristicas
14.5.2 Causas
14.5.2.1 Faltas repetidas de asistencia
o puntualidad
14.5.2.2 Indisciplina o desobediencia
en el trabajo
14.5.2.3 Ofensas verbales o fisicas
14.5.2.4 Transgresion de la buena fe
contractual y abuso de confianza
en el desempefio del trabajo
14.5.2.5 Disminucién continuada y voluntaria
del rendimiento
14.5.2.6 Embriaguez habitual o toxicomania
14.5.2.7 Acoso discriminatorio al empresario
0 a las personas que trabajan en la empresa
14.5.3. La forma'y el procedimiento
14.5.3.1. La carta de despido
14.5.3.2. La fecha de efectos
14.5.3.3 La comunicacion del despido
al trabajador
14.5.4. El procedimiento de despido disciplinario
en el caso de los representantes legales
de los trabajadores

14.6. La extincion del contrato de trabajo
por causas objetivas: el despido
objetivo

14.6.1. Concepto y régimen juridico

14.6.2. Causas
14.6.2.1 Ineptitud del trabajador
14.6.2.2 Falta de adaptacion a los cambios
técnicos en el puesto de trabajo
14.6.2.3 Causas econdmicas, técnicas,
organizativas y productivas
14.6.2.4 Insuficiencia de consignacion
presupuestaria

14.6.3. Requisitos formales y procedimentales
14.6.3.1. La puesta a disposicion
de la indemnizacion
14.6.3.2. La carta de despido
14.6.3.3. El periodo de preaviso
y la licencia de horas para encontrar empleo

14.6.4. La prioridad de permanencia

14.7.
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El despido colectivo

14.7.1 Concepto y caracteristicas

14.7.2.

14.7.3.

14.7.4.

14.7.5.

Causas

14.7.2.1. Causas econémicas

14.7.2.2. Causas organizativas

14.7.2.3. Causas técnicas

14.7.2.4. Causas productivas

Ambito de afectacion de las causas:

los umbrales

El procedimiento

14.7.4.1. Fase colectiva del despido colectivo:
periodo de consultas y proceso

de negociacion

14.7.4.2. Fase individual del despido colectivo
Breve referencia al despido colectivo

en empresas concursadas

14.8. El despido por fuerza mayor

14.8.1. Concepto de fuerza mayor
14.8.2. Procedimiento
14.8.3. Efectos

14.9. La extincion del contrato

del personal laboral de las
administraciones publicas

14.9.1. La extincion por finalizacién de contrato

14.9.2. El despido disciplinario del personal laboral
de las administraciones publicas

14.9.3. El despido por causas objetivas

14.9.4. El despido colectivo

14.10. La extincion del contrato del
personal laboral de alta direccion

14.10.1. El desistimiento por parte del directivo

14.10.2. El despido ad nutum o sin causa

14.10.3. El despido por casusas disciplinarios

14.10.4. Las clausulas blindaje o indemnizacion
en favor del directivo

14.10.5. La extincion dentro del proceso concursal
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Modulo 15. La libertad sindical y modelo de representacion en la empresa

15.1. El derecho sindical y su

15.2. Laregulacién legal: la Ley Organica

15.3. La mayor representatividad sindical

15.4. La tutela de la libertad sindical

reconocimiento constitucional de Libertad Sindical (LOLS) 15.3.1. Audiencia electoral 15.4.1. La impugnacién de los estatutos sindicales
15.1.1. El modelo internacional: la doctrina de 15.2.1. El derecho de fundacion o de creacion 15.3.2. La irradiacion 15.4.2. El proceso especial para la proteccion
la O.I.T. como estandar mundial para la de sindicatos de los derechos sindicales
regulacion juridica del fenémeno sindical 15.2.2. La titularidad del derecho: criterios 15.4.3. La tutela judicial constitucional o
15.1.2. El reconocimiento juridico de los sindicatos de inclusién, exclusion y limitaciones 15.4.4. La tutela administrativa de la libertad sindical
en el ordenamiento juridico espafiol. 15.2.3. El procedimiento fundacional de sindicatos: 15.4.5. La tutela internacional de la libertad sindical
15.1.2.1. Los antecedentes: a. Origenes Estatutos. Registro. Publicidad.
y consolidacion del asociacionismo obrero 15.2.4. El derecho individual de afiliacion (Libertad
en Espafia. sindical subjetiva)
15.1.2.2. El reconocimiento constitucional 15.2.5. Libertad positiva y negativa
de la Libertad Sindical 15.2.6. Las clausulas de seguridad
15.1.2.3. Contenido esencial 0 “presion” sindical
15.1.2.4. Contenido adicional 15.2.7. Descuento empresarial de la cuota sindical
en la némina. Cuota empresarial por gastos
de convenio
15.2.8. Cuota o canon de negociacion colectiva
15.5. La representacién de intereses 15.6. Libertad sindical y negociacién 15.7. Organizacidén y accion sindical 15.8. Representacion electiva de los
colectivos y la concertacién social colectiva en la empresay en las AAPP trabajadores en la empresa
1551 Sujetos legitimados 15.6.1. Estructura de la negociacion colectiva 15.7.1. Secciones sindicales de empresa y 15.8.1. Representacion Unitaria
15.5.2. Funciones de la participacion institucional 15.6.2. La negociacion colectiva estatutaria delegados sindicales: 15.8.2. Comité de empresa
15.5.3. Dialogo social o 15.6.3. La negociacion colectiva extraestatutaria 15.7.2. Régimen juridico: Ambito y tipos legales. 15.8.3. Delegados de personal
15.5.4. Participacion en organos tripartitos y otros tipos de negociacion 15.7.3. Funciones y competencias 15.8.4. Comité intercentros
15.6.4. Los acuerdos marco. 15.7.4. Garantias de los representantes sindicales 15.8.5. Procedimiento eleccion representantes
15.6.5. Los mecanismos de flexibilidad interna en la empresa. de los trabajadores
negociada y los acuerdos colectivos 15.7.5. La representacion sindical en la Funcion

de empresa

Publica

15.9. Atribuciones y competencias de la
representacion institucionalizada
15.9.1. Garantias de los representantes
de los trabajadores
15.9.2. Responsabilidad de los representantes
de los trabajadores: el deber de sigilo

15.10. Otras representaciones legales

15.10.1. Comisiones ad hoc

15.10.2. Delegados de prevencion y comité
de seguridad y salud

15.10.3. Representaciones en comités
de empresa europeo
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Médulo 16. Convenios y acuerdos de empresa y medidas de conflicto colectivo

16.1.

16.1.17.
16.1.2.
16.1.3.

El convenio colectivo estatutario

Concepto y naturaleza del convenio colectivo

Clases de convenios colectivos
Ambito de aplicacién de los convenios
colectivo

16.2. El convenio colectivo estatutario
y el proceso de negociacién

16.2.1. Partes del convenio colectivo, legitimacion
negociadora y sujetos obligad

16.2.2. Procedimiento de elaboracion
del convenio colectivo

16.2.3. Contenido y limites del convenio colectivo

16.3. El convenio colectivo estatutario
y su aplicacién temporal
16.3.1. Duracion del convenio colectivo.

16.3.2. La ultraactividad
16.3.3. La inaplicacion del convenio colectivo

16.4. Las relaciones entre convenios

16.4.1. La concurrencia de convenios colectivos
16.4.2. Adhesion y extension de los convenios
colectivos

16.5.

16.5.1.
16.5.2.
16.5.3.
16.5.4.

65585
16.5.6.

Acuerdos de empresa

Clases de acuerdos de empresa

Acuerdos de empresa subsidiarios
Acuerdos de empresa modificativos
Acuerdos de empresa de reorganizacion
productiva

Acuerdos o pactos informales de empresa
Procedimiento acuerdos de empresa

16.6. Procedimientos autbnomos
de solucion de conflictos

16.6.1. La mediacion
16.6.2. La conciliacion
16.6.3. El arbitraje

16.7. La modalidad procesal de conflicto
colectivo o acuerdos marco
globales y negociacion colectiva
comunitaria

16.7.1. Legitimados para interponer la accién
16.7.2. Vicisitudes de esta modalidad especial
16.7.3. Efectos de la sentencia

16.8. El derecho de huelga:
titularidad y tipologia
16.8.1. La titularidad del derecho de huelga

16.8.2. La huelga de los Funcionarios Publicos
16.8.3. Modalidades de huelga

16.9.

16.9.1.
16.9.2.

16.9.3.

El procedimiento de realizacién
de la huelga

Convocatoria de huelga

Administracion de la huelga:

comité de huelga
La terminacion de la huelga

16.10. Efectos de la huelga y limites
a su ejercicio
16.10.1. Efectos de la huelga

16.10.2. Servicios de seguridad y mantenimiento
16.10.3. Servicios minimos
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Modulo 17. El derecho de la Seguridad Social

17.1.

17.1.1.
17.1.2.

17.1.8.

17.1.4.

La proteccién frente al riesgo

Los riesgos sociales

Las técnicas de proteccion frente al riesgo
y su evolucion

La Seguridad Social como ejemplo
paradigmatico de la actividad prestacional
del Estado de bienestar

La configuracion constitucional del sistema
de Seguridad Social

17.2. Estructuray composicion
del sistema

17.2.1. Los dos niveles de proteccién

17.2.2. La division por regimenes

17.2.3. El campo de aplicacién del Régimen General

17.2.4. El campo de aplicacion del RETA

17.2.5. Las consecuencias de un encuadramiento
incorrecto

17.2.6. Los efectos de un doble encuadramiento

17.3.

17.3.1.
17.1.8.
17.3.4.
17.3.5.
17.3.6.

17.3.7.

La relacion juridica
con la Seguridad Social

La inscripcion del empresario

La afiliacion

El alta

La baja

Las consecuencias administrativas y penales
de un alta extemporanea o de la falta de alta
El convenio especial con la Seguridad Social

17.4.

17.4.1.
17.4.2.

17.4.3.
17.4.4.

17.4.5.
17.4.6.

La financiacién del Sistema
de Seguridad Social

Los diferentes sistemas de financiacion

Las fuentes de financiacion del sistema
espafiol

La obligacion de cotizar

Las consecuencias administrativas y penales
de incumplir la obligacion de cotizar

La liquidacion de cuotas

La recaudacion de la Seguridad Social

17.5.

17.5.1.
17.5.2.

17.5.3.
17.5.4.

Las reglas generales de la accion
protectora

Los riesgos causantes (el accidente

de trabajo y la enfermedad profesional)

El tratamiento privilegiado de los riesgos
profesionales

Tipos de prestaciones de Seguridad Social
Requisitos generales de acceso a la accion
protectora (el requisito de alta y el requisito
de carencia)

17.6. La cuantia de las prestaciones

17.6.1. La dindmica de las prestaciones
(reconocimiento, pago y extincion)

17.6.2. La responsabilidad en orden a las
prestaciones

17.6.3. Las garantias de las prestaciones

17.7. La proteccion de la incapacidad

17.7.1 Los efectos de la incapacidad en el trabajo
17.7.2. El subsidio por incapacidad temporal

17.7.3. La indemnizacién por lesiones permanentes

no invalidantes
17.7.4. Incapacidad permanente
17.7.5. La pension por incapacidad permanente

17.8.

17.8.1.
17.8.2.

17.8.3.
17.8.4.

Las prestaciones vinculadas

al nacimiento o a la adopcién

de un hijo

El subsidio por riesgo durante el embarazo
o durante la lactancia natural

El subsidio por corresponsabilidad

en el cuidado del lactante

Las prestaciones por nacimiento y cuidado
El subsidio por cuidado de menores
gravemente enfermos

17.9.

17.9.1.
17.9.2.
17.9.3.
17.9.4.

La pensién de jubilacién

Jubilacion ordinaria

Jubilacion anticipada

Jubilacion tardia

Supuestos de compatibilidad entre el trabajo
y la pension (jubilacion parcial, jubilacion
activa y jubilacion flexible)

17.10. La proteccion frente a la pérdida
del trabajo

17.10.1. La prestacion contributiva por desempleo

17.10.2. El subsidio por desempleo

17.10.3. La prestacion por cese de actividad
de los profesionales autbnomos
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Modulo 18. La Prevencion de Riesgos Laborales: obligaciones y responsabilidades

18.1. La obligacion de prevencion

18.1.1. Contenido general, alcance y limites

18.1.2. Obligaciones instrumentales

18.1.3. Evaluacion y planificacion de la actividad
preventiva

18.1.4. Obligaciones de formacion e informacion

18.1.5. Obligacion de facilitar los equipos de trabajo
y medios de proteccion.

18.1.6. Obligacién de documentacion

18.1.7. Obligaciones de registro y notificacion
de los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales

18.1.8. Riesgo grave e inminente

18.2. La obligacién especifica
de vigilancia de la salud

18.2.1. Sujetos encargados. Momento en que
se ha de materializar

18.2.2. El principio de voluntariedad y sus
excepciones

18.2.3. Los resultados de la vigilancia
de la salud: acceso y confidencialidad
de las informaciones

18.3. La obligacion especifica de
coordinacién de actividades
empresariales

18.3.1. Las obligaciones en los supuestos
de concurrencia de actividades

18.3.2. Las contratas y subcontratas

18.3.3. La especial regulacion del sector
de la construccion

18.4.

18.4.1.

18.4.2.

La obligacién de proteccion

de determinados colectivos

de profesionales

Trabajadores especialmente sensibles,
mujeres embarazadas y en periodo de
lactancia, trabajadores temporales y de ETT
La prevencion de riesgos del trabajo
auténomo

18.5. La obligacion de prevencion

de los riesgos psicosociales
18.5.1. Tipos de riesgos psicosociales
18.5.2. Medidas preventivas

18.5.3. La desconexion digital como férmula
de proteccion de la salud del trabajador

18.6. El acoso en el trabajo

como riesgo laboral

18.6.1. El acoso laboral o mobbing

18.6.2. El acoso sexual y el acoso por razén de sexo

18.6.3. Diferencias con el conflicto laboral

18.6.4. Obligacion de prevencion y medidas
preventivas

18.7. Laresponsabilidad administrativa

en materia de prevencién de
riesgos laborales

18.7.1. Principios de la potestad sancionadora
de la administracion
18.7.2. Sujetos responsables
18.7.3. Las infracciones y sanciones en materia
de prevencion de riesgos laborales
18.7.4. El procedimiento administrativo sancionador
18.7.5. El acta de infraccién como presupuesto del
inicio del procedimiento sancionador

18.8.

18.8.1.

18.8.2.
18.8.3.

18.8.4.
18.8.5.

18.8.6.

La responsabilidad penal
en materia de prevencion

de riesgos laborales

Delitos especificos y genéricos en materia

de prevencion de riesgos laborales

Las situaciones de concursos de delitos

La compatibilidad de la responsabilidad penal
con otras responsabilidades

Ambito subjetivo de la responsabilidad penal

La persona juridica como sujeto responsable

penalmente

La responsabilidad penal de administradores,
directivos y trabajadores

18.9. La responsabilidad civil

18.9.1. Naturaleza de la responsabilidad civil
derivada de accidente de trabajo y/o
enfermedad profesional

18.9.2. La responsabilidad del empresario por actos
de sus empleados

18.9.3. La responsabilidad en materia
de coordinacion de actividades:
la descentralizacion productiva y
responsabilidad de contratas y subcontratas

18.9.4. Responsabilidad de los grupos de empresas

18.9.5. Las responsabilidades de fabricantes
y suministradores

18.10. Responsabilidades de Seguridad
Social

18.10.1. El recargo de prestaciones
y su compatibilidad

18.10.2. Concepto y naturaleza
18.10.3. Sujetos responsables
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Maodulo 19. El proceso laboral: tutela declarativa (parte general y modalidades procesales)

19.1. El orden jurisdiccional social:
Organos y competencias

19.1.1. Fuentes reguladoras del orden
jurisdiccional social

19.1.2. La competencia del orden
jurisdiccional social

19.1.3. Solucién extrajudicial

19.1.4. Los diferentes ¢rganos del orden
jurisdiccional social, competencia funcional
y territorial

19.2. Las partes procesales

19.2.1. Concepto, capacidad, legitimacion
19.2.2. Procesos con pluralidad de partes
19.2.3. Intervencion del Fondo de Garantia Salarial

19.3. Evitacion del proceso

19.3.1. Los actos previos al proceso
19.3.2. La conciliacion
19.3.3. Lareclamacion previa

19.4. Inicio del proceso declarativo

19.4.1. Los actos preparatorios y la anticipacion
de la prueba
19.4.2. Las medidas cautelares y el embargo
preventivo
19.4.3. Lademanda: presentacion, admision
a tramite y subsanacion de la demanda
19.4.4. Acumulacion de acciones y procesos
19.4.5. Procedimiento monitorio

19.5. Eljuicio oral

19.5.1. Concepto deljuicio oral y actuaciones
anteriores al juicio oral

19.5.2. Conciliacion judicial

19.5.3. Alegaciones de las partes

19.5.4. Proposicion y practica de la prueba

19.5.5. Conclusiones

19.6. Impugnacion del despido

19.6.1. Caducidad de la accion
19.6.2. Los requisitos de la demanda
19.6.3. La sentencia y la calificacién del despido
19.6.4. Los efectos de la declaracion
del despido procedente
19.6.5. Los efectos de la declaracion
del despido improcedente
19.6.6. Los efectos de la declaracion
del despido nulo

19.7. Impugnacion de sanciones

disciplinarias
19.7.1. Lanulidad de la sancion
19.7.2. Confirmacion de la sancion
19.7.3. Larevocacion total de la sancién
19.7.4. Larevocacion parcial de la sancion
19.7.5. Lairrecurribilidad de la sentencia

y Sus excepciones

19.8. Extincidn del contrato por causas
objetivas
19.8.1. El proceso por extincion por causas
objetivas
19.8.2. Los despidos colectivos por causas
economicas, organizativas, técnicas
o de produccion

19.9. Modalidades procesales vinculadas
al desarrollo del contrato de trabajo

19.9.1. El proceso de vacaciones

19.9.2. El procedimiento de clasificacion profesional

19.9.3. El procedimiento en materia de modalidad
geografica, modificacién sustancial de
condiciones de trabajo, y de reduccion de
jornada por causas econémicas, técnicas,
organizativas o de produccion

19.9.4. El proceso en materia de permisos
por lactancia y reduccion de jornada
por motivos familiares

19.10. Procesos de Seguridad Social

19.10.1. Sujetos legitimados

19.10.2. Reclamacion previa y agotamiento
de la via previa

19.10.3. Demanda

19.10.4. Efectos de la sentencia
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Médulo 20. El proceso laboral: los medios de impugnacion y la tutela ejecutiva

20.1. Los medios de impugnacion
20.1.1. Consideraciones generales

20.2. Recurso de reposicion

20.2.1. Resoluciones recurribles

20.2.2. Procedimiento

20.2.3. Efectos de la desestimacion y estimacion
del recurso de reposicion

20.3. Recurso de queja

20.3.1. Resoluciones recurribles

20.3.2. Procedimiento

20.3.3. Efectos de la desestimacion y estimacion
del recurso de queja

20.4. El recurso de suplicacion

20.4.1. Consideraciones generales

20.4.2. Resoluciones recurribles

20.4.3. Procedimiento

20.4.4. Efectos de la desestimacion y estimacion
del recurso de suplicacion

20.5. El recurso de casacion

20.5.1. Consideraciones generales

20.5.2. Resoluciones recurribles

20.5.3. Tramitacion del recurso ante la Sala
de lo Social del Tribunal Supremo

20.5.4. Efectos de la desestimacion y estimacion
del recurso de casacion

20.6. El recurso para la unificacién
de doctrina
20.6.1. Consideraciones generales
20.6.2. Resoluciones recurribles
20.6.3. Requisitos sustantivos de la contradiccion
20.6.4. Tramitacion del recurso

20.7. Consideraciones generales
de la ejecucion laboral
20.7.1. Titulos ejecutivos
20.7.2. El 6rgano judicial competente
20.7.3. La legitimacion en el proceso de ejecucion
20.7.4. Procedimiento de ejecucion

20.8. Las ejecuciones ordinarias

20.8.1. Consideraciones generales

20.8.2. El embargo de bienes: concepto, fases
e incidencias en el embargo

20.8.3. El procedimiento para la ejecucion forzosa
de los bienes embargados

20.8.4. El pago a los acreedores

20.8.5. La insolvencia empresarial

20.9. Las ejecuciones especiales
20.9.1. La ejecucion de sentencias de despido
20.9.2. La ejecucion de sentencias frente

a entes publicos
20.9.3. Las ejecuciones colectivas

20.10. La ejecucion provisional

20.10.1. Consideraciones generales

20.10.2. Ejecucion provisional de sentencias
condenatorias al pago de cantidad

20.10.3. Ejecuciones provisionales de sentencias
condenatorias en materia de Seguridad
Social

20.10.4. Ejecuciones provisionales de sentencias
condenatorias en materia de despido
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Modulo 21. Constitucion, transmision y deberes formales de la empresa

21.1. Constitucion de la empresa: 21.2. Declaraciones tributarias
obligaciones tributarias periddicas y no periddicas

21.1.1. Ladeclaracion censal

21.1.2. Elimpuesto sobre operaciones societarias.

Gravamen de los actos juridicos

21.3. Responsabilidad de los consejeros
y administradores

21.4. Retenciones que debe realizar
la empresa

documentados
21.1.3. El Impuesto sobre Actividades Econémicas

(IAE)
21.5. Tributacién de la transmision 21.6. La colaboracién con la 21.7. Administracion tributaria 21.8. Notificaciones electrénicas

de la empresa administracién tributaria electrénica 21.8.1. Notificaciones electrénicas de suscripcion

21.5.1. Por acto inter vivos 21.6.1. Laempresa como colaboradora 21.7.1. Obligados a relacionarse electrénicamente voluntaria o
21.5.2. Por acto mortis causa 21.6.2. Las obligaciones de informacién por con las administraciones 21.8.2. Notificaciones electronicas
21.5.3. Los efectos de la subrogacion y sucesion suministro y mediante requerimiento 21.7.2. Sistemas de identificacion obligatorias - NEO

de empresas 21.6.3. Lacomprobacion del cumplimiento y firma electrénica
21.5.4. Responsabilidad del adquirente de empresa de deberes formales 21.7.2.1. Certificado electrénico

y del subcontratista

21.7.2.2. DNI electrénico (DNle)
21.7.2.3. Sistema CL@VE PIN

21.9. Nuevas tecnologias en la relacion 21.10. La factura electrénica
con la AEAT
21.9.1. Soluciones informaticas web

21.9.2. Aplicaciones informaticas para dispositivos
moviles
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Modulo 22. La aplicacion de los tributos, el régimen sancionador tributario y la revision en materia tributaria

22.1. Normas comunes de la aplicacion 22.2. La gestion tributaria (1) 22.3. La gestidn tributaria (1) 22.4. Lainspeccion de los tributos (1)
de los tributos

22.5. Lainspeccion de los tributos (11) 22.6. La recaudacion de los tributos (1) 22.7. Larecaudacion de los tributos (I1) 22.8. Infracciones y sanciones tributarias

()

22.9. Infracciones y sanciones tributarias  22.10. Procedimientos de revision
(I en materia tributaria

Modulo 23. El impuesto sobre sociedades: régimen general (1)

23.1. Caracteres generales del impuesto ~ 23.2. Ajustes en |la base imponible: 23.3. Gastos financieros 23.4. Imputacién temporal de ingresos
23.1.1. Marco normativo gastos deducibles y gastos
23.1.2. Hechoimponible 23.2.1. Requisitos para la deducibilidad
23.1.3. Contribuyente de los gastos
23.1.3.1. Contribuyentes sujetos y exentos 2322 Gastos no deducibles

23.1.3.2. Comunidades de bienes
y sociedades civiles
23.1.3.3. Entidades de mera tenencia
de bienes
23.1.4. Domicilio fiscal
23.1.5. Periodo impositivo y de declaracion

23.5. Amortizaciones 23.6. Normas de valoracion 23.7. Provisiones para riesgos y gastos 23.8. Pérdidas por deterioro y régimen
y operaciones vinculadas de los activos por impuesto diferido

23.9. Exenciones por doble imposicion 23.10. Patent box 23.11. Reserva de capitalizacion
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Modulo 24. El impuesto sobre sociedades: régimen general (I1)

24.1. La compensacioén de bases 24.2. Tipos de gravamen y cuota integra 24.3. Bonificaciones 24.4. Deducciones por doble imposicion
imponibles

24.5. Deduccion por investigacion y 24.6. Deduccidn por inversiones en 24.7. Deducciones por creacion 24.8. Deduccidn por inversiones
desarrollo e innovacién tecnoldgica producciones cinematograficas, de empleo de empresas portuarias

series audiovisuales y espectaculos
en vivo de artes escénicas
y musicales

24.9. Normas comunes a las deducciones

24.10. Pagos fraccionados

Maddulo 25. El impuesto sobre sociedades: regimenes especiales (1)

25.1. Gestion del impuesto sobre
sociedades

25.2. Agrupaciones de interés 25.3. Régimen de consolidacion fiscal: 25.4. Régimen de consolidacion (Il)
econoémico y uniones temporales conceptos basicos 25.4.1. Obligaciones de informacion
de empresas 25.3.1. Definicidn 25.4.2. Pérdida del régimen de consolidacion fiscal:
25.3.2. Contribuyente causas y efectos

25.3.3. Responsabilidades tributarias
derivadas de la aplicacion
del régimen de consolidacion fiscal

25.5. Grupo fiscal

25.5.1. Definicion del grupo fiscal. Entidad
dominante. Entidades dependientes
25.5.2. Inclusion o exclusion de entidades
en el grupo fiscal
25.5.3. Determinacion del dominio y de los derechos
de voto en las participaciones indirectas
25.5.4. Reglas especiales de incorporacion
de entidades en el grupo fiscal

25.6. Base imponible del grupo 25.7. Liquidacion consolidada 25.8. Régimen de empresas de reducida
consolidado 25.7.1. Tipo de gravamen del grupo fiscal dimension (|)

25.6.1. Reglas especiales aplicables en la 25.7.2. Cuota integra del grupo fiscal 25.8.1. Concepto de empresa de reducida dimension
determinacion de las bases imponibles 25.7.3. Deducciones y bonificaciones de la cuota 25.8.2. Libertad de amortizacion con creacion
individuales de las entidades integrantes integra del grupo fiscal de empleo
del grupo fiscal 25.7.4. Declaracion y autoliquidacion del grupo fiscal 258 3. Amortizacion acelerada

25.6.2. Eliminaciones

25.6.3. Incorporaciones

25.6.4. Compensacion de bases imponibles
negativas

25.9. Régimen de empresas de reducida
dimension (1)

25.9.1. Pérdidas por deterioro de insolvencias

25.9.2. Reserva de nivelacion

25.10. Régimen de arrendamiento
financiero




Estructura y contenido | 59 tech

Mddulo 26. El impuesto sobre sociedades: regimenes especiales (I1)

26.1. Régimen de reestructuraciones 26.2. Requisitos del régimen 26.3. Régimen de reestructuraciones 26.4. Régimen de reestructuraciones
societarias. Concepto, ambito 26.2.1. El motivo econdmico vélido societarias societarias (1)
y supuestos de aplicacion 26.2.2. La comunicacion del régimen 26.3.1. Régimen aplicable a los elementos 26.4.1. Participaciones en el capital de la entidad
transmitidos transmitente y de la entidad adquirente
26.3.2. Valoracion de las participaciones adquiridas 26.4.2. Aportaciones no dinerarias
26.3.3. Régimen de tributacion de los socios
26.3.4. Régimen del canje de valores
26.5. Régimen de reestructuraciones 26.6. Régimen fiscal de cooperativas (I).  26.7. Régimen fiscal de cooperativas (Il).  26.8. Cooperativas especialmente
societarias (1V) Calificacién fiscal Causas de pérdida de la proteccion protegidas (Ill). Enumeracion
26.5.1. Subrogacion en la posicion juridica 26.6.1. Clasificacion fiscal de las cooperativas fiscal Yy requisitos
26.5.2. Deberes contables 26.6.2. Efectos de la pérdida de la condicion fiscal
26.9. Régimen fiscal de cooperativas 26.10. Régimen fiscal de cooperativas
(IlN) Reglas especiales en la base (V). Beneficios fiscales de las
imponible del Impuesto sobre cooperativas
Sociedades 26.10.1. Beneficios fiscales en la cuota del IS
26.9.1. Doble base imponible 26.10.2. Beneficios fiscales en otros impuestos
26.9.2. Valoracioén de operaciones con socios
26.9.3. Gastos especiales: FEP e intereses

26.9.4.

del capital
Tratamiento del FRO
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Modulo 27. El impuesto sobre el valor afiadido: régimen general (1)

27.1. Introduccion al IVA 27.2. Hecho imponible del IVA 27.3. Operaciones intracomunitarias 27.4. Supuestos de no sujecién
27.2.1. Entregas de bienes y prestaciones y de comercio exterior
deservicios 27.3.1. Adquisiciones intracomunitarias de bienes
27.2.2. Operaciones asimiladas 27.3.2. Prestacion y adquisicion de servicios
intracomunitarios
27.3.3. Importacion de bienes
27.5. Exenciones 27.6. Sujetos pasivos y responsables 27.7. Lugar de realizacion 27.8. Devengo del impuesto
27.6.1. Regla general 27.7.1. Entregas de bienes 27.8.1. Regla general
27.6.2. Regla de inversion del sujeto pasivo 27.7.2. Prestaciones de servicios 27.8.2. Reglas especiales

27.6.3. Responsables del impuesto

27.9. Base imponible

27.9.1. Regla general
27.9.2. Reglas especiales

27.10. Modificacién de la base imponible

Maddulo 28. El impuesto sobre el valor afiadido: régimen general (1)

28.1. Tipos de gravamen

28.2. Repercusion del impuesto

28.2.1. Requisitos temporales y formales

28.2.2. Deberes de facturacion

28.2.3. Facturacion electronica

28.2.4. Sistema de suministro inmediato
de informacién (SlI)

28.3. Deduccion de cuotas soportadas

28.3.1. Requisitos
28.3.2. Limitaciones
28.3.3. Exclusiones y restricciones

28.4. Deducciones en sectores
diferenciados de actividad

28.5. Liquidacion del impuesto

28.5.1. Régimen general

28.5.2. Regla de prorrata
28.5.2.1. Prorrata general
28.5.2.2. Prorrata especial

28.6. Devoluciones

28.7. Rectificaciones

28.7.1. Rectificacion de cuotas repercutidas
28.7.2. Rectificacion de deducciones

28.8. Regularizacion de deducciones

28.8.1. Por aplicacion de prorrata provisional

28.8.2. Por adquisicion o importacion de bienes
de inversion

28.8.3. Por deducciones anteriores al inicio

28.9. Obligaciones formales

28.10. Gestion del impuesto
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Maodulo 29. El impuesto sobre el valor afiadido: regimenes especiales

29.1. Normas comunes a los regimenes 29.2. Régimen especial simplificado 29.3. Régimen especial de la agricultura,  29.4. Régimen especial de bienes
especiales del IVA ganaderia y pesca usados, objetos de arte,
antigliedades y objetos
de coleccion
29.5. Régimen especial de operaciones 29.6. Régimen especial de las agencias 29.7. Régimen especial del recargo 29.8. Regimenes especiales
con oro de inversién de viajes de equivalencia aplicables a los servicios de
telecomunicaciones, radiodifusion
o television y a los prestados
por via electronica
29.9. Régimen especial del grupo 29.10. Régimen especial del criterio
de entidades de caja

Médulo 30. Impuestos especiales

30.1. Impuestos especiales: 30.2. Impuestos especiales 30.3. Impuesto especial sobre el carbén  30.4. Impuesto especial sobre
introduccion de fabricacién determinados medios
de transporte
30.5. Impuesto sobre el valor de la 30.6. Impuesto sobre la produccion 30.7. Impuesto sobre el 30.8. Impuesto sobre los gases
produccion de energia eléctrica de combustible nuclear gastado y almacenamiento de combustible fluorados de efecto invernadero
residuos radiactivos resultantes de nuclear gastado y residuos
la generacion de energia eléctrica radiactivos en instalaciones

centralizadas

30.9. Impuesto sobre el valor de 30.10. Impuesto sobre plasticos
la extraccién de gas, petréleo
y condensados
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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TECH Business School emplea el Estudio de Caso para contextualizar
todo el contenido

Nuestro programa ofrece un método revolucionario de desarrollo de habilidades
y conocimientos. Nuestro objetivo es aflanzar competencias en un contexto
cambiante, competitivo y de alta exigencia.

Con TECH podras experimentar
una forma de aprender que esta
moviendo los cimientos de las
universidades tradicionales de
todo el mundo”

Este programa te prepara para afrontar retos
empresariales en entornos inciertos y lograr el
exito de tu negocio.




Nuestro programa te prepara para afrontar
nuevos retos en entornos inciertos y lograr
el éxito en tu carrera.
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Un método de aprendizaje innovador y diferente

El presente programa de TECH es una ensefianza intensiva, creada desde 0 para
proponerle al directivo retos y decisiones empresariales de maximo nivel, ya sea
en el ambito nacional o internacional. Gracias a esta metodologia se impulsa

el crecimiento personal y profesional, dando un paso decisivo para conseguir

el éxito. El método del caso, técnica que sienta las bases de este contenido,
garantiza que se sigue la realidad economica, social y empresarial mas vigente.

Aprenderas, mediante actividades
colaborativas y casos reales, la
resolucion de situaciones complejas
en entornos empresariales reales”

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las mejores
escuelas de negocios del mundo desde que éstas existen. Desarrollado en 1912 para que
los estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos tedricos,
el método del caso consistio en presentarles situaciones complejas reales para que
tomasen decisiones y emitiesen juicios de valor fundamentados sobre como resolverlas.
En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza en Harvard.

Ante una determinada situacion, ;qué deberia hacer un profesional? Esta es la pregunta a
la que nos enfrentamos en el método del caso, un método de aprendizaje orientado a la
accion. Alo largo del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos reales.

Deberan integrar todos sus conocimientos, investigar, argumentar y defender sus
ideas y decisiones.
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Relearning Methodology

TECH auna de forma eficaz la metodologia del Estudio de Caso con
un sistema de aprendizaje 100% online basado en la reiteracion, que
combina elementos didacticos diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

Nuestro sistema online te permitira

organizar tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios. Podras acceder a
los contenidos desde cualquier dispositivo fijo
0 movil con conexion a internet.

En TECH aprenderas con una metodologia vanguardista concebida
para capacitar a los directivos del futuro. Este método, a la vanguardia
pedagogica mundial, se denomina Relearning.

Nuestra escuela de negocios es la Unica en habla hispana licenciada
para emplear este exitoso método. En 2019, conseguimos mejorar los
niveles de satisfaccion global de nuestros alumnos (calidad docente,
calidad de los materiales, estructura del curso, objetivos...) con
respecto a los indicadores de la mejor universidad online en espafiol.

learning
from an
expert
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En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinamos cada
uno de estos elementos de forma concéntrica. Con esta metodologia se han
capacitadomas de 650.000 graduados universitarios con un éxito sin precedentes
en ambitos tan distintos como la bioquimica, la genética, la cirugia, el derecho
internacional, las habilidades directivas, las ciencias del deporte, la filosofia, el
derecho, la ingenieria, el periodismo, la historia o los mercados e instrumentos
financieros. Todo ello en un entorno de alta exigencia, con un alumnado universitario
de un perfil socioeconémico alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas en tu
especializacion, desarrollando el espiritu critico, la
defensa de argumentos y el contraste de opiniones:
una ecuacion directa al éxito.

A partir de la Ultima evidencia cientifica en el ambito de la neurociencia, no solo
sabemos organizar la informacion, las ideas, las imagenes y los recuerdos, sino que
sabemos que el lugar y el contexto donde hemos aprendido algo es fundamental
para que seamos capaces de recordarlo y almacenarlo en el hipocampo, para
retenerlo en nuestra memoria a largo plazo.

De esta manera, y en lo que se denomina Neurocognitive context-dependent
e-learning, los diferentes elementos de nuestro programa estan conectados con el
contexto donde el participante desarrolla su practica profesional.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH. Todo ello, con las técnicas mas novedosas que ofrecen
piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales que se ponen a disposicion
del alumno.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Practicas de habilidades directivas

Realizaran actividades de desarrollo de competencias directivas especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas 'y
habilidades que un alto directivo precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que Vivimos.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En
\l/ la biblioteca virtual de TECH el estudiante tendra acceso a todo lo que necesita para
completar su capacitacion.
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Case studies

Completaran una seleccion de los mejores business cases que se emplean en
Harvard Business School. Casos presentados, analizados y tutorizados por los
mejores especialistas en alta direccion del panorama latinoamericano.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH presenta los contenidos de manera atractiva y dinamica en
pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes, esquemas y mapas
conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periddicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.
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Perfil de nuestros alumnos

Los alumnos de este programa universitario en Asesoria integral de TECH son
profesionales con amplia experiencia en el asesoramiento a empresas, que buscan
una oportunidad educativa para mejorar su capacitacion con una ensefianza de gran
nivel académico. Personas que entienden la necesidad de continuar con sus estudios
durante toda su faceta laboral como método indispensable para lograr una mejora
laboral, aumentar su empleabilidad y ser mas competitivos en su trabajo.
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@ @ Un programa dirigido a profesionales que buscan

una mejora laboral en poco tiempo”
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Edad media

Formacion

Entre 35 y 45 anos

Anos de experiencia

Mas de 15 afios 25%

Hasta 5 afios 18%

De 5a 10 afios 29%

Empresariales 25%
Econdmicas 32%
Derecho 28%

Ciencias Sociales 10%

Otros 5%

Perfil académico

De 10 a 15 afios 28%

Asesores fiscales 30%
Consultoria 21%
Emprendedores 22%
Abogados 13%

Otros 14%



Distribucién geografica

EEUU 15%
Espafia 38%
México 15%

Colombia 7%
Argentina 11%
Chile 3%
Perd 2%

Otros 9%
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Miguel Molina

Asesor de empresas

‘Este programa me ha dado la oportunidad de ampliar mi capacitacion en un drea
fundamental para mi desarrollo profesional. De esta manera, en este Grand Master de
TECH he encontrado informacidon absolutamente nueva y necesaria para mi practica
profesional, por lo que he podido ponerme al dia y ahora estoy mas seguro a la hora de
tomar decisiones. Ademas, la modalidad online ha sido un gran plus, ya que he podido
continuar con mis estudios sin necesidad de dejar de lado el resto de mis obligaciones”
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Direccion del curso

Los docentes de este programa de TECH son profesionales con amplia experiencia

en el asesoramiento de empresas, pero también en el ambito docente e investigativo.
Expertos que entienden la importancia del aprendizaje durante toda la etapa laboral

y que han disefado un programa de gran nivel, adaptado a las necesidades de los
alumnos. Al mismo tiempo, dichos especialistas estan al dia con las nuevas tecnologias
didacticas, por lo que aportan en este programa universitario multitud de recursos

tedrico-practicos.
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@ @ Un experimentado equipo docente te acompanara

a lo largo de todo el proceso de aprendizaje
y resolvera las dudas que puedan surgirte”
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Direccion

D. Ledesma Carrillo, Carlos Atxona

Experto en Negocios Internacionales y Asesorfa Juridica para empresas
Responsable del Area Internacional en Transporte Interurbanos de Tenerife SA
Asesor Juridico en Transporte Interurbanos de Tenerife SA

Legal Manager en AvalonBiz Consulting Group SL

Formador en cursos orientados a la Proteccion de Datos

Doctorado en Desarrollo Regional por la Universidad de La Laguna

Licenciado en Derecho por la Universidad de La Laguna

Diplomado en Project Management por la Universidad Rey Juan Carlos

MBA en Administracion y Direccién de Empresas por la Universidad Europea de Canarias

. Castellanos Herreros, Ricardo
Chief Technology Officer en OWQLO

Consultor Técnico Freelance

Desarrollador de Aplicaciones Maviles para eDreams, Fnac, Air Europa, Bankia, Cetelem, Banco Santander, Santillana,
Groupdn y Grupo Planeta

Desarrollador de Paginas Web para Openbank y Banco Santander
Curso de Machine Learning Engineer en Udacity

Ingeniero Técnico en Informatica de Sistemas por la Universidad de Castilla la Mancha
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Dr. Peralta Martin-Palomino, Arturo

CEOy CTO en Prometeus Global Solutions

CTO en Korporate Technologies

CTO en Al Shepherds GmbH

Consultor y Asesor Estratégico Empresarial en Alliance Medical

Director de Disefio y Desarrollo en DocPath

Doctor en Ingenieria Informatica por la Universidad de Castilla-La Mancha
Doctor en Economia, Empresas y Finanzas por la Universidad Camilo José Cela
Doctor en Psicologia por la Universidad de Castilla-La Mancha

Master en Executive MBA por la Universidad Isabel |

Master en Direccion Comercial y Marketing por la Universidad Isabel |

Master Experto en Big Data por Formacion Hadoop

Master en Tecnologias Informaticas Avanzadas por la Universidad de Castilla-La Mancha

Miembro: Grupo de Investigacion SMILE
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Direccion

DhAa. Alguacil Mari, Maria Pilar

+ Asesora Fiscal en el Instituto de estudios de Economia Social
Departamento de Impuestos. Estudio Juridico Econémico Blanes y Cia
Catedratica Universidad de Valencia
Licenciada y Doctora en Derecho Financiero y Tributario. Universidad de Valencia
PhD, Derecho. Universidad de Valencia
Miembro del consejo redactor de varias revistas cientificas, como Civitas Revista Espafiola de Derecho Financiero, y
CIRIEC, revista juridica de Economia social y cooperativa

Autora de mas de 100 publicaciones cientificas, en forma de libros, capitulos de libros y colaboraciones en revistas
nacionales e internacionales

Ha realizado estancias de investigacion en las Universidades de Bolonia, Catania, UQAM, Verona, y Sussex, asi con en la
agencia europea EUROFOUND

Ha asesorado a las organizaciones mas representativas de la Economia Social

Ha participado como ponente en sesiones del Comité Econdmico y Social Europeo, y en el Intergrupo de Economia Social
del Parlamento Europeo




+ Colaborador

Profesores

Dr. Ramos Moragues, Francisco

*

*

*

*

.

*

Investigador Especializado en Derecho Laboral
Investigador en distintas ramas del Derecho Laboral

Vocal Asesor de la Oficina Econdmica de Presidencia del Gobierno en la Direccion
General de Politicas Financieras, Macroeconémicas y Laborales

Magistrado Suplente de la Sala Social del Tribunal Superior de Justicia
de la Comunidad Valenciana

Autor de numerosas publicaciones en libros y revistas juridicas
Docente en estudios universitarios de Derecho

Doctor en Derecho por la Universidad de Valencia

Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia

Diplomado en Relaciones Laborales por la Universidad de Valencia
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Dr. Taléns Visconti, Eduardo Enrique

+ Licenciado en Derecho por la Universidad de Valencia
+ Master Oficial en Derecho, Empresa y Justicia por la Universidad de Valencia
+ Doctorado en Derecho, Empresa y Justicia por la Universidad de Valencia

Diploma de Especializacion en Mediacion Laboral por la Universidad de Valencia

Dra. Aragén Gémez, Cristina

+ Abogada especialista en Ciencias Sociales y Juridicas
+ Docente en TECH
+ Miembro del Claustro de profesores de IE Business School

+ Doctorado en Derecho. “Apto cum laude” por unanimidad por la Facultad
de Ciencias Sociales y Juridicas de la Universidad Carlos IIl de Madrid

+ Licenciatura en Derecho. Universidad Complutense de Madrid

+ Premio Extraordinario de Doctorado de la Facultad de Derecho de la Universidad
Carlos Il de Madrid

+ Master en Direccion de Recursos Humanos, Especialidad en Relaciones Laborales.
Cémara de Comercio e Industria de Madrid y Universidad Auténoma de Madrid
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D. Gonzalez Pefia, Alexis José Dra. Bonet Sanchez, Maria Pilar
+ Experto en finanzas y auditorias + Abogada en el llustre Colegio de Abogados de Valencia
+ Director del Area Financiera en CajaSiete Caja Rural + Profesora Titular de Universidad en Derecho Financiero y Tributario
+ Auditor interno senior en Bankia + Directora del Certificado Universitario en la Gestién Fiscal y Laboral del Auténomo
+ Auditor interno senior en Caja Insular de Ahorros de Canarias + Miembro: Equipo de la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias,
+ Auditor senior experience en Deloitte + Investigadora en diversos proyectos relacionados con la Economia Social
+ Licenciado en Direccién y Administracion de Empresas por la Universidad y el Cooperativismo

*

de Las Palmas de Gran Canaria Asesora de diversas cooperativas, especialmente con relacion en el IVA

*

+ Master en Tributacion y Asesoria Fiscal por el Centro de Estudios Financieros Doctora en Derecho por la Universidad de Valencia

+ Executive Master en Direccion Financiera y Finanzas Avanzadas por el Instituto + Licenciada en Derecho por la Universidad de Valencia
Superior en Técnicas y Practicas Bancarias + Evaluadora anénimo-externo de articulos cientificos para su publicacion
+ Experto en Planificacion Financiera y Control de Gestion en Banca por Analistas en diversas revistas

Financieros Internacionales
Dra. Moreno Solana, Amanda

+ Experto en Desarrollo Directivo en Gestion de Carteras por Analistas + Letrada Especializada Derecho del Trabajo y en Prevencion de Riesgos

Dra. Nieto Rojas, Patricia + Profesora de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en la Universidad Caros
+ Investigadora en Derecho Laboral Il de Madrid

-
*

Asistente Técnica para Agentes Sociales Doctora en Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid

*
*

Investigadora relacionada con el Derecho Laboral Licenciada en Derecho por la Universidad Carlos Ill de Madrid

+ Docente en estudios universitarios + Especialista en Derecho del Trabajo y de la Empresa por la Universidad Carlos Ill de Madrid
+ Autora de diversas publicaciones cientificas + Master en Prevencion de Riesgos Laborales con la Especialidad en Seguridad en el Trabajo
+ Doctora en Derecho por la Universidad Carlos Il y Ergonomia y Psicosociologia

+ Diplomada en Relaciones Laborales por la Universidad Carlos Il * Master en Derecho Privado

+ Master en Derecho Privado + Curso en Adaptacion Pedagogica por la Universidad Complutense de Madrid

*

Licenciada en Ciencias del Trabajo por la Universidad Carlos |lI



Dr. Correcher Mato, Carlos

*

*

*

>

*

*

>

*

Investigador Experto en Tributacion para Entidades

Investigador en el Grupo de Investigacién-Participacion Empresarial en Actividades
de Interés General

Estancia en International Bureau of Fiscal Documentation

Autor de varias publicaciones sobre ributacion de las Entidades Sin Fines Lucrativos
Ponente en numerosos congresos de caracter nacional e internacional

Doctor en Derecho por la Universidad de Valencia

Graduado en Derecho por la Universidad de Valencia

Master en Abogacia por la Universidad de Valencia

Premio de Investigacion Tomas y Valiente

Dia. Puchol Tur, Teresa

*

*

*

Especialista en Derecho de la Empresa, Gestion Contable y Fiscal de las Cooperativas
Secretaria de la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias

Secretaria de Aula Empresocial

Investigadora invitada en IBFD

Secretaria de la Catedra de Cooperativas Agroalimentarias

Personal Investigador en Formacion en la Universidad de Valencia

Grado en Economia por la Universidad de Valencia

Master Titulo Propio en Asesoria Fiscal a Empresas

Master en Derecho de la Empresa por la Universidad de Valencia

Diploma de Especializacion en Gestion Contable y Fiscal de las Cooperativas por la ADEIT

Diploma de Experto Universitario en Bolsas y Mercados Financieros Espafioles
por la ADEIT

Direccion del curso | 81 tech

Dr. Gimeno Diaz de Atauri, Pablo
+ Investigador en el Area del Derecho del Trabajo

+ Asesor para el mercado de trabajo en la Oficina Econémica del Presidente del Gobierno
+ Docente ayudante en la Universidad Carlos Ill de Madrid

+ Doctor Cum Laude y Premio Extraordinario en Derecho por la Universidad Carlos Il
de Madrid

+ Master Universitario en Derecho Privado por la Universidad Carlos lll de Madrid

+ Licenciado en Economia y Derecho por la Universidad Carlos Ill de Madrid

D. Fernandez de Bujan y Arranz, Antonio
+ Senior Manager de KPMG Abogados

+ Profesor del Méaster en Practica Tributaria del Centro de Estudios Garrigues
+ Profesor de Derecho Financiero y Tributario en CUNEF Universidad

+ Profesor asociado de Derecho Financiero y Tributario de la Universidad Complutense
de Madrid

+ Doctor en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid

+ Titulo Propio de Especialista en Derechos Humanos por la Universidad Complutense
de Madrid

+ Master Oficial Universitario en Derecho Publico por la Universidad Complutense de Madrid

+ Miembro: Asociacion Espafiola de Asesores Fiscales y Consejo de Redaccion
de Aranzadi Experto Fiscal
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Impacto para tu carrera

La realizacion de este Grand Master Asesoria integral de TECH supone una
oportunidad Unica para lograr el cambio profesional que desean los alumnos.
De esta manera, los estudiantes encontraran en este programa la mejor
capacitacion sobre el asesoramiento laboral y fiscal a empresas del panorama
académico actual, lo que sera fundamental para su desarrollo profesional y dara
el impulso deseado a su carrera. La ocasion perfecta para especializarse en un

area fundamental en los negocios.




Impacto para tu carrera | 83 tech

Contaras con los mejores recursos multimedia
con los que podras enriquecer tu aprendizaje
y llevar lo estudiado a la practica de un modo
mucho mas sencillo”
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¢Estas preparado para dar el salto? Este Grand Master te
Una excelente mejora profesional te espera perm[ﬁré ejerc/tarte en
El Grand Master Asesorfa Integral de TECH Universidad Tecnoldgica es un programa entornos s/mu/ados,
intensivo que prepara a los alumnos para afrontar retos y decisiones empresariales, que proporcionan un

tanto a nivel nacional como internacional. Su objetivo principal es favorecer el

- 4 o aprendizaje inmersivo
crecimiento personal y profesional. Ayudarles a conseguir el éxito.

programado para
entrenarse ante
situaciones reales.

Por ello, quienes deseen superarse a si mismos, conseguir un cambio positivo a nivel
profesional y relacionarse con los mejores, encontraran su sitio en TECH.

Lograras el cambio

profesional que deseas
ampliando tu capacitacién ~ Momento del cambio

con este innovador
programa universitario. Durante el programa Durante el primer afio Dos afios después

21% > 51% 28%

Tipo de cambio

Promocién interna 25%
Cambio de empresa 36%

Emprendimiento 39%
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Mejora salarial

La realizacién de este programa supone para nuestros alumnos un incremento
salarial de mas del 25%

Incremento salarial Salario posterior

57.900 € EV1WyIA 72.500 €

Salario previo
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Beneficios para tu empresa

Realizar este Grand Master Asesoria Integral de TECH supone una oportunidad unica
para los alumnos a nivel personal y profesional, pero también para las empresas en
las que trabajen. Los egresados aportaran una nueva vision estratégica y nuevos
métodos y técnicas de trabajo que permitirdn mejorar su dia a dia. Sin duda, permitira
a los estudiantes alcanzar la excelencia profesional que desean y, por tanto, ser mas

competitivos en su labor diaria.
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@ @ Estudia en TECH y aporta a tu empresa

un nuevo método de trabajo mas dinamico y
adaptado a las necesidades del mercado actual

n
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Desarrollar y retener el talento en las empresas es la mejor
inversion a largo plazo.

Crecimiento del talento y del capital intelectual

El profesional aportara a la empresa nuevos conceptos,
estrategias y perspectivas que pueden provocar cambios
relevantes en la organizacion.

Retencion de directivos de alto potencial
evitando la fuga de talentos
Este programa refuerza el vinculo de la empresa con el

profesional y abre nuevas vias de crecimiento profesional
dentro de la misma.

Construccion de agentes de cambio

Sera capaz de tomar decisiones en momentos de
incertidumbre y crisis, ayudando a la organizacion
a superar los obstaculos.

Incremento de las posibilidades de expansion
internacional

Gracias a este programa, la empresa entrara en contacto con
los principales mercados de la economia mundial.
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Desarrollo de proyectos propios

El profesional puede trabajar en un proyecto real
o desarrollar nuevos proyectos en el ambito
de | + D o Desarrollo de Negocio de su compafiia.

Aumento de la competitividad

Este programa dotara a sus profesionales de
competencias para asumir los nuevos desafios
e impulsar asf la organizacion.
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Titulacion

El Grand Master en Asesoria Integral garantiza, ademas de la capacitacion
mas rigurosa y actualizada, el acceso a un titulo de Gran Master expedido
por TECH Universidad Tecnologica.
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@ @ Supera con éxito este programa y recibe tu

titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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Este Grand Master en Asesoria Integral contiene el programa méas completo El titulo expedido por TECH Universidad Tecnolégica expresara la calificacion que
y actualizado del mercado. haya obtenido en el Grand Master, y reunira los requisitos comunmente exigidos por

las bolsas de trabajo, oposiciones y comités evaluadores de carreras profesionales.
Tras la superacion de la evaluacion, el alumno, recibira por correo postal* con acuse

de recibo su correspondiente titulo de Grand Master emitido por TECH Universidad Titulo: Grand Master en Asesoria Integral

Tecnoldgica. Modalidad: online

Duracion: 2 afios

[ ]
universidad .
, tecnoldgica Grand Master en Asesoria Integral
Otorga la presente Distribucion General del Plan de Estudios
CONSTAN ClA Curso Materia Horas Cardcter ~ Curso Materia Horas
a 1°  Liderazgo, Etica y Responsabilidad Social de las Empresas 100 0B 1°  Lalibertad sindical y modelo de representacion 100 0B
1°  Direccion estratégica y Management Directivo 100 0B en la empresa
Co______ ___, con documento de identificacionn°__________ 1°  Direccién de personas y gestin del talento 100 0B 2°  Convenios y acuerdos de empresa y medidas 100 0B
Por haber superado con éxito y acreditado el programa de 19 Direccion economico-financiera 100 o8 de conflicto colectivo
1°  Direccién de operaciones y logistica 100 0B 2°  Elderecho de la Seguridad Social 100 0B
1°  Direccién de sistemas de informacién 100 0B 2°  La Prevencion de Riesgos Laborales: obligaciones 100 0B
GRAND MASTER 1°  Gestion Comercial, Marketing Estratégico 100 o8 y responsabilidades
y Comunicacién Corporativa 2°  Elproceso laboral: tutela declarativa (parte general 100 0B
en 1°  Investigacion de mercados, publicidad 100 o8B y modalidades procesales)

y direccion comercial 20 El proceso laboral: los medios de impugnaciény latutela 100 OB
, 1°  Innovacién y Direccién de Proyectos 100 0B 2°  Constitucién, transmision y deberes formales de la empresa 100 0B
Asesorla |ntegra| 1°  Management Directivo 100 0B 2°  Laaplicacion de los tributos, el régimen sancionador 100 0B

1°  Larelacion laboral, el empresario y el contrato de trabajo 100 OB tributario y la revision en materia tributaria
1°  Las modalidades de la contratacion laboral y el poder 100 0B 20 Elimpuesto sobre Sociedades: régimen general (1) 100 OB
Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracién de 3.000 horas, de direccion del empresario 2°  Elimpuesto sobre Sociedades: régimen general (2) 100 08B
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa. 1°  Vicisitudes de la relacion laboral: jornada, 100 0B 2°  Elimpuesto sobre Sociedades: regimenes especiales (1) 100 0B
descansos, modificacion de condiciones 2°  Elimpuesto sobre Sociedades: regimenes especiales (2) 100 0B
TECH es una Institucién Particular de Educacion Superior reconocida e interrupcion del a prestacién laboral 2°  Elimpuesto sobre el Valor Afiadido: régimen general (1) 100 0B
por la Secretaria de Educacién Publica a partir del 28 de junio de 2018, 1°  Laextincion de la relacion laboral 100 0B ;: Elimpuesto sobre el Va\orAgadldo: régimen general (2) 100 0B
El impuesto sobre el Valor Afiadido: regimenes especiales 100 0B
2°  Impuestos especiales 100 0B

A 17 de junio de 2020

Z‘/‘M ZW t ec h universidad

Mtra.Tere Guevara Navarro tecnolégica
Rectora

Mtra.Tere Guevara Navarro
Rectora

c6digo iinico TECH: AFWOR23S _techtitute.comytitulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizard las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.
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» Horario: a tu ritmo
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