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Presentacion del programa

El dinamismo y la complejidad de las relaciones econémicas actuales requieren

de conocimientos cada vez mas exhaustivos y adaptados a las ultimas tendencias
financieras. De hecho, los profesionales que aspiren a liderar las empresas mas punteras
en el siglo XXI deben estar preparados para enfrentar procesos administrativos de diversa
indole y hacer frente a retos relacionados con la gestion de los presupuestos, la logistica
0 la organizacion de los recursos humanos. Ante esta realidad, TECH ha ideado un
exhaustivo programa universitario que proporcionara las herramientas necesarias para
dominar la Administracion y Direccion de Empresas. Todo ello, a través de un exclusivo
formato 100% online, complementado con la exclusiva metodologia Relearning.

(ste es ef
momento, Ce
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Gracias a este Grado Oficial Universitario
de alto nivel, adquiriras las competencias
necesarias para ejercer de manera eficiente
la Administracion y Direccion de Empresas”



tecn 06| Presentacion del programa

La Administracion y Direccion de Empresas es hoy el eje de la competitividad: la irrupcion de la
analitica avanzada, la IA generativa y los modelos &giles ha redefinido la toma de decisiones y el
liderazgo. Segun la OCDE, las compafiias con mayor intensidad digital elevan su productividad
hasta en dos digitos, impulsando crecimiento sostenible y acceso a nuevos mercados.

Ante este contexto, TECH Universidad ha disefiado este Grado Oficial en Administracion y
Direccion de Empresas que les proporcionara a los profesionales las herramientas clave para
dirigir con datos, anticipar riesgos y ejecutar estrategias de valor en entornos volatiles. Asi,
enfatizaran en la direccién estratégica y OKR, finanzas corporativas o valoracion, marketing
digital y growth, operaciones o supply chain. Asimismo, ahondaran en la transformacion
digital, gobernanza o compliance, people & culture, negociacion y gestion de crisis, innovacion,
emprendimiento y ESG. De igual modo, se abordaran tanto las herramientas clave (dashboards
ejecutivos, andlisis de costos ABC, modelado financiero, CRM/MarTech, metodologias Lean-
Agile), como los casos comparados que conectan teoria con decisiones reales del comité
directivo.

En el plano profesional, este recorrido potenciara la proyeccién hacia posiciones de alta
responsabilidad: direccién general, desarrollo de negocio, finanzas, marketing, operaciones o
consultoria estratégica. Ademas, la actualizacion permanente en métricas, gobierno corporativo
y liderazgo adaptativo incrementara la empleabilidad, habilitara el disefio de hojas de ruta de
transformacion y consolidara un perfil executive capaz de alinear rentabilidad, sostenibilidad

y crecimiento internacional. En consecuencia, los egresados ampliaran sus opciones para
impulsar proyectos propios o liderar unidades de alto impacto.

Finalmente, la modalidad 100% online garantizard maxima flexibilidad sin renunciar a la
exigencia. A su vez, la metodologia Relearning optimizara la retencion mediante ciclos de
revision inteligente, microcontenidos, simulaciones y casos reales, favoreciendo la toma de
decisiones ejecutivas con evidencia. Ademas, el campus virtual ofrecera acceso continuo

a materiales, evaluaciones aplicadas y recursos interactivos que facilitaran avanzar a ritmo
propio, manteniendo la calidad académica y la orientacion practica que demandan los comités
de direccion actuales.
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‘ ‘ Un programa de estudios

asincronico, que te permitira

autogestionar el tiempo que

dedicas a tu capacitacion del
modo mas personalizado”
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¢ Por qué estudiar en TECH?

TECH es la mayor Universidad digital del mundo. Con un impresionante catalogo de
mas de 14.000 programas universitarios, disponibles en 11 idiomas, se posiciona como
lider en empleabilidad, con una tasa de insercion laboral del 99%. Ademas, cuenta con
un enorme claustro de mas de 6.000 profesores de maximo prestigio internacional.

Te darros +
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@ Estudia en la mayor universidad digital del
mundo y asegura tu éxito profesional. El
futuro empieza en TECH”
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El mejor claustro docente top internacional
La mejor universidad online del mundo segiun FORBES

El claustro docente de TECH estad integrado por mas de 6.000 TECH es la mayor universidad digital del mundo. Somos
La prestigiosa revista Forbes, especializada en negocios y profesores de maximo prestigio internacional. Catedraticos, la mayor institucion educativa, con el mejor y mas
finanzas, ha destacado a TECH como «la mejor universidad investigadores y altos ejecutivos de multinacionales, entre los amplio catalogo educativo digital, cien por cien online
online del mundo». Asi lo han hecho constar recientemente cuales se destacan Isaiah Covington, entrenador de rendimiento y abarcando la gran mayorfa de areas de conocimiento.
en un articulo de su edicion digital en el que se hacen eco de los Boston Celtics; Magda Romanska, investigadora principal Ofrecemos el mayor nimero de titulaciones propias,
del caso de éxito de esta institucion, «gracias a la oferta de MetalLAB de Harvard; Ignacio Wistuba, presidente del titulaciones oficiales de posgrado y de grado
académica que ofrece, la seleccién de su personal docente, departamento de patologia molecular traslacional del MD universitario del mundo. En total, mas de 14.000 titulos
y un método de aprendizaje innovador orientado a formar Anderson Cancer Center; o D.W Pine, director creativo de la universitarios, en once idiomas distintos, que nos
a los profesionales del futuro». revista TIME, entre otros. convierten en la mayor institucion educativa del mundo.

4

Profesorado

TOP

Internacional

n°1
Mundial

Mayor universidad
online del mundo,

Plan

de estudios
mas completo

o

La metodologia
mas eficaz

Forbes

Mejor universidad
online del mundo,

Un método de aprendizaje tnico

TECH es la primera universidad que emplea el Relearning

TECH ofrece los planes de estudio mas completos en todas sus titulaciones. Se trata de la mejor metodologia
del panorama universitario, con temarios que de aprendizaje online, acreditada con certificaciones
abarcan conceptos fundamentales y, al mismo internacionales de calidad docente, dispuestas por agencias
tiempo, los principales avances cientificos en sus educativas de prestigio. Ademas, este disruptivo modelo
areas cientificas especificas. Asimismo, estos académico se complementa con el “Método del Caso’,
programas son actualizados continuamente para configurando asf una estrategia de docencia online Unica.
garantizar al alumnado la vanguardia académica También en ella se implementan recursos didacticos

y las competencias profesionales méas demandadas. innovadores entre los que destacan videos en detalle,

De esta forma, los titulos de la universidad infograffas y resimenes interactivos.

proporcionan a sus egresados una significativa
ventaja para impulsar sus carreras hacia el éxito.



La universidad online oficial de la NBA

TECH es la universidad online oficial de la NBA. Gracias a
un acuerdo con la mayor liga de baloncesto, ofrece a sus
alumnos programas universitarios exclusivos, asi como
una gran variedad de recursos educativos centrados en el
negocio de la liga y otras dreas de la industria del deporte.
Cada programa tiene un curriculo de disefio Unico y
cuenta con oradores invitados de excepcion: profesionales
con una distinguida trayectoria deportiva que ofreceran

su experiencia en los temas mas relevantes.

\

Universidad
online oficial
de laNBA

0
J

Google Partner

PREMIER 2024
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Lideres en empleabilidad

TECH ha conseguido convertirse en la universidad lider en
empleabilidad. EI 99% de sus alumnos obtienen trabajo en
el campo académico que ha estudiado, antes de completar
un afio luego de finalizar cualquiera de los programas

de la universidad. Una cifra similar consigue mejorar su
carrera profesional de forma inmediata. Todo ello gracias

a una metodologfa de estudio que basa su eficacia en

la adquisicién de competencias practicas, totalmente
necesarias para el desarrollo profesional.

4.9

* global score

99%

Garantia de maxima
empleabilidad

Google Partner Premier

El gigante tecnoldgico norteamericano ha otorgado a
TECH la insignia Google Partner Premier. Este galardén,
solo al alcance del 3% de las empresas del mundo, pone
en valor la experiencia eficaz, flexible y adaptada que esta
universidad proporciona al alumno. El reconocimiento no
solo acredita el maximo rigor, rendimiento e inversion en
las infraestructuras digitales de TECH, sino que también
sitla a esta universidad como una de las compafiias
tecnoldgicas mas punteras del mundo.

La universidad mejor valorada por sus alumnos

Los alumnos han posicionado a TECH como la
universidad mejor valorada del mundo en los principales
portales de opinion, destacando su calificacion

mas alta de 4,9 sobre 5, obtenida a partir de mas de
1.000 resefias. Estos resultados consolidan a TECH
como la institucion universitaria de referencia a nivel
internacional, reflejando la excelencia y el impacto
positivo de su modelo educativo.
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Plan de estudios

El plan de estudios de este Grado Oficial Universitario ha sido disefiado tomando en
cuenta la vanguardia académica en materia de Administracion y Direccion de Empresas.
Asi, la titulacion integrara en su temario aspectos innovadores y herramientas basicas
gue proporcionaran a los egresados una vision holistica sobre las Ultimas tendencias
en el campo financiero. A partir de esto, los profesionales dominaran aspectos basicos
y especificos que impulsaran un Trabajo Final de Grado exitoso.

U Zermario
COMP/eZ(o y 5/3/7
desarrol//ado
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Gracias a las asignaturas ahondaras en
aristas innovadoras como la introduccion
de las TIC en el manejo de las finanzas

y la administracion empresarial”
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Inicialmente, se enfatizara en la gestion de la empresa para que los egresados logren
entender la estructura y organizacion relacionada. A su vez, abordaran nociones
sobre contabilidad y matematica aplicada a los negocios, seguido del marketing, las
comunicaciones y su importancia estratégica.

Asimismo, se ahondara en aristas especificas como la Deontologia, igualdad, desarrollo
sostenible e impacto en la cultura financiera actual. De igual modo, se incluiran materias
destinadas a la manera en que se desempefia la expansion de Negocios a los mercados
extranjeros, partiendo de las claves operativas internacionales. Finalmente, se incluiran
nociones especificas sobre liderazgo, gestion y manejo.

Abordaras las particularidades de las
Micro y Macroeconomias, entendiendo
cOmo se insertan adecuadamente las
empresas en el mercado internacional”

Ddnde, cuando y cdmo se imparte

Este Grado Oficial Universitario se ofrece 100% online, por lo que el alumno podra
cursarlo desde cualquier sitio, haciendo uso de un ordenador, una tablet o simplemente
mediante su smartphone. Ademas, podra acceder a los contenidos de manera offline,
bastando con descargarse los contenidos de los temas elegidos en el dispositivo y
abordarlos sin necesidad de estar conectado a internet. Una modalidad de estudio
autodirigida y asincronica que pone al estudiante en el centro del proceso académico
gracias a un formato metodoldgico ideado para que pueda aprovechar al maximo su
tiempo y optimizar el aprendizaje.



Plan de estudios | 15 tech

El programa durara 4 afios e incluye Practicas Externas y el desarrollo de un Trabajo
Final de Grado.

Asignatura Curso Tipologia ECTS

Administracién de empresas: introduccién 1o B 6
y organizacion

Introduccidn a la contabilidad 10 FB 6
Matematicas empresariales 10 FB 6
Fundamentos de marketin 10 FB 6
Introduccion a la economia 1° FB 6
Comunicacion personal y organizacional 1° FB 6
Derecho mercantil y de sociedades 1° FO 6
Microeconomia 10 FO 6
Estadistica | 10 FB 6
Introduccidn a las TIC 10 FB 6
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Asignatura Curso Tipologia ECTS Asignatura Curso Tipologia ECTS
Economia espaiiola y mundial 20 FO 6 Direccion comercial Il 3° FO 6
Direccion financiera | 20 FO 6 Régimen fiscal de la empresa 3° FO 6
Contabilidad financiera 20 FO 6 Contabilidad de gestion 3° FO 6
Deontologia, igualdad y desarrollo - - 6 Estrategias de marketing digital 30 FO 6
sostenible*
Macroeconomia 3° FO 6
Direccion comercial | 20 FO 6
Econometria 30 FO 6
Estadistica Il 2° FO 6 - — o
Direccién estratégica de recursos . o .
Direccion de empresas 20 FO 6 humanos
El ambito digital y la internacionalizacién 20 - 6
Direccién financiera Il 20 FO 6 de la empresa
Tecnologia e informacién en " o 6
Business English* 20 FB 6 la empresa digital
o Analisis de mercados y valores .
Andlisis contable 20 FO 6 3 FO 6

financieros
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Asignatura Curso  Tipologia ECTS Trabajo Final de Grado
Direccion estratégica de la empresa | 40 FO 6 ElI TFG tendra un enfoque tedrico y/o practico y su finalidad primordial sera acreditar
i o los conocimientos adquiridos a través de este programa universitario. Este ejercicio
Estrategia del negocio digital 4° FO 6 , : : . . .
deberd estar orientado a propuestas innovadoras vinculadas a cuestiones de actualidad
Creacion ylgeitlon ‘Z‘? ‘?:“rresas 4 Fo 6 y relacionados a los contenidos abordados en la titulacion. De esa forman, el egresado
en el entorno digita , . . . .. . .
J podra evidenciar la capacidad adquirida de seleccionar una metodologia adecuada,
Habilidades directivas o Fo 6 desarrollar el pensamiento critico y la capacidad de sintesis. Ademds, todos los TFG
Direccion de la innovacion en o o . seran realizados bajo la supervision de un tutor académico, encargado de asesorar y
un entorno digital planificar las diferentes etapas del proyecto. Investigativo.
Direccion estratégica de la empresa Il 40 FO 6
Direccion de operaciones 40 FO 6
Practicas Académicas Externas 40 PEX 12
Trabajo Final de Grado 40 TFG 6

Ampliaras tus habilidades metodologicas
FB = Formacién Basica; FO = Formacién Obligatoria; PEX = Practicas Académicas Externas; TFG = Trabajo ) ) . ;
Fin de Grado e investigativas a través del desarrollo de
e imoartia la aci ioma inalé ' o ’
¢ mpartra fa asignatura en dloma inges un exhaustivo Trabajo Final de Grado
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Los contenidos académicos de este programa abarcan también los siguientes

temas y subtemas:

Asignatura 1.

Administracion de empresas:
introduccion y organizacion

1.1.

La empresa y sus elementos

1.1.1.  Elconcepto de empresa

1.1.2.  Funciones y clasificaciones
de objetivos empresariales

1.1.3.  Elempresariado

1.1.4.  Tipos de empresa

1.2. La empresa como sistema

1.21. Conceptos del sistema

1.2.2.  Los modelos

1.2.3.  Subsistema de la empresa

1.2.4.  Subsistema de valores
1.3. El entorno de la empresa

1.3.1.  Entornoy valor

1.3.2.  Entorno general

1.3.3.  Entorno especifico

1.3.4.  Herramientas de analisis

1.4. La funcion directiva

1.4.1. Conceptos basicos
1.42.  Que esdirigir
1.4.3. Latoma de decisiones
1.4.4. Elliderazgo
1.5. La planificacién empresarial
1.51.  Plan empresarial
1.5.2.  Elementos de la
planificacion
1.5.3. Etapas
1.5.4.  Herramientas de planificacion

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

El control empresarial

1.6.1.  Conceptos, tipos y terminologia
1.6.2.  Control de gestion

1.6.3.  Control de calidad

1.6.4. Cuadro de mando integral

La organizacion empresarial

1.7.1.  Conceptos basicos

1.7.2.  Estructura organizativa
1.7.3.  Dimensiones culturales
1.7.4.  Modelos estructurales
Direccion de Recursos Humanos
1.8.1.  Motivacion

1.8.2.  Reclutamiento y seleccion
1.8.3.  Formacion del personal
1.8.4.  Evaluacion del rendimiento
Elementos de la mercadotecnia
y finanzas

1.9.1.  Conceptoy etapas

1.9.2.  Mercadotecnia y mercados
1.9.3.  Mercadotecnia

estratégica
1.9.4. Relaciony sinergias

Asignatura 2.

Introduccion a la contabilidad

2.1.

2.2.

23.

La contabilidad y los sistemas
de informacién contable

Estructura patrimonial
de la empresa

Aproximacion al método contable

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

El método contable
Aplicaciones de las TIC
Existencias

Resultado contable

Contabilizacion de transacciones
basicas de la empresa

El ciclo contable

2.10. Casos practicos del PGC

Asignatura 3.

Matematicas empresariales

3.1.

Elementos basicos del algebra
lineal y matricial

3.1.1.  Elespacio vectorial de
Rn (espacio vectorial real

n-dimensional)
3.1.1.1. Representacion grafica
de conjuntos de R

3.1.1.2. Conceptos basicos
de funciones reales de varias
variables. Operaciones con
funciones

3.1.1.3. Clases de funciones

3.1.1.4. Teorema
de anadlisis Weierstrass

Optimizacion con restricciones
de desigualdades

3.1.2.1. El método gréafico
de dos variables

3.2.

3.3.

3.4.

3.1.3.  Clases de funciones

3.1.3.1. Variables separadas
3.1.3.2. Variables polinémicas
3.1.3.3. Racionales

3.1.3.4. Formas cuadraticas
Matrices: tipos, conceptos y
operaciones

3.2.1.  Definiciones basicas
3.2.1.1. Matriz de orden mxn
3.2.1.2. Matrices cuadradas
3.2.1.3. Matriz identidad

3.2.2.  Operaciones con matrices

3.2.2.1. Suma de matrices

3.2.2.2. Producto de un nimero
real por una matriz

3.2.2.3. Producto de matrices
Transposicion matricial
3.3.1.
3.32.

Matriz diagonizable
Propiedades de la transposicion
de matrices

3.3.2.1. Propiedad involutiva
Determinantes: célculo y definicion

3.4.1. Concepto de determinantes

3.4.1.1. Definicion de
determinantes

3.4.1.2. Matriz cuadrada
de orden 2,3y superior a 3

3.4.2.  Matrices triangulares

3.4.2.7. Cdlculo
de la matriz triangular

3.4.2.2. Calculo de la matriz
cuadrada no triangular



3.4.3.

3.5.

Propiedades
de los determinantes

3.4.3.1. Simplificacion
de célculos

3.4.3.2. Célculo,
en cualquier caso

Resolucion de sistemas

de ecuaciones

3.5.1.

3.5.2.

Ecuaciones lineales

3.5.1.1. Discusion del sistema.
Teorema de Rouché-Frobenius
3.5.1.2. Regla de Cramer:
resolucion del sistema
3.5.1.3. Los sistemas
homogéneos

Espacios vectoriales

3.5.2.1. Propiedades

del espacio vectorial

3.5.2.2. Combinacion lineal

de vectores

3.5.2.3. Dependencia e
independencia lineales
3.5.2.4. Coordenadas

de un vector

3.5.2.5. Teorema de las bases

3.6. Formas cuadraticas

3.6.1.

3.6.2.

Concepto y definicion de
las formas cuadréticas

Matrices cuadraticas

3.6.2.1. Ley de inercia de
las formas cuadréticas

3.6.2.2. Estudio del signo
por autovalores

3.7.

3.8.

3.6.2.3. Estudio del signo
por menores

Funciones de una variable

3.7.1.  Andlisis del comportamiento

de una magnitud

3.7.1.1. Andlisis local

3.7.1.2. Continuidad

3.7.1.3. Continuidad restringida
Limites de funciones, dominio e
imagen en funciones reales

3.8.1.  Funciones de varias variables

3.8.1.1. Vectorial
de varias variables
3.8.2.  Dominio de una funcién
3.8.2.1. Concepto y aplicaciones
3.8.3. Limites de funciones
3.8.3.1. Limites de una funcion
en un punto
3.8.3.2. Limites laterales
de una funcién
3.8.3.3. Limites
de funciones racionales
3.8.4. Laindeterminacion
3.8.4.1. Indeterminacion en
funciones con raices
3.8.4.2. Indeterminacion 0/0
Dominio e imagen
de una funcién
3.8.5.1. Concepto
y caracteristicas

3.8.5.2. Calculo del dominio
eimagen

3.8.5.

3.9. Derivadas: andlisis
de comportamientos

3.9.17.

3.9.2.

Derivadas de una funcion
en un punto

3.9.1.1. Concepto
y caracteristicas

3.9.1.2. Interpretacion
geomeétrica

Reglas de derivacion

3.9.2.1. Derivacién

de una constante

3.9.2.2. Derivacion de una suma
0 una diferenciacion

3.9.2.3. Derivacion

de un producto

3.9.2.4. Derivacion de la opuesta

3.9.2.5. Derivacion
de la compuesta

3.10. Aplicaciones derivadas al estudio
de funciones

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

Propiedades de las
funciones derivables

3.10.1.1. Teorema del maximo
3.10.1.2. Teorema del minimo
3.10.1.3. Teorema de Rolle

3.10.1.4. Teorema
del valor medio

3.10.1.5. Regla de I'Hopital

Valoracion de magnitudes
econémicas

Diferenciabilidad
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3.11.

3.12.

3.13.

Optimizacion de funciones
de varias variables
3.11.1. Optimizacion de funciones

3.11.1.1. Optimizacion con
restricciones de igualdad
3.11.1.2. Puntos criticos
3.11.1.3. Extremos relativos
3.11.2. Funciones convexas y concavas

3.11.2.1. Propiedades de las
funciones convexas y concavas

3.11.2.2. Puntos de inflexion

3.11.2.3. Crecimiento
y decrecimiento

Integrales Indefinidas

3.12.1. Primitiva e integral indefinida
3.12.1.1. Conceptos basicos
3.12.1.2. Métodos de calculo
Integrales inmediatas

3.12.2.1. Propiedades
de las integrales inmediatas

Métodos de integracion
3.12.3.7. Integrales racionales
Integrales definidas

3.13.1. Teorema de la regla de Barrow
3.13.1.1. Definicion del teorema
3.13.1.2. Bases de calculo

3.12.2.

3.123.

3.13.1.3. Aplicaciones
del teorema
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3.13.2. Corte de curvas en
integrales definidas

3.13.2.1. Concepto del corte
de curvas

3.13.2.2. Bases de calculo
y estudio de las operaciones

3.13.2.3. Aplicaciones del

calculo de corte de curvas
3.13.3. Teorema de la media

3.13.3.1. Concepto teorema
y del intervalo cerrado

3.13.3.2. Bases de célculo y
estudio de las operaciones

3.13.3.3. Aplicaciones
del teorema

Fundamentos de marquetin
4.1.

Introduccion a la mercadotecnia

4.1.1.  Concepto de mercadotecnia

4.1.1.1. Definicion
de mercadotecnia

4.1.1.2. Evolucién y actualidad
de la mercadotecnia

4.1.2.  Diferentes enfoques

de la mercadotecnia
Mercadotecnia en la empresa:
estratégica y operativa. El plan
de mercadotecnia

4.2.1.

4.2.

La direccion comercial

4.2.1.1. Importancia de
la direcciéon comercial

4.2.1.2. Diversidad de formas
de direccion

42.2.

4.2.3.

4.3.

La mercadotecnia estratégica
4.2.2.1. La estrategia comercial
4.2.2.2. Ambitos de aplicacion

4.2.2.3. La planificacion
comercial

El plan de mercadotecnia
4.2.3.1. Concepto y definiciones

4.2.3.2. Etapas del plan
de mercadotecnia

4.2.3.3. Tipos de plan
de mercadotecnia

4.5.

El entorno empresarial y el

mercado de las organizaciones

4.3.1.

4.3.2.

El entorno

4.3.1.1. Conceptos y limites
del entorno

4.3.1.2. Macro-entorno
4.3.1.3. Micro-entorno
El mercado

4.3.2.1. Conceptos y limites
del mercado

4.3.2.2. Evolucion
de los mercados

4.3.2.3. Tipos de mercados

4.3.2.4. La importancia
de la competencia

4.4. El comportamiento del consumidor

4.4.1.

La importancia del
comportamiento en la estrategia

4.41.1. Factores influyentes

4.4.1.2. Beneficios para
la empresa

4.4.1.3. Beneficios para
el consumidor

4.6.

4.42.  Enfoques del comportamiento

del consumidor

4.4.2.1. Caracteristicas

y complejidad

4.4.2.2. Variables que intervienen

4.4.2.3. Diferentes tipos

de enfoques
Etapas en el proceso de compra
del consumidor

451,  Enfoque

4.5.1.1. Enfoque segun
diferentes autores
4.5.1.2. La evolucion del
proceso en la historia

452. Etapas

4.5.2.1. Reconocimiento

del problema

4.5.2.2. Busqueda

de informacion

4.5.2.3. Evaluacion

de alternativas

4.5.2.4. Decision de compra

4.5.2.5. Postcompra

Modelos en la toma

de decisiones

4.5.3.

4.5.3.1. Modelo econdmico
4.5.3.2. Modelo psicologico

4.5.3.3. Modelos de
comportamientos mixtos
La segmentacion del mercado en
la estrategia de las organizaciones
4.6.1. Lasegmentacion del mercado
4.6.1.1. Concepto

4.6.1.2. Tipos de segmentacion

4.7.

4.8.

4.6.2. Lainfluencia dela

segmentacion en las estrategias

4.6.2.1. Importancia de la
segmentacion en la empresa

4.6.2.2. Planificacién de
estrategias en base a la
segmentacion

Los criterios de segmentacion de

mercados de consumo

e industriales.

4.7.1.  Procedimiento para la

segmentacion

4.7.1.1. Delimitacion
del segmento

4.7.1.2. Identificacion de perfiles

4.7.1.3. Evaluacion

del procedimiento
47.2. Criterios para la segmentacion

4.7.2.1. Caracteristicas
geograficas

4.7.2.2. Caracteristicas
sociales y economicas

4.7.2.3. Otros criterios

Respuesta del consumidor
a la segmentacion

Mercado de la oferta-demanda.
Evaluacion de la segmentacion
481,

4.7.3.

Andlisis de Oferta

4.8.1.1. Clasificaciones
de la oferta
4.8.1.2. Determinacion
de la oferta

4.8.1.3. Factores que
afectan a la oferta



4.9.

4.8.2. Andlisis de la demanda

4.8.2.1. Clasificaciones
de la demanda

4.8.2.2. Areas de mercado

4.8.2.3. Estimacion

de la demanda
4.8.3. Evaluacion de la segmentacion
4.8.3.1. Sistemas de evaluacion
4.8.3.2. Métodos de seguimiento
4.8.3.3. Retroalimentacion

La mercadotecnia mix

49.1. Definicién
de mercadotecnia mix
4.9.1.1. Concepto y definicién
4.9.1.2. Historia y evolucion
492. Elementos

de mercadotecnia mix
4.9.2.1. Producto
4.9.2.2. Precio

4.9.2.3. Distribucion
4.9.2.4. Promocion

4.9.3 Las nuevas 4p de mercadotecnia

4.9.3.1. Personalizacion

4.9.3.2. Participacion

4.9.3.3. Deigual aigual

4.9.3.4. Predicciones modeladas

4.10. Estrategias de gestion actual de la

4.11.

cartera de productos. Crecimiento
y estrategias competitivas
de mercadotecnia

4.10.1. Estrategias de cartera
4.10.1.1. La matriz de
crecimiento-participacion (BCG)
4.10.1.2. La matriz de Ansoff
4.10.1.3. La matriz de posicion
competitiva

4.10.2. Estrategias

4.10.2.1. Estrategia

de segmentacion

4.10.2.2. Estrategia

de posicionamiento

4.10.2.3. Estrategia

de fidelizacion

4.10.2 4. Estrategia funcional

Los componentes de un sistema
de informacién de mercadotecnia

411.1. Definicidn de sistemas

de informacién

4.11.1.1. Definicion y conceptos
411.1.2. El sistema de
informacion de gestion
4.11.1.3. Introduccién a

la base de datos

4.11.2. Componentes de un sistema

de informacion
4.11.2.1. Componentes
4.11.2.2. Tipos de datos

4.11.2.3. Investigacion
de mercado

4.12.

4.13.

Concepto, objetivos, aplicaciones
y fuentes de la investigacion
de mercados
4.12.1. Observacion y definicion
del mercado

4.12.1.1. Estudio

de las necesidades

4.12.1.2. Tipos de estudios

4.12.1.3. Concepto de mercados
4.12.2. Investigacion estratégica
4.12.2.1. Andlisis del entorno
4.12.2.2. Segmentacion
4.12.2.3. Posicionamiento
4.12.3. Investigacion tactica

4.12.3.1. Mercadotecnia
operativa

4.12.3.2. Mercadotecnia mix

4.12.3.3. Mercadotecnia
analitica

Metodologia para la realizacion
de un estudio de investigacién de
mercados

4.13.1. Definicion del producto y
del publico objetivo
4.13.1.1. El producto
4.13.1.2. El publico

Objetivos del estudio
de mercado

4.13.2.1. Definicion de objetivos
4.13.2.2. Tipos de productos
4.13.2.3. Seleccion de la oferta

4.13.2.
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4.13.3. Elementos de la investigacion
4.13.3.1. Captacion de datos

4.13.3.2. Andlisis

del comportamiento
del consumidor
4.13.3.3. Informe
Disefios cuantitativos
y cualitativos

4.13.4.1. Tipos de investigacion

4.13.4.

4.13.4.2. Disefos cuantitativos
4.13.4.3. Disefios cualitativos

Asignatura 5.

Introduccion a la economia

5.1.

Introduccion a la oferta, la
demanda, el equilibrio y cambios
en el mercado

51.1.  Economia: principios
y definiciones

5.1.1.1. Principios a la economia
y conceptos

5.1.1.2. Micro y macroeconomia
5.1.1.3. La escasez de recursos

5.1.1.4. Modelos basicos
de la economia
5.1.2. ElCoste de oportunidad
5.1.2.1. Andlisis
5.1.2.2. Valor actual neto
5.1.3.  Elpunto de equilibrio
5.1.3.1. Concepto
5.1.3.2. Tipos de coste

5.1.3.3. Calculo y resultados
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5.2.

5.3.

La demanda, la oferta
y las preferencias del mercado

52.1.  Mercadosy tipos de mercado
5.2.1.1. Concepto de mercado
5.2.1.2. Tipos de mercado
5.2.1.3. Naturaleza

de los productos

52.2. Demanda de mercado
5.2.2.1. Definicion

y conceptualizacion
5.2.2.2. Determinantes
de la demanda

5.2.3.  Oferta de mercado

5.2.3.1. Definicion

y conceptualizacion

5.2.3.2. Determinantes

de la oferta

5.2.3.3. Lainfluencia

de la competencia

Equilibrio y estatica

5.2.4.1. Estatica comparativa

5.2.4.

5.2.4.2. Funciones
de la estatica comparativa

5.2.4.3. El equilibrio econémico

5.2.4.4. El equilibrio dinamico
La restriccion presupuestaria y el
equilibrio del consumidor

5.3.1. Restriccion presupuestaria

y desplazamientos
5.3.1.1. Concepto

5.3.1.2. Pendiente de la recta
de balance

5.3.1.3. Movimientos en la recta
del balance

5.4.

5.5.

5.3.2.  Eleccién 6ptima

5.3.2.1. Concepto

5.3.2.2. Curva de indiferencia
5.3.2.3. Funcion de utilidad

El excedente del consumidor y
del productor. La eficiencia del
equilibrio competitivo

5.4.1. Excedente del consumidor

y productor

5.4.1.1. Ley de rendimientos
decrecientes

5.4.1.2. Curva de la oferta
y la demanda

5.4.1.3. Utilidad marginal
creciente y decreciente
La eficiencia del equilibrio
competitivo

5.4.2.1. Concepto

5.4.2.2. Las condiciones

matematicas de equilibrio
a corto plazo

54.2.

5.4.2.3. Las condiciones

matematicas de equilibrio

competitivo a largo plazo
Precios maximos y minimos, el
efecto de un impuesto indirecto

55.1.  Precios maximos y minimos
5.5.1.1. Conceptualizacion
5.5.1.2. Precio maximo
5.5.1.3. Precio minimo

55.2. Efecto de unimpuesto indirecto

5.5.2.1. Definicion y conceptos
mas importantes

5.5.2.2. Incidencia legal
y economica

5.6.

5.7.

5.5.2.3. Andlisis de la 5.8.

incidencia econémica
Elasticidad del precio de la
demanda y factores determinantes
de la elasticidad

5.6.1. Elasticidad en el precio

de la demanda
5.6.1.1. Conceptos

5.6.1.2. Factores que
determinan la elasticidad precio
de la demanda

5.6.1.3. Ingreso total
y elasticidad

5.6.2.  Resumen de los tipos

de elasticidad 5.9.

5.6.2.1. Perfectamente o
infinitamente eldstica

5.6.2.2. Perfectamente o
infinitamente inelastica
5.6.2.3. Mayor y menor a 1
5.6.2.4.1guala0
Elasticidad de la demanda cruzada
y su calculo analitico
5.7.1. Elasticidad cruzada
5.7.1.1. Contexto
5.7.1.2. Conceptos y definiciones

5.7.1.3. Bienes sustitutos
y bienes independientes

Calculo analitico
5.7.2.1. Férmula
5.7.2.2. Calculo y ejemplos

5.7.2.

La funcién de produccién
y rendimientos

5.8.1.  Lafuncion de produccion
5.8.1.1. Supuestos basicos
5.8.1.2. Produccion total
5.8.1.3. Produccion media
5.8.1.4. Produccion marginal

Ley de rendimientos
decrecientes
5.8.2.1. Concepto

5.8.2.2. Gréafica
e interpretaciones

5.8.2.

5.8.2.3. Rendimientos a escala
Los costes a corto plazo
y a largo plazo
59.1. Funciones de costes

5.9.1.1. Definiciones
y conceptos

5.9.1.2. Los costes
de la empresa

5.9.1.3. Formulacion

y representaciones
59.2. Costes a corto plazo
5.9.2.1. Concepto y definiciones

5.9.2.2. Tipos de costes a
corto plazo

5.9.2.3. Formulacion
Costes a largo plazo
5.9.3.1. Concepto y definiciones

59.3.

5.9.3.2. Tipos de costes a
largo plazo

5.9.3.3. Formulacion



5.10. Magnitudes basicas de la

5.11.

economia

510.1. La actividad econémica
5.10.1.1. Conceptualizacion

5.10.1.2. El crecimiento
econdémico

5.10.1.3. Sector publico
5.10.1.4. Objetivos generales

5.10.2. indices de precios e indicadores
de mercados

5.10.2.1. Conceptualizacién
5.10.2.2. indices simples
y complejos
5.10.2.3. PIB nominal
5.10.2.4. PIB real

5.10.3. Flujo circular de la renta
5.10.3.1. Conceptualizacién

5.10.3.2. Tipos de flujo: real
y monetario

5.10.3.3. Intervencion
del sector publico

Politicas monetarias

5.11.1. Eldineroy su circulacion
5.11.1.1. Conceptualizacion
y objetivos
5.11.1.2. La demanda de dinero
5.11.1.3. Circulacion del dinero

5.11.2. Equilibrio en el mercado de
dinero y politicas monetarias
5.11.2.1. Equilibrios
en el mercado

5.11.2.2. Operaciones
en mercado abierto

5.11.2.3. Politica monetaria
convencional y no convencional

5.12. Estructuras y tipos de mercado

5.12.1. Estructuras de mercado
5.12.1.1. Concepto de mercado

5.12.1.2. Competencia
perfecta e imperfecta

5.12.1.3. Monopolio

5.12.1.4. Oligopolio y duopolio
5.12.1.5. Monopsonio
5.12.1.6. Oligopsonio

5.13. Mercados no competitivos

513.1. Competencia mercado
monopolistico

5.13.1.1. Concepto
de monopolio
5.13.1.2. Coste social
del monopolio
5.13.1.3. Discriminacion
de precios
5.13.2. Competencia mercado
oligopolio
5.13.2.1. Concepto de oligopolio

5.13.2.2. Diferentes tipos
de oligopolios

5.14. Modelo de la oferta

y demanda agregada

514.1. Lademanda agregada
5.14.1.1. Concepto
5.14.1.2. Bases de calculo

5.14.1.3.Curvadela
demanda agregada

5.14.2. El multiplicador keynesiano
5.14.2.1. Concepto

5.14.2.2. Efectos provocados
por el multiplicador

5.14.2.3. Bases de célculo

514.3. La oferta agregada
5.14.3.1. Concepto
5.14.3.2. Factores
5.14.3.3. Variaciones

5.15. Relaciones econémicas

Asignatura 6.

Comunicacion personal y organizacional

internacionales
5.15.1. Comercio internacional
5.15.1.1. Conceptos basicos

5.15.1.2. Tipo de cambio y
relacion real de intercambio
5.15.1.3. Instrumentos

de politica comercial

515.2. Balanza de pagosy
teorfas del tipo de
cambio

5.15.2.1. La balanza de pagos

5.15.2.2. Teorias del tipo
de cambio

6.1.

6.2.

El concepto, elementos, procesos
y teorias de comunicacion

6.1.1.  Conceptos basicos

6.1.2.  Elementos de la comunicacion
6.1.3. Proceso de la comunicacion
6.1.4. Teorias de la comunicacion
Las habilidades sociales en la
comunicacion y sus elementos
6.2.1.  Conceptos basicos

6.2.2.  Elementos constitutivos

6.2.3.  Mejora de las
habilidades sociales

6.2.4. Las habilidades sociales: tipos
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6.3.

6.4.

6.5.

6.7.

Estilo de comunicacion

6.3.1.  Conceptos basicos
6.3.2.  Estilo asertivo
6.3.3.  Estilo pasivo

6.3.4.  Estilo agresivo

Barreras y errores
en la comunicacién
6.4.1.  Conceptos basicos
y clasificacion
6.4.2.  Barreras fisicas y semanticas
6.4.3.  Barreras fisiologicas

6.4.4. Barreras psicologicas

y administrativas
Habilidades para hablar en publico,
para atender a clientes y atencion
telefonica
6.5.1.  Conceptos basicos
6.5.2. Habilidades personales

y técnicas
6.5.3. La atencion telefonica
6.5.4. Laoratoria

La realizacion de entrevistas

6.6.1.  Conceptos basicos

6.6.2.  Gestion del reclutamiento

6.6.3.  Tipos de entrevistas

6.6.4. La preparacion: el entrevistado
El trabajo en grupo y la negociacion
6.7.1.  Conceptos basicos

6.7.2.  Eltrabajo en grupo

6.7.3. Lanegociacion

6.7.4.  Estructura de la negociacion
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6.8. Laorganizacion 6.13. Los medios digitales como nuevas Asignatura 7. Asignatura 8.
6.8.1.  Conceptos bésicos técnicas de comunicacion Derecho Mercantil y de sociedades Microeconomia
6.8.2. Comunfcacf‘?” _Orga”'zaC'O”al 6.13.1. Con(l:eptos basmo; N 7.1. Evolucién histérica del Derecho 8.1. Microeconomia: bienestar y
6.8.3.  Comunicacion interna 6.13.2. ;Qué son los medios digitales? Mercantil tipologia de fallos de mercado
6‘8‘4" La (Eomumcamon ext.ema. i 6133, Nuevas técnicas ‘ 7.1.1.  Evolucion historica del Derecho 8.1.1.  Microeconomia
6.9. Teorlafs y.tlpos de comunicacion 6.13.4. Perfiles del Coml:lﬂlca.d’or Mercantil 8.1.1.1. Principios de la
organizativa 6.14. Protocolos de comunicacion 7.1.2.  Primeras operaciones microeconomia y conceptos
6.9.1.  Conceptos basicos en la empresa de comercio 8.1.1.2. La produccién
6.9.2.  Comunicacién en las 6.14.1. Conceptos basicos 7.1.3.  Las leyes de Rodas 811.3 Soberania
organizaciones 6.14.2. Coherenciay adecuacion 7.1.4.  El derecho mercantil romano del consumidor
y
6.9.3.  Teorias basicas 6.14.3. Pautas de comunicacién 7.1.5.  Derecho Mercantil 8.1.1.4. Agentes econémicos
6.9.4. Teorias a lo largo de la historia 6.14.4. Herramientas y pautas en la Edad Media 8.1.2. Bienestary tipologia de fallos
6.10. La informacion corporativas 7.1.6. Legislacion mercantil 8.1.2.1. Concepto del bienestar
6.10.1. Conceptos basicos 6.15. Modelos de comunicacion g (Ee :a E.dlad‘l\l/led|a 8.1.2.2. Valor actual neto
: : 1.7.  Lalegislacién . .
6.10.2. Informacion y comunicacion horizontal vs vertical Napo%eénica 8.1.2.3. Tipologia de fallos,
(o ai limitaciones en el mercado
6.10.3. Caracterfsticas generales 6.15.1. Conceptos basicos 718 Codigo germanico e
de la informacién 6.15.2. Dentro de la comunicacion 22, Sistematizacién del D h 8.2. Intervencion publica.
6.10.4. Los sistemas de informacion empresarial o I\/:fzr::rti:zac'on el Derecho Externalidades y bienes piiblicos
6.11. La organizacion como sistema 6.15.3. Comunicacion S0 et 8.2.1. Intervencién publica
abierto en la comunicacién horizontal y vertical o Oe neen I 8.2.1.1. La existencia de
‘ i 2.2, Organos jurisdiccionales i i
6.11.1. Conceptos basicos 6.15.4. Ventajasy desventajas Jraanos juriscenon bienes publicos
6.16. Objetivos de la comunicacion, su 8.2.1.2. Laintervencion
6.11.2. La empresa como ; < 7.2.3.  Procedimientos
sisterna abierto secuencia y como crearla o del estado
6.11.3. La comunicacion externa 6.16.1. Conceptos basicos 7.3. Elempresario 8.2.2. Externalidades
6.114. El plan de comunicacion extemo 6.16.2. Objetivos de la comunicacion 7.4. lLa respon'sabllldad civil del 8.2.2.1. Costes internos
6.12. El plan de comunicacién 6.16.3. Secuenciar la comunicacién empresario 8.2.2.2. ‘%oscjtes externos,
6.12.1 COﬂCQpTOS basicos 6.16.4. Creando la comunicacion 7.5. EI estab|ecimient0 mercant“ externalida negatlva
6‘12‘2A La planificacid 6.17. Responsables de la comunicacion ~ 7.6. La contabilidad | 8.2.2.3 Beneflcio externo
4.4 Laplanificacion como . . 8.2.2.4. Politica medioambiental
herramienta 6.17.1. Conceptos basicos 7.7. La contabilidad I
6.12.3. Fases de la planificacion 6.17.2. Laimportancia de la direccion 7.8. El registro mercantil
6.12.4. gg?ﬁ Eaﬁrfacrsear:t;essm 6.17.3. Los comunicadores 7.9. Propiedad industrial
P 6.17.4. La publicidad como

forma de comunicacion

y propiedad intelectual

7.10. Defensa de la competencia



8.3.

8.4.

Teoria de juegos estaticos:
Representacion normal,
racionalidad e informacion

8.3.1.  Teoria de juegos estaticos
8.3.1.1. Concepto
8.3.1.2. Representacion

8.3.1.3. Aplicaciones

8.3.2. Tipos de juegos estaticos
8.3.2.1. Simétricos y
asimétricos
8.3.2.2. Otros tipos

8.3.3.  Historia de la teoria de juegos

Teoria de juegos dinamicos:
Representacion extensiva,
informacion perfecta e imperfecta

8.4.1. Representacion en forma

extensiva

8.4.1.1. De la forma extensiva a
la forma normal: la estrategia

8.4.2. Induccion hacia atrasy
equilibrio de Nash perfecto
en subjuegos

8.4.2.1. Racionalidad secuencial
y equilibrio de Nash
8.4.2.2. Procedimiento de
introduccion hacia atras
8.4.2.3. Sub-juegos con
informacion perfecta

El modelo de duopolio

de competencia de
Stackelberg

8.4.3.1. Concepto
8.4.3.2. Aplicaciones

8.4.3.

8.5. Caracteristicas y modelos del
oligopolio

8.6.

8.7.

8.5.1.

8.5.2.

8.5.3.

Caracteristicas de un oligopolio
8.5.1.1. Conceptualizacion

8.5.1.2. Diferencias
con el monopolio

8.5.1.3. Interdependencia
empresarial

Modelos del oligopolio

8.5.2.1. Diferenciado

8.5.2.2. Concentrado

8.5.2.3. Duopolios

Barreras de ingreso al mercado
8.5.3.1. Practicas oligopdlicas

8.5.3.2. Causasy
consecuencias

El sector publico y los oligopolios

8.6.1.

8.6.2.

Diferentes modelos

8.6.1.1. Modelo de competencia
de Cournot

8.6.1.2. Modelo de competencia
Stackelberg

El sector publico

8.6.2.1. Sectores publicos
e innovacion

8.6.2.2. Fallos en el sector
8.6.2.3. Oligopolios mundiales

Competencia monopolistica

8.7.1.

8.7.2.

Concepto de monopolio

8.7.1.1. Contexto

8.7.1.2. Conceptos y definiciones
Caracteristicas del mercado
8.7.2.1. Ejemplos de mercado

8.7.2.2. La competencia
imperfecta

8.8. Diferenciacion, equilibrio y
comparacion entre competencia
perfecta y monopolistica

8.9.

8.10.

8.8.1.

8.8.2.

8.8.3.

Diferenciacién

8.8.1.1. Conceptos

8.8.1.2. Caracteristicas

8.8.1.3. Puntos mas destacados
Equilibrio

8.8.2.1. Concepto

8.8.2.2. Coste marginal

8.8.2.3. Productores
Comparacion

Teoria del consumidor

8.9.1.

8.9.2.

8.9.3.

Preferencias
8.9.1.1. Teoria del consumidor
8.9.1.2. Cesta de bienes

8.9.1.3. Preferencias
y restricciones

8.9.1.4. Relacion binaria

Curva de indiferencia

8.9.2.1. Concepto y definiciones
8.9.2.2. Mapas de curvas
Funcion de utilidad

8.9.3.1. Concepto y definiciones
8.9.3.2. Funciones nivel U

8.9.3.3. Formulacion y tipos
de axiomas

Curva de demanda individual

8.10.1.

La demanda individual
8.10.1.1. Conceptualizacion
8.10.1.2. Ejemplos
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8.10.2.

Curva de la demanda
8.10.2.1. Conceptualizacion

8.10.2.2. Determinantes
de la demanda

8.10.2.3. Variaciones en la
cantidad de demanda

8.10.2.4. Variacion
en la demanda

8.11. Eleccion intertemporal

8.11.1.

8.11.2.

Preferencias intemporales

8.11.1.1. Relacion marginal
de preferencia temporal

8.11.1.2. Decrecimiento
de la RMPT

8.11.1.3. Periodo actual
e incertidumbre

Tipo de interés y valor
descontado

8.11.2.1. Tipo de interés r
8.11.2.2. Valor actual

8.11.2.3. Restriccion
presupuestaria

8.12. Eleccion social bajo incertidumbre
y riesgo

8.12.1.

8.12.2.

Descripcion del riesgo
8.12.1.7. Andlisis de decisiones
8.12.1.2. Valor esperado
8.12.1.3. Juego justo

8.12.1.4. Variabilidad

8.12.1.5. Desviaciones
Preferencias por el riesgo
8.12.2.1. Utilidad esperada

8.12.2.2. Individuos renuentes
al riesgo
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8.12.2.3. Individuos neutrales

8.12.2.4. Individuos amantes
del riesgo

8.12.2.5. Prima de riesgo
y valor cierto
8.12.3. Reduccion del riesgo
8.12.3.1. Diversificacion
8.12.3.2. La justicia actuarial

8.12.3.3. Precio de reserva

8.13. Informacion asimétrica

8.13.1. Informacién asimétrica
8.13.1.1. Seleccion adversa
8.13.1.2. Riesgo moral

8.13.2. Teoria de la informacién

asimétrica

Asignatura 9.

Estadistica |

9.1.

9.2.

9.3.

Introduccion a la estadistica

9.1.1.  Conceptos basicos
9.1.2.  Tipos de variables
9.1.3.  Informacion estadistica

Ordenacion y clasificacion del
registro de datos

9.2.1.  Descripcion de variables

9.2.2.  Tabla de distribucion de
frecuencias

9.2.3.  Cuantitativas y cualitativas

Aplicaciones de las Tecnologias de
la informacion y la comunicacion
(TIC) y sistemas practicos

9.3.1.  Conceptos basicos
9.3.2.  Herramientas
0.3.3.  Representacion de datos

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

Medidas de resumen de los datos |

9.4.1. Medidas descriptivas

9.4.2. Medidas de centralizacion
9.4.3. Medidas de dispersion

9.4.4.  Medidas de forma o posicion

Medidas de resumen de los datos
1

9.5.1. Diagrama de caja
9.5.2. Identificacion de valores atipicos
9.5.3.  Transformacioén de una variable

Anadlisis del conjunto de dos
variables estadisticas

9.6.1.  Tabulacion de dos variables
9.6.2. Tablas de contingencia

y representaciones graficas
9.6.3. Relacion lineal entre variables

cuantitativas

Series temporales y nimeros
indices

9.7.1.  Las series temporales
9.7.2.  Tasas de variacion
9.7.3.  Numeros indices
9.7.4. Elindice de Precios al

Consumidor (IPC) y series
temporales deflactadas

Introduccion a la probabilidad:
cdlculo y conceptos basicos

9.8.1.  Conceptos basicos
9.8.2.  Teoria de conjuntos
9.8.3.  Calculo de probabilidades

9.9. Variables aleatorias y funciones de

probabilidad

9.9.1. Variables aleatorias
9.9.2. Medidas de las variables
9.9.3.  Funcion de probabilidad

9.10. Modelos de probabilidad
para variables aleatorias
9.10.1.
9.10.2.
9.10.3.

9.10.4.

Calculo de probabilidades
Variables aleatorias discretas
Variables aleatorias continuas

Modelos derivados
de la distribucion normal

Asignatura 10.

Introduccion a las TIC

10.1. Sistemas de Informacion:
caracteristicas, funcion y
tipologias
10.1.1. Introduccion a las Tecnologias

de la Informaciony
Comunicacion (TIC)

10.1.1.17. Principios

10.1.1.2. Caracteristicas

10.1.7.3. Inicios

10.1.1.4. Ventajas y desventajas
10.1.2. Tipologias

10.1.2.1. Tipologias de los
sistemas de informacion

10.1.2.2. Procesos de negocio

10.2.

10.3.

Sistemas de Informacién:
influencia, ventaja competitiva y
estrategias basadas en redes y
web 2.0

10.2.1. Influencia de las Tecnologias

de la Informaciony
Comunicacion (TIC)

10.2.1.7. Actuales
10.2.1.2. Globales
10.2.2. Ventajas competitivas

10.2.2.1. Estrategias
basadas en web 2.0

10.2.2.2. Estrategias de redes
Las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC)
10.3.1. Componentes

10.3.1.7. Concepto

10.3.1.2. Tipos de componentes

10.3.1.3. Aplicaciones
10.3.2. Evolucion de la infraestructura
10.3.2.1. Historia

10.3.2.2. Situacion
actual y desarrollo

La administracion de la
infraestructura de las
Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (TIC)
10.3.3.1. Impulsores

10.3.3.2. Administracion

10.3.3.



10.4. Hardware y Tendencias
en el hardware

10.5.

10.6.

10.4.1.

10.4.2.

El hardware
10.4.1.1. Concepto
10.4.1.2. Evolucion del hardware

10.4.1.3. Clasificacion del
hardware y el software

Tendencias en el hardware
10.4.2.7. Procesador de datos

10.4.2.2. Aceleracion
en los procesos

10.4.2.3. Almacenamiento
de datos procesados

10.4.2.4. Visualizacion grafica

Integracion de las plataformas
de procesamiento y
telecomunicaciones

10.5.1.

10.5.2.

Integracion
10.5.1.1. Conceptualizacion
10.5.1.2. Evolucién

10.5.1.3. Interdependencia
empresarial

Integracion y competicion
10.5.2.1. Herramientas
de integracion

10.5.2.2. Base de datos

Modalidades de procesamiento,
virtualizacion y procesadores
multindcleo

10.6.1.

Diferentes modelos
10.6.1.1. Sistemas de
multiples procesadores

10.6.1.2. Concepto
de procesamiento

10.7.

10.8.

10.6.2.

La Virtualizacion

10.6.2.1. Requerimientos
10.6.2.2. Hipervisores
10.6.2.3. Paravirtualizacion

El software y las plataformas de
software

10.7.1.

10.7.2.

El software
10.7.1.1. Contexto

10.7.1.2. Conceptos
y definiciones

10.7.1.3. Aplicaciones
Plataformas de software
10.7.2.1. Plataformas actuales

10.7.2.2. Evolucion de
las plataformas

El lenguaje Java y la integracion de
aplicaciones empresariales

10.8.1.

10.8.2.

10.8.3.

El lenguaje Java
10.8.1.1. Conceptos
10.8.1.2. Caracteristicas

10.8.1.3. Puntos mas
destacados

Arquitectura de las aplicaciones
empresariales

10.8.2.1. Concepto

10.8.2.2. La integracion
en las empresas

10.8.2.3. Transcodificacion

Adaptacion semantica
de contenidos

10.9. Redes: redes corporativas
y tecnologias de conectividad

10.9.1.

10.9.2.

Redes corporativas y tecnologias
de la conectividad

10.9.1.1. Transformacion
10.9.1.2. Conectividad

en la empresa

10.9.1.3. Soluciones

de conectividad

Tipos y medio de transmision
10.9.2.1. Concepto

y definiciones

10.9.2.2. Mapas
de transmisiones

10.10. Internet, la Web, laWeb 2.0y la
Web 3.0

10.10.1. ;Qué es internet?

10.10.1.1. Conceptualizacion
10.10.1.2. Aplicaciones

10.10.2. Web 1,0

10.10.2.1. Conceptualizacion
10.10.2.2. Contenidos estaticos
10.10.2.3. La divulgacion

10.10.3. Web 2,0

10.10.3.1. Conceptualizacion
10.10.3.2. Contenidos dindmicos
10.10.3.3. El desarrollo

10.10.4. Web 3,0

10.10.4.1. Conceptualizacion
10.10.4.2. Contenidos
multidispositivo

10.10.4.3. La web inteligente
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10.11. Herramientas empresariales
para comunicacion y coordinacion
10.11.7. Herramientas empresariales

10.11.1.7. La direccion
a distancia

10.11.1.2. Planificar la
comunicacion

10.11.1.3. Métodos
de coordinacion

10.11.2. La coordinacion internacional
10.11.3. Coordinacion internacional
10.11.3.1. Concepto en linea
10.12. Organizacion tradicional de
archivos, sistemas de gestion
y almacenes de datos y mineria
de datos
10.12.1. Almacenamiento de datos
10.12.1.1. Andlisis de datos
10.12.1.2. Tipos de
almacenamiento
10.12.1.3. Tipo de informacion
almacenable
10.12.1.4. Variabilidad de datos
10.12.2. Sistemas de gestion de datos
10.12.2.1. Cuadro
de mando integral
10.12.2.2. Procesos
de planificacion
10.12.2.3. Indicadores
de gestion
10.12.3. Mineria de datos
10.12.3.1. Concepto
10.12.3.2. Teoria de la
complejidad computacional
10.12.3.3. Tendencias
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10.13. Sistemas de empresa: sistemas
de gestion empresarial y sistemas
de ayuda a la toma de decisiones

Asignatura 11.

Economia espaiiola y mundial

11.10. Sistema financiero y monetario
internacional

12.4. Responsabilidad fiscal
de las empresas

12.4.7. Imputaciones fiscales

11.1. La economia espaﬁola 11.10.1. Sistema actual, instituciones

10.13.1.

Sistema de soporte
de decisiones

10.13.1.1. Sistemas de
ayuda: a la decision DSS

en perspectiva.

11.1.1. Evaluacion e integracion
en las comunidades europeas

y la globalizacion

11.11. Integracion econémica

11.11.1. Proceso y efectos

12.5.

12.4.2. Transparencia
12.4.3. Equidad fiscal
Sistemas de control

; v 11.12. Andlisis de la informacion de las empresas
101312 Latoma de 11.2. Slstem:? product.lvo. estructura ans _ P '
decisiones en base a la y cambio sectorial economica 12.5.1. Tipos de control empresarial
gestion de datos 1121 Evolucidn sectorial 11.12.1. Pasos para el analisis 12.5.2. Elementos de control
10.13.2. Procesos de gestion empresarial  11.3. El sector exterior empresarial
10.13.2.1. Conceptos de gestion de la economia espafiola Asignatura 12. 12.5.3. Estrateg|aslde control
. L . empresaria
10.13.2.2. Etapas del proceso 113.1. Sector exterior espaf Direccidon Financiera |
o pafiol 12.6. Direccion Financiera
10.14.  Comercio electronico 11.4. El sector publico 12.1. Entorno econémico I
10.14.1. Sligniﬂlca_do de comercio de la economia espaiiola 12.1.1. Fundamentos o dE\ sector ’
electronico L ]
0411 Coneenio 11.4.1. Sector publico dela eeonomia glabal 12.6.2. El concepto de valor y cadena
B P 11.5. El sistema financiero espaiiol 12.1.2. Laglobalizacion de la empresa de valor
10.14.1.2. BQB. A 1151, Estructura del sisterna y los merF:aQOS financieros 12.6.3. Elandlisis de escenarios,
10.14.1.3. Implicaciones 12.1.3. Emprendimiento toma de decisiones y planes

10.14.2.

Retos del comercio electrénico

10.14.2.1. Principales tipos
de comercio electrénico

financiero y funcionamiento
de la politica monetaria

. Mercado de trabajo en Espaiia

Yy nuevos mercados

12.2. Contabilidad directiva

12.7.

de contingencia
Planificacion Financiera

A , 11.6.1. Caracteristicas del mercado 12.2.7. Informacion contable 12.7.1. Andlisis del balance
10.14.2.2. Tipos de comercio de trabajo de la empresa de situacién
electrénico . . i A L
10.14.2.3. Mercados 11.7. Desarrollo internacional 1222 Balange de_,s'tuaC'O“ 12.7.2. Andlisis de la cuenta
de comercio y retos econémicos 12.2.3. Amortizacion de fgsgltados )
. 12.3. Presupuesto y control de gestion 12.7.3. Andlisis de la rentabilidad
10.14.3. La evolucion y repercusion 11.7.1. Retos de nuestro siglo . . ]
o y 11.8. C ioint ional 1231  Tratamiento de los 12.8. Estrategia financiera corporativa
10.14.3.1. Expansion .8. Comercio internaciona . -
L 1181 | tancia del gastos y de los costes 12.8.1. Indicadores para el andlisis
10.14.3.2. Repercusion global :6.1. Importancia del 12.3.2. Sistemas de imputacion de los estados financieros
comercio internacional o N
11.9. Flujos de inversion internacional e costes 1282 Andlisis de larentabilidad
-2 P 12.3.3. Presupuesto de tesoreria 12.8.3. Rentabilidad econdémicay

11.9.1. Tipos, tendencias
y mercados financieros

financiera de una empresa



12.9. Contexto macroeconémico

12.9.1. Entorno empresarial

y macroeconomia
12.9.2.
12.93.

Competitividad

Macroeconomia en la
planeacion estratégica

12.10. Financiacion estratégica
12.10.1. Administracion de crédito
12.10.2. Administracion de efectivo
12.10.3. Negociacion bancaria

12.11. Mercados monetarios y
de capitales

12.11.7. Funcionamiento del
Mercado de Renta Fija

12.11.2. Funcionamiento del Mercado de
Renta Variable

12.11.3. Métodos de analisis de valores

Asignatura 13.

Contabilidad Financiera

13.1. Elementos y formulacién
de las cuentas anuales

13.2. Criterios de valoracion
13.3. Inmovilizado material e intangible
13.4. Instrumentos financieros

13.5. Estudio y valoracion
de patrimonio neto

13.6. Operaciones de reestructuracion
13.7. Impuesto sobre beneficios

13.8. Contabilidad en operaciones
en moneda extranjera

Asignatura 14.

Deontologia, igualdad
y desarrollo sostenible

14.1. Etica y deontologia: definicién
y marco genérico de actuacion

14.2. Principios de ética general

14.2.1. Introduccion

14.2.1.1. Etica personal
y ética social

14.2.1.2. Criterios objetivos
en los problemas especiales
de la ética
14.2.2. Trabajo: dimension
personal y social
14.2.2.1. El trabajo profesional
14.2.2.2. Trabajo y justicia
14.2.2.3. Etica empresarial
14.2.2.4. Mercado técnica
y globalizacion
14.3. Conceptos y funciones

de la deontologia profesional

14.3.1. Laensefianza de la Filosofia

en el mundo globalizado
14.3.1.1. Introduccion: el desafio
para la Filosofia

14.3.1.2. De la subjetivacion
a la socializacion

14.3.1.3. Educacion

y comunidad

14.3.1.4. Educacion para

la democracia

14.3.1.5. Educacion y el
reconocimiento del otro

14.3.1.6. Educacion
y multiculturalismo

14.3.1.7. Educacion
para la ciudadania

14.3.1.8. Educar
en valores éticos
14.4. Igualdad: concepto y aplicacién

14.4.1. Politicas para la igualdad
14.4.1.1. El movimiento
de las mujeres en la lucha
por la igualdad
14.4.1.2. Conferencias
de las Naciones Unidas
sobre las mujeres
14.4.1.3. Politicas para la
igualdad en la actualidad
14.4.1.4. El estado de bienestar
frente a la posicion y condicion
de mujeres y hombres

14.5. Estado y responsabilidad social:
el marco constitucional

14.5.1. Impulso politico de la

Responsabilidad Corporativa
(RSC) en Espafia

14.5.1.1. Legislacion estatal
14.5.1.2. Consejo de expertos
y mesa de didlogo social
14.5.1.3. CNMV

14.5.1.4. Administracion
autonomica y local

14.5.2. Relaciones empresa — ONG

14.5.2.1. El tercer sector, las
ONG y otras asociaciones
14.5.2.2. Comunicacion, dialogo
y nivel de compromiso

14.5.2.3. Contextualizacion de
la relacion y creacion de valor
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14.6. Desarrollo sostenible

14.6.1. Teorias sobre el

Desarrollo Sostenible
14.6.1.1. Introduccion
14.6.1.2. Actores del desarrollo

14.6.1.3. Problemas de la
Educacion para el Desarrollo
Sostenible

14.6.1.4. La ONU y su trabajo
para el desarrollo

14.6.1.5. Programa 21: Agenda
21 de las Naciones Unidas

14.6.1.6. PNUD

14.6.1.7. Otras teorias para
apoyar el Desarrollo Sostenible

14.6.1.8. Teorias alternativas
al Desarrollo Sostenible
14.7. Territorio, ciudad y medio ambiente
14.7.1. Eldesarrollo
14.7.1.1. Introduccion

14.7.1.2. ;Qué se entiende
por desarrollo?

14.7.1.3. Teorias socioldgicas
para el desarrollo

14.7.1.4. Actores implicados
en el desarrollo

14.7.1.5. Paises pobres
0 empobrecidos

14.7.1.6. Desarrollo econdmico,
social y sostenible

14.7.1.7. PNUD
14.7.1.8. Bibliografia
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14.8. Arte y cultura para

el desarrollo social

14.8.1. Ciudadesy Comunidades
Sostenibles
14.8.1.1. Contexto
14.8.1.2. Objetivos y metas

14.8.1.3. Relacion con
los programas ONU
Habitat, ICLEI

14.9. Fuentes y técnicas de analisis para

la investigacion social

14.9.1. Tendencias culturales actuales

14.9.1.1. Cambios en los
escenarios de cultura

14.9.1.2. Cultura y globalizacion:
conflicto y didlogo

14.9.1.3. Democratizacién
de la cultura

14.10. Nuevos medios y estrategias

de desarrollo: empresas,
ciudades, comunidades

14.10.1. La investigacion social

14.10.1.1. Importancia

de la investigacion en

las Ciencias Sociales
14.10.1.2. Recursos y fuentes

14.10.1.3. Tendencias
de investigacion

Direccion Comercial |

Asignatura 15. Asignatura 16.

Estadistica ll

15.1. Investigacion de mercados

15.1.1. Conducta del

consumidor

15.1.2. Técnicas de investigacion
de mercados

15.1.3. Herramientas para el andlisis

de datos
15.1.4. Alcances y limitaciones

15.2. Publicidad

15.2.1. Laimportancia de la publicidad

para la empresa
15.2.2. Experiencia de compra

15.2.3. Publicidad en medios digitales

15.3. Planificacion de medios

15.3.1. Audiencias y mercado
publicitario

15.3.2. Seleccion de medios y soportes
15.3.3. Medicion de la eficacia

15.4. Direccion comercial

15.4.1. Andlisis interno y externo.
Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades
(DAFO)

15.4.2. Andlisis sectorial y competitivo

15.4.3. Modelo del Lienzo de modelo de

negocio (CANVAS)

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

Probabilidad: variable aleatoria
16.1.1. El experimento aleatorio
16.1.2. Axiomas de probabilidad
16.1.3. Propiedades elementales
Modelos de probabilidad

16.2.7.
16.2.2.
16.2.3.
16.2.4. Distribucion multinomial
Calculo de probabilidades y puntos
criticos con R

16.3.1.

Las variables aleatorias
Distribucion de Bernoulli
Distribucion binomial

La distribucién normal o
de Gauss

16.3.2. R Commander

16.3.3. Propiedades

Inferencia estadistica: algunos

conceptos previos

16.4.1. Definiciones y conceptos

previos

16.4.2. Ladistribucion binomial

y calculo
16.4.3. Curva normaly calculo
Los estimadores puntuales:
distribuciones muestrales
y propiedades

16.5.1. Conceptos generales de

la distribucion muestral
16.5.2.
16.5.3.

Estimacion puntual
Estimacion por intervalo

16.6.

16.7.

16.8.

16.9.

Los intervalos de confianza: para
la media, proporcion, varianza. IC
en dos poblaciones

16.6.1. Intervalos para una o

varias muestras
16.6.2.
16.6.3. Intervalos bayesianos
Los contrastes de hipétesis en los
métodos de inferencia estadistica
16.7.1. Test de hipdtesis estadistica
16.7.2. Region de rechazo

y de aceptacion
16.7.3. Reglas de decision
Casos particulares: media
poblacional, varianza y proporcion.
Contrastes Paramétricos
16.8.1. Varianzas conocidas
y desconocidas
Razon de
verosimilitudes
16.8.3. Contraste de igualdad
Contraste de bondad de ajuste
chi-cuadrado

Método Bootstrap

16.8.2.

16.9.1. Agrupacion de datos
16.9.2. Region critica
16.9.3. Frecuencia esperada

16.10. Contraste del supuesto

de normalidad: el contraste

de Jarque-Bera

16.10.1. Variables significativas
16.10.2. Teorema central del limite
16.10.3. Los estimadores, histograma



16.11. Contraste de independencia
con dos variables cualitativas

16.11.1. Concepto de independencia
de variables

16.11.2. Frecuencias observadas
y esperadas

16.11.3. Calculo del contraste
16.12. El modelo de regresion lineal
simple y la estimacién puntual

16.12.1. Coeficiente de regresion
y de correlacion lineal

16.12.2. Inferencia de parametros
16.12.3. Supuestos del modelo
16.13. Intervalo de confianza y recta
de regresion
16.13.1. La funcion lineal y regresion
16.13.2. La regresion lineal simple
16.13.3. Variables exdgenas y endégenas
16.14. Prediccionesy aplicaciones para
las Tecnologias de Informacion
y Comunicacién
16.14.7. Marco tedrico y conceptual
16.14.2. Técnicas de recoleccion
y andlisis
16.14.3. Objetivos generales
y especificos
16.15. El modelo de regresion multiple
y estimacion puntual
16.15.1. Hipotesis y estimacion

16.15.2. Tipos de errores y ajustes
del modelo

16.15.3. Extensiones del modelo lineal

16.16. El contraste de significatividad
global de la regresion

16.16.1. La tabla ANOVA
16.16.2. Multicolineidad

Asignatura 17.

Direccién de empresas

17.1. El directivo y sus funciones.
La cultura organizacional y
sus enfoques
17.1.1.
17.1.2. Laestrategia de la direccion

Funciones del directivo

17.1.3. Cultura organizacional
17.2. Proceso de gestion del cambio
17.2.1.
17.2.2.
17.2.3.
17.2.4. Modelos de gestion
17.3. La toma de decisiones
17.3.1.

Tipos
Resistencia
Estimulacion a la innovacion

El proceso de toma
de decisiones y gestion

17.3.2.
17.3.3. Tipos de decisiones
17.4. La planificacion estratégica
17.4.1.
17.4.2.
17.4.3.

Estilos de gestion

Objetivos
Meétodos

Planificacion
de entornos dindmicos

17.5. El proceso de direccion estratégica
17.5.1.
17.5.2.
17.5.3.

Tipos de procesos
Misién y andlisis de los procesos

Implementacion de los
procesos y evaluacion

17.6. La estructura organizacional
17.6.1. Conceptos generales
17.6.2. Estructuras mecanicistas
17.6.3. Estructuras orgdnicas

17.7. Disefos organizacionales
17.7.1. Propositos de la organizacion
17.7.2. Factores de contingencia
17.7.3. Tipos de disefio

17.8. Desarrollo y desempeiio de grupos

17.8.1. Definiciones

y conceptos generales
17.8.2. Grupos eficientes
17.8.3. Grupos globales
17.9. La comunicacion en la empresa

17.9.1. Funcion de la comunicacion

en la empresa
17.9.2. Métodos de comunicacion

17.9.3. Influencia de las Tecnologias

de la Informacién
y la Comunicacion

17.10. Comunicacion interpersonal
y organizacional
17.10.1. Conceptos basicos
17.10.2. Comunicacion interpersonal
17.10.3. Comunicacion organizacional
17.11. La motivacion en la empresa

17.11.1. Concepto y aplicacion
de la motivacion

17.11.2. Teorias de la motivacion

17.11.3. Implementacion
de la motivacion
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17.12. Elliderazgo en la empresa
17.12.1. Teorfas de contingencia
17.12.2. Tipos de liderazgo

17.12.3. Implementacion del liderazgo
en la empresa

17.13. El control de operaciones

17.13.1. Conceptos del control
y el control de gestion

17.13.2. Procesos del control

17.13.3. Medicion y evaluacion
17.14. Gestion del control

de operaciones

17.14.1. Herramientas para el control

17.14.2. Sistemas de correccion

17.14.3. Ventajas y problemas
del control de operaciones

17.15. Direccion de operaciones
17.15.1. Importancia de la direccion
17.15.2. La cadena de valor
17.15.3. Gestion de calidad

Asignatura 18.

Direccion Financiera Il

18.1. Control de gestion

18.1.1. Politica financiera y crecimiento
18.1.2. Lainformacion como
herramienta del control
de gestion
18.1.3. Control de gestion como
sistema de planificacion
y direccion
18.1.4. Funciones del controller
18.1.5. Ambito de aplicacién

del control de gestion
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18.2. Informacion financiera y decisiones

de gestién

18.2.1. Contabilidad financiera
o legal

18.2.2. Contabilidad analitica o
de costes

18.2.3. Contabilidad de control

18.3. Gestion de tesoreria

18.3.1. Fondo de maniobra
contable y fondo de
maniobra necesaria

18.3.2. Cdlculo de necesidades
operativas de fondos

18.3.3. Administracion de crédito

18.3.4. Gestion de fondos, patrimonios

y oficinas familiares
18.4. Administracion de efectivo

18.4.1. Financiacion bancaria

del circulante

18.4.2. Organizacion del departamento

de tesoreria

18.4.3. Gestion centralizada

de la tesorerfa
18.5. Planificacion y control de los
centros de responsabilidad

18.5.1. Disefo de un sistema

de control de gestion
18.5.2. Desviaciones en control
de gestion
18.6. El proceso de formulacion y
planificacion estratégica

18.6.1. Formulacién y contenido
del plan estratégico
Cuadro de mando integral
Terminologia

y conceptos basicos

18.6.2.
18.6.3.

18.7. Planificacion organizacional

18.7.1. Unidades de negocio y

precios de transferencia

18.7.2. Centros de fabricacion,

produccion, apoyo y ventas

Funciones y responsabilidades
de la direccion financiera

18.8. Indicadores como herramienta
de control
18.8.1.

18.8.2. Numeroy formato
de los indicadores

18.7.3.

Cuadro de mando

18.8.3. Planificacion estratégica

Asignatura 19.

Business English
19.1. Correspondencia comercial

19.1.1.
19.1.2. Llamadas telefénicas

Un correo formal

19.1.3. Conversaciones informales
en el trabajo

19.2. Reuniones departamentales
19.2.1. Tomar apuntes
19.2.2. Protocolos y procedimientos
19.2.3. Abordar preguntas especificas
19.3. Escribir un informe
19.3.1.
19.3.2.
19.3.3.

Identificar informacion relevante
El empleo de las cifras
La estructura y el formato
del informe
19.4. Networking o el arte
de crear contactos

19.4.1. Elcomercio en distintos

contextos sociales

19.4.2. Eltoque personal
19.4.3. Crear contactos
19.5. Resolucién de problemas
19.5.1. Anticipar posibles problemas

19.5.2. Estrategias practicas
para superar dificultades

19.5.3. El pensamiento critico
19.6. Presentaciones comerciales
19.6.1.
19.6.2.
19.6.3.

Preparacion

Ejecucion

Cuestiones de seguimiento
y pProximos pasos a seguir

Asignatura 20.

Andlisis contable

20.1. Analisis de los estados financieros

20.2. Calculo e interpretacion
de indicadores de realidad
y solvencia

20.3. Formulacion de un diagndstico
econdémico financiero sobre
la situacion de la empresa

20.4. Las cuentas anuales consolidadas
a las normas de aplicacion

20.5. El balance y cuenta de pérdidas
y ganancias segtn el PGC

20.6. El Cash Flow y utilidad sobre flujos
de efectivo

20.7. Instrumentos para

el analisis contable

20.8. Técnicas y ratios
para el andlisis financiero

20.9. Andlisis de rentabilidad
y apalancamiento financiero

20.10. El valor aiiadido

Asignatura 21.

Direccion Comercial Il

21.1. Negociacién comercial

21.1.1. Fundamentos de la
negociacion comercial

21.1.2. Las cuestiones psicologicas
de la negociacién

21.1.3. Principales métodos
de negociacion

21.1.4. Elproceso negociador

21.2. Fundamentos
de la direccion comercial

21.2.1. Lafunciéndela

Direccion Comercial

21.2.2. Sistemas de andlisis de la
situacion competitiva comercial
empresa/mercado

21.2.3. Sistemas de planificacion

comercial de la empresa

Principales estrategias
competitivas

21.3. Toma de decisiones en gestion
comercial

21.3.1.

21.2.4.

Estrategia comercial
y estrategia competitiva.

21.3.2.
21.3.3.

Modelos de toma de decisiones.

Analiticas y herramientas
para la toma de decisiones

21.3.4. Comportamiento humano

en la toma de decisiones



21.4. Direccion y gestion de la red
de ventas

21.4.1. Sales Management.
Direccion de ventas

21.4.2. Redes al servicio de la

actividad comercial.

21.4.3. Politicas de seleccion

y formacion de vendedores

21.4.4. Sistemas de remuneracion de
las redes comerciales propias
y externas

21.4.5. Gestion del proceso comercial.
Control y asistencia a la labor
de los comerciales basandose
en la informacion

21.5. Implementacién de la funcién
comercial
21.5.1. Contratacion de comerciales

propios y agentes comerciales.
Descripcion del puesto

21.5.2. Control de la actividad

comercial.

21.5.3. El codigo deontologico
del personal comercial.
Cumplimiento normativo

Normas comerciales de
conducta generalmente
aceptadas

21.6. Gestion financiera y presupuestaria
21.6.1. ElUmbral de Rentabilidad

21.6.2. El presupuesto de ventas.
Control de gestion y del plan
anual de ventas.

21.5.4.
21.5.5.

21.6.3. Impacto financiero de las
decisiones estratégicas

comerciales

21.6.4. Gestion del ciclo.
Rotaciones. Liquidez

21.6.5. Cuenta resultados
21.7. Fundamentos de mercadotecnia
21.7.1. Concepto de mercadotecnia

21.7.2. Elementos basicos

de la mercadotecnia

21.7.3. Actividades de mercadotecnia
de la empresa

21.8. Mercadotecnia: de la idea
al mercado
21.8.1.
21.8.2.

El proceso de mercadotecnia

Las ideas como oportunidades
de negocio

Mercadotecnia, impulso
hacia el mercado

21.9. Nuevo entorno competitivo

21.8.3.

21.9.1. Concepto de Entorno
Competitivo
El Modelo de Porter como

analisis de los factores
del entorno competitivo

21.9.2.

21.9.3. Nuevos factores del

Entorno Competitivo

21.9.4. El Nuevo Entorno Competitivo:

Caracteristicas
21.10. Métodos y técnicas
de investigacion cuantitativas
21.10.1. Introduccion
21.10.2. Tamafio muestral
21.10.3. Muestreo
21.10.4. Tipos de Técnicas Cuantitativas

21.11. Métodos y técnicas de
investigacion cualitativas
27.11.1. Introduccion

21.11.2. Tipos de Investigacion
Cualitativa

21.11.3. Técnicas de Investigacion
Cualitativa

21.12. Segmentacion de mercados
21.12.1. Concepto de segmentacion
de mercados

21.12.2. Utilidad y requisitos
de la segmentacion

21.12.3. Segmentacion de mercados
de consumo

21.12.4. Segmentacion
de mercados industriales

21.12.5. Estrategias de segmentacion

21.12.6. La segmentacion con base a
criterios del mercadotecnia-mix

21.12.7. Metodologia de segmentacion
del mercado

21.13. Tipos de comportamiento
de compra
21.13.1. El Proceso de Decision
de Compra

21.13.2. Las Etapas en el Proceso
de Compra

21.13.3. Tipos de Comportamiento
de Compra

21.13.4. Caracteristicas de los tipos
de Comportamiento de Compra
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21.14. Sistemas de informacion
de mercadotecnia
21.14.1. Concepto del Sistema

de Informacion de
Mercadotecnia (SIM)

21.14.2. Caracteristicas del
Sistema de Informacion
de Mercadotecnia (SIM)

21.14.3. La Informacion en el
Sistema de Informacion
de Mercadotecnia (SIM)

21.14.4. Estructura del Sistema
de Informacién de
Mercadotecnia (SIM)

21.15. Gestion de proyectos
de investigacion
21.15.1. La Investigacion de Mercados
COMO Un proceso

21.15.2. Etapas de Planificacion en la
Investigacion de Mercados

21.15.3. Etapas de Ejecucion en la
Investigacion de Mercados

21.15.4. Gestion de un Proyecto
de Investigacion

21.16. Inteligencia de mercados

21.16.1. Concepto de Inteligencia
en Mercadotecnia

21.16.2. Areas de Inteligencia
en Mercadotecnia

21.16.3. La Vigilancia en Inteligencia
de Mercadotecnia
21.16.4. Los Paneles como fuentes de

informacion para Inteligencia
en Mercadotecnia
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23.5. Sistemas de costes completos 24.3. Definir la estrategia 24.8. Mercadotecnia mixta

Régimen fiscal de la empresa por secciones de mercadotecnia digital 24.81. Integrando acciones

22.1. Conceptos basicos 23.6. Sistemas de costes basados 24.3.1. Mercadotecnia eﬂceﬂdld.o y apagado
del derecho tributario en las actividades de circuito cerrado 24.8.2. Personalizary segmentar

22.2. Los elementos de cuantificacion 23.7. Confeccién del presupuesto 24.3.2. l\/_Ierc_adotecrjia de 24.8.3. Mejorar Ia experiencia

oL circuito continuo de usuario

de las obligaciones tributarias y (’:ostes o L 24.3.3. Multicanal en mercadotecnia

22.3. Introduccién al Sistema 23.8. Calculo y analisis de desviaciones 24.4. Mercadotecnia digital para captar
Tributario Espaiiol 23.9. Gestion de costes en la toma y fidelizar clientes

de decisiones

Macroeconomia

22.4. El Impuesto sobre Sociedades 24.4.1. Hipersegmentacion 25.1. De la microeconomia a la
; i i 23.10. El cuadro de mando integral Microlocalizaci¢ o . -~
22.5. La trlll)ut'aclon de las actividades 9 s éstr‘;rs Ci):: (;Zea;g)er:izaciOn macroeconomia. Los objetivos
econdmicas en el IRPF : R 9e o Y de la macroeconomia
22.6. Impuesto al Valor Agregado (IVA) Asignatura 24. vinculacion a través de internet Dt 1 Diferencime o
e . , e e s 24.4.3. Administracion de la relacién AU !
2961  Antecedentes Estrategias de marquetin digital del visitante microeconomia N
22.6.3. Impuesto acreditable digitales Digital 25.1.1.2. Los procesos
22.6.4. Declaraciones 24.1.7. Ifstrate_gia co(;wjpetli_tiva _qnte 24.5.1. Redes de contacto digital ;U;fjn;ezt:;i;s comparativo
22.6.5. Actividades personas fisicas a creciente digitalizacion 0452 Avatar en mercadotecnia S ,
o de los medios 25.1.2. Objetivos de la macroeconomia
22.6.6. Obligaciones de los i i
: o iy 24.5.3. Herramienta Bluecasting .
contribuyentes 241.2. Disefoy creacion de un plan 24.6. Gestion d a5 digital 25.1.2.1. Objetivos
22.6.7. Tratamiento de devoluciones y de mercadotecnia digital 9. aestion de campanas dligriales 25.1.2.2. Evolucion de objetivo
compensaciones 24.1.3. Planificacion y contratacion 24.6.1. Publicidad grafica y medios 25.2. Los instrumentos
22.7. Las obligaciones formales de medios digitales de comunicacion de la politica econémica
o registrales v de paqos acu'enta 24.1.4. Andlisis del ROl en un plan 24.6.2. Campafias multiplataforma,
d gl y de pag de mercadotecnia digital multisegmento, 252.1. Concepto
e la empresa 24.2. Mercadotecnia digital para multipersonalizacion 25.2.1.1. Descripcion
: reforzar la marca 24.6.3. Publicidad en Television Digital 25.2.1.2. Evolucion
Asignatura 23. 2491 Contenido de la marca 24.7. Plan de mercadotecnia en linea 2522 Instrumentos
Contabilidad de gestién y storytelling 24.7.1. Investigacion en linea 25.2.2.1. Instituciones
23.1. Introduccion a la contabilidad 24.2.2. Hipersegmentacion 24.7.2. Creacion del plan de 25.2.2.2. Globalizacion
de gestion 2423 Videomercadotecnia mercadotecnia en linea 25.2.2.3. Andlisis en detalle
23.2. Sistemas de costes parciales 24.2.4. Ventas sociales 24.7.3. Configuracion y activacion
24.7.4. Lanzamientoy gestion

23.3. Sistema de coste por pedido

23.4. Sistemas de costes completos
por proceso



25.3.

25.4.

25.2.3. Instrumentos internacionales
25.2.3.1. Conceptos y definicion
25.2.3.2. Gestion internacional
La Produccion Agregada
25.3.1. Teoria de la produccion
agregada
25.3.1.1. Conceptos
25.3.1.2. Origen de la teoria
25.3.1.3. Aplicaciones

25.3.2. Lafuncion de la

produccion agregada

25.3.2.1. Rendimientos
y constantes

25.3.2.2. Los factores
de produccion

25.3.3. Aplicaciones

La medida del desempleo
y de la Inflacién

25.4.1. Medida del desempleo

25.4.1.7. Concepto
y definiciones
25.4.1.2. Impactos
del desempleo
25.4.1.3. Medicion
e instrumentos

25.4.2. Inflacién

25.4.2.1. Inflacién de demanda

25.4.2.2. Inflacion de costes

25.4.2.3. Inflacion estructural

25.5.

25.6.

25.7.

La demanda de bienes: consumo,
inversion y gasto publico
25.5.1. Conceptos generales

25.5.1.1. Definiciones
importantes

25.5.1.2. El mercado de
consumo y la demanda
total de bienes

25.5.2. Lacomposicion del Producto

Interior Bruto (PIB)

25.5.2.1. Consumo

25.5.2.2. Inversion

25.5.2.3. Gasto publico
La determinacion de la produccién
de equilibrio
25.6.1. Conceptos

25.6.1.1. Definicion
y caracteristicas

25.6.1.2. Diferencias entre
ahorro e inversion

Rentabilidad

25.6.2.7. Relacion
de rentabilidad

25.6.2.2. Acciones, bonos
y fondos de inversion

25.6.2.3. Introduccion
a laliquidez

El Dinero, la demanda, sistema
bancario y oferta monetaria
25.7.1.

25.6.2.

El dinero

25.7.1.1. Funciones
25.7.1.2. Historia y evolucion
25.7.1.3. El curso legal

25.8.

25.9.

25.7.2. Proceso de creacion del dinero
25.7.2.1. Oferta monetaria
25.7.2.2. Activos liquidos

El equilibrio en el mercado

monetario: la determinacion

del tipo de interés

25.8.1. Base monetaria

25.8.1.7. Creacion del dinero
25.8.1.2. Destruccion del dinero
25.8.2. Banco central

25.8.2.1. Tipos de redescuento
25.8.2.2. Operaciones

a mercado abierto

25.8.2.3. Politica monetaria
25.8.3. Elequilibrio de mercado
25.8.3.1. Escuela keynesiana

y neoclasica

25.8.3.2. Recta LM

25.8.3.3. Desplazamientos

de larecta

El mercado de bienes y la relacion
IS, los mercados financieros y la

relacién LM, el modelo IS-LM

259.1. El'mercado de bienes

y la relacion IS

25.9.1.1. Conceptos

y definiciones

25.9.1.2. El modelo basico
25.9.1.3. Nivel de ventas

y tipo de interés

25.9.2. Los mercados financieros

y la relacion LM

25.9.2.1. Determinacion del tipo
de interés

25.9.2.2. Larelacion LM
y curva LM
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25.9.2.3. Analisis del
conjunto IS-LM

25.10. La politica fiscal

y politica monetaria

25.10.7. Politicas fiscales
25.10.1.1. Restrictiva
25.10.1.2. Expansiva
25.10.1.3. Afecciones a
lacurva IS

25.10.2. Politicas monetarias
25.10.2.1. Restrictivas
y Expansivas

25.10.2.2. Afecciones
alacurva LM

25.11. La apertura de los mercados

de bienes: exportaciones,
importaciones y tipos de cambio

25.11.1. Situacion y perspectivas
25.11.1.1. Definicion
y conceptos
25.11.1.2. Actualizacion
de perspectivas
25.11.2. Herramientas y medios
25.11.2.1. Andlisis tipos
y estructura
25.11.2.2. Indicadores
de crecimiento

25.11.2.3. Intervenciones
del Fondo Monetario
Internacional (FMI)
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25.12. La apertura de los mercados
financieros: la balanza de pagos,
las relaciones entre tipos de
interés y tipos de cambio
25.12.1. Balanza de pagos

25.12.1.1. Balanza de capitales

25.12.1.2. Balanza comercial
y de servicios

25.12.2. Tipos de cambio

25.12.2.1. Oferta y demanda
de divisas

25.12.2.2. Regimenes de tipos
de cambio

25.12.3. Politicas de esterilizacion

25.12.3.1. El mercado
monetario internacional

25.12.3.2. Paridad
cubierta de intereses

25.13. El equilibrio en el mercado de
bienes, mercados financieros y
conjunto en una economia abierta
2513.1. Curva IS

25.13.1.1. Parte del
analisis econdmico

25.13.1.2. Equilibrio
25.13.2. Curva LM

25.13.2.1. Parte del
analisis econdmico

25.13.2.2. Equilibrio

25.14. Los cambios en la demanda
interior y extranjera
25.14.1. Componentes
25.14.1.1. Definiciones
25.14.1.2. Tipos de demanda

25.14.1.3. Medidas
de compensacion

25.14.2. Componentes de
Macro-compensacion

25.15. Los efectos de la politica fiscal
en una economia abierta

25.15.1. Modelos de una
economia abierta

25.15.1.1. Exportaciones
25.15.1.2. Importaciones

25.15.1.3. Demanda
de activos financieros

25.15.2. Mercado de divisas y bienes
25.15.2.1. Definiciones

25.15.2.2. Efectos globales
en economia

Asignatura 26.

Econometria

26.1. Método de minimos
cuadrados ordinarios
26.1.1. Modelo de regresion lineal
26.1.2. Tipos de contenidos

26.1.3. Linea general y estimacion del
método de estimacion minimos
cuadrados ordinarios (MCO)

26.2.

26.3.

26.4.

26.5.

26.6.

26.7.

El método de estimacion minimos

cuadrados ordinarios (MCO)
en otros supuestos

26.2.1. Abandono de supuestos basicos
26.2.2. Comportamientos del método
26.2.3. Efecto de cambios de medidas

Propiedades de estimadores del
método de estimacion minimos

cuadrados ordinarios (MCO)
26.3.1. Momentos y propiedades
26.3.2. Estimacion de varianzas
26.3.3. Formas matriciales

Calculo de la varianza del método
de estimaciéon minimos cuadrados

ordinarios (MCO)

26.4.1. Conceptos basicos
26.4.2. Contrastes de hipdtesis
26.4.3. Coeficientes del modelo
Contrastes de hipétesis en el
modelo de regresion lineal
26.5.1. Contraste T

26.5.2. Contraste F

26.5.3. Contraste global
Intervalos de confianza
26.6.1. Objetivos

26.6.2. Enun coeficiente

26.6.3. Enuna combinacion
de coeficientes

Problemas de especificacion
26.7.1. Usoy concepto
26.7.2. Tipos de problemas

26.7.3. Variables explicativas
no observables

26.8. Prediccion en el modelo
de regresion lineal
26.8.1. Prediccion
26.8.2. Intervalos de un valor medio
26.8.3. Aplicaciones

26.9. Analisis de residuos
en la prediccion lineal
26.9.1. Objetivos y conceptos generales
26.9.2. Herramientas de analisis
26.9.3. Elandlisis de residuos

26.10. Variables cualitativas en el
Modelo de regresion lineal general
(MRLG) |
26.10.1. Fundamentos

26.10.2. Modelos con varios tipos
de informacion

26.10.3. Métricas lineales
26.11. Variables cualitativas en el
Modelo de regresion lineal general
(MRLG) Il
26.11.1. Variables binarias
26.11.2. Utilizacion de variables ficticias
26.11.3. Series temporales
26.12. Autocorrelacion
26.12.1. Conceptos basicos
26.12.2. Consecuencias
26.12.3. Contraste
26.13. Heterocedasticidad
26.13.1. Concepto y contrastes
26.13.2. Consecuencias
26.13.3. Series temporales



Asignatura 27.

Direccidn estratégica de Recursos
Humanos

27.1.

27.2.

27.3.

Evolucion de los Recursos

Humanos (RR.HH.).

Una vision integrada

27.1.1. Base de datos e Inteligencia
de Negocio (BI)

27.1.2. Andlisis y modelizacion
de datos de los Recursos
Humanos RR.HH.

Disefio y desarrollo
de métricas de los
Recursos Humanos
RR.HH.

Pensamiento estratégico y sistema
27.2.1. Laempresa como un sistema

27.1.3.

27.2.2. Pensamiento estratégico
derivado de la cultura
corporativa

27.2.3. Elplanteamiento
estratégico desde la

direccion de personas
Planificacion y gestion de
proyectos del departamento
de Recursos Humanos
27.3.1. Claves para el disefio

e implantacion de un
cuadro de mando

27.3.2. Dimensionamientoy

Planificacion de Plantillas
El apoyo a las operaciones:
las politicas de personal

27.3.3.

27.4.

27.5.

27.6.

27.7.

Diseiio organizativo estratégico
27.4.1.
27.4.2. Servicios Compartidos
27.4.3. Subcontratacion

Diseiio de puestos de trabajo,
reclutamiento y seleccion

27.5.1.

Modelo de socios comerciales

Formacion y desarrollo
de carreras

27.5.2. Planteamiento estratégico

de la direccién de personas

27.5.3. Disefio e implementacion de

politicas y practicas de personal
Liderazgo estratégico
27.6.1.
27.6.2.
27.6.3.
27.6.4. Liderazgo transformacional

Auditoria y control de la direccion
de Recursos Humanos

Modelos de liderazgo
Entrenamiento
Tutorfa

27.7.1. Razones para la

auditoria de la direccion

de Recursos Humanos
27.7.2. Herramientas de recogida

de informacion y de analisis
27.7.3. Elinforme de auditoria

Asignatura 28.

El ambito digital y la internacionalizacion
de la empresa

28.1.

Estrategia comercial e internacional
28.1.1.

28.1.2. Crecimiento y desarrollo
en mercados emergentes

Internacionalizacion

28.1.3. Sistema monetario internacional

28.2.

28.3.

28.4.

28.5.

Direccion estratégica de negocios
internacionales

28.2.1. Lainternacionalizacion

en el nuevo orden mundial
28.2.2. Lainfluencia de la cultura

en |os negocios internacionales
28.2.3. Laselecciéon de mercados

y paises
28.2.4. Deslocalizacion
Estrategias de internacionalizacion
28.3.1. Razonesy Requisitos para la

salida a mercados exteriores

28.3.2. Alianzas estratégicas en
el proceso de expansion
internacional

28.3.3. Formas de entrada
en nuevos mercados

internacionales
Decisiones de internacionalizacion

28.4.1. Estudios de mercadoy toma

de decisiones

28.4.2. Eleccion de la localizacion

y modo de operacion
Eleccion de la forma
juridica adecuada
Etapas del proceso

de internacionalizacion

28.4.3.

28.5.1. Analisis de demanda
internacional

28.5.2. Diagnostico del
potencial de exportacion

28.5.3. Planificacion de la
internacionalizacion

28.5.4. Etapas en la exportacion
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28.6. Internacionalizacion segun el tipo
de empresa

28.6.1. Empresas de productoy

empresas de servicio

28.6.2. Empresas internacionalizadas

y empresas multinacionales

La pyme y su modelo
de internacionalizacion

Obstaculos ala

internacionalizacién
28.7.1.
28.7.2.

28.6.3.

28.7.

Restricciones legales

Obstaculos logisticos,
financieros y comerciales

28.7.3. Obstaculos enla

inversion directa

28.8. Gestion intercultural
28.8.1. Dimension cultural de la
gestion internacional
28.8.2. Laglobalizacionen la
gestion empresarial
28.8.3. Liderazgo intercultural

Asignatura 29.

Tecnologia e informacion
en la empresa digital

29.1. Entornos tecnoldgicos
29.1.1.
29.1.2.

El ambiente tecnoldgico

Funcionamiento e importancia
de las Tecnologias de la
Informacion en la compafiia

29.1.3. Necesidadesy areas

de oportunidad
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29.2.

29.3.

29.4.

Direccion de sistemas
de informacién

29.2.1. Sistemas de

informacion empresarial

29.2.2. Decisiones estratégicas

29.2.3. Rol del Director de

tecnologias (CI0)
Planificacion estratégica
de Sistemas de Informacién

29.3.1. Elproceso de

planificacion estratégica

Formulacion de la estrategia
de Sistemas de Informacion

29.3.2.

29.3.3. Plan de implantacion de

la estrategia
Sistemas de informacién
e inteligencia de negocios

29.4.1. Administracion de la Relacion
con el cliente (CRM) e
inteligencia de negocios

29.4.2. Gestion de Proyectos en
inteligencia de negocios

29.4.3. Arquitectura de inteligencia

de negocios

29.5. Aplicaciones de gestion corporativa

29.5.1. Andlisis de empresay

sectores industriales

29.5.2. Modelos de negocio

basados en internet

29.5.3. Elvalor de las tecnologias

de la informacion en la empresa

29.6. Transformacion digital

29.6.1. Modelos de negocio
de base tecnoldgica

29.6.2. Capacidades para innovar

29.6.3. Redisefio de los procesos
de la cadena de valor

29.7. Tecnologias y tendencias

29.7.1. Estrategias de Comercio

Electronico

29.7.2. Estrategias en social

media

29.7.3. Modelos de Comercio

Electronico

29.8. Subcontrataciéon de Tecnologias

de la Informacion

29.8.1. Determinacion de
objetivos en tecnologias
de la informacion

29.8.2. Seleccion de
proveedores

Asignatura 30.

Andlisis de mercados y valores
financieros

30.1. El entorno econémico
y los mercados financieros

30.1.1. Medicion de la actividad
financiera
30.1.2. Principales agregados

financieros

30.1.3. Mercados y control de

los flujos financieros
30.1.4. Crisisy ciclos financieros
30.2. Gestion bancaria
30.2.1.
30.2.2.

Titulizaciones

Derivados y productos
estructurados

30.2.3.
30.2.4.

Financiaciones sindicadas

Estudio de la rentabilidad
obtenida

30.3.

30.4.

30.5.

30.6.

30.7.

Instrumentos y mercados
financieros

30.3.1. Renta Fija. Valoracion

y fijacion del Precio
30.3.2.
30.3.3.
30.3.4. Fondos de Inversion
Andlisis y planificacion financiera
30.4.1.

30.4.2. Andlisis de la cuenta
de resultados

30.4.3. Andlisis de la rentabilidad
Productos financieros
30.5.1.

Renta Variable
Derivados

Analisis del balance de situacion

Activos de renta fija
publicay privada

30.5.2. Activos de renta variable
30.5.3.

30.5.4.

Productos financieros derivados
Productos financieros
estructurados

Inversion colectiva

30.6.1. Productos financieros

de inversién colectiva
30.6.2. Instituciones nacionales
de inversién colectiva
30.6.3. Inversion colectiva a

nivel internacional
Gestion de carteras
30.7.1.
30.7.2.

Teoria de Carteras

Estilos de Gestion de
Renta Fija y de Variable

30.7.3. Estilos de Gestion

de Carteras Mixtas

30.7.4. Técnicas de Asignacion

de activos

30.8.

Banca privada

30.8.1. Banca Privada o gestion
de patrimonios

30.8.2. Inversion al por menor e

inversion Institucional

30.8.3. Activosy estructuras
diferenciales

Asignatura 31.

Direccion estratégica de la empresa |

31.1.
31.2.
31.3.

31.4.
31.5.
31.6.

31.7.

31.8.

Andlisis y disefo organizacional
Estrategia corporativa

Planificacion y formulacién
estratégica

Modelos y patrones estratégicos
Direccion estratégica
Implantacion y ejecucion
estratégica

El directivo en la funcion
de administracion

Andlisis y resolucion de casos

Asignatura 32.

Estrategia del negocio digital

32.1.

Estrategia digital

32.1.1. Modelos de negocio

basados en internet

32.1.2. Estrategia tecnoldgica
y suimpacto sobre la
innovacion digital
Planificacion estratégica
de las tecnologias

de la informacion

32.1.3.

32.1.4. Estrategia e internet



32.2.

32.3.

32.4.

32.5.

Estrategia de abastecimiento

32.2.1. Herramientas para
desarrollar la estrategia
de abastecimiento

32.2.2.
32.2.3.

Computacion en la nube

Tecnologias de la informacion
de la administracion de
abastecimiento
Gobernanza de Tecnologias

de la Informacion (TI)

32.3.1. Andlisis de tendencias actuales
y mejores practicas en la funcion
de tecnologias de la informacion

32.3.2. Retosy decisiones clave
en la gestion

32.3.3. Procedimientos de gestion,

requisitos, estrategias y modelos
de subcontratacion

Negocios sociales
32.4.1. Vision estratégica de la Web 2.0
y sus retos

Oportunidades de la
convergencia y tendencias
Tecnologias de la Informacion
y la comunicacion (TIC)

32.4.2.

32.4.3. Como rentabilizar la Web 2.0

y las redes sociales
32.4.4. Movilidad y el negocio digital
Gestion por procesos de negocio

32.5.1. Lagestion de la empresa

por procesos
32.5.2.
3253

Reingenieria de procesos

Los sistemas de informacion
de las empresas

32.6.

32.7.

32.8.

32.9.

Sistemas de empresa basados
en la colaboracion en Internet
32.6.1. Los sistemas de gestion de

clientes: Administracion de las
Relaciones con el cliente (CRM)

Los sistemas de gestion de la
cadena de suministro

32.6.2.

32.6.3. Sistemas de comercio

electronico
Sistemas para la gestion del
conocimiento y la colaboracién
en la empresa
32.7.1.
32.7.2.

La gestion de contenidos
Trabajo colaborativo y portales
de empleados

32.7.3. Politicas y procesos de gestion

del conocimiento
Organizacion efectiva de la unidad
de sistemas
32.8.1. Tecnologias de la informacion
de gobernanza
32.8.2. Riesgos de implementacion
32.8.3. Riesgos de explotacion
Internalizaciéon empresa
a empresa (B2B)

32.9.1. Herramientas para

identificacién y contacto

32.9.2. Estrategias digitales de
internacionalizacién empresa

aempresa (B2B)

Brand Management
para mercados empresa
a empresa (B2B)

32.9.3.

32.10. Internalizacion empresa
a consumidor (B2C)

32.10.1. Herramientas para los procesos
de trabajo de las empresas
Internacionales

32.10.2. Estrategias digitales de
internacionalizacion empresa
a consumidor (B2C)

32.10.3. Monitorizacion empresa
a consumidor (B2C)

32.11. Logistica internacional
32.11.1. Modos de logistica internacional
32.11.2. Logistica en distintos mercados
32.11.3. Logistica triangulacion de envios

Asignatura 33.

Creacion y gestion de empresas
en el entorno digital

33.1. Entorno econémico global
33.1.1.

Fundamentos de la
economia global

33.1.2. La globalizacion de la empresa

y los mercados financieros

Emprendimiento
y nuevos mercados

33.2. Finanzas corporativas
33.2.1.
33.2.2.

33.1.3.

Politica financiera y crecimiento

Métodos de valoracion
de empresas

33.2.3. Estructura de capital

y apalancamiento financiero
33.3. Analisis econémico de decisiones
33.3.1. Control Presupuestario
33.3.2. Analisis de la competencia
33.3.3. Andlisis comparativo
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33.4.

33.5.

33.6.

33.7.

33.3.4. Toma de decisiones

33.3.5. Lainversién o desinversion
empresarial

Sistemas y tecnologias

de la informacion en la empresa

33.4.1. Evolucion del modelo de
Tecnologias de la Informacion
33.4.2. Organizacion y Departamento
de Tecnologias de la Informacion
33.4.3. Tecnologias de la informacion
y entorno econdémico
Estrategia corporativa

y estrategia tecnoléogica
33.5.1. Creacion de valor para
clientes y accionistas

33.5.2. Decisiones estratégicas de

Sistemas de Informacion/
Tecnologias de la informacion
(SI/T1)

Estrategia corporativa vs
estrategia tecnologica y digital

Sistemas de informacién

para la toma de decisiones
33.6.1.
33.6.2.
33.6.3.

33.5.3.

Inteligencia de negocios
Almacén de datos

Cuadro de Mando
Integral (BSC)

Estrategia digital

33.7.1. Estrategia tecnoldgica

y suimpacto sobre la
innovacion digital

Planificacion estratégica de las
tecnologias de la informacion

33.7.2.

33.7.3. Estrategia e Internet
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33.8. Modelos de negocio basados

33.9.

en internet

33.8.1. Analisis de empresas
establecidas en el sector
tecnoldgico

33.8.2. Sistemas de generacion

de modelos de negocio

Andlisis de modelos de
negocio innovadores en
sectores tradicionales

33.8.3.

33.8.4. Andlisis de modelos de negocio

innovadores en Internet

Sistemas de empresa basados
en la colaboracién

33.9.1. Los sistemas de gestion de
clientes: Administracion de la
relacion con el cliente (CRM)

33.9.2. Los sistemas de gestion

de la cadena de suministro

33.9.3. Sistemas de comercio

electronico

33.10. Negocios sociales

33.10.1. Vision estratégica de la Web 2.0
y sus retos

33.10.2. Oportunidades de la
convergencia y tendencias de las
Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC)

33.10.3. Como rentabilizar la Web 2.0
y las redes sociales

33.10.4. Movilidad y el negocio digital

Asignatura 34.

Habilidades directivas

34.1.

34.2.

34.3.

34.4.

Las personas en las organizaciones

34.1.1. Calidad de vida laboral
y bienestar psicologico

Equipos de trabajo y la
direccién de reuniones

34.1.2.

34.1.3.
34.1.4.

Coaching y gestion de equipos

Gestion de laigualdad
y diversidad

Gestion del talento
34.2.1.
34.2.2.

Concepto de Gestion del Talento

Funciones y procesos
en la gestion del talento

34.2.3.
34.2.4.

Técnicas de gestion del talento

Tendencias en la gestion
del talento

Desarrollo directivo y liderazgo
34.3.1.
34.3.2.
34.3.3.
34.34.
34.3.5.
34.3.6.

Concepto de Desarrollo Directivo
Concepto de Liderazgo

Teorias del Liderazgo

Estilos de Liderazgo

La Inteligencia en el Liderazgo

Los desafios del Lider
en la actualidad

Gestion del cambio
34.41.
34.4.2.

Concepto de Gestion del Cambio

El Proceso de Gestion
del Cambio

34.4.3. LaIlmplementacion del Cambio.

El Modelo de Kotter

34.5.

34.6.

Comunicacion estratégica
34.5.1.
34.5.2.

Comunicacion interpersonal

Habilidades comunicativas
e influencia

34.5.3. Comunicacion interna 'y plan

de comunicacion integral
34.5.4. Barreras para la comunicacion

empresarial
Negociacion y gestion de conflictos

34.6.1. Técnicas de negociacion

efectiva
34.6.2.
34.6.3.

Conflictos interpersonales
Negociacion intercultural

Asignatura 35.

Direccion de la innovacion en un entorno
digital

35.1.

35.2.

35.3.

Pensamiento de disefio

35.1.1. Laestrategia del Océano Azul
35.1.2.
35.1.3. Innovacion abierta
Inteligencia estratégica
de la innovacion

Innovacion colaborativa

35.2.1. Vigilancia tecnoldgica
35.2.2. Prospectiva tecnoldgica
35.2.3. Investigacion de tendencias
Emprendimiento e innovacion

35.3.1. Estrategias de busqueda de

oportunidades de negocio
Evaluacion de viabilidad
de nuevos proyectos

35.3.2.

35.3.3. Sistemas de gestion

de la innovacion

Habilidades blandas
de un emprendedor

35.3.4.

35.4.

35.5.

35.6.

35.7.

35.8.

Gestion de startups

35.4.1. Introduccion a la gestion
financiera en empresas
de nueva creacion

35.4.2. Meétricas financieras

para Inauguracion

35.4.3. Planificacion financiera:

modelos de proyecciones
y su interpretacion

35.4.4.
35.4.5. Aspectos legales

El plan de negocio

35.5.1. Business Plan en la era digital

35.5.2. Modelo de Lienzo de modelo
de negocio (CANVAS)

35.5.3. Modelo de propuesta de valor
35.5.4. Contenido y presentacion
Gestion de proyectos

35.6.1.
35.6.2.

Métodos de valoracién

Desarrollo agil

Gestion eficiente
en inauguracion
35.6.3. Seguimiento y direccion
de proyectos

Fases de crecimiento de una
empresa de nueva creacion
35.7.1.
35.7.2.
35.7.3.
35.7.4.
Financiacidn de startups
35.8.1.
35.8.2.
35.8.3.

La fase semilla

La Fase de inauguracion
Fase de crecimiento
Fase de Consolidacion

Financiacion bancaria
Subvenciones

Capital semilla y aceleradoras.
Angeles de negocio



35.8.4. Venture Capital. Oferta
publica inicial (IPO)

35.8.5. Asociacion publico-privada

Entidades de capital riesgo y

capital semilla nacionales e

internacionales

35.9.

35.9.1. Instituciones publicas:
CDTI, ENISA

35.9.2. Entidades de Venture
Capital nacionales e
internacionales

35.9.3. Inversores privados: Caixa
Capital Risc. Bstartup

35.9.4. FOND-ICO Global

35.9.5. Aceleradoras: Wayra,

Lanzaderay Plug & Play
35.10. Administracion eficiente

35.10.1. Principios basicos de la
Administracion eficiente

35.10.2. Grupos de mejora y resolucion
de problemas

35.10.3. Las nuevas formas de gestion
de mantenimiento y de calidad

Asignatura 36.

Direccidn estratégica de la empresa Il
36.1. Alianzas estratégicas

36.1.1.
36.1.2. Consorcios de exportacion

Empresas conjuntas

36.1.3. Centrales de compra
36.1.4. Otros tipos de cooperacion

36.2. Emprendimiento corporativo

36.2.1. Exploracion de nuevas
oportunidades de negocio

36.2.2. Creacion de prototipos
y desarrollo interno

36.2.3. Agentes de cambio interno

36.2.4. Proyectos emergentes
y disrupcion

36.3. Innovacion estratégica

36.3.1. Innovacion abierta
y triple hélice

36.3.2. Factores de éxito y fracaso
de la innovacion

36.3.3. Impacto de la gestion de la
innovacion en la performance
empresarial

36.3.4. Pensamiento creativo

y El pensamiento de disefio
36.4. Politicas de inversion

36.4.1. Métodos de valoracion

de empresas

36.4.2. Estrategiay control de riesgos
36.4.3.

36.5. Fusiones y adquisiciones

36.5.1.

Fuentes de financiacion

Implicaciones financieras y
organizativas de las Fusiones
y Adquisiciones

36.5.2.
36.5.3.

Andlisis y valoracion de sinergias

Técnicas y enfoques
de la negociacion

36.6. Estrategias de diversificacion

36.6.1. Especializacion
vs diversificacion

36.6.2. Eleccion del modo de entrada
en la diversificacion

36.6.3. Diversificacion empresarial
y resultados

36.6.4. Estrategias de reestructuracion

de la cartera de negocios

Asignatura 37.

Direccidon de operaciones

37.1. La direccion de produccion,
direccion de operaciones
y direccion de estrategias

37.2. Diseiio y seleccion
de nuevos productos
Diseiio del proceso
de nuevos productos

37.4. La distribucion fisica
de las instalaciones

37.3.

37.5. El factor humano
37.6. Gestion de la calidad
37.7. Gestion de inventario

37.8. Planificacion de operaciones
a medio y corto plazo

37.9. El sistema justo a tiempo
(just in time)
37.10. Gestion de cadena
de suministros
37.11. Planificacién de proyectos
37.12. Control de proyectos
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Asignatura 38.

Practicas Académicas Externas

Asignatura 39.

Trabajo Final de Grado
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Convalidacion de asignaturas

Si el candidato a estudiante ha cursado otro Grado Oficial Universitario de la misma
rama de conocimiento o un programa equivalente al presente, incluso si solo lo
curso parcialmente y no lo finalizé, TECH le facilitara la realizacién de un Estudio de
Convalidaciones que le permitira no tener que examinarse de aquellas asignaturas
que hubiera superado con éxito anteriormente.
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Si tienes estudios susceptibles de
convalidacion, TECH te ayudara en el
tramite para que sea rapido y sencillo

n
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Cuando el candidato a estudiante desee conocer si se le valorara positivamente @ Z,QUé es la convalidacion de estudios?

el estudio de convalidaciones de su caso, debera solicitar una Opinién Técnica de
Convalidacion de Asignaturas que le permita decidir si le es de interés matricularse

La convalidacion de estudios es el tramite por el cual la Comision Académica

en el programa de Grado Oficial Universitario.
Prog de TECH equipara estudios realizados de forma previa, a las asignaturas

La Comision Académica de TECH valorara cada solicitud y emitird una resolucion del programa de Grado Oficial Universitario tras la realizacion de un andlisis
inmediata para facilitar la decision de la matriculacion. Tras la matricula, el académico de comparacion. Seran susceptibles de convalidacion aquellos
estudio de convalidaciones facilitara que el estudiante consolide sus asignaturas contenidos cursados en un plan o programa de estudio de Grado Oficial

ya cursadas en otros programas de Grado Oficial Universitario en su expediente Universitario o nivel superior, y que sean equiparables con asignaturas de los
académico sin tener que evaluarse de nuevo de ninguna de ellas, obteniendo en planes y programas de estudio de este Grado Oficial Universitario de TECH. Las

menor tiempo, su nuevo titulo de Grado Oficial Universitario. asignaturas indicadas en el documento de Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas quedaran consolidadas en el expediente del estudiante con la

TECH le facilita a continuacion toda la informacion relativa a este procedimiento: e N )
leyenda “EQ" en el lugar de la calificacion, por lo que no tendra que cursarlas

de nuevo.
= ¢Qué es la Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas?

La Opinion Técnica de Convalidacion de Asignaturas es el documento
emitido por la Comisién Académica tras el analisis de equiparacion de
. . los estudios presentados; en este, se dictamina el reconocimiento de
Matriculate en el Grado Oficial o prese S ) .
los estudios anteriores realizados, indicando qué plan de estudios le
Universitario )4 obtén el estudio de corresponde, asf como las asignaturas y calificaciones obtenidas, como

conva/idaciones de forma gratu/l‘a " resultado del anélisis del expediente del alumno. La Opinién Técnica de

Convalidacion de Asignaturas sera vinculante en el momento en que el
candidato se matricule en el programa, causando efecto en su expediente
académico las convalidaciones que en ella se resuelvan. El dictamen

de la Opinién Técnica de Convalidacion de Asignaturas sera inapelable.




¢Como se solicita la Opinidn Técnica
de Convalidacion de Asignaturas?

El candidato debera enviar una solicitud a la direccion de correo electronico
convalidaciones@techtitute.com adjuntando toda la documentacion
necesaria para la realizacion del estudio de convalidaciones y emision de la
opinion téenica. Asimismo, tendré que abonar el importe correspondiente
a la solicitud indicado en el apartado de Preguntas Frecuentes del portal
web de TECH. En caso de que el alumno se matricule en el Grado Oficial
Universitario, este pago se le descontara del importe de la matricula y por
tanto el estudio de opinion técnica para la convalidacion de estudios sera
gratuito para el alumno.

¢ Qué documentacion necesitara incluir
en la solicitud?

La documentacioén que tendra que recopilar y presentar serd la siguiente:
+ Documento de identificacion oficial

+ Certificado de estudios, o documento equivalente que ampare
los estudios realizados. Este debera incluir, entre otros puntos,
los periodos en que se cursaron los estudios, las asignaturas, las
calificaciones de las mismas y, en su caso, los créditos. En caso de
que los documentos que posea el interesado y que, por la naturaleza
del pais, los estudios realizados carezcan de listado de asignaturas,
calificaciones y créditos, deberan acompaniarse de cualquier
documento oficial sobre los conocimientos adquiridos, emitido por
la institucion donde se realizaron, que permita la comparabilidad de
estudios correspondiente
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¢En qué plazo se resolvera la solicitud?

La opinion técnica se llevard a cabo en un plazo maximo de 48h desde

que el interesado abone el importe del estudio y envie la solicitud con

toda la documentacion requerida. En este tiempo la Comision Académica
analizara y resolverd la solicitud de estudio emitiendo una Opinidn Técnica
de Convalidacion de Asignaturas que sera informada al interesado mediante
correo electronico. Este proceso sera rapido para que el estudiante pueda
conocer las posibilidades de convalidacion que permita el marco normativo
para poder tomar una decision sobre la matriculacion en el programa.

¢Sera necesario realizar alguna otra accidn para
que la Opinidn Técnica se haga efectiva?

Una vez realizada la matricula, debera cargar en el campus virtual el informe de
opinion técnica y el departamento de Secretaria Académica consolidaran las
convalidaciones en su expediente académico. En cuanto las asignaturas le
queden convalidadas en el expediente, el estudiante quedara eximido de realizar
la evaluacion de estas, pudiendo consultar los contenidos con libertad sin
necesidad de hacer los examenes.
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Procedimiento paso a paso
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Preparar documentacion

El candidato debera recopilar toda la

documentacion requerida y pagar el
importe correspondiente en concepto
de estudio de convalidaciones.

Duracion:
48 horas

V7 \
@

Enviar solicitud
Una vez realizado el pago, remitira
junto a la solicitud de Estudio de
Convalidaciones la documentacion
requerida en el apartado anterior
a la direccién de correo
convalidaciones@techtitute.com.

Duracion:
20 min

o

Resolucion opinion técnica

La Comision Académica, realizara la
validacion y autenticaciéon documental
(podré solicitar mas documentacion
al alumno en caso de ser necesario.)
y procedera a realizar el andlisis de
los estudios aportados para emitir
la Opinién Técnica de Convalidacion
de Asignaturas, que contendra la
equiparacion entre las materias
cursadas con las equivalentes del
programa seleccionado, de acuerdo
al nivel y a los contenidos de las
asignaturas que mas se aproximen
a lo cursado por el alumno.

Duracion:
48 horas
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Respuesta solicitud

En un periodo no mayor a 48 horas,

a partir de la recepcion de los
documentos, la Comision Académica
informara al candidato del resultado
de la Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas mediante correo
electronico respondiendo a la solicitud
realizada.

Duracion:
20 min
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Matriculacion

Cuando el interesado reciba la

Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas, la revisara para
evaluar su conveniencia y podra
proceder a la matriculacién del
programa si es su interés.

Duracion:
20 min

ﬁ}
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Carga de la opinion técnica
en campus

Una vez matriculado, debera cargar
en el campus virtual el documento de
la Opinion Técnica de Convalidacion
de Asignaturas firmado. El importe
abonado del estudio de convalidaciones
se le deducird de la matricula y por tanto
serd gratuito para el alumno.

Duracion:
20 min
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Consolidacion del expediente

En cuanto el documento de Opinién
Técnica de Convalidacion de
Asignaturas quede firmado y subido
al campus virtual, el departamento

de Secretaria Académica registrara

en el sistema de TECH las asignaturas
indicadas de acuerdo con la

Opinion Técnica de Convalidacion

de Asignaturas, y colocara en el
expediente del alumno la leyenda de
“EQ”, en cada asignatura reconocida,
por lo que el alumno ya no tendra que
cursarlas de nuevo. Ademas, retirard
las limitaciones temporales de todas
las asignaturas del programa, por

lo que podra cursarlo en modalidad
intensiva. El alumno tendra siempre
acceso a los contenidos en el campus
en todo momento.

Convalida tus estudios

realizados y no tendras

que evaluarte de las

asignaturas superadas.
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Objetivos docentes

Este programa estara orientado a que sus egresados dominen a cabalidad los
aspectos mas actualizados y disruptivos en materia de Administracion y Direccion
de Empresas. De esa forma, podran llevar a cabo las tareas propias de la direccion,
gestion, asesoramiento y evaluacion de empresas y organizaciones. Al mismo tiempo,
seran capaces de identificar y desarrollar iniciativas de negocios altamente efectivas.
Finalmente, los especialistas lograran gestionar y administrar instituciones publicas
y privadas a través de habilidades directivas como trabajo en equipo y motivacion

de personas.
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Los objetivos academicos de este
programa universitario te permitiran adquirir
habilidades disruptivas para la gestion de
equipos y la motivacion de empleados”
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Objetivos generales

+ Conocer la forma correcta de administrar y gestionar empresas de todos
los tamafos y sectores

+ Trabajar la contabilidad y las finanzas de una empresa
+ Dominar los sistemas de gestién de la informacion
+ Entender el funcionamiento del panorama empresarial dentro del mundo digital

+ Conocer los fundamentos de la administracion de empresas a partir de la descripcion
de sus elementos, su entorno, funcién y organizacion

+ Contar con los elementos necesarios para una toma de decisiones asertiva

+ Entender el papel preponderante de la innovacion como diferenciador para el
establecimiento de planes de negocio

+ Tener una vision global del funcionamiento de la economia a nivel mundial
+ Saber aplicar y trabajar con las matematicas empresariales

+ Entender qué son las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y su importancia
para las empresas

+ Saber analizar el funcionamiento global de la econometria

+ Conocer los fundamentos de la administracion de empresas a partir de la descripcion
de sus elementos, su entorno, funcién y organizacion

+ Contar con los elementos necesarios para una toma de decisiones asertiva
+ Aplicar los distintos métodos de seleccion, agrupamiento y presentacion de datos

+ Disefiar y seleccionar muestras identificando los medios, técnicas e instrumentos
de registro de informacion

+ Interpretar las caracteristicas, funciones y tipologias de los diversos sistemas
de tecnologias de la informacion



Objetivos especificos

Asignatura 1. Administracion de empresas: introduccién y organizacion
+ Conocer los fundamentos de la administracion de empresas a partir de la descripcion
de sus elementos

+ Analizar el entorno, funcion y organizacion para contar con los elementos necesarios para
una toma de decisiones asertiva, dentro del ambito de la direccion y administracion

Asignatura 2. Introduccion a la contabilidad
+ |dentificar los aspectos fundamentales de la contabilidad sobre las cuales se desarrolla
el proceso contable

+ Determinar la informacién financiera el estado de resultados y los libros de registro
contables de una determinada institucion, empresa u organizacion

Asignatura 3. Matematicas empresariales
+ Conocer los elementos bdsicos que conforman las matematicas empresariales
tales como: algebra lineal y matricial, matrices, transposicion matricial, calculo,
inversion matricial, sistemas de ecuaciones,

+ Manejar las diferentes técnicas y métodos matematicos existentes para aplicarlos
dentro del marco financiero de la empresa

Asignatura 4. Fundamentos de marketing
+ Comprender los principios basicos del marketing y su importancia como herramienta
estratégica en la direccién empresarial

+ Analizar el entorno de mercado y el comportamiento del consumidor para tomar
decisiones mas acertadas y orientadas al cliente

Asignatura 5. Introduccion a la economia
+ Conocer los fundamentos de la oferta, demanda y preferencias del mercado

+ Adquirir una vision critica sobre la problematica econdmica nacional e internacional
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Asignatura 6. Comunicacion personal y organizacional
+ Reconocer los conceptos basicos de la comunicacion, a través del uso de habilidades
del pensamiento
+ Ubicar el fendmeno comunicativo dentro de la organizacion para desarrollar la comunicacion
asertiva dentro de ella

Asignatura 7. Derecho Mercantil y de sociedades
+ Conocer el origen, caracteristicas y clasificacion de las sociedades mercantiles

+ Comprender la importancia del Derecho Mercantil, aplicando sus principios al régimen
de los sistemas que intervienen directa o indirectamente en la actividad mercantil

Asignatura 8. Microeconomia
+ Identificar las variables basicas de la microeconomia, entre ellos: intervencion
publica, externalidades o bienes publicos y teoria de juegos estaticos y dinamicos

+ Integrar los efectos de la microeconomia dentro del entorno empresarial

Asignatura 9. Estadistica |
+ Reconocer los conceptos basicos de la estadistica y la probabilidad para aplicar los distintos
métodos de seleccion, agrupamiento y presentacion de datos

+ Disefiar y seleccionar muestras identificando los medios, técnicas e instrumentos
de registro de informacion

Asignatura 10. Introduccion a las TIC
+ Describir las caracteristicas, funciones y tipologias de los diversos sistemas de tecnologias
de lainformacion para el desarrollo de procesos formativos adaptables

+ Implementar sistemas de gestion empresarial y sistemas de ayuda a la toma de decisiones
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Asignatura 11. Economia espafola y mundial
+ Conocer el sistema productivo espafiol

+ Entender la estructura del sistema financiero espafol
« Comprender la interaccién del sistema financiero espafiol en relacion con el internacional

+ Analizar informacién econdémica

Asignatura 12. Direccioén Financiera |
+ Determinar los sistemas financieros en la empresa basados en el analisis y valoracion
de inversiones

+ Determinary aplicar los adecuados criterios en cada entidad financiera, sin dejar de lado
las implicaciones legales

Asignatura 13. Contabilidad Financiera
+ Integrar las condiciones del Sistema Financiero y de la actividad financiera en general

+ Analizar las estrategias para la aplicacion de los diferentes tipos de instrumentos financieros,
con el fin de resolver problemas asociados con distintos productos del mercado bursatil

Asignatura 14. Deontologia, igualdad y desarrollo sostenible
+ Comprender los principios fundamentales de la ética y su aplicacion en diversas
areas de la vida humana
+ Analizar la relacién entre ética y deontologia profesional en diferentes campos laborales
+ Evaluar las politicas y acciones orientadas a promover la igualdad de género
y la responsabilidad social corporativa

+ Desarrollar un enfoque integral del desarrollo sostenible a través de teorias
y practicas actuales
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Asignatura 15. Direccion Comercial |
+ Reconocer la importancia de la publicidad para la empresa, a través de técnicas de
investigacion de mercados y planificacion de medios digitales

+ Realizar un andlisis sectorial y competitivo

Asignatura 16. Estadistica Il
+ Exponer los diversos modelos de distribucion de probabilidad y estadistica para una
correcta toma de decisiones
+ Comprender la situacion de la empresa, las inversiones futuras y el manejo de los
resultados de acuerdo con las politicas organizacionales y la economia del pais

Asignatura 17. Direccion de empresas
+ |dentificar la relacion de la administracién directiva con la empresa

+ Dominar el proceso administrativo y aplicarlo dentro de las funciones laborales

Asignatura 18. Direccién Financiera Il
+ Definir los elementos de la planificacion y gestion como fundamento principal de la
direccion financiera
+ Desarrollar estrategias y proponer soluciones a problemas financieros en términos
de evolucion de la empresa, y decisiones de inversion, impuestos, negociacion y
administracién de riesgos

Asignatura 19. Business English
+ Fortalecer los conocimientos del correcto empleo de la lengua inglesa
en el ambito empresarial

+ Emplear las estrategias y recursos linguisticos que facilitaran el desempefio de las
tareas laborales, adquiriendo asf las habilidades para crear textos de distintos géneros,
como emails, comunicados, informes y presentaciones ademas de elaborar discursos e
interacciones sencillos formales e informales en distintos contextos
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Asignatura 20. Analisis contable
+ Profundizar en el estudio de la informacion financiera, la cuenta de pérdidas y ganancias

+ Comprender el estado de flujos de efectivo, la liquidez, solvencia y rentabilidad

Asignatura 21. Direccién Comercial Il
+ Descubrir la importancia de la funcion comercial y la investigacion de mercados, las
personas que intervienen, los actos de comercio, la empresa y sus elementos

+ Determinar la metodologia y técnicas para su aplicacion en el érea de la direccién
comercial en la organizacion

Asignatura 22. Régimen fiscal de la empresa
+ Examinar el marco legal de las contribuciones, ademas de interpretar la ley del impuesto
sobre la renta a personas fisicas y morales, analizando las infracciones y los delitos
fiscales que en materia fiscal existen con la finalidad de tomar decisiones financieras

Asignatura 23. Contabilidad corporativa y de gestion
+ Interpretar la contabilidad de gestion a partir del andlisis del proceso de formacion y
asignacion de costes en las corporaciones, los modelos contables, libros de registro y
los estados financieros, utilizando los métodos de calculo de portadores de coste, para
emplearlos eficientemente en el ambito laboral

Asignatura 24. Estrategias de marketing digital
+ Comprender el rol estratégico del marketing digital en la transformacién empresarial
y su alineacion con los objetivos globales de la compafiia.

+ Crear e implementar planes de marketing digital integrales que incluyan objetivos claros,
segmentacion adecuada y seleccion de canales 6ptimos

Asignatura 25. Macroeconomia
+ Explicar los objetivos de la macroeconomia y los instrumentos de la politica econdmica

+ Detallar el uso y el impacto de la macroeconomia dentro de los mercados de bienes
y los mercados financieros

Asignatura 26. Econometria
+ Analizar las teorfas econémicas mediante métodos de estimacion, calculos o por
intervalos y contrastes de hipotesis

+ Realizar evaluaciones politicas economicas del Gobierno de un pais

Asignatura 27. Direccidn estratégica de Recursos Humanos
+ Planificar los objetivos y ambitos de la administracion de los recursos humanos,
realizando analisis de competencias, valoracion de puestos y evaluacion del
desempefio laboral

+ Analizar la estructura salarial, el coste del puesto de trabajo e implementar los
programas de seguridad y salud en el trabajo

Asignatura 28. El ambito digital y la internacionalizacién de la empresa
+ Analizar el ambito digital de la empresa y su relacién con el acontecer global,
identificando las estrategias de internacionalizacion, asi como sus etapas

+ Resolver obstdculos logisticos, financieros y comerciales

Asignatura 29. Tecnologia e informacion en la empresa digital
+ Integrar las nuevas Tecnologias de la Informacion en ambientes virtuales para el
desarrollo de procesos formativos en diferentes ambitos

+ Adaptarse al nuevo contexto que implica intervenir y desarrollarse en la empresa digital

Asignatura 30. Andlisis de mercados y valores financieros
+ Comprender el funcionamiento del mercado financiero y sus implicaciones en las
distintas dreas operativas de la gestion bancaria

+ Aplicar una vision critica a la industria de los mercados y sus flujos financieros



Asignatura 31. Direccidn estratégica de la empresal|
+ Comprender el alcance de la Direccion estratégica, asi como su impacto en la
competitividad y sostenibilidad de la empresa
+ Disefiar estrategias corporativas, competitivas y funcionales adaptadas a diferentes
tipos de organizaciones o sectores

Asignatura 32. Estrategia del negocio digital
+ Descubrir los modelos de negocio basados en internet analizando las tendencias actuales

+ Desarrollar estrategias en el trabajo colaborativo y tomar decisiones claves en la gestion

Asignatura 33. Creacion y gestion de empresas en el entorno digital
+ Analizar las implicaciones del entorno econémico global en los negocios

+ Entender las variables que deben considerarse en la toma de decisiones empresariales

Asignatura 34. Habilidades directivas
+ Desarrollar las habilidades que constituyen el perfil de un directivo competente

+ Comprender las capacidades y competencias de un lider estratégico que gestione
medios y herramientas

Asignatura 35. Direccion de la innovacion en un entorno digital
+ Analizar la importancia de contar con iniciativa para el emprendimiento de
negocios, asi como el papel preponderante de la innovacion como diferenciador
para el establecimiento de planes de negocio

+ Disefiar un plan de negocios desde sus inicios (seed) conociendo los medios de
financiamiento disponibles
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Asignatura 36. Direccion estratégica de la empresa Il
+ Examinar los objetivos estratégicos en el ambito de la funcién empresarial, asi como
los factores de éxito y fracaso de la innovacion, valorando las técnicas y enfoques de
la negociacion

+ Aplicar estrategias de reestructuracion de la cartera de negocios

Asignatura 37. Direccién de operaciones
+ Comprender el papel estratégico de las operaciones en el logro de ventajas
competitivas sostenibles para las organizaciones.

+ Analizar, disefiar y mejorar procesos operativos mediante herramientas modernas
de gestion

Asignatura 38. Practicas Académicas Externas
+ Aplicar y complementar los conocimientos adquiridos en la titulacion universitaria,
favoreciendo la adquisicion de competencias indispensables en la praxis cotidiana

+ Proporcionar las habilidades que faciliten al egresado su empleabilidad y fomenten
su capacidad de emprendimiento

Asignatura 39. Trabajo Final de Grado
+ Desarrollar propuestas innovadoras vinculadas a cuestiones de actualidad y
relacionado con los conocimientos adquiridos en el Grado Oficial Universitario

+ Acreditar los conocimientos adquiridos durante los estudios del Grado y la
capacidad del egresado para llevarlos a la practica, mediante el uso de una
metodologia de trabajo adecuada, la creatividad, el pensamiento analitico
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Practicas

En TECH garantizamos las practicas en localidades de todas las provincias de
Espafia, asi como en sus capitales y las principales ciudades, ofreciendo la mayor
red de practicas profesionales de todas las universidades de Espana. Gracias

a nuestro reconocimiento como la mejor universidad digital del mundo segun
Forbes, hemos establecido mas de 6.000 convenios con centros de referencia
tanto regionales como internacionales. Esta amplia red de opciones asegura una
capacitacion completa y personalizada para cada egresado, facilitando su rapida

insercion en el mercado laboral.
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Las practicas de este programa te permitiran
adquirir experiencias reales, con las cuales
desarrollaras un completisimo CV profesional

N
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Durante este valioso periodo de practicas presenciales, nuestros alumnos
tienen la oportunidad de sumergirse en métodos disruptivos y herramientas de
trabajo innovadoras. Esto no solo refuerza su comprension de los contenidos
académicos, sino que también desarrolla habilidades esenciales para el dia a
dia en el ambito profesional. Ademas, adquieren competencias transversales
cruciales como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo, la gestion del
tiempo y la resolucion de problemas.

Las Practicas Externas que ofrece TECH también permiten a nuestros egresados
conectar con expertos de reconocido prestigio y diversa experiencia profesional.
Bajo la tutorfa directa de estos especialistas, nuestros estudiantes manejan
herramientas tecnoldgicas de Ultima generacion y metodologias de gestion
avanzadas, adquiriendo recursos innovadores y funcionales que seran clave

en sus futuras carreras.

Las mejores practicas profesionales
adaptadas a ti solo en TECH"
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Con las Practicas que TECH te ofrece:

1. La Mayor Red de Practicas de Espafia 3. La Mejor Red de Contactos:

TECH ofrece la mayor red de centros de practicas profesionales de todas Las practicas ofrecen oportunidades para establecer conexiones con

las universidades del pais, mas de 6.000 centros conveniados que aseguran profesionales de la industria. Nuestra extensa red de centros de practicas,
una inmensa gama de oportunidades para todos los estudiantes. presentes en todas las provincias y principales ciudades de Espafia, facilita
la creacion de contactos valiosos

2. Las Mejores Instituciones para Hacer Practicas Profesionales 4. Experiencia Real de Campo

TECH colabora con las instituciones mas prestigiosas y reconocidas de Las practicas permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos tedricos en

cada sector, lo que garantiza una experiencia de alta calidad y relevancia un entorno profesional, brindandoles una valiosa experiencia laboral en diversos
para nuestros estudiantes. sectores y ubicaciones.
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5. Mejora del CV

Tener experiencia practica relevante en el curriculum hace que los
estudiantes se destaquen ante posibles empleadores. La diversidad de
oportunidades disponibles a través de nuestros convenios con instituciones
prestigiosas proporciona una ventaja competitiva.

6. Maxima Orientacion Profesional

Las practicas permiten a los estudiantes explorar diferentes areas de
su campo de estudio, ayudandoles a definir su camino profesional con
mayor claridad.

L)

7. ltinerario de Practicas Adaptado a las Necesidades de cada Alumno

Ofrecemos un plan de practicas completamente adaptado a las
necesidades de cada alumno, garantizando una experiencia personalizada
y relevante.

8. Mas Oportunidades de Empleo

Muchos de los egresados reciben ofertas de empleo de las mismas
empresas donde realizan sus practicas. Gracias a nuestros mas de 6000
convenios con las mejores instituciones profesionales y nuestra presencia
en todas las capitales de provincia, la transicién al mundo laboral es fluida
y efectiva.
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‘ ‘ Con TECH podras acceder a un

catalogo de mas de 6.000 empresas:
una oportunidad unica para desarrollar
tus Practicas en centros de vanguardia”
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Salidas profesionales

El Grado Oficial Universitario abrira un horizonte amplio y competitivo para los
egresados: desde analista financiero, consultor de negocio y gestor de operaciones,
hasta responsable de marketing, controller, product manager o emprendedor.
Asimismo, adquirira las bases para liderar equipos, interpretar datos y disefiar
estrategias orientadas a resultados. Ademas, su enfoque en finanzas, marketing,
operaciones, economia y derecho mercantil facilitara la insercion en banca, industria,
servicios, startups y sector publico. Por ultimo, gracias a la vision internacional y digital
de los profesionales, impulsaran su empleabilidad en entornos globales, favoreciendo
ascensos, movilidad y creacion de proyectos propios con fundamentos de gestion
y sostenibilidad.

74 pgraa/ing -
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@ @ Te convertiras en un lider empresarial

capaz de enfrentar los desafios actuales del
mercado global, accediendo a puestos de
alta responsabilidad”
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Perfil del egresado

El egresado se distinguira por contar con un soélido pensamiento estratégico, dominio
de finanzas, marketing y operaciones, y manejo avanzado de datos para la toma de
decisiones. Asimismo, liderara equipos con vision ética y orientada a resultados,
aplicando metodologias agiles y control de gestion. Ademas, comunicara con precision,
negociara con solvencia y gestionara proyectos complejos, integrando criterios de
sostenibilidad y gobierno corporativo. En consecuencia, este especialista estara
capacitado para impulsar la competitividad organizacional, disefiar hojas de ruta de
crecimiento e innovar modelos de negocio, tanto en corporaciones y consultoras, como
en startups u organizaciones publicas.

Dominar la Administracion y Direccion de
Empresas te abrira las puertas a oportunidades
laborales exigentes que impulsaran el
crecimiento de tu carrera profesional.

+ Liderazgo y gestion de equipos: dirigir y motivar equipos multidisciplinarios en
entornos complejos

+ Toma de decisiones estratégicas: analizar datos y tomar decisiones que impulsen el
crecimiento organizacional

+ Visién global del negocio: manejar de manera integral las areas clave de la empresa,
desde finanzas, hasta marketing

+ Adaptabilidad e innovacién: fomentar la innovacion dentro de la organizacion
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Después de realizar el Grado Oficial Universitario, el egresado podra desempefiar sus
habilidades y emplear sus conocimientos en los siguientes sectores y areas de la
empresa, de los que destacamos algunas posiciones profesionales de relevancia:

1. Direccion y Gestion de Empresas: Esta drea requiere que los lideres empresariales
dispongan de una amplia capacidad para tomar decisiones estratégicas, coordinar
equipos y optimizar recursos para alcanzar los objetivos de la organizacion.

+ Director general, gerente o CEQ, Chief Executive Officer
+ Jefe de departamento (finanzas, recursos humanos, marketing, operaciones, etc.)
+ Director de Estrategia (CSO, Chief Strategy Officer)

2. Consultoria y Asesoria Empresarial: En esta area de los negocios se necesita gran
habilidad para analizar problemas complejos, ofrecer soluciones innovadoras y guiar
alas empresas en la mejora de su desempefio y crecimiento.

+ Consultor estratégico por sectores
+ Asesorfa Fiscal

3. Sector Financiero y Bancario: En este sector se necesita una exhaustiva comprension
de los mercados, gestion de riesgos y capacidad para maximizar la rentabilidad
mientras asegura la estabilidad financiera de la institucion.

+ Director Financiero (CFO, Chief Financial Officer)
+ Analista financiero

+ Gestor de inversiones y patrimonios

+ Auditor interno o externo

+ Ejecutivo de banca comercial
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4. Marketing y Ventas: Requiere gran competitividad para entender al consumidor,
desarrollar estrategias creativas y efectivas, y cerrar ventas que impulsen el
crecimiento de la empresa.

+ Director de marketing (CMO, Chief Marketing Officer)
+ Director de ventas (CSO, Chief Sales Officer)

+ Director Comercial (CRO, Chief Revenue Office)

+ Analista de mercado

+ Gestor de cuentas clave (KAM, Key Account Manager)

5. Emprendimiento y Creacion de Empresas: Esta drea demanda de una vision innovadora,
capacidad para asumir riesgos calculados y habilidad para transformar ideas en
negocios rentables.

+ Fundador de startups
+ Creador y Gestor de empresas propias
+ Desarrollador de nuevos negocios

6. Recursos Humanos: Desde esta area los directivos se encargan de gestionar el talento,
fomentar un ambiente laboral positivo y alinear el desarrollo del personal con los
objetivos de la empresa.

+ Director de recursos humanos (CHRO, Chief Human Resources Officer)
+ Responsable de seleccion, formacién y desarrollo de personal

+ Responsable de Nomina y Compensaciones

+ Consultor en gestion del talento

7. Auditoria y Consultoria Contable: En esta drea es imprescible contar con las
competencias para ejercer con rigor el analisis financiero, integridad en la evaluacion
de préacticas contables y capacidad para recomendar mejoras en la gestion financiera.

+ Director de Contabilidad (CAQ, Chief Accounting Officer)
+ Auditor financiero

+ Consultor contable

+ Asesor fiscal y tributario

8. Sector Publico: Desde esta area se apuesta por el compromiso de los directivos con
el servicio a la comunidad, transparencia en la gestion y habilidad para implementar
politicas que beneficien al bienestar social.

+ Gerente en organismos publicos

9. Logistica y Operaciones: Esta drea demanda de eficiencia en la gestion de la cadena de
suministro, optimizacion de procesos y capacidad para garantizar la entrega puntual de
productos y servicios.

+ Director de operaciones (COO, Chief Operating Officer)
+ Director de logistica y distribucion (CLO, Chief Logistics Officer)
+ Gestor de la cadena de suministro

10. Docencia e Investigacion: Un experto en negocios dedicado a la investigacion y la
docencia puede inspirar a otros y contribuir al avance de su campo a través de la
ensefianza y la busqueda de nuevos resultados.

+ Profesor universitario o de formacion profesional
+ Investigador en ciencias economico-empresariales

11. Gestion de Proyectos: En esta drea se necesita una elevada capacidad para planificar,
ejecutar y supervisar proyectos complejos, asegurando que se cumplan los plazos,
presupuestos y objetivos establecidos.

+ Project manager en empresas o consultorias
+ Especialista en gestion de proyectos de innovacion o desarrollo empresarial

12. Gestion de la Calidad: Desde este sector se requiere de un enfoque centrado en
la mejora continua, implementacion de estandares de calidad y su capacidad para
garantizar que los productos y servicios cumplan con las expectativas del cliente.

+ Director de Calidad (CQO, Chief Quality Officer)
+ Responsable de control de calidad
+ Consultor en gestion de calidad y procesos



13.

14.

15.

16.

Andlisis de Datos y Business Intelligence: Este campo demanda de una amplia
capacidad para interpretar grandes volimenes de datos, extraer insights valiosos
y tomar decisiones estratégicas basadas en la informacion.

+ Director de Informacion (DSO, Data Science Officer)
+ Business Intelligence Manager

+ Analista de datos empresariales

+ Especialista en inteligencia de negocios y Big Data

Comercio Internacional: En esta drea se requieren conocimientos de los mercados
globales, habilidad para negociar acuerdos comerciales y su capacidad para manejar
las complejidades de las operaciones internacionales.

+ Gestor de exportaciones e importaciones
+ Consultor en comercio exterior
+ Responsable de expansion internacional

Gestion de Riesgos y Seguros: Desde este sector se demanda de amplias
capacidades para identificar, evaluar y mitigar riesgos, asi como para disefiar
estrategias que protejan a la empresa contra posibles pérdidas.

+ Ejecutivo de Seguros
+ Analista de riesgos

Gestion Inmobiliaria: En este campo se valora ampliamente la capacidad de
caracteriza por su habilidad para evaluar propiedades, negociar transacciones
y maximizar el retorno de inversion en bienes raices.

+ Director de proyectos inmobiliarios
+ Consultor en inversiones inmobiliarias
+ Gestor de patrimonios inmobiliarios
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17. Sector Tecnoldgico y Digital: En este ambito, los lideres empresariales se caracterizan
por su comprension de las tendencias digitales, capacidad para innovar y su habilidad
para implementar soluciones tecnoldgicas que transformen la empresa.

+ Director de Transformacion Digital (CDO, Chief Digital Officer)
+ Analista de negocios en empresas tecnologicas
+ Técnico especialista de Inteligencia Artificial

18. Gestion Cultural y del Entretenimiento: En esta drea se necesita gran creatividad,
habilidad para gestionar proyectos artisticos y su capacidad para conectar la cultura
y el entretenimiento con el publico de manera efectiva.

+ Director de proyectos culturales o eventos
+ Gestor de empresas en el sector del entretenimiento
+ Consultor en marketing cultural

19. Comunicacion: En este campo se requiere una exhaustiva habilidad para transmitir
mensajes claros y persuasivos, gestionar la reputacion de la empresa y facilitar una
comunicacion efectiva tanto interna como externamente.

+ Director de Comunicacion (CCO, Chief Communications Officer)

+ Responsable de Relaciones Institucionales

Salidas académicas y de investigacién

Ademas de todos los puestos laborales para los que seras apto mediante el estudio
de este Grado Oficial Universitario de TECH, también podras continuar con una sélida
trayectoria académica e investigativa. Tras completar este programa universitario,
estaras listo para continuar con tus estudios desarrollando un Master Universitario

y asi, progresivamente, alcanzar otros niveles y méritos cientificos.
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Idiomas gratuitos

Convencidos de que la formacion en idiomas es fundamental en cualquier profesional
para lograr una comunicacion potente y eficaz, TECH ofrece un itinerario complementario
al plan de estudios curricular, en el que el alumno, ademas de adquirir las competencias
del Grado Oficial Universitario, podra aprender idiomas de un modo sencillo y practico.
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TECH te incluye el estudio de idiomas en el
Grado Oficial Universitario de forma ilimitada
y gratuita”
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En el mundo competitivo actual, hablar otros idiomas forma parte clave de nuestra
cultura moderna. Hoy en dia, resulta imprescindible disponer de la capacidad de hablar
y comprender otros idiomas, ademas de lograr un titulo oficial que acredite y reconozca
las competencias linguisticas adquiridas. De hecho, ya son muchos los colegios, las
universidades y las empresas que solo aceptan a candidatos que certifican su nivel
mediante un titulo oficial en base al Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER).

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas es el maximo sistema oficial
de reconocimiento y acreditacion del nivel del alumno. Aunque existen otros sistemas
de validacion, estos proceden de instituciones privadas y, por tanto, no tienen validez
oficial. EI MCER establece un criterio Unico para determinar los distintos niveles de
dificultad de los cursos y otorga los titulos reconocidos sobre el nivel de idioma que
Se posee.

En TECH se ofrecen los Unicos cursos intensivos de preparacion para la obtencion de
certificaciones oficiales de nivel de idiomas, basados 100% en el MCER. Los 48 Cursos
de Preparacion de Nivel Idiomatico que tiene la Escuela de Idiomas de TECH estan
desarrollados en base a las ultimas tendencias metodolégicas de aprendizaje en linea,
el enfoque orientado a la accion y el enfoque de adquisicion de competencia lingistica,
con la finalidad de preparar los examenes oficiales de certificacion de nivel.

El estudiante aprendera, mediante actividades en contextos reales, la resolucion de

situaciones cotidianas de comunicacién en entornos simulados de aprendizaje y se
enfrentard a simulacros de examen para la preparacion de la prueba de certificacion
de nivel.

Solo el coste de los Cursos de Preparacion de
idiomas y los examenes de certificacion, que
puedes llegar a hacer gratis, valen mas de 3
veces el precio del Grado Oficial Universitario”
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TECH incorpora, como contenido extracurricular al plan de estudios oficial, la
posibilidad de que el alumno estudie idiomas, seleccionando aquellos que mas le
interesen de entre la gran oferta disponible:

Podra elegir los Cursos de Preparacion de Nivel de los idiomas y
nivel que desee, de entre los disponibles en la Escuela de Idiomas
de TECH, mientras estudie el Grado Oficial Universitario, para poder
prepararse el examen de certificacion de nivel

En cada programa de idiomas tendra acceso a todos los niveles
MCER, desde el nivel A1 hasta el nivel C2

+ Cada afio podra presentarse a un examen telepresencial de
certificacion de nivel, con un profesor nativo experto. Al terminar el
examen, TECH le expedira un certificado de nivel de idioma

Estudiar idiomas NO aumentara el coste del programa. El estudio
ilimitado y la certificacion anual de cualquier idioma estan incluidas
en el Grado Oficial Universitario

48 Cursos de Preparacion de Nivel
para la certificacion oficial de 8
idiomas en los niveles MCER AT,

AZ’ 87’ BZ’ CT y c2” PRINCIPIANTE INTERMEDIO AVANZADO
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Metodologia de estudio

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.

Excelencia.
ﬁ eX/‘A/‘/ /‘o/aa/ .

\/angaara/ Q.




Metodologia de estudio | 73 tech

@ @ TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el éxito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcién era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecio como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.

Metodologia de estudio | 77 tecn

learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos segun el indice global score, obteniendo un 4,9 de 5.

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnoldgica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Restiimenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales e

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\




tecn 82| Metodologia de estudio

Modelo asincronico

El modelo metodologico de TECH se estructura sobre una dinamica asincrona que

permite a los estudiantes marcar su propio ritmo de aprendizaje. Desde el inicio de

su matricula, cada estudiante dispone de todos los recursos necesarios para abordar
los contenidos y alcanzar los objetivos de cada asignatura, sin depender de clases

magistrales. A través de materiales pedagogicos interactivos, actividades practicas
y un seguimiento personalizado, se favorece un estudio auténomo riguroso que se

adapta a las necesidades individuales y promueve un aprendizaje profundo, sostenido

por tutorias flexibles y una evaluacién continua.

Los estudiantes dispondran de sesiones sincronicas estratégicas que les permitiran
interactuar directamente con el personal docente. Estas sesiones, estan orientadas

a resolver dudas, guiar procesos formativos, retroalimentar actividades de desarrollo
practico y acompafar la realizacion de practicas externas y la elaboracion de trabajos
finales de titulacion. Tanto las tutorias sincrénicas como asincronicas se desarrollan
en entornos virtuales, lo que permite un acompafamiento cercano sin perder la
flexibilidad que caracteriza al modelo.

Competencias de trabajo colaborativo

El desarrollo de competencias profesionales en los estudiantes se refuerza a través

de dinamicas de trabajo colaborativo. El modelo de TECH promueve el trabajo en
equipo mediante actividades orientadas al desarrollo de habilidades comunicativas,

de liderazgo y de resolucion conjunta de problemas, todas ellas esenciales en los
entornos laborales actuales. La participacion en espacios de colaboracion ya sea en foros
virtuales, desarrollo de proyectos o actividades de desarrollo practico, permite generar
experiencias de aprendizaje que enriquecen la formacion individual y complementan
el estudio autbnomo con perspectivas diversas.
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Secuencia cronoldgica y progresiva

La estructura del plan de estudios se basa en un disefio secuencial y progresivo, en

el que cada asignatura se cursa de forma individual y consecutiva. Este enfoque permite
al estudiante enfocarse en una asignatura a la vez, facilitando una comprension profunda
de los contenidos y una dedicacion completa a las actividades formativas relacionadas.
Ademas, el sistema de matriculacion continua ofrece la posibilidad de iniciar los estudios
en cualquier momento del afio, con un calendario académico personalizado, lo que
asegura una progresion ordenada y coherente sin perder la flexibilidad ni la adaptabilidad
que caracterizan al modelo.

Asignaturas impartidas en inglés

El plan de estudios incorpora una dimension internacional mediante la oferta de
asignaturas impartidas integramente en lengua inglesa, o que permite a los estudiantes
desarrollar competencias lingUisticas avanzadas y familiarizarse con la terminologia
especifica de su area en un contexto académico bilingle. Para cursarlas, es necesario
acreditar un nivel minimo de B1 en inglés, lo que garantiza que los estudiantes puedan
seguir el contenido sin barreras lingUisticas y desarrollar su formacion en un entorno
académico plenamente accesible. Esta formacion multilinglie constituye un valor
estratégico que amplia las oportunidades profesionales y fortalece la proyeccién
internacional del titulo.

En caso de que el estudiante no disponga de un certificado de B1 en lengua inglesa,
podra realizar una prueba de nivel en la Escuela de Idiomas de TECH Universidad.
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Titulacion

El Grado Oficial Universitario en Administracion y Direccidon de Empresas es

un programa ofrecido por TECH, legalmente constituida en el marco del Espacio
Europeo de Educacion Superior. EI EEES es una iniciativa promovida por la Unién
Europea que tiene como objetivo organizar el marco formativo internacional y
armonizar los sistemas de educacion superior de los paises miembros de este
espacio. El proyecto promueve unos valores comunes, la implementacion de
herramientas conjuntas y fortaleciendo sus mecanismos de garantia de calidad
para potenciar la colaboracion y movilidad entre estudiantes, investigadores

y académicos.




Titulacion | 85 tech

@ Obtén el titulo oficial de Grado en Administracion
y Direccion de Empresas y da un paso adelante
en tu carrera profesional”



tecn 86| Titulacion

El Grado Oficial Universitario en Administracion y Direccion de Empresas es
un programa de TECH, que es una Universidad Oficial espafiola legalmente
reconocida mediante la Ley 1/2024, de 16 de abril, de la Comunidad Autonoma

de Canarias, publicada en el Boletin Oficial del Estado (BOE) num. 181, de 27
de julio de 2024 (pag. 96.369), e integrada en el Registro de Universidades,

Centros y Titulos (RUCT) del Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades con el codigo 104.

Supera con éxito este programa y recibe
tu titulacion universitaria para ejercer con
total garantia en un campo profesional
exigente como la Administracion y
Direccion de Empresas”

Este titulo permitira al alumno desempefar las funciones profesionales al
mas alto nivel y su reconocimiento académico asegura que la formacion
cumple con los estandares de calidad y exigencia académica establecidos
a nivel europeo, garantizando la validez, pertinencia y competitividad de los
conocimientos adquiridos para ponerlos en practica en el entorno laboral.

Ademas, de obtener el titulo de Grado Oficial Universitario con el que podra
optar a puestos bien remunerados y de responsabilidad como profesional,
este programa permitira al alumno el acceso a los estudios de nivel de
master universitario con el que progresar en la carrera académica.

Titulo Oficial: Grado en Administracién y Direccion de Empresas
Modalidad: 100% online

Duracion: 4 afos

Créditos: 240 ECTS


file:https://www.boe.es/boe/dias/2024/07/27/pdfs/BOE-A-2024-15509.pdf
file:https://www.boe.es/boe/dias/2024/07/27/pdfs/BOE-A-2024-15509.pdf
https://www.educacion.gob.es/ruct/universidad.action?codigoUniversidad=104&actual=universidades

Titulacién |87 tech

Felipe VI, Rey de Espaiia

 onsumombre tec h

el Rector de la Universidad universidad
Tecnoldgica de las Islas Canarias
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( )\
Considerando que, conf a las di: ici Vil ias previstas por la legislacion vigente,
~
D/Dria ,
nacido el ___de de en de lidad
ha superado en de los estudios universitarios oficiales condi al TITULO universitaio oficial de

Grado en Administracion y Direccion de Empresas
por la Universidad Tecnolégica de las Islas Canarias

establecido por Acuerdo del Consejo de Ministros de 30 de octubre de 2009,
expide el presente titulo oficial con validez en todo el territorio nacional,
que faculta al interesado para disfrutar los derechos que a este titulo
otorgan las disposiciones vigentes.

Dado en San Cristébal de la Laguna, a ___de de
El Rector; El Secretario General,
Pedro Navarro lllana Rita Beatriz Machin Gonzilez

Cdigo de Universidad | Registro Nacional deTitulos | Cdigo de Centro | Registro Universitario deTitulos
TECH-000000 109 2020853276 26789015 85476

S R e R a NS e

—




17
Homologacion del titulo

Para que el titulo universitario obtenido, tras finalizar el Grado Oficial Universitario en
Administracion y Direccion de Empresas, tenga validez oficial en cualquier pais, se
debera realizar un tramite especifico de reconocimiento del titulo en la Administracion
correspondiente. TECH facilitara al egresado toda la documentacion necesaria para

tramitar su expediente con éxito.




Homologacién del titulo | 89 tech

Tras finalizar este programa recibiras
un titulo académico oficial con
validez internacional”



tecn 90| Homologacién del titulo

Cualquier estudiante interesado en tramitar el reconocimiento oficial del titulo de
Grado Oficial Universitario en Administracion y Direccion de Empresas en otro pais,
necesitara la documentacion académica y el titulo emitido con la Apostilla de la Haya,
que podra solicitar al departamento de Secretaria Académica a través de correo

electronico: homologacion@techtitute.com.

La Apostilla de la Haya otorgara validez internacional a la documentacion y permitira
su uso ante los diferentes organismos oficiales en cualquier pais.

Una vez el egresado reciba su documentacion debera realizar el tramite correspondiente,
siguiendo las indicaciones del ente regulador de la Educacion Superior en su pais. Para
ello, TECH facilitara en su portal web una guia que le ayudara en la preparacion de la
documentacion y el tramite de reconocimiento en cada pals.

Con TECH podras hacer valido tu titulo
oficial de Grado en cualquier pars.



mailto:homologacion%40techtitute.com?subject=

Homologacién del titulo |91 tecn

El tramite de homologacion permitira que los estudios realizados en TECH tengan
validez oficial en el pais de eleccion, considerando el titulo del mismo modo que si el
estudiante hubiera estudiado alli. Esto le confiere un valor internacional del que podra
beneficiarse el egresado una vez haya superado el programa y realice adecuadamente
el tramite.

El equipo de TECH le acompafiara durante todo el proceso, facilitdndole toda la
documentacion necesaria y asesorandole en cada paso hasta que logre una
resolucién positiva.

El equipo de TECH te acompariara
paso a paso en la realizacion del
tramite para lograr la validez oficial
internacional de tu titulo”
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Requisitos de acceso

Los requisitos de acceso a los estudios de grado en TECH se realizaran de acuerdo
con lo dispuesto en el Real Decreto 534/2024, del 11 de junio, por el que se regulan
los requisitos de acceso a las ensefianzas universitarias oficiales de Grado en Espafa,
las caracteristicas basicas de la prueba de acceso y la normativa basica de los

procedimientos de admision.



https://www.boe.es/buscar/pdf/2024/BOE-A-2024-11858-consolidado.pdf

Requisitos de acceso |93 tech

@ Revisa los requisitos de acceso de este Grado
Oficial Universitario de TECH y preparate para
iniciar tu trayectoria académica”



tecn 94|Requisitos de acceso

Un estudiante puede solicitar el acceso si cumple con alguno de los siguientes
requisitos:

*

Estar en posesion del titulo de Bachiller del Sistema Educativo Espafiol o equivalente
y superar la Prueba de Acceso a la Universidad (PAU)

Estar en posesion de un titulo de Técnico Superior de Formacion Profesional,
Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio o Técnico Deportivo Superior
Proceder de sistemas educativos de la Union Europea o de otros Estados con

los que Espafia haya suscrito acuerdos internacionales aplicables en materia

de acceso a la universidad y cumplir los requisitos académicos exigidos en sus
sistemas de origen para acceder a sus universidades

Estar en posesion del titulo de Bachillerato Europeo, en virtud de las disposiciones
contenidas en el convenio por el que se establece el Estatuto de las Escuelas
Europeas, hecho en Luxemburgo el 21 de junio de 1994

Estar en posesion del Diploma del Bachillerato Internacional, expedido por la
Organizacion del Bachillerato Internacional, con sede en Ginebra (Suiza)

Haber superado la Prueba de Acceso a la Universidad para mayores de 25 afos
en Espana

Tener mas de 40 afios y haber superado el acceso mediante acreditacion de
experiencia laboral o profesional

Haber superado la Prueba de Acceso a la Universidad para mayores de 45 afios
en Espana

Estar en posesion de una titulacion universitaria espafiola de Grado, Master
Universitario o equivalente

Estar en posesion de un titulo universitario espafiol oficial de Diplomado
universitario, Arquitecto Técnico, Ingeniero Técnico, Licenciado, Arquitecto,
Ingeniero, correspondiente a la anterior ordenacion de las ensefianzas
universitarias, o titulo equivalente

Haber cursado estudios universitarios parciales espafioles, siempre que se le
reconozcan al menos 30 créditos ECTS

Haber cursado estudios universitarios extranjeros parciales, o totales que no hayan
obtenido la homologacion de su titulo en Espafia y deseen continuar estudios en
una universidad espafiola, siempre que se le reconozcan al menos 30 créditos ECTS

Consigue ahora plaza en este Grado
Oficial Universitario de TECH si cumples
con alguno de sus requisitos de acceso”




Requisitos de acceso |95 tecn

Requisito lingtiistico

Los estudiantes procedentes de paises o de sistemas educativos con lengua diferente
al espafiol, deberan acreditar un conocimiento del espafiol de nivel B2 segun el marco
Comun Europeo de Referencia para lenguas.

En relacion con la acreditacion del nivel de lengua espafola para la admisién a un titulo
oficial se puede optar por una de las siguientes alternativas:

+ Presentacion del documento que justifique el nivel de espafiol B2

+ Realizacion de una prueba de nivel interna de la universidad
Quedan exentos de este requisito:

+ Quienes acrediten la nacionalidad espafiola

+ Los que posean una titulacion extranjera equivalente a: Filologia Hispanica, Traduccion
e Interpretacion (con idioma espafiol), Literatura y/o Lingdistica espafiola

+ Quienes hayan realizado estudios previos en espafiol

El estudiantado que solicite la admision al grado y deba acreditar el conocimiento del
espafiol, sera admitido con caracter condicional, debiendo acreditar el cumplimiento
del requisito linguistico, en los plazos que establezca la Universidad.

cCumples con los requisitos de acceso linguisticos
de este Grado Oficial Universitario? No dejes pasar
la oportunidad y matriculate ahora.
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Proceso de admision

El proceso de admision de TECH es el mas simple de todas las universidades online.

Se podra comenzar el programa sin tramites ni esperas: el alumno empezara a preparar
la documentacion y podra entregarla mas adelante, sin prisas ni complicaciones. Lo
mas importante para TECH es que los procesos administrativos sean sencillos y no
ocasionen retrasos, ni incomodidades.




Proceso de admision |97 tech

TECH ofrece el procedimiento de
admision a los estudios de Grado Oficial
Universitario mas sencillo y rapido de
todas las universidades virtuales”



tecn 98| Proceso de admision

Para TECH lo mas importante en el inicio de la relacion académica con el alumno

es que esté centrado en el proceso de ensefianza, sin demoras ni preocupaciones
relacionadas con el tramite administrativo. Por ello, se ha creado un procedimiento mas
cémodo en el que podra enfocarse desde el primer momento a su formacion, contando
con un plazo de tiempo para la entrega de la documentacion pertinente.

Los pasos para la admision son simples:
1. Facilitar los datos personales al asesor académico para realizar la inscripcion.

2. Recibir un email en el correo electronico en el que se accedera a la pagina
segura de la universidad y aceptar las politicas de privacidad, las condiciones de
contratacion e introducir los datos de tarjeta bancaria.
3. Recibir un nuevo email de confirmacion y las credenciales de acceso al campus
virtual.
4.Comenzar el programa en la fecha de inicio oficial.
De esta manera, el estudiante podra incorporarse al curso sin esperas. De forma
posterior se le informara del momento en el que se podran ir enviando los documentos,
a través del campus virtual, de manera muy comoda y rapida. Soélo se deberan subir al
sistema para considerarse enviados, sin traslados ni pérdidas de tiempo.
Todos los documentos facilitados deberan ser rigurosamente validos y estar vigentes
en el momento de subirlos.

Los documentos necesarios que deberan tenerse preparados con calidad suficiente
para cargarlos en el campus virtual son:

* Copia digitalizada del documento del DNI o en su caso documento de
identidad oficial del alumno

* Copia digitalizada del titulo de Bachillerato, Técnico Superior de Formacion
Profesional, Técnico Superior de Artes Plasticas y Disefio, Técnico Deportivo
Superior o titulo equivalente

* Copia del certificado de superacién de la Prueba de Acceso a la Universidad
(PAU), Prueba de superacion de Acceso a la Universidad para mayores de 25
afnos, Prueba de superacion de Acceso a la Universidad para mayores de 45
afos o certificado de acceso a la Universidad por experiencia profesional o
laboral para mayores de 40 afios

* Copia Digitalizada, en su caso, del certificado de calificaciones apostillado que
demuestre haber cursado parcialmente estudios universitarios en su pais de
origen aunque no estén concluidos

Para resolver cualquier duda que surja el estudiante podra dirigirse a su asesor
académico, con gusto le atendera en todo lo que necesite. En caso de requerir mas
informacion, puede ponerse en contacto con informacion@techtitute.com

Este procedimiento de acceso te ayudara a
iniciar tu Grado Oficial Universitario cuanto
antes, sin tramites ni demoras.



mailto:informacion%40techtitute.com?subject=
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