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Apresentacao

O gerenciamento continuo de mudangas, a rapida transformacgéao dos contextos comerciais
e a incursao de novas tecnologias levaram a uma demanda cada vez maior por gerentes
de projetos com amplas habilidades de lideranca em gestao, planejamento e execugao de
projetos. Diante deste cenario, a TECH criou este programa que oferece aos profissionais o
mais avangado conteudo tedrico 100% online para que eles possam se destacar no setor
empresarial, tomando as rédeas de grandes iniciativas. Tudo isto complementado com uma
experiéncia pratica Unica de 3 semanas em uma empresa, que permitird ao profissional obter
a visdo atual e inovadora sobre a figura do Project Manager.
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Este Mestrado Proprio Semipresencial permitira que vocé
complete seu perfil como Project Manager e lidere com
sucesso projetos de grande relevancia em sua area”
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A proliferagéo de negocios na esfera digital também levou a transformacgéo da figura do
Project Manager, e se adaptou a coordenagao do trabalho por meio de varios recursos
digitais que promovem o trabalho colaborativo, a comunicacao e a mellhora da produgao.

A este novo cenario deve-se acrescentar a velocidade das mudangas no mundo econémico
e a visao global dos negdcios. Neste contexto, as empresas exigem cada vez mais perfis
com altas qualificacdes e habilidades para a lideranca de projetos de grande escala,
de acordo com os tempos atuais. Para ajudar os profissionais a desenvolverem estas
habilidades, a TECH criou este Mestrado Proprio Semipresencial em project management,
gue combina perfeitamente a mais avangada estrutura tedrica 100% online com uma
produtiva pratica 100% presencial.

O programa oferece uma visdo ampla do gerenciamento estratégico de projetos,
planejamento, gerenciamento econdmico e a importancia do recrutamento e gerenciamento
de pessoas e recursos. O conteldo moderno permitird ao profissional se aprofundar em
metodologias ageis, PMO e iniciativas inovadoras. Tudo isso através de uma biblioteca de
recursos multimidia, acessivel 24 horas por dia em qualquer dispositivo eletrénico com
conexao a Internet.

Este programa € concluido com um estagio pratico de 3 semanas em uma empresa lider
em gerenciamento de projetos. Um ambiente profissional de primeiro nivel, no qual o aluno
sera acompanhado o tempo todo por um especialista com ampla experiéncia em design,
desenvolvimento e gerenciamento de grandes projetos.

A experiéncia pratica permitira ao profissional integrar as técnicas e os procedimentos
utilizados em uma entidade que atende aos padrdes de qualidade exigidos por esta
instituicao. Esta € uma oportunidade de progressao em Project Management oferecida pela
TECH por meio de um Mestrado Proprio Semipresencial flexivel e conveniente e responde
as necessidades atuais dos profissionais do setor empresarial.

Este Mestrado Proprio Semipresencial em Project Management contém o programa
mais completo e atualizado do mercado. Suas principais caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de mais de 100 estudos de caso apresentados por profissionais
especializados em Gerenciamento de Projetos

+ 0 conteudo grafico, esquematico e eminentemente pratico do livro contém informagdes
imprescindiveis sobre as disciplinas essenciais para a pratica profissional

+ Estrutura tedrica-pratica avancada sobre habilidades gerenciais e técnicas de gerenciamento
do diretor de projetos

+ Proporciona um novo olhar sobre o uso de metodologias &geis e lideranga para mudancgas
organizacionais

+ Apresentagao de workshops praticos sobre técnicas e métodos empregados no gerenciamento
de projetos

+ Sistema de aprendizado interativo baseado em algoritmos para a tomada de decisdes sobre
as situacdes para o planejamento e execucao de um projeto empresarial

+ Guias praticos para liderar e gerenciar projetos empresariais inovadores
+ Foco especial em ferramentas e sistemas digitais para gerenciamento de projetos

+ Tudo isto complementado com aulas tedricas, perguntas aos especialistas, foruns de
discussao sobre temas controversos e trabalhos de reflexao individual

+ Acesso a todo o conteldo a partir de qualquer aparelho fixo ou portatil com conexao a Internet

+ Além disso, 0 aluno podera fazer um estégio pratico em uma das melhores empresas

Com esse diploma, vocé sera capaz de
liderar qualquer projeto de inovagdo com
sucesso usando inteligéncia estratégica”



O TECH oferece modulos multimidia,
leituras essenciais e estudos de caso que
podem ser acessados 24 horas por dia,
em qualquer dispositivo eletronico com
conexao a Internet”

Nesta proposta de mestrado, de carater profissionalizante e modalidade semipresencial,
0 programa visa a atualizagédo dos profissionais do setor empresarial que exercam suas
funcdes em companhia nacionais e internacionais, e que necessitem de um alto nivel
de qualificacdo. O conteldo é baseado nas Ultimas evidéncias cientificas e orientado de
forma didatica para integrar o conhecimento tedrico a pratica empresarial; os elementos
tedrico-praticos irdo facilitar a aquisigdo do conhecimento e possibilitar a tomada de
decisdes noticias sobre 0s projetos.

O conteudo multimidia desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional,
oferece ao profissional uma aprendizagem situada e contextual, ou seja, um ambiente
simulado que proporcionara uma aprendizagem imersiva, programada para capacitar
através de situagoes reais. Este programa se fundamenta na Aprendizagem Baseada em
Problemas, em que o aluno devera resolver diferentes de situagbes da pratica profissional
que surgirem ao longo do curso. Para isso, 0 aluno contara com a ajuda de um sistema
inovador de video interativo realizado por especialistas reconhecidos nesta area.
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Esse Mestrado Proprio Semipresencial permitira
que vocé aprimore suas habilidades para liderar
com maestria as mudancgas organizacionais em
projetos.

Um diploma universitario que proporciona
a Vocé uma experiéncia pratica de primeiro
nivel ao lado de excelentes profissionais com

ampla experiéncia em Project Management.
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Por que fazer este Mestrado
Proprio Semipresencial?

A rapida transformacao do conceito de negocios, a incorporacao de novas tecnologias e o
aumento do teletrabalho modificaram as linhas de negdcios e o perfil do profissional que
lidera esses projetos. Mudangas profundas que exigem uma adaptagéo por parte dos Project
Manager. Isto foi o que levou criacao desta qualificagcao, que combina perfeitamente uma
estrutura tedrica intensiva que se aprofunda na organizagao e no gerenciamento de projetos
inovadores, PMO ou contabilidade, com um estagio pratico em uma empresa de referéncia no
planejamento e execugao de projetos de grande escala. Assim, o profissional obtera uma viséo
muito mais completa da nova figura do gerenciador de projetos e das fungbes necessarias
atualmente para liderar iniciativas de grande sucesso.
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A TECH é a unica universidade que oferece a
vocé chance de ingressar em uma empresa
de primeiro nivel com uma longa historia na
gestao e lideranca de projetos inovadores”
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Semipresencial?

1. Atualizar-se através da mais recente tecnologia disponivel

As novas tecnologias incentivaram o teletrabalho e a criagao de projetos internacionais
onde é preciso coordenar um grande nimero de pessoas. A area digita él fundamental para
a comunicagao, 0 monitoramento e a avaliagdo da produtividade das iniciativas comerciais.
Nesse cenario, a TECH aproxima o profissional dos programas de maior destague nesta
area e a uma entidade que emprega os recursos mais eficazes para obter resultados
positivos na gestao empresarial.

2. Aprofundar o conhecimento através da experiéncia dos melhores especialistas
Nessa jornada académica, o profissional que acessar este Mestrado Proprio Semipresencial
contara com uma excelente equipe de professores com ampla experiéncia no setor
empresarial, onde ocuparam cargos de responsabilidade. Além disso, na entidade em
que fizer seu estagio, o aluno serd acompanhado, todo o tempo, por um profissional cujo
trabalho diario esta focado no gerenciamento de projetos de alto nivel.

3. Participar dos melhores ambientes profissionais

Esta instituigdo académica realiza um processo meticuloso para a selecdo dos professores,
assim como dos centros onde sera realizado o estagio pratico. Desta forma, o profissional
que fizer este curso podera ter acesso as informacdes mais avangadas e completas,
sempre com 0s melhores especialistas em design, planejamento, gerenciamento e
execucao de projetos.
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Semipresencial?

4. Combinar a melhor teoria com a pratica avangada

No mercado académico, ha muitos programas de ensino baseados uUnica e exclusivamente
no fornecimento de informacgdes tedricas, que nao atendem as necessidades dos
profissionais de hoje. E por isso que a TECH entra no mercado com este Mestrado Préprio
Semipresencial com uma combinacao de luxo, onde os alunos obtém as informagdes mais
avancadas e atualizadas sobre Project Management, enquanto participam ativamente de
um estagio profissional em uma empresa lider em projetos de inovagéo. E tudo isso em
apenas 12 meses.

5. Ampliar as fronteiras do conhecimento

A TECH oferece a possibilidade de fazer este Mestrado Préprio Semipresencial ndo apenas
em centros nacionais, mas também em centros internacionais. Desta forma, o profissional
tera a oportunidade de aprender com o conhecimento e a experiéncia de verdadeiros
profissionais no gerenciamento de projetos. Sem duvida, € uma oportunidade Unica que
somente esta instituicdo académica, a maior universidade digital do mundo, podera
proporcionar.

Vocé fara uma imerséo pratica completa
no centro de sua escolha”
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Objeti

A concepgao do programa deste Mestrado Proprio Semipresencial tem como objetivo ‘ &

fornecer aos profissionais as competéncias e habilidades necessarias para que possam
realizar com sucesso a diregao e o gerenciamento de projetos. Uma meta que sera muito
mais facil de alcancar gragas aos recursos de ensino fornecidos por esta instituicao
académica e aos especialistas que irdo orientar o aluno em todos 0s momentos para
obter as respostas de que precisa para obter sucesso como gerente de projeto.

,.r,-'t
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Aumente sua projecdo profissional e aspire a liderar 0s
projetos mais relevantes com garantias apos concluir
"'(" este Mestrado Proprio Presencial”
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Objetivo geral

+ O objetivo geral desse Mestrado Proprio Semipresencial Project Management € fornecer uma
atualizagdo completa da visdo empresarial e organizacional atual dos projetos. Para isso, o
profissional conta com um plano de estudos que o levara a aprimorar exponencialmente o
gestdo técnica, financeira e de recursos de qualquer entidade em que assuma a responsabilidade
gerencial. Os estudos de caso e a experiéncia de pratica profissional Ihe fornecerao as
ferramentas e técnicas necessarias para atingir estas metas com sucesso.

Com este diploma universitario, vocé adquirira
as habilidades necessarias para obter o
comprometimento de toda a sua equipe de
trabalho para realizar a iniciativa comercial
mais inovadora. Para poder realizar a iniciativa
de negdcios mais inovadora”
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Objetivos especificos

+ Aumentar as expectativas salariais do aluno ao se candidatar a cargos de responsabilidade + Aprender a criar ideias que agreguem valor as organizagoes

*

+ Passar da gestdo técnica para a parte de gerenciamento dentro das empresas Identificar e eliminar as tarefas que néo agregam valor

+ Melhorar o conhecimento das areas complementares a gestao de projetos; estratégia + Desenvolver a habilidade de prever em ambientes de alta incerteza
comercial e gestdo financeira + Saber desmembrar a estratégia em portfélios, programas e projetos
* Aprimorar a gestdo de pessoas e equipes de alta performance + Desenvolver a capacidade de gestionar varios projetos ao mesmo tempo

* Adquirir o conhecimento de como gestionar uma empresa, assim como as pessoas eém .+ Distribuir a carga de trabalho de recursos compartilhados entre varios projetos
ambientes de grande incerteza + Priorizar e postergar projetos e ideias dentro de uma organizagao

+ Ter uma visao horizontal e vertical das organizagoes

+ Aperfeigoar a capacidade de execugdo

+ Melhorar a criatividade

+ Trabalhar de uma forma mais eficaz e agil, além de estar bem alinhado com as novas
tecnologias e ferramentas atuais

+ Conhecer as principais questdes legais ao redigir o contrato de um projeto

+ Conhecer as melhores praticas para que sua equipe nao apenas esteja envolvida, mas Com este dip/oma UI’)/V@I’S/T&II’/O, voce
tambeém comprometida com a mesma adquirira as habilidades necessarias para
+ Compreender a importancia da responsabilidade social corporativa como parte essencial de obter o comprometimento de toda a sua

qualquer projeto ) ) o
equipe de trabalho para realizar a iniciativa

comercial mais inovadora”
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Competencias

Esse Mestrado Préprio Semipresencial foi criado para aprimorar as habilidades de lideranca
e gerenciamento de alunos que desejam assumir cargos de alta direcdo em projetos de
negocios de alto nivel. Para obter estas habilidades, a TECH oferece uma estrutura tedrica
aprofundada e uma visao pratica por meio de uma entidade de referéncia no setor empresarial.
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ApOS concluir este curso universitario, voceé
podera gerenciar empresas com Sucesso em
ambientes altamente incertos”




tecn 18| Competéncias

Competéncias gerais

+ Atingir um entendimento financeiro da empresa

+ Compreender a relagao entre estratégia empresarial, portfélios, programas e projetos
+ Aprender a administrar as empresas em ambientes de grande incerteza

+ Administrar melhor o tempo pessoal e 0 tempo dos demais

+ Compreender a relagdo entre escopo, tempo e custo

+ Aprender a se comunicar em ambientes de mudanga e de crise

+ Entender como gerenciar uma equipe de alto desempenho

+ Aprender a executar tarefas de forma agil, minimizando tempos e eliminando tarefas que
néo agregam valor
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Competéncias especificas

*

Saber analisar os resultados das empresas
+ Compreender os principais indicadores financeiros das organizacdes
+ Projetar e implementar as estruturas PMO dentro de uma organizagao

+ Compreender as ferramentas para o sucesso da gestao de I+D+i nas organizagoes

*

Calcular a viabilidade de um projeto antes da sua implantacao

*

Identificar os custos diretos e indiretos associados a qualquer atividade empresarial

Com este programa vocé tera a informac¢ao
que precisa para elaborar e implementar
estruturas de PMO mais eficientes em uma
organizacao”
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Direcao do curso

TECH reuniu neste Mestrado Préprio Semipresencial uma excelente equipe de professores
com uma carreira profissional de prestigio como gerentes de entidades publicas e privadas.
O amplo conhecimento do setor econdmico, comercial e financeiro destes profissionais se
reflete no abrangente programa de estudos ao qual os alunos terdo acesso. Além disso, sua
acessibilidade e proximidade permitirdo aos alunos resolver quaisquer duvidas que possam
surgir sobre o conteudo deste programa avangada.




Diregdo do curso | 21 tech

Vocé tem a sua disposicdo uma excelente equipe de profissionais
especializados em administracao, contabilidade e financas. O
alto nivel de conhecimento deles ira guiar vocé para atingir seus
objetivos como Project Manager”
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Diretor Convidado Internacional

Considerado um pioneiro na resolugao de problemas comerciais complexos, Matthew Seitz € um
prestigioso Analista de Sistemas. Além disso, ele é especializado no campo da Administragao de
Empresas, com um foco baseado em Marketing. Possui uma ampla experiéncia profissional de mais
de 25 anos, tendo feito parte de instituicdes de referéncia internacional como Google, Kellogg’s e
Laboratérios Abbot. A maior parte de sua trajetéria se concentrou na otimizagdo da presenca online

e no aumento das conversdes de vendas por meio de estratégias avangadas de SEM.

Em seu compromisso por fornecer servigos de exceléncia, ele se mantém na vanguarda de areas
como Marketing Digital, Andlise de Dados, Varejo e Estratégias de Negdcios. Entre seus principais
feitos, destaca-se a implementagao de uma estratégia e um modelo operacional baseados em
Inteligéncia Artificial para automatizar processos operacionais repetitivos e oferecer recomendagdes
de produtos personalizados. Dessa forma, conseguiu acelerar significativamente o crescimento das

receitas com uma base de dados de XX bilhdes de dodlares.

Cabe destacar que Matthew combina essa atuagéo com sua faceta de Consultor de Executivos de
Nivel C. Assim, utiliza seu sélido conhecimento em areas relevantes como Marketing, Analise de
Dados, Avaliagdo Financeira e Mensuragao para ajudar lideres a tomarem decisdes estratégicas e
informadas. Nesse sentido, ele é especializado na inovadora metodologia omnichannel, destinada
a maximizar o trafego e as vendas no Comércio Eletronico. Gragas a isso, os clientes desfrutam de
uma experiéncia de compra uniforme e continua, independentemente de adquirirem bens ou servigos
em uma loja fisica ou por meio de um site ou aplicativo mével. Além disso, podem acessar o servigo

ao cliente a qualquer momento, sem estarem limitados pelo horario presencial do comércio.
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Sr. Seitz, Matthew

- Diretor de Desempenho de Busca e Vendas para Varejo no Google, Califérnia,
Estados Unidos

* Chefe de Programas e Analista de Redes Sociais nos Laboratérios Abbott,
Chicago, Estados Unidos

* Gerente de Projeto Sénior no McDonald's, Estados Unidos
* Consultor de Projetos na Crowe Chizek, Chicago, Estados Unidos

* Mestrado em Administragao de Empresas (MBA) com especializagdo em
Marketing Digital pela Universidade do Noroeste

* Formado em Andlise de Sistemas pela Universidade de Miami

Gracas a TECH, vocé podera
aprender com os melhores
profissionais do mundo”
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Diregao

Sr. Carlos Pampliega

Responsavel pelo Escritério de Gestao de Projetos e Riscos, Consultor e Formador em diferentes Universidades e
Escolas de Negocios

Diretor do Curso de Gestao de Projetos Escola de Negocios CEU Castilla y Ledn
Diretor da PMI Castilla y Ledn Branch

Membro ativo do PMI-Madrid Spain Chapter

Membro do Conselho Editorial da revista cientifica Building & Management
Membro do Comité de Juizes do PMO Global Alliance Awards

Arquiteto especializado em Gerenciamento de Projetos e Riscos

Certifled Associate in Risk Management pela George Washington University

Certificado Project Management Professional (PMP)

Certificado como Scrum Master Profesional por Scrum.org
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Professores

Dr. Roji Ferrari, Salvador
+ Especialista em Contabilidade e Finangas

+ Autor de diversos livros de financas da empresa

+ Doutor em Contabilidade e Finangas pela Universidade Complutense de Madrid
+ Formado em Jornalismo pela Universidade Complutense de Madrid

+ Mestrado em Ciéncias das finangas, Universidade de Maryland & Baltimore

+ Mestrado em Administragdo de Empresas (MBA) pela Universidade de Maryland & Baltimore

Vocé podera tirar todas as duvidas que tiver sobre
0 conteudo deste programa com verdadeiros
especialistas nas seguintes areas gerenciamento
de projetos, coordenagao e consultoria”
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Conteudo programatico

O programa desse curso de Mestrado Proprio Semipresencial tem duragédo de 12 meses,
em que os os alunos aprenderéo sobre as informagdes mais importantes e atuais sobre
gerenciamento de projetos estratégicos, seu gerenciamento, a incorporagao de metodologias
ageis e o0 uso de novas tecnologias. Todo um conhecimento complementado por uma extensa
biblioteca de recursos e um sistema Relearning, que permitira ao aluno reduzir as longas
horas de estudo. Como ponto culminante desse programa, 0s alunos ingressarao em uma
empresa de primeira linha, onde realizardo 3 semanas intensivas de pratica profissional que
impulsionarao sua carreira como gerentes de projetos.
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Um programa de estudos que oferece uma
ViS40 tedrica e pratica muito alinhada com as
necessidades dos profissionais que buscam
sucesso como gerentes de projeto”
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Mddulo 1. Gestao estratégica de projetos Mddulo 3. Gestao econémica do projeto

1.1. Gestdo estratégica de projetos e a empresa 3.1.  Plano financeiro

1.2.  Estratégia empresarial competitiva 3.2, Modelo financeiro

1.3.  Estratégia empresarial corporativa 3.3.  Andlise de viabilidade do projeto

1.4, Marco no gerenciamento de projetos 3.4.  Gerenciamento de sensibilidade do projeto

1.5.  Gestdo da integragao e do conhecimento 3.5, Gerenciamento do custo do projeto

1.6.  Areas de conhecimento na gestdo de projetos 3.6.  Estimativa de custo do projeto

1.7.  Gestao de mudangas em projetos: gestéo da capacitagao 3.7.  Controle de custos do projeto- EVM

1.8. Gestdo de Stakeholders 3.8.  Anadlise econémica das decisdes

1.9. Gestdo da comunicagao de projetos 3.9. Ferramentas Ms Project

1.10. Metodologias tradicionais e inovadoras 3.10. Ferramentas e sistemas digitais para o gerenciamento de projetos
2.1.  Gestdo de programas e portfolio de projetos 4.1.  Planejamento de compras

2.2.  Gerenciamento do escopo do projeto 4.2.  Planejamento da busca de fornecedores

2.3.  Levantamento de requisitos e escopo 4.3.  Gestdo de relacionamento com fornecedores

2.4 Divisdo do objetivo do projeto em atividades (WBS) 4.4, Aspectos legais da contratagdo

2.5, Validar e controlar o escopo 4.5, Gestédo e administragao de contratos

2.6. Planejamento estratégico do tempo na gestao de projetos 4.6. Gestéo de venda do projeto

2.6. Ciclos de vida do projeto 47. Lean Management

2.8.  Planejamento eficiente do tempo e dos prazos 4.8. Técnicas de melhoria de processos

2.9. Ferramentas para a estimativa de tarefas 49. Gestéo de qualidade total e gestdo avancada de projetos

2.10. Execugéo e controle do cronograma 4.10. Ferramentas Lean para o gerenciamento de projetos



5.1.
5.1.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.
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Maédulo 5. Gestao de recursos e pessoas

Cultura organizacional

Gestao da organizagao

Gestdo de talentos e engajamento

Motivagao

Gestao de pessoas e 0 project manager

Corporate responsibility

Etica profissional

Técnicas e habilidades de gerenciamento do gestor do projeto
Negociacao

Gerenciamento de recursos do projeto

Médulo 6.

6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.
6.10.

A comunicagao nas organizagoes

Pensamento criativo: inovagao

Engenharia de processos e engenharia de produtos
Inteligéncia estratégica em inovagéo
Entrepreneurship and innovation

Lancamento e industrializacdo de novos produtos
Sistemas de gerenciamento de PD&l

Diregao e gestao de projetos de PD&I

Project Management para startups
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Médulo 7. Metodologias Ageis

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.
7.10.

Introdugéo as metodologias ageis

Ciclos de vida iterativos, adaptativos, preditivos e hibridos
Introducdo ao Scrum

Gestao de equipes ageis

Eventos de Scrum

Os artefatos do Scrum

Estimativa e planejamento agil

Métricas

Ferramentas colaborativas

Agilidade Organizacional

Médulo 8. PMO

8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.
8.8.
8.9.
8.10.

Introducéo ao Escritorio de Gerenciamento de Projetos

Fungbes do Escritério de Gerenciamento de Projetos

Criando as condic¢des para a mudanca. Liderar a mudanca organizacional
Visao e Estratégia do PMO

Desenho do modelo do PMO

Plano de recursos do PMO

Implementagéo do PMO

Operagao e ferramentas do PMO

Cultura de Project Management e gestéo do conhecimento na organizagéo
PMO &gl
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Médulo 9. Gerenciamento dos riscos do projeto

9.1. Introdugéao a gestao de riscos

9.2.  Planejamento de gerenciamento de risco dos projetos
9.3. Identificagao de riscos

9.4.  Andlise qualitativa dos riscos

9.5.  Priorizacédo dos riscos

9.6. Analise quantitativa dos riscos

9.7.  Andlise de cenarios e planos de resposta ao risco

9.8. Implementando as respostas de risco

9.9. Monitoramento e controle de riscos

9.10. Ligoes aprendidas e gestao do conhecimento

Mddulo 10. As financas do projeto

10.7. Introdugao as financas corporativas

10.2. Balanco financeiro e fluxo de caixa

10.3. 0 valor temporal do dinheiro e os fluxos de caixa descontados
10.4. Arenda fixa e sua avaliagéo

10.5. Arenda variavel e sua avaliagdo

10.6. Critérios financeiros para investimento: orgamento de capital
10.7. Analise de projetos

10.8. Risco e retorno: o custo do capital

10.9. Estrutura do passivo

10.70. Tesouraria e finangas internacionais
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Estagio

Apos a conclusao da fase tedrica, 0 aluno desta certificagao entrara em um estagio pratico
de alto nivel. O aluno ira trabalhar em uma empresa que possui um longo histérico em
gerenciamento de projetos e um grupo de profissionais cujo trabalho digrio se baseia no
gerenciamento de equipes, recursos e iniciativas nacionais e internacionais.
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@ @ Faca seu estagio em uma empresa com uma base
solida em criacdo e gerenciamento de projetos”
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Este Mestrado Proprio Semipresencial inclui em sua programacgao um estagio pratico de 3
semanas em um ambiente de lideranca e negocios de alto nivel. Para isto, os alunos deste
programa irdo fazer parte desta entidade, de segunda a sexta-feira, em dias consecutivos
de 8 horas com especialistas reais. Sera neste ambiente que o aluno podera verificar in
loco as licbes aprendidas na estrutura tedrica e sua aplicacao direta no trabalho cotidiano
de uma empresa de alto nivel.

Um periodo que permitird que o profissional, desde o inicio, participe ativamente da
implementagao de atividades que envolvam o fortalecimento de suas habilidades no
gerenciamento de recursos contabeis, financeiros e humanos, assim como das habilidades
de gerenciamento técnico e gerencial do diretor de projeto.

Sem duvida, a TECH projetou um Mestrado Proprio Semipresencial exclusivo que permite
que os profissionais progridam como gerentes de projetos por meio de uma qualificagédo
que defende a pratica mais prestigiada e eficaz. Neste processo, 0s alunos néo estaréo
sozinhos, pois serdo acompanhados por um profissional da empresa onde o estagio sera
realizado, além de um professor desta instituigdo académica, que assegurara que o aluno
atinja seus objetivos com garantias.

A parte pratica sera realizada com a participacao ativa do estudante na execugao de
atividade e procedimentos de cada érea de competéncia (aprender a aprender e aprender a
fazer). Contard, ainda, com o acompanhamento e orientacéo de professores e dos colegas
de treinamento para possibilitam o trabalho em equipe e a integragao multidisciplinar como
a pratica da Diregdo de Projeto (aprender a ser e aprender a relacionar-se).

Os procedimentos descritos abaixo serdo a base da parte da pratica da capacita¢éo, e sua
implementagao estara sujeita a disponibilidade e carga de trabalho do proprio centro, com
as seguintes atividades propostas:




Estagio |35 tecn

Médulo

Atividade Pratica

Estratégias,
abrangéncia e
cronograma

Elaboragdo de estratégias de negécios corporativas e competitivas

Gerenciar a integragdo, o conhecimento e a comunicagéo do projeto para garantir um
fluxo suave de informagdes

Gerenciar os Stakeholders institucionais empresarias

Gerenciar a integragdo, o conhecimento e a comunicagéo do projeto para garantir um
fluxo suave de informagdes

Uso de ferramentas e
sistemas digitais para
o gerenciamento e
controle de projetos

Utilizar as ferramentas mais recentes e atualizadas para estimativa de tarefas e
planejamento estratégico de tempo.

Colaborar no uso das ferramentas do Ms Project para o monitoramento e controle de
projetos

Suporte no gerenciamento e na aplicagdo de técnicas de aprimoramento de
processos por meio de software voltado para empresas

Utilizar Scrum y herramientas colaborativas naqueles projetos que requeiram uma
coordenacdo ampla entre departamentos

Gestao economica do
projeto

Contribuir na andlise de cenérios e planos de resposta ao risco

Implementar, monitorar e controlar os riscos econémicos dos projetos da entidade
dos projetos da entidade

Colaborar com a gestdo econdmica dos projetos da empresa

Construir o plano e o modelo financeiro analisando a viabilidade do projeto

Apoio nas tarefas de controle, custos do projeto - EVM

Incentivar a busca de novas aquisigdes e fornecedores

Projetos PD&lI

Uso dos principais sistemas de gestao de P&D&I

Aplicar as técnicas de lideranga e gerenciamento de projetos inovadores

Colaborar na promogao do desenvolvimento do pensamento criativo da equipe que faz
parte do projeto

Participar da gestéo de pessoas, da motivagdo e do talento dos profissionais da equipe
do projeto
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Seguro de responsabilidade civil

\
\

i
L

v

A principal preocupacgéo desta instituigdo é garantir a seguranca dos profissionais que
realizam o estagio e dos demais colaboradores necessarios para o processo de estagio
pratico na empresa. Entre as medidas adotadas para alcangar este objetivo, esta a resposta
a qualquer incidente que possa ocorrer ao longo do processo de ensino-aprendizagem.

Para isso, esta entidade educacional se compromete a fazer um seguro de responsabilidade
civil que cubra qualquer eventualidade que possa surgir durante o periodo de estagio no
centro .

Esta apdlice de responsabilidade civil tera uma cobertura ampla e devera ser aceita antes -
do inicio da estagio pratico. Desta forma, o profissional ndo tera que se preocupar com
situagOes inesperadas, estando amparado até a conclusao do programa de pratico no
centro.




Condigoes Gerais do Estagio
As condigdes gerais do contrato de estdgio para o programa sao as seguintes:

1. ORIENTAGAO: durante o Mestrado Préprio Semipresencial o aluno contard com dois
orientadores que irdao acompanha-lo durante todo o processo, esclarecendo as duvidas
e respondendo perguntas que possam surgir. Por um lado, contara com um orientador
profissional, pertencente ao centro onde é realizado o estdgio, que terd o objetivo de orientar
e dar suporte ao aluno a todo momento. E por outro, contara com um orientador’académico
cuja missao sera coordenar e ajudar o aluno durante todo o processo, esclarecendo as
duvidas que possam surgir tanto de natureza pratica e viabilizando o que for necessario.
Assim, 0 aluno estara sempre acompanhado e podera resolver as duvidas que possam
surgir, tanto de natureza pratica quanto académica.

2. DURAGAO: o programa de estégio terd uma duragdo de 3 semanas continuas de estagio
pratico, distribuidas em jornadas de 8 horas, cinco dias por semana. Os dias e horarios
do programa serao de responsabilidade do centro e o profissional sera informado com
antecedéncia suficiente para que possa se organizar.

3. NAO COMPARECIMENTO: NAO em caso de ndo comparecimento no dia do inicio do
Mestrado Proprio Semipresencial o aluno perdera o direito de realiza-la sem que haja
a possibilidade de reembolso ou mudancga das datas estabelecidas. A auséncia por
mais de dois dias sem causa justificada/médica resultara na rentncia ao estagio e,
consequentemente, em seu cancelamento automatico. Qualquer problema que possa
surgir durante a realizacédo do estagio, devera ser devidamente comunicado ao orientador
académico com carater de urgéncia.
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4. CERTIFICAGAO: CERTIFICACAOQ: passar nas provas de Mestrado Préprio Semipresencial,
0 aluno recebera um certificado que comprovara o periodo de estdgio no centro em
questao.

5. RELAGAO DE EMPREGO: O Mestrado Préprio Semipresencial ndo deve constituir uma
relacdo de emprego de qualquer tipo.

6. Estudos prévios alguns centros podem exigir um certificado de estudos prévios para
a realizagao do Mestrado Préprio Presencial. Nestes casos, sera necessario apresenta-lo
ao departamento de estagio da TECH para que seja confirmada a atribuicdo do centro
escolhido.

7.NAO INCLUIDO: o Mestrado Proprio Semipresencial n&o incluird nenhum elemento néo
descritoenas presentes condiciones. Portanto, ndo inclui acomodacao, transporte para a
cidade onde o estagio sera realizado, vistos ou qualquer outro servigco nao mencionado
anteriormente.

Entretanto, em caso de duvidas ou recomendagdes a respeito, o aluno podera consultar
seu orientador académico. Este Ihe proporcionara as informagdes necessarias para
facilitar os procedimentos.
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Onde posso fazer
o estagio pratico?

Na escolha dos centros nos quais os estagios séo realizados, a TECH sempre leva em conta
a selecao dos melhores espacos, em que existe uma equipe de destaque e atendam os
padroes de qualidade exigidos por esta instituicao. Desta forma, os alunos poderao realizar
0 estagio em um ambiente de negdcios de referéncia, o que Ihe permitira progredir em seu
setor sob a orientagéo de especialistas reais.
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Alcance sua progresséao profissional com 0s
melhores especialistas em gerenciamento e
direcdo de projetos”
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0 aluno podera fazer a parte pratica deste Mestrado Préprio Semipresencial nos seguintes centros:

ESCOLA DE NEGOCIOS ESCOLA DE NEGOCIOS
- p— 1= T ah . . ->—_: - ——
Pisa Proyectos Mecides Olympus Center Ogilvy Barcelona
de Innovacion A
) . Pais Cidade Pais Cidade Pais Cidade
Pais Cidade Espanha Santa Cruz de Tenerife Espanha Madri Espanha Barcelona
Espanha Astdrias
o Endereco: Avenida de la Trinidad, 61, 62 planta, of. Enderego: Calle de Palos de la Frontera, 16, Enderego: Calle Bolivia 68-70, 08018,
Enderego: Calle A3d3; ggrg_ﬁ", 107, Edificio Pisa, 5y 7,38204. San Cristobal de La Laguna, Tenerife 28012 Madrid Barcelona
ijon
0 Olympus Center é especializado em atender aos A Ogilvy é pioneira em publicidade, marketing e

A Mecides é especializada na promogao de

Agéncia de inovagdo lider em servios de roietos de P&D&I na Espanha objetivos do individuo, de acordo com sua condigédo comunicagdes corporativas pervasivas
consultoria/assessoria tecnoldgica e comercial proJ P ’ fisica
Capacitagdes praticas relacionadas: Capacitagdes praticas relacionadas: Capacitagdes praticas relacionadas:
Capacitagdes préticas relacionadas: - MBA em Gest&o de Business Intelligence - Alto Rendimento Esportivo - Inteligéncia Artificial em Design
Project Management Project Management - Instrutor de Academia - Criagdo de marca pessoal

_—

ESCOLA DE NEGOCIOS

Premium global health Premium global health Premium global health
care Madrid care Fuenlabrada care Pozuelo
Pais Cidade Pais Cidade Pais Cidade
Espanha Madri Espanha Madri Espanha Madri
Endereco: C. de Victor de la Serna, 4, Endereco: Paseo de Roma, 1, 28943 Endereco: Centro Comercial Monteclaro, Local
28016 Madrid Euenlabrada, Madrid 59.4, s/n, Av. de Monteclaro, d, 28223 Pozuelo
de Alarcén, Madrid
Reabilitacéo, readaptacao e treinamento pessoal: esses Reabilitagdo, readaptacao e treinamento pessoal: esses R - .
- . _ R Reabilitagdo, readaptacéao e treinamento pessoal: esses
sdo os pilares da sdo os pilares da ~ .
- ) ) . - ) ) sdo os pilares da
clinica de fisioterapia em Chamartin clinica de fisioterapia em Fuenlabrada L . .
clinica de fisioterapia em Pozuelo
Capacitagdes praticas relacionadas: Capacitagdes praticas relacionadas: Capacitagdes praticas relacionadas:
- MBA em Marketing Digital - MBA em Marketing Digital - MBA em Marketing Digital
Project Management Project Management Project Management
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Aproveijte esta oportunidade para estar ao lado
de profissionais especializados e aprender com
a metodologia de trabalho deles”
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagées,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para
contextualizar todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de -, -

r musni Duerenl
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo é reforgar as competéncias
num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar uma forma
de aprendizagem que abala as fundagdes das
universidades tradicionais de todo o mundo”

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos

e tornar o seu negocio bem sucedido.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo,
assegura que a realidade econémica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, através de atividades
de colaboracao e casos reais, a resolugao
de situacoes complexas em ambientes

N

empresariais reai

0O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso
consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem
decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi

b
estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

O nosso programa prepara-o para enfrentar Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta € a quest&o que

\—Ili/os desafios em ambientes incertos enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a agao.
eal

cancgar o sucesso na sua carreira. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender

as suas ideias e decisoes.




tecn 46| Metodologia

Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina elementos didaticos diferentes em cada ligéo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar o
seu tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-o
ao seu horario. Podera aceder ao conteudo a partir
de qualquer dispositivo fixo ou movel com uma
ligacdo a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestdo € a Unica escola de lingua espanhola licenciada
para empregar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos melhorar
0s niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no que diz
respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioecondémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memorias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes contetdos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observacéo por terceiros especializada.

O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento e memoria, e gera
conflanga em futuras decisGes dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas
em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e desenvolver as
competéncias e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver
no contexto da globalizagdo em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao.
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situacdo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu".

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sado periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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Certificado

O Mestrado Proprio Semipresencial em Project Management garante, além da
capacitacao mais rigorosa e atualizada, acesso ao certificado do Curso emitido
pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos com
SUCesso e receba o certificado sem sair
de casa e sem burocracias”
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Este Mestrado Préprio Semipresencial em Project Management conta com o contetdo
mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno receberd por correio o certificado*
correspondente ao titulo de Mestrado Préprio Semipresencialemitido pela TECH
Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
obtida no Mestrado Proprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagao de carreira profissional.

]
te C n universidade
» tecnoldgica

Outorga o presente

DIPLOMA

SrfSra._____________________,comdocumento deidentidaden® _________
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de

MESTRADO PROPRIO SEMIPRESENCIAL

em
Project Management
Este é um curso proprio desta Universidade, com duragdo de 1.620 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagéo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

Ma.Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S_techtitute.comvtitulos

Titulo: Mestrado Proprio Semipresencial em Project Management

Modalidade: Semipresencial (Online + Estagio Clinico)

Duragao: 12 meses

Mestrado Préprio Semipresencial em
Project Management

Contetido programatico

Tipo de disciplina Horas Curso  Disciplina Horas  Tipo
Obrigatéria (OB) 1.500 T Gestéo estratégica de projetos 150 OB
Optativa (OP) 0 1 E5°°P° e cronograma do Projeto 150 0B
Estagios Externos (EE) 120 1 Gestéo ec?normca.do projeto . 150 0B
TCC 1 Contratag&o e qualidade do projeto 150 0B
0 1 Gestao de recursos e pessoas 150 0B
Total 1.620 1 Organizagéo e projetos inovadores 150 0B
1 Metodologias Ageis 150 oB
1 PMO 150 oB
1 Gerenciamento dos riscos do projeto 150 0B
1 As finangas do projeto 150 0B

L S
e 2 te C n universidade
Ma.Tere Guevara Navarro » tecnolégica
Reitora

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnolégica providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.



te C h universidade
tecnologica

Mestrado Préprio Semipresencial
Project Management

Modalidade: Semipresencial (Online + Estagio Clinico)
Duragéo: 12 meses
Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
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