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Boas-vindas

A gestao empresarial no setor imobiliario € um campo cada vez mais complexo e

competitivo, pois ha muitas variaveis que dificultam o gerenciamento eficaz desse tipo

de organizagao. Ao mesmo tempo, € uma area cheia de oportunidades que podem -
ser exploradas com o uso das ferramentas estratégicas corretas. Em resposta a esse

contexto, este programa de estudos atende as necessidades atuais dos profissionais ERE
do setor imobiliario, oferecendo uma capacitacao completa em gestdo empresarial,

finangas, marketing e lideranga. Além disso, apresenta um formato 100% online, o

que permite que os alunos conciliem sua capacitagado com sua carreira profissional e

adaptem o ritmo de estudo as suas necessidades.
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Domine todas as ferramentas da gestao
empresarial no setor imobiliario e leve
Sua carreira para 0 proximo nivel gracas
a este Advanced Master da TECH"
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Por que estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de negdcios 100% online do mundo. Trata-se de uma Escola
de Negocios de elite, um modelo com os mais altos padrdes académicos. Um centro
internacional de alto desempenho e de capacitagao intensiva das habilidades de gestéo.

KA
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@ @ A TECH € uma universidade na vanguarda

da tecnologia, gue coloca todos 0s seus
recursos a disposicao do aluno para
ajuda-lo a alcancar o sucesso empresarial”
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao Empowerment

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo
rigor pedagogico. Um método Unico com alto reconhecimento
internacional que proporcionara aos alunos o conhecimento
necessario para se desenvolverem em um mundo dinamico,
onde a inovagao deve ser a principal aposta de todo empresario.

O aluno crescera ao lado das melhores empresas e dos
profissionais mais prestigiosos e influentes. A TECH desenvolveu
parcerias estratégicas e uma valiosa rede de contatos com os
principais agentes econémicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragé@o com as
melhores empresas

Maxima exigéncia Talento

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar aos cursos um
inovador sistema interativo de multivideo.

precisa fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para concluir os cursos da TECH, os
limites de inteligéncia e capacidade do aluno serdo testados. O
padrdo académico desta instituicdo é muito alto...

(o) dos alunos da TECH finalizam seus
9 5 /O estudos com sucesso.
Networking

Os cursos da TECH sao realizados por profissionais de todo
o0 mundo, permitindo que os alunos possam criar uma ampla
rede de contatos que sera Util para seu futuro.

+100.000 +200

gestores capacitados a cada ano  nacionalidades diferentes

do aluno no mundo dos negdécios. Uma oportunidade para
demonstrar suas inquietudes e sua visao de negaocio.

Ao concluir este programa, a TECH ajuda o aluno a mostrar ao
mundo o seu talento.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno ird desfrutar de uma experiéncia Unica.

Estudara em um contexto multicultural. Em um curso com visao
global, através do qual podera aprender sobre a forma de trabalhar
em diferentes partes do mundo, reunindo as informagdes mais
atuais que melhor se adaptam a sua ideia de negdcio.

A TECH conta com alunos de mais de 200 nacionalidades.
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A TECH prima pela exceléncia e, para isso, conta com uma
série de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Aprenda com os melhores

Em sala de aula, a equipe de professores da TECH explica o

gue 0s levou ao sucesso em suas empresas, trabalhando a
partir de um contexto real, animado e dindmico. Professores
gue se envolvem ao maximo para oferecer uma capacitagao de
qualidade, permitindo que o aluno cresga profissionalmente e se
destaque no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH vocé tera acesso aos estudos
de casos mais rigorosos e atuais do
mundo académico’

Analise

A TECH explora o lado critico do aluno, sua capacidade de
questionar as coisas, suas habilidades interpessoais e de
resolucao de problemas.

Exceléncia académica

A TECH coloca a disposigao do aluno a melhor metodologia

de aprendizagem online. A universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem de p6s-graduagéo
mais bem avaliada internacionalmente) com o Estudo de Caso.
Tradicdo e vanguarda em um equilibrio desafiador, com o
itinerario académico mais rigoroso.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Conta com
um portfélio de mais de 10.000 cursos de pds-graduagao. E na
nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo. Dessa
forma, garantimos que estudar néo seja tdo caro quanto em
outra universidade.
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Por que 0 nosso programa?

Fazer o programa de estudos da TECH significa multiplicar suas chances de alcancgar
0 sucesso profissional na alta gestdo empresarial.

E um desafio que requer esforco e dedicacdo, mas que abre as portas para um futuro
promissor. O aluno ird aprender com a melhor equipe de professores e através da mais
flexivel e inovadora metodologia educacional.




.
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Contamos com um corpo docente de prestigio
e 0 conteudo mais completo do mercado,

0 que nos permite oferecer a vocé uma
capacitacdo do mais alto nivel académico”
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Este curso ira proporcionar diversas vantagens
profissionais e pessoais, entre elas:

Dar um impulso definitivo na carreira do aluno

Ao estudar na TECH, o aluno sera capaz de assumir o controle
do seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Ao concluir
este programa, o aluno ira adquirir as habilidades necessarias
para promover uma mudanca positiva em sua carreira em um
curto espaco de tempo.

/0% dos participantes desta capacitacao
alcancam uma mudanca profissional
positiva em menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global
da empresa

A TECH oferece uma viséo aprofundada sobre gestao geral,
permitindo que o aluno entenda como cada decisao afeta as
diferentes dreas funcionais da empresa.

Nossa visao global da empresa ira
melhorar sua visdo estratégica.

Consolidar o aluno na gestao empresarial

Estudar na TECH significa abrir as portas para um cenario
profissional de grande importancia, para que o aluno possa se
posicionar como um gestor de alto nivel, com uma ampla viséo
do ambiente internacional.

Vocé ira trabalhar mais de 100
casos reais de alta gestao.

Vocé ira assumir novas responsabilidades

Durante o programa de estudos, serao apresentadas as Ultimas
tendéncias, avancos e estratégias, para que 0s alunos possam
desenvolver seu trabalho profissional em um ambiente que esta
em constante mudanga.

45% dos alunos sdo promovidos
dentro da empresa que trabalham.
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Acesso a uma poderosa rede de contatos Melhorar soft skills e habilidades de gestao

A TECH conecta seus alunos para maximizar as oportunidades. A TECH ajuda o aluno a aplicar e desenvolver os conhecimentos
Alunos com as mesmas inquietudes e desejo de crescer. adquiridos e melhorar suas habilidades interpessoais para se
Assim, sera possivel compartilhar parceiros, clientes ou tornar um lider que faz a diferenca.

fornecedores.

Vocé ira encontrar uma rede de Melhore as suas habilidades
contatos essencial para o seu de comunicacgéo e lideranca
desenvolvimento profissional. e impulsione a sua carreira.

Fazer parte de uma comunidade exclusiva

Desenvolver projetos empresariais de forma
rigorosa

0 aluno fara parte de uma comunidade de gestores de elite,

0O aluno ird adquirir uma visdo estratégica aprofundada que ird gran.des empresas, renomadas Instituigoes e prc’)ﬂ53|on'a|‘s
ajuda-lo a desenvolver seu proprio projeto, levando em conta as qualificados procedentes das universidades mais prestigiadas do
diferentes areas da empresa. mundo: a comunidade TECH Universidade Tecnoldgica.

Oferecemos a vocé a oportunidade de se
20% dos nossos alunos desenvolvem especializar com uma equipe de professores
Sua propria ideia de negocio. internacionalmente reconhecida.
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Objetivos

Os objetivos desse programa de estudos se concentram no desenvolvimento de
habilidades em gestao empresarial, financas, marketing e lideranca empresarial
especificas do setor imobilidrio. Os alunos adquirirdo as ferramentas necessarias para
entender o comportamento do consumidor e aplicar técnicas inovadoras para atrair e
fidelizar clientes. Ao final do programa de estudos, eles estardo preparados para liderar
e gerenciar empresas do setor imobiliario de forma eficaz, adaptando-se aos desafios
do mercado atual e futuro.
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Prepare-se para enfrentar os desafios

do mercado imobiliario atual e futuro,
adquirindo as mais avangadas técnicas de
gestdo empresarial para o setor imobiliario”
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Na TECH, os objetivos dos alunos sao os nossos objetivos.
Trabalhamos juntos para alcanga-los.

O Advanced Master em Alta Gestao de Empresas do Setor Imobilidrio capacitara o aluno para:

Definir as Ultimas tendéncias na gestdo empresarial,
levando em conta o ambiente globalizado que rege
os critérios da alta administracao

Desenvolver estratégias para tomar decisoes
em um ambiente complexo e instavel

Desenvolver as principais habilidades de lideranca
gue devem definir aos profissionais que trabalham

l

I

/f
N
b

!

Seguir os critérios de sustentabilidade estabelecidos Criar estratégias corporativas que definam os passos
pelos padrdes internacionais ao desenvolver um a serem seguidos pela empresa para se tornar mais
plano de negdcios competitiva e atingir seus proprios objetivos
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Desenvolver as competéncias essenciais para administrar Ser capaz de administrar o plano econémico
estrategicamente a atividade empresarial e financeiro da empresa

Compreender as operacdes logisticas que séo
necessarias no ambiente empresarial a fim de
desenvolver uma gestao adequada

Adgquirir as habilidades de comunicagao necessarias para um
lider empresarial a fim de conseguir que sua mensagem seja
ouvida e compreendida pelos membros da sua comunidade

Ser capaz de aplicar as tecnologias de informagéo
e comunicagao as diferentes areas da empresa
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Realizar estratégias de marketing que permitam divulgar
0 nosso produto para nossos clientes em potencial e
gerar uma imagem adequada da nossa empresa

Conhecer o funcionamento do registro de imoveis
e o procedimento de registro em sua totalidade

- =0 ——
= ===y =g @7 A"
vai/ "
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Ser capaz de desenvolver todas as fases - =
de uma ideia de negdcio: projeto, plano de .=
; o ~ -
viabilidade, execucéo, acompanhamento - -
Criar estratégias inovadoras adequadas aos Nossos Compreender os direitos e as obrigacdes de compradores

projetos e vendedores
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|dentificar os diferentes tipos de contratos de venda
e suas obrigagdes e implicagdes

Estabelecer os diferentes tipos de avaliagdo para poder
escolher o mais conveniente em um dado momento

Conhecer as diferentes metodologias de avaliagéo
e 0 uso de cada uma delas

Aprofundar as regras que regem os diferentes tipos
de contrato de aluguel

Obter o conhecimento necessario para realizar uma
avaliagdo inicial do projeto e verificar sua viabilidade
em nivel econdmico, técnico e regulatorio
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Competencias

Os alunos deste programa de estudos dominaréo as ferramentas e técnicas mais
inovadoras para entender o comportamento do consumidor e atrair clientes no

setor imobiliario em constante evolugao. Além disso, eles se concentrardo nas
ultimas tendéncias em proptech e tecnologia digital para ficar por dentro das novas
oportunidades e transformagdes do mercado. Os alunos terdo a oportunidade de
aplicar suas habilidades em projetos praticos e em colaboragéo com profissionais
do setor, o que lhes permitira obter uma valiosa experiéncia no mundo real. Apos a
concluséo do programa de estudos, os alunos estardao equipados com as habilidades
necessarias para levar suas empresas ao sucesso no mercado imobiliario global.
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Domine as mais avancadas técnicas e
estratégias de gestao no setor imobiliario,
aprofundando-se em aspectos como a Proptech”
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Solucionar conflitos empresariais e problemas entre Controlar os processos logisticos, as compras
os trabalhadores e 0 abastecimento da empresa

Realizar uma correta gestédo de equipe para melhorar
a produtividade e, portanto, os lucros da empresa

Aprofundar nos novos modelos de negécio dos sistemas

Realizar o controle econémico e financeiro da empresa : ~
de informagéo
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Aplicar as estratégias mais apropriadas para apostar Apostar pela inovagao em todos 0s processos e areas
no comeércio eletrénico dos produtos da empresa da empresa

Liderar os diferentes projetos da empresa

Apostar pelo desenvolvimento sustentavel da empresa,

Elaborar e liderar planos de marketing e —
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Administrar o procedimento de elaboragéo

|dentificar impostos e obrigagdes fiscais
: e dos diferentes tipos de contrato de sinal

Estabelecer os impostos implicitos em qualquer
tipo de transagao imobiliaria

Elaborar de formalidades prévias a compra Diferenciar e definir os tipos de valores utilizados
e venda de imoveis




Competéncias | 25 tecn

Elaborar com preciséo as medidas necessarias

Elaborar um relatério de avaliagdo completo - -
para a correta elaboragédo de uma cotagao

Distinguir entre os diferentes tipos de empresas
envolvidas no gerenciamento de ativos, conhecendo
suas vantagens e desvantagens

Discernir entre as técnicas de construgao
mais adequadas, com base nas vantagens
e desvantagens técnicas e econémicas

Realizar estudos sobre o produto de origem
e o comprador final
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Estrutura e conteudo

O programa de estudos do Advanced Master em Alta Gestao de Empresas do Setor

Imobiliario oferece uma ampla variedade de topicos essenciais para liderar com sucesso
empresas imobiliarias no mercado atual. Os alunos estudarao as melhores praticas

de gestao empresarial especificas do setor imobiliario, como tomada de decisdes

financeiras, analise de mercado e gestédo de projetos. Também se concentrardo nas

ultimas tendéncias em proptech e tecnologia digital, o que lhes permitira identificar

oportunidades de negdcios e se adaptar as mudancas no mercado. Os alunos também

terao a oportunidade de desenvolver habilidades em lideranga, estratégia e pensamento y
critico para conduzir suas equipes ao sucesso.
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Adquira as habilidades gerenciais necessarias
para se destacar em um mercado cada

vez mais competitivo e complexo com um
programa de estudos académico 100% online

n
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Plano de estudos

O Advanced Master em Alta Gestéo de
Empresas do Setor Imobiliario da TECH
Universidade Tecnoldgica é um curso
intensivo que prepara o aluno para lidar
com desafios e decisbes empresariais
internacionais. Seu conteudo foi elaborado
para incentivar o desenvolvimento de
habilidades gerenciais que permitam uma
tomada de decisdo mais rigorosa em
ambientes incertos.

No decorrer de 3.000 horas de estudo, o
aluno analisara uma infinidade de casos
praticos mediante um trabalho individual,
a fim de atingir uma aprendizagem
abrangente que sera de grande utilidade
em sua pratica didria. E, portanto, uma
verdadeira imersao em situagées reais
de negocios.

Este programa de estudos trata em
profundidade das principais areas da
empresa imobiliaria e é projetado para
que os gerentes entendam a gestao
empresarial a partir de uma perspectiva
estratégica, internacional e inovadora.

Um plano voltado para os alunos, focado
em seu crescimento profissional e que
prepara para alcancar a exceléncia na
area de Direcéo de Imobilidrias. Sem
duvida, um programa que compreende
suas necessidades e da sua empresa,
utilizando um conteudo inovador baseado
nas ultimas tendéncias e respaldado pela
melhor metodologia educacional, além de
uma equipe de professores extraordinaria,
proporcionando a vocé a habilidade

de resolver situagoes criticas de uma
maneira criativa e eficiente.

Este programa tem duracéo de 24 meses
e esta dividido em 18 modulos:

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Mdédulo 8

Médulo 9

Lideranca. Etica e RSE

Gestao comercial, marketing e comunicagao corporativa
Direcao estratégica e managementdiretivo

Gestao de pessoas e talentos

Gestéo do Fator Humano

Gestao econdmico-financeira

Investimentos imobilidrios: Andlise financeira e gerenciamento
de patrimonio

Gestao operacional e logistica

Inovagéo e gestao de projetos



Mddulo 10

Médulo 12

Médulo 14

Médulo 16

Médulo 17

Médulo 18

Gestao de operagdes imobilidrias: aluguel

Gestao de operagdes imobiliaria: A compra e venda

Gestao de Sistemas de Informagao

Tecnologia aplicada ao Real Estate

Direito imobilidrio internacional e tributagdo em transagoes imobilidrias
Avaliagoes e valorizagoes de imdveis

Desenvolvimento imobilidrio: Construgéo e reforma

Importancia do produto final: Disign de interiores e Home Staging

Direito Urbanistico

Estrutura e conteddo |29 tecn

Onde, quando e como é ensinado?

A TECH oferece a vocé a possibilidade
de desenvolver este Advanced Master
em Alta Gestao de Empresas do Setor
Imobiliario totalmente online. Durante os
24 meses de capacitacao, o aluno tera
acesso a todo o contetdo do curso a
qualquer momento, o que lhe permitira
autogerenciar seu tempo de estudo.

Uma experiéncia de
capacitacdo unica,
fundamental e decisiva
para impulsionar seu
crescimento profissional.
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Médulo 1. Lideranca. Etica e RSE

1.1. Globalizagao e Governancga 1.2. Lideranga 1.3. Etica empresarial 1.4. Sustentabilidade
1.1.1. Globalizagéo e tendéncias: 1.2.1. Contexto intercultural 1.3.1. Etica e integridade 1.4.1. Empresa e Desenvolvimento Sustentavel
Internacionalizagdo de mercados 1.2.2. Lideranca e Gestao de Empresas 1.3.2. Conduta ética nas empresas 1.4.2. Impacto social, ambiental e econémico
1.1.2. Contexto econémico e Governanga 1.2.3. Fungbes e responsabilidades de gestéo 1.3.3. Deontologia, cédigos éticos e de conduta 1.4.3. Agenda 2030 e ODS
Corporativa 1.3.4. Prevencéao de fraude e corrupgao
1.1.3. Accountability ou Prestagdo de Contas
1.5. Responsabilidade Social da
Empresa
1.5 Responsabilidade Social das empresas
1.5 Fungdes e responsabilidades
1.5 Implementagéo da Responsabilidade Social

Corporativa

Maddulo 2. Gestao comercial, marketing e comunicagao corporativa

2.1. Gestdo Comercial 2.2. Marketing 2.3. Gestdao estratégica de Marketing 2.4. Estratégia de Marketing Digital
2.1.1. Gestdo de vendas 2.2.1. Marketing e impacto nos negocios 2.3.1. Fontes de Inovagao 2.4.1. Abordagem de Marketing Digital
2.1.2. Estratégia comercial 2.2.2. Variaveis basicas do Marketing 2.3.2. Tendéncias atuais de Marketing 2.4.2. Ferramentas de Marketing Digital
2.1.3. Técnicas de venda e negociagao 2.2.3. Plano de marketing 2.3.3. Ferramentas de Marketing 2.4.3. Inbound Marketing e evolu¢do do Marketing
2.1.4. Gestéo da equipes de vendas 2.3.4. Estratégias de Marketing e comunicagdo com Digital
os clientes

2.5. Estratégia de vendas e de 2.6. Comunicagao Corporativa 2.7. Estratégia de Comunicagao

comunica(;éo 2.6.1. Comunicagdo interna e externa Corporativa
2.5.1. Posicionamento e promogao 2.6.2. Departamento de Comunicacao 2.7.1. Estratégia Corporativa de Comunicacdo
2.5.2. Relagdes Publicas 2.6.3. Diretoria de Comunicag&o (DIRCOM): 2.7.2. Plano de Comunicag&o
2.5.3. Estratégia de vendas e de comunicagao competéncias e responsabilidades 2.7.3. Redagao de Comunicados a Imprensa/

Clipping/Publicidade
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Médulo 3. Direcéo Estratégica e Gestao Executiva

3.1. Analise e projeto organizacional 3.2. Estratégia Corporativa 3.3. Planejamento e Formulagao 3.4. Modelos e Padrdes Estratégicos
3.1.1. Cultura organizacional 3.2.1. Estratégia corporativa Estratégica 3.4.1. Riqueza, valor e retorno dos investimentos
3.1.2. Andlise organizacional 3.2.2. Tipos de estrategias corporativas 3.3.1. Pensamento estratégico 3.4.2. Estratégia Corporativa: Metodologias
3.1.3. Projeto da estrutura organizacional 3.2.3. Determinagéo da estratégia corporativa 3.3.2. Formulagdo e Planejamento Estratégico 3.4.3. Crescimento e consolidagéo da estratégia
3.2.4. Estratégia corporativa e imagem da 3.3.3. Sustentabilidade e Estratégia Corporativa corporativa
reputagédo

3.5. Gestao estratégica 3.6. Implementacéo e execugao 3.7. Gestao Executiva 3.8. Andlise e resolucéo de casos/
3.5.1. Missdo, visdo e valores estratégicos estratégica 3.7.1. Integragdo de estratégias funcionais em problemas
3.5.2. Balanced Scorecard / Quadro de controle 3.6.1. Implementacio estratégica: Objetivos, agdes estratégias gerais de negocios 3.8.1. Metodologia de Resolugio de Problemas
3.5.3.  Andlise, monitoramento e avaliacdo da e impactos 3.7.2. Gestdo executiva e desenvolvimento de 382 método do estudo de caso

estrategia corporativa ] 3.6.2. Supervisdo e alinhamento estratégico processos 3.8.3. Posicionamento e tomada de decisbes
3.5.4. Gestéo estratégica e reporting 3.6.3. Abordagem de melhoria continua 3.7.3. Knowledge Management

Modulo 4. Gestao de pessoas e talentos

4.1. Comportamento organizacional 4.2. Gestdo estratégica de pessoas 4.3. Desenvolvimento de gestédo e 4.4. Gestado de mudangas
4.1.1. Teoria das organizagdes 4.2.1. Planejamento dos postos de trabalho, lideranga 4.4.1. Andlise de desempenho
4.1.2. Fatores chave para a mudanga recrutamento e selegdo 4.31. Habilidades gerenciais: Competéncias e 4.4.2. Planejamento estratégico
organizacional 4.2.2. Plano Estratégico de Recursos Humanos: habilidades do século XXI 4.4.3. Gestao de mudancas: principais fatores,
4.1.3. Estratégias corporativas, tipos e gestao do desenho e implementagao 4.3.2. Habilidades ndo gerenciais planejamento e gestéo de processos
conhecimento 4.2.3. Andlise dos postos de trabalho, planejamento 4,33, Mapa de competéncias e habilidades 4.4.4. Abordagem de melhoria continua
e selegdo de pessoas ) 4.3.4. Lideranga e gestdo de pessoas
4.2.4. Formacgédo e desenvolvimento profissional
4.5. Negociacao e gestao de conflitos 4.6. Comunicagao gerencial 4.7. Gestdo de equipes e desempenho 4.8. Gestdo do conhecimento e do
4.5.1. Objetivos da negociagado: elementos 4.6.1. Andlise de desempenho de pessoas talento
diferenciadores o 4.6.2.  Liderar a mudanga. Resisténcia @ mudanga 47.1. Ambiente multicultural e multidisciplinar 4.81. ldentificagdo do conhecimento e do talento
4.52. Técnicas efetivas de negociagao 4.6.3. Gestéo de processos de mudanga 47.2. Gestdo de equipe e desempenho de pessoas nas organizagdes
4.5.3. Conflitos: tipos e fatores o 4.6.4. Gestdo de equipes multiculturais 4.7.3. Coaching e desempenho de pessoas 4.82. Modelos corporativos de gestdo do
4.5.4. Gestdo eficiente de conflitos: negociagdo e 47.4. Reunides gerenciais: Planejamento e gestdo conhecimento e do talento
comunicagao de tempo 4.8.3. Criatividade e inovagao
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Médulo 5. Gestdo do Fator Humano

5.1. Importancia da equipe 5.2. Areas de Recursos Humanos 5.3. Atracdo e capacitacdo de talentos 5.4. Digitalizagao de equipes de
5.1.1. Aspectos gerais 5.2.1. Gerenciamento do ciclo de trabalho do 5.3.1. Diregao empresarial centrada nas pessoas trabalho
5.1.2.  Fundamentos e Estratégias dos recursos funciondrio 5.3.2. Estratégias para a Exceléncia 5.4.1. Novas tendéncias na gestdo de pessoas
humanos 5.2.2. Gestdo de pessoas e talentos 5.3.3. Desenho de postos de trabalho 5.4.2. Gestdo de equipes virtuais
5.1.3. Etica profissional 5.2.3. Sistemas de remuneracéo no local de 5.3.4. Recrutamento, selegdo e atragdo de talentos 5.4.3. Digitalizacdo do trabalho e teletrabalho
5.1.4. Tomada de decisdo: financeiras e baseada trabalho 5.3.5. Formagéao e plano de carreira profissional 54.4. Diversidade cultural
em dados 5.2.4. Branding do empregador 5.4.5. Desafios dos funciondrios nos contextos de
trabalho atuais
5.5. Coaching 5.6. 0 processo do Coaching 5.7. Inteligéncia Emocional 5.8. Coaching executivo: Lideranga
5.5.1. Histdria e origem 5.6.1. Ferramentas de coaching 5.7.1. Conceito e importancia no local de trabalho 5.8.1. Stake Holders e fases do processo
5.5.2. Escuta dindmica 56.2. Aroda 5.7.2. As 6 emocdes fundamentais 5.8.2. Lideranga e carisma
5.5.3. As perguntas potentes 5.6.3. Intuigao 5.7.3. Método M.I.D.E 5.8.3. Ferramentas de lideranga
5.5.4. Rapport 5.6.4. Target para objetivos 5.7.4. Método C.ORTA 5.8.4. Estilos de lideranga
5.5.5. Objetivos SMART
5.9. Motivacdo e uso eficaz do tempo 5.10. Andlise de dados na gestdo de
5.9.1. Definigdo e conceito de motivagdo pessoal
5.9.2. Técnicas de motivagdo de equipes 5.10.1. Big Data aplicado a Recursos Humanos
5.9.3. Avaliagdo do uso do tempo e suas causas 5.10.2. Andlise, indicadores e métricas em Recursos
5.9.4. Fatores influenciadores Humanos
5.10.3. Metodologia de andlise: qualitativa e
quantitativa
5.10.4. Interpretagéo dos resultados
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Maddulo 6. Gestdo econdmico-financeira

6.1. Ambiente Econémico 6.2. Contabilidade Gerencial 6.3. Orcamento e Controle de Gestao 6.4. Responsabilidade fiscal das
6.1.1. Teoria das organizagdes 6.2.1. Normas internacionais de Contabilidade 6.3.1. Planejamento Orgamentdrio empresas
6.1.2. Fatores chave para a mudanca 6.2.2. Introdugdo ao ciclo contabil 6.3.2. Controle de gestdo: planejamento e objetivos 4.1, Responsabilidade fiscal corporativa
organizacional 6.2.3. Demonstra¢des contabeis das empresas 6.3.3. Supervisao e reporting 6.4.2. Procedimento tributario: Analise de um
6.1.3. Estratégias corporativas, tipos e gestéo do 6.2.4. Analise das Demonstragdes Contdbeis: caso-pais
conhecimento tomada de decisdes
6.5. Sistemas de controles das 6.6. Gestdo Financeira 6.7. Planejamento Financeiro 6.8. Estratégia Financeira Corporativa
empresas 6.6.1. Introdugdo a Gestéo Financeira 6.7.1. Modelos de negdcio e necessidade de 6.8.1. Investimentos Financeiros Corporativos
6.5.1. Tipos de Controle 6.6.2. Gestado Financeira e estratégia corporativa financiamento 6.8.2. Crescimento estratégico: tipos
6.5.2. Conformidade regulatéria/Compliance 6.6.3. Diretor financeiro ou Diretor financeiro (CFO): ~ 6.7.2. Ferramentas de andlise financeira
6.53.  Auditoria Interna competéncias gerenciais 6.7.3. Planejamento Financeiro a curto prazo
6.5.4. Auditoria Externa 6.7.4. Planejamento Financeiro a longo prazo
6.9. Contexto Macroeconémico 6.10. Financiamento Estratégico 6.11. Mercados financeiros e de capitais  6.12. Anadlise e resolugéo de casos/
6.9.1. Analise Macroeconémica 6.10.7. Negdcios Bancdrios: Contexto atual 6.11.1. Mercado de Renda Fixa problemas
6.9.2. Indicadores econdmicos 6.10.2. Anélise e gestdo de risco 6.11.2. Mercado de renda variavel 6.12.1. Metodologia de Resolucéo de Problemas
6.9.3. Ciclo econémico 6.11.3. Avaliagao de empresas 6.12.2. método do estudo de caso
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Médulo 7. Investimentos imobilidrios: Andlise financeira e gestao de patriménio

7.1. Andlise financeira 7.2. Riscos e analise de risco financeiro  7.3. Desenvolvimento de terrenos 7.4. Empresa de administragéao de
7.1.1. Rentabilidade econdmica 7.2.1. Conceito de risco e consideragdes 7.3.1. Tipos de empresas de desenvolvimento de imdveis
7.1.2. Rentabilidade financeira preliminares terrenos 741, Conceito
7.1.3. Alavancagem financeira 7.2.2. Tipos de riscos 7.3.2. A empresa promotora 7.4.2. Tipos de empresas
7.1.4. Indices de Liquidez e solvéncia 7.2.3. Condigdes de equilibrio financeiro 7.3.3.  Autopromogéao 7.4.3. Requisitos
7.1.5.  Andlise do endividamento da empresa/ 7.2.4. Capital de giro ou fundo rotativo 7.3.4. A cooperativa 7.4.4. Tributac&o

particular 7.4.5. Vantagens e desvantagens
7.5. Socimis 7.6. Sicavs 7.7. Fundos de investimento 7.8. Ativos de investimento imobiliario
7.5.1. Conceito 7.6.1. Conceito 7.7.1. Conceito 7.8.1. Residencial
7.5.2. Funcionamento 7.6.2. Funcionamento 7.7.2. Funcionamento 7.8.2. Escritorios
7.5.3. Tributagdo 7.6.3. Tributagdo 7.7.3. Tributagdo 7.8.3. Comercial
7.5.4. Vantagens e desvantagens 7.6.4. Vantagens e desvantagens 7.7.4. Vantagens e desvantagens 7.8.4. Industrial

7.8.5. Terrenos

7.9. IRPFelVA 7.10. Financiamento imobiliario
7.9.1. Definigéo e conceito do IRPF 7.10.1. Fontes de financiamento
7.9.2. Retorno sobre o capital 7.10.2. Tipos de juros
7.9.3. Performance da atividade 7.10.3. Amortizac@o de empréstimos
7.9.4. Aspectos gerais 7.10.4. Aluguéis financeiros
7.9.5. Aplicagao
7.9.6. lIsengbes

Médulo 8. Gestado operacional e logistica

8.1. Gerenciamento das operagoes 8.2. Gestao de compras 8.3. Gerenciamento da cadeia de 8.4. Supply chain management /
8.1.1. Definir as estratégias operacionais 8.2.1. Gestdo de Estoque suprimentos (1) Gerenciamento da cadeia de
8.1.2. Planejamento e controle da cadeia de 8.2.2. Gestdo de Armazém . 8.3.1. Custos e eficiéncia da cadeia de operacdes suprimentos (2) Execucéo
e gpammemé)s_ dicad 8.23. Gestao de Compras e Suprimentos 8.3.2. Mudanga nos padroes da demanda 8.4.1. Lean Manufacturing/Lean Thinking
-1.5. oIstemas de indicadores 8.3.3. Mudanga na estratégia das operagdes 8.4.2. Gestdo Logistica
8.4.3. Compras
8.5. Processos logisticos 8.6. Logistica e clientes 8.7. Logistica internacional 8.8. Operagdes como arma competitiva
8.5.1. instituigao e gestdo por processos 8.6.1. Anadlise e previséo de demanda 8.7.1. Alfandega, processos de exportagéo e 8.8.1. Ainovagdo nas operagdes como uma
8.5.2. Suprimentos, produgao, distribuicdo 8.6.2. Previsdo e planejamento de vendas importagao vantagem competitiva na empresa
8.5.3. Qualidade, custos de qualidade e 8.6.3. Collaborative planning forecasting & 8.7.2. Formas e meios de pagamento internacional ~ 8.8.2. Tecnologias e ciéncias emergentes
ferramentas replacement 8.7.3. Plataformas logisticas internacionais 8.8.3. Sistemas de informag&o nas operagdes
8.5.4. Servigo de pos-venda




9.1. Inovagao

9.1.1. Marco Conceitual de inovagéo
9.1.2. Tipos de inovagao

9.1.3. Inovagéo continua e descontinua
9.1.4. Capacitagéo e Inovagao

9.2. Estratégia de Inovagao
9.2.1. Inovagdo e Estratégia Corporativa

9.2.2. Projeto global de inovacao: design e gestao

9.23. Oficinas de inovagao
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Médulo 9. Inovagéao e gestao de projetos

9.3. Projeto e validagao do modelo de
negocios
9.3.1. Metodologia Lean Startup

9.3.2. Iniciativa de negdcio inovador: etapas
9.3.3. Modalidades de financiamento

9.3.4. Ferramentas de modelo: mapa de empatia,

modelo canvas e métricas
9.3.5. Crescimento e fidelizagdo

9.4. Diregao e Gestao de Projetos

9.4.1. Oportunidades de Inovagao

9.4.2. Estudo de viabilidade e elaboragao de
propostas

9.4.3. Definicdo e desenho dos projetos

9.4.4. Execugdo dos Projetos

9.4.5. Fechamento de Projetos

Modulo 10. Gestao de operacoes imobilidrias: arrendamento

10.1. Introdugéo ao aluguel

10.1.1. Definigéo de aluguel

10.1.2. Caracteristicas do contrato
10.1.3. Area de aplicagdo

10.1.4. Normas reguladoras comuns

10.2. Contrato de arrendamento

10.2.1. Conceito e caracteristicas

10.2.2. Elementos do contrato de aluguel
10.2.3. Direitos e deveres comuns do inquilino
10.2.4. Direitos e deveres comuns do locatario

10.3. Contrato de aluguel residencial

10.3.1. Natureza regulatoria

10.3.2. Sublocacéo e cessao do aluguel
10.3.3. Duragéo e objetivo do contrato
10.3.4. O aluguel

10.4. Contrato de aluguel para uso que
nao seja como moradia

10.4.1. Natureza regulatoria

10.4.2. Sublocacéo e cessao do aluguel

10.4.3. Duragao e objetivo do contrato
10.4.4. O aluguel

10.5. Contrato de aluguel para uso
turisticos

10.5.1. Definigdo e aspectos gerais

10.5.2. Area de aplicagao

10.5.3. Normas regulatérias e caracteristicas
particulares

10.5.4. Mudanga de uso das instalagbes para
aluguel para uso turistico

10.6. O depdsito

10.6.1. Definicéo e aspectos gerais
10.6.2. Atualizagao do deposito
10.6.3. Restituicdo do depdsito
10.6.4. Garantias complementares

10.7. Formalizagao do contrato de
aluguel

10.7.1. Formalizag&o do contrato

10.7.2. Requisitos do documento

10.7.3. Objeto e tipologias do contrato
10.7.4. Modelos de contrato

10.8. Resolugéo do contrato de aluguel

10.8.1. Definicéo e causas: Suspensao, rescisao e
extingao

10.8.2. Habitabilidade da residéncia

10.8.3. Descumprimento de obrigagdes

10.8.4. Rescisdo do contrato de locagao

10.9. Rescisao forgada do contrato de
locagao

10.9.1. Definigdo e aspectos gerais

10.9.2. Procedimentos de despejo

10.9.3. Procedimento legal em caso de ndao
pagamento

10.9.4. Outras causas de rescisao compulsoria do
contrato de locagéo

10.10. O aluguel como modelo de
negocios de investimento
10.10.1. Rentabilidade do aluguel residencial

10.10.2. Definigdo e conceito de aluguel para turistas
10.10.3. Rentabilidade do aluguel para uso turisticos

10.10.4. Tributagao do aluguel
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Modulo 11. Gestao de operacoes imobiliarias: A compra e venda

11.1. Introdugéo a operagao de compra e
venda

. Definigéo e conceito

. Objeto e requisitos

. Aspectos gerais da compra e venda

. A coisa e 0 preco

-
—_
PR G S G |

NGOV N

11.2. Poderes das partes envolvidas

11.2.1. Capacidade e incapacidade

11.2.2. Proibicdes de compra e venda

11.2.3. Limitagbes a compra e venda

11.2.4. Compra e venda de propriedade onerada e/
ou arrendada

11.3. Formalidades prévias a compra e
venda de imdveis

11.3.1. Formalidades prévias a compra e venda de
imoveis

11.3.2. Carta de intengédo

11.3.3. Pré-contrato e promessa de venda

11.3.4. Opgéao de compra

11.4. Due Diligence Imobiliaria

11.4.1. Definigdo e aspectos a serem considerados
11.4.2. Fontes de informagao

11.4.3. O processo da Due Diligence

11.4.4. O relatorio

11.5. Contrato de depdsito

11.5.1. Defini¢ao e tipos de contratos de depdsito
em dinheiro

11.5.2. Depdsitos confirmatarios

11.5.3. Depdsitos penitenciais

11.5.4. Depdsitos de penalidade

11.6. Contrato de compra e venda

11.6.1. Definicdo e aspectos gerais

11.6.2. Conceito e caracteristicas do contrato
11.6.3. Perfeigao do contrato

11.6.4. Formalizagédo do contrato

11.7. Obrigag¢des do vendedor

11.7.1. Entrega da propriedade
11.7.2. Preservagao e custddia
11.7.3. Saneamento

11.7.4. Gastos e impostos

11.8. Obrigagdes do comprador

11.8.1. Pagamento do prego

11.8.2. Formas de pagamento

11.8.3. Compra e venda com pagamento postergado
e garantias

11.8.4. Gastos e impostos

. Rescisao do contrato de compra e
venda

11.9.1. Definigao e aspectos gerais

11.9.2. Resciséo do contrato e suas causas

11.9.3. Direito comum de primeira recusa
11.9.4. Desisténcia unilateral

11.10. Modelos de contrato de compra e
venda

11.10.1. Carta de intengao

11.10.2. Promessa de compra e venda

11.10.3. Contrato de deposito

11.10.4. Contrato de opgédo de compra

12.1. Gestao de Sistemas de Informacgao

12.1.1. Sistemas de informagéao de negdcio
12.1.2. DecisOes estratégicas
12.1.3. Fungao do CIO

12.2. Tecnologia da informagao e
estratégia de negécio
12.2.1. Analise de negdcio e setores industriais

12.2.2. Modelos de negdcio baseados na Internet
12.2.3. Aimportancia da Tl na empresa

12.3. Planejamento estratégico do Sl

12.3.1. O processo do planejamento estratégico
12.3.2. Planejamento da estratégia SI
12.3.3. Plano de implementagao da estratégia

Madulo 12. Gestdo de Sistemas de Informacgéo

12.4. Sistemas de informacgéo e
inteligéncia empresarial

12.4.1. CRM e Business Intelligence
12.4.2. Gestao de projetos de Business Intelligence
12.4.3. Arquitetura de Business Intelligence

12.5. Novos modelos de negécio
baseados nas TIC

12.5.1. Modelos de negdcios baseados em
tecnologia

12.5.2. Capacidade de inovagéo

12.5.3. Redesenho dos processos da cadeia de valor

12.6. Comércio eletronico

12.6.1. Plano Estratégico de Comércio Eletronico

12.6.2. Gestao logistica e atengao ao cliente no
comeércio eletronico

12.6.3. eCommerce como uma oportunidade de
internacionalizagéo

12.7. Estratégias de E-Business

12.7.1. Estratégias em Midia Social

12.7.2. Otimizagao de canais de servigo e suporte ao
cliente

12.7.3. Regulagao digital

12.8. Negdcio digital

12.8.1. Mobile eCommerce
12.8.2. Design e usabilidade
12.8.3. Operagdes do Comércio Eletronico




Médulo 13. Tecnologia aplicada ao Real Estate

13.1.

13.1.1.
13.1.2.

11818k

13.1.4.

Novas tecnologias: PropTech

Introdugéo

Processo de mudanga: Posicionamento na
Internet e SEO

Processo de mudanga: Blockchain e
Inteligéncia Artificial

Ferramentas para transformacao digital

13.2. Redes sociais

13.2.1. Definicéo

13.2.2. Aspectos particulares

13.2.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.2.4. Principais operadores no mercado

13.3. Big Data

13.3.1. Definicdo

13.3.2. Aspectos particulares

13.3.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.3.4. Principais operadores no mercado
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13.4. Market place

13.4.1. Definigao

13.4.2. Aspectos particulares

13.4.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.4.4. Principais operadores no mercado

185

13.5.1.
13.5.2.
13.5.3.
13.5.4.

MLS

Definicéo

Aspectos particulares

Usos aplicados ao Real Estate
Principais operadores no mercado

13.6. CRM

13.6.1. Definigéo

13.6.2. Aspectos particulares

13.6.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.6.4. Principais operadores no mercado

13.7. Crowfoundings

13.7.1. Definigéo

13.7.2. Aspectos particulares

13.7.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.7.4. Principais operadores no mercado

13.8. Fintech

13.8.1. Definigéo

13.8.2. Aspectos particulares

13.8.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.8.4. Principais operadores no mercado

13.9.

13.9.1.
13.9.2.
13.9.3.
13.9.4.

Inteligéncia Artificial e Realidade
Virtual

Defini¢éo

Aspectos particulares

Usos aplicados ao Real Estate
Principais operadores no mercado

13.10. Processos automaticos: Chatbot

13.10.1. Definigao

13.10.2. Aspectos particulares

13.10.3. Usos aplicados ao Real Estate
13.10.4. Principais operadores no mercado
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Méodulo 14. Direito imaobiliario internacional e tributacao em transacdes imobiliarias

14.1.

14.1.1.

14.1.2.
14.1.3.
14.1.4.

Introducao ao direito imobiliario
comum

Aspectos gerais do direito imobilidrio
comum
Seguranga do registro

Caracteristicas do direito imobilidrio comum

Direito Imobilidrio Internacional

14.2. Direitos de propriedade comum

14.2.1. Defini¢ao e conceito

14.2.2. Direito de propriedade comum

14.2.3. Usufruto

14.2.4. Serviddes e limitagbes de propriedade

14.3. O patrimoénio e a imatriculagao

14.3.1. Definigéo e conceitos basicos
14.3.2. Tipos e descri¢éo de propriedades
14.3.3. Relagéo entre cadastro e registro
14.3.4. Imatriculagao

14.3.5. Expediente de dominio

14.4. Registro de propriedade

14.4.1. Aspectos gerais do Registro
14.4.2. O titular registral

14.4.3. Entradas de registro

14.4.4. Publicidade registral

14.5.

14.5.1.
14.5.2.
14.5.3.
14.5.4.
14.5.5.

Procedimento registral

0 registro de arquivamento

A qualificagdo do registro
Entrada no Registro de Imdveis
Anotagoes preventivas

Outras entradas de registro

14.6. A propriedade horizontal

14.6.1. Definicdo e aspectos basicos
14.6.2. Constituicao

14.6.3. Extingdo

14.6.4. Figuras analogas

14.7. Direitos reais de garantia comuns: a
hipoteca

14.7.1. Direitos de propriedade de garantia comum

14.7.2. Ahipoteca imobiliaria

14.7.3. O objeto e a obrigagao da hipoteca

14.7.4. A extingdo da hipoteca

14.8. Introdugéo a tributacao da
propriedade comum

14.8.1. Defini¢éo e conceito

14.8.2. Aspectos gerais sobre tributag@o imobiliario
comum

14.8.3. Obrigagdes e direitos comuns das partes
envolvidas

14.8.4. Tributagao e obrigacdes tributarias

14.9.

14.9.1.
14.9.2.
14.9.3.
14.9.4.
14.9.5.

Imposto sobre o valor agregado

Definigdo e conceito
Evento tributavel
Isengbes e deducdes
Aquisigdes internacionais
Base tributdria

14.10. Outros impostos

14.10.17. Imposto de transferéncia patrimonial e atos
juridicos documentados

14.10.2. Imposto sobre a fortuna

14.10.3. Imposto sobre heranga e doagdes

14.10.4. Outros impostos comuns
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Méddulo 15. Avaliagdes e valorizagbes de imoveis

15.1. Introdugé@o a avaliagao imobiliaria

15.1.1. Conceitos gerais

15.1.2. Defini¢ao de conceitos

15.1.3. Finalidade das avaliagdes de imoveis

15.1.4. Objetivos e fungao das avaliagbes de imoveis

15.2. Conceitos de edificios urbanos

15.2.1. Uso de edificios

15.2.2. Elementos de construgao

15.2.3. Conceito de edificabilidade

15.2.4. Tipos de areas para fins de avaliagao

15.3. O valor

15.3.1. Definicéo e aspectos gerais
15.3.2. Valor de uso, valor de troca

15.3.3. Valor de mercado, preco, custo

15.3.4. Qutros conceitos de valor

15.4.

15.4.1.
15.4.2.

15.4.3.
15.4.4.

15.4.5.

Normas internacionais de
avaliagéo

Critérios de avaliagdo

IFRS (Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros)

US GAAP (principios contdbeis geralmente
aceitos nos EUA)

ASBJ (Conselho de Normas Contdbeis do
Japdo)

Diferenga entre as estruturas regulatorias
internacionais

15.5. Fundamentos e estrutura da
avaliacao

15.5.1. Fundamentos da avaliagao

15.5.2. Tipologias de avaliagao

15.5.3. Métodos de avaliagao
15.5.4. Estrutura da avaliagao

15.6. Método comparativo

15.6.1. Definicédo e aspectos gerais

15.6.2. Pesquisa de mercado

15.6.3. Analise de informagdes e determinagao de
valores

15.6.4. Homogeneizagdo de amostras

15.7. Método de custo

15.7.1. Definicéo e aspectos gerais
15.7.2. Finalidade e escopo

15.7.3. Valor de reposicéo

15.7.4. Depreciacao

15.8.

15.8.1.
15.8.2.
15.8.3.
15.8.4.

Método residual e de capitalizagéo

Definigao e aspectos gerais

Valor unitario e valor de impacto

Técnicas de capitalizagao

Componentes da avaliagdo de imdveis para
aluguel

15.9. O relatério de avaliagao

15.9.1. Definigdo e caracteristicas

15.9.2. Aspectos formais do relatério
15.9.3. Estrutura do relatério de avaliagao
15.9.4. Responsabilidade do avaliador

15.10. Perito Judicial

15.10.1. Definigdo e escopo

15.10.2. Reconhecimento pericial

15.10.3. Tipos de relatorios de especialistas

15.10.4. Estrutura e preparagao do relatério do perito
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Médulo 16. Desenvolvimento imobiliario: Construcéo e reforma

16.1.

16.1.1.
16.1.2.
16.1.3.
16.1.4.

Planejamento

Obra nova

Reformas

Regulamentos e formalidades prévias
Documentagéao

16.2. Desenho

16.2.1. Obra nova
16.2.2. Reformas
16.2.3. Projeto
16.2.4. Planimetria

16.3. Fundagoes

16.3.1. Superficiais

16.3.2. Profundas

16.3.3. Contencéo de terra

16.3.4. Controle de qualidade e normas

16.4. Estrutura

16.4.1. Elementos estruturais

16.4.2. Obra nova

16.4.3. Reformas

16.4.4. Controle de qualidade e normas

16.5. Técnicas de construgao 16.6. Instalagdes 16.7. Medigdes e estimativas 16.8. Execucdo de obra

16.5.1. Materiais e caracteristicas 16.6.1. Acessibilidade e protegao contra incéndio 16.7.1. Conceitos basicos 16.8.1. Planejamento

16.5.2. Sistemas de construgao tradicionais 16.6.2. Ventilagao e ar condicionado 16.7.2. Planejamento 16.8.2. Desenvolvimento

16.5.3. Sistemas de construgéo pré-fabricados 16.6.3. Abastecimento de agua 16.7.3. Realizagao 16.8.3. Documentagao

16.5.4. Detalhes e acabamentos 16.6.4. Saneamento 16.7.4. Variagbes 16.8.4. Controle de obra
16.6.5. Normas

16.9. Controle de obra 16.10. Responsabilidades

16.9.1. Agentes 16.10.1. Agentes

16.9.2. Desenvolvimento 16.10.2. Legais penais

16.9.3. Documentagao 16.10.3. Legais civis

16.9.4. Certificagdo 16.10.4. Morais
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Médulo 17. Importancia do produto final: Disign de interiores eHome Staging

17.1. Introducédo 17.2. Estudo do produto de origem 17.3. Estudo do comprador final 17.4. Metodologia e ferramentas
17.1.1. Design de interiores: Um pouco de histéria 17.2.1. Defini¢éo e conceito 17.3.1. Defini¢éo e conceito 17.4.1. Software e aplicativos usados em design
17.1.2. Materiais aplicados em interiores 17.2.2. Diretrizes a serem considerados 17.3.2. Diretrizes a serem consideradas 17.4.2. lluminagao
17.1.3. Sistemas aplicados em interiores 17.2.3. Estrutura do estudo 17.3.3. Estrutura do estudo 17.4.3. Design aplicado a moveis
17.1.4. Sustentabilidade no design de interiores 17.2.4. Definicédo dos objetivos 17.3.4. Definicédo dos objetivos 17.4.4. Design aplicado a elementos de construgéo
17.5. Obra e reforma 17.6. Design do novo espaco 17.7. Decoragao/design de interiores 17.8. Home Staging
17.5.1. Definigdo e conceito 17.6.1. Design para viver emocional 17.8.1. Assessoria
17.5.2. Estudos prévios 17.6.2. Relag@o entre espagos e pessoas 17.7.1. Tendéncias 17.8.2. Home Staging Fisico
17.5.3. Escolha do orgamento 17.6.3. Fundamentos antropologicos 17.7.2. Estilos decorativos 17.8.3. Home Staging Virtual
17.5.4. Execugdo da Reforma 17.6.4. Fundamentos psicoldgicos do design: design  17.7.3. Cor e texturas 17.8.4. Home Staging Express
biofilico 17.7.4. Materiais

17.6.5. Distribuigao do espago
17.6.6. Layout de moveis
17.6.7. lluminagédo

17.9. Apresentacéo do Produto 17.10. Estratégias de Vendas do
17.9.1. Consideracdes gerais produto final

17.9.2. Preparagéo do imovel 17.10.1.  Consideragdes gerais

17.9.3. Fotografias do bem 17.10.2. Ferramentas de publicidade
17.9.4. Dossié de vendas 17.10.3.  Plano de marketing

17.10.4. Estratégia de Vendas
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Madulo 18. Direito Urbanistico

18.1. Introdugéo ao direito urbanistico
comum

18.1.1. Conceito

18.1.2. Consideragdes gerais

18.1.3. Atividade Urbanistica

18.1.4. Agentes intervenientes

18.2. Instrumentos de intervengao no
mercado de terras

18.2.1. Patrimoénios de terras publicas

18.2.2. Direito comum de superficie

18.2.3. Direito comum de primeira recusa
18.2.4. Direito comum de preempgéo

18.3. Protegdo comum da legalidade do
planejamento urbano

18.3.1. Atos de construgao irregular

18.3.2. Certificados de habitabilidade

18.3.3. Servigos de inspecéo de planejamento
urbano

18.3.4. Meios de defesa para individuos

18.3.5. Regime sancionatério: infragdes urbanisticas
e penalidades

18.4. Regime de sangdes

18.4.1. Lei sancionadora do planejamento urbano.
Principios inspiradores

18.4.2. Infragdes urbanisticas

18.4.3. Pessoas responsaveis por infragdes de
planejamento urbano

18.4.4. Sancdes urbanisticas

18.4.5. Procedimentos de penalizagao

18.4.6. Ofensas contra o ordenamento do territério

18.5. Intervengao administrativa na

construgao e no uso comum do
solo

18.5.1. Licengas de planejamento urbano: conceito e
natureza

18.5.2. Atos sujeitos a permissao de planejamento e
aqueles obrigados a emiti-la

18.5.3. Tipos de permissao urbanisticas

18.5.4. Licengas de construgdo ou edificagao,
dependendo do tipo de terreno

18.5.5. Procedimento de licenciamento

18.5.6. Efeitos e término da licenca

18.5.7. Reviséo jurisdicional

18.5.8. O dever de conservagao

18.5.9. Ordens de execugdo

18.5.10. A declaragao de ruina

18.6. Terrenos urbanisticos

18.6.1. Definicdo

18.6.2. Terrenos urbanos
18.6.3. Terreno rustico
18.6.4. Terrenos urbanizaveis

18.7. Status de planejamento urbano da
propriedade da terra

18.7.1. Legislacéo aplicavel ao status de
planejamento urbano da propriedade de
terras comuns

18.7.2. Classificagéo e classificagéo de terras

18.7.3. Status de planejamento urbano da terra

18.7.4. Direitos comuns de planejamento urbano

18.7.5. Deveres comuns de planejamento urbano

18.8. Acesso ao registro de terras das
atividades de planejamento urbano

18.8.1. Introdugédo

18.8.2. Atos registraveis

18.8.3. Projetos de reparcelamento

18.8.4. Expropria¢des para desenvolvimento urbano

18.8.5. Transferéncia de terrenos para novas obras

18.8.6. Atos de parcelamento

18.8.7. Transferéncias sujeitas ao direito comum de
preferéncia e direitos de preempgao

18.9. Convénios urbanisticos

18.9.1. Aspectos gerais dos contratos de
planejamento urbano

18.9.2. Contratos de planejamento urbano

18.9.3. Contratos de desenvolvimento urbano para
execugao

18.9.4. Acordos de desenvolvimento urbano para
desapropria¢é@o

18.9.5. Acordos de desenvolvimento urbano entre
administragdes publicas

18.9.6. Impugnagao de acordos de planejamento

18.9.7. Aspectos de registro

18.10. Ordenamento do territdrio no
campo ambiental

18.10.1. Corregao dos desequilibrios territoriais

18.10.2. Eficacia e eficiéncia em politicas publicas
Coesdo econdmica e social

18.10.3. Preservagao de dreas e recursos naturais e
patrimoniais

18.10.4. Arelagao entre campo e cidade




Estrutura e contetdo | 43 tecCn

N

setor imobilidrio em seu trabalho diario

I

inovadoras em finang¢as, marketing e
ideranca empresarial especificas do

o
Y]
“+—
n
)
S)
@®©
S
o
3
©
@)
o
-
)
P
)
S
-
—~
S
—
S
<

empresarial, aplicando técnicas




07
Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina
mais prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas

principais publicagdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que
abandona a aprendizagem linear convencional
para realiza-la através de sistemas de ensino
ciclicos: uma forma de aprendizagem que se
mostrou extremamente eficaz, especialmente
em disciplinas que requerem memorizagao”
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A Escola de Negdcios da TECH utiliza o Estudo de Caso
para contextualizar todo o conteldo

Nosso programa oferece um método revolucionario para desenvolver as
habilidades e o conhecimento. Nosso objetivo é fortalecer as competéncias
em um contexto de mudancga, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH vocé ira experimentar uma
forma de aprender que esta revolucionando
as bases das universidades tradicionais
em todo 0 mundo”

Exceléncia na
tomada de decisao

Evidéncia
Cientifica

Diretrizes
Europeias

Nosso programa prepara Vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.




Nosso programa prepara vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso em sua carreira.

i
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que
prop&e ao gerente os desafios e as decisbes mais exigentes nesta drea, em
ambito nacional ou internacional. Através desta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, sendo este um passo decisivo para
alcancar o sucesso. O método do caso, técnica que forma a base deste
conteudo, garante que a realidade econémica, social e empresarial mais
atual seja seguida.

Vocé aprendera, através de atividades
de colaboragéo e casos reais, a resolver
situacdes complexas em ambientes
reais de negocios”

0 método do caso é o sistema de aprendizagem mais utilizado nas principais escolas
de negdcios do mundo, desde que elas existem. Desenvolvido em 1912 para que 0s
estudantes de Direito ndo aprendessem a lei apenas com base no conteldo tedrico,

0 método do caso consistia em apresentar-lhes situagoes realmente complexas para

que tomassem decisdes conscientes e julgassem a melhor forma de resolvé-las. Em
1924 foi estabelecido como o método de ensino padrdo em Harvard.

Em uma determinada situagdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue abordamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para

a agao. Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos reais.
Terdo que integrar todo o seu conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas
ideias e decisoes.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de caso com um
sistema de aprendizagem 100% online, baseado na repeticdo, combinando
elementos didaticos diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino 100%
online: o Relearning.

Nosso sistema online lhe permitira organizar seu
tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-0s
ao seu horario. Vocé podera acessar o conteudo
a partir de qualquer dispositivo, fixo ou movel,
com conexao a Internet.

Na TECH vocé aprendera através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os profissionais do futuro. Este método,
na vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

Nossa escola de negdcios € uma das Unicas que possui a licenga
para usar este método de sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar
o0s niveis de satisfagdo geral de nossos alunos (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos, entre outros)
com relagéo aos indicadores da melhor universidade online.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem nao é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada
um desses elementos de forma concéntrica. Esta metodologia ja capacitou mais
de 650 mil graduados universitarios com um sucesso sem precedentes em areas
téo diversas como bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, habilidades
gerenciais, ciéncias do esporte, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, historia

ou mercados e instrumentos financeiros. Tudo isso em um ambiente altamente
exigente, com um corpo discente com um perfil socioecondémico médio-alto e uma
média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializa¢do, desenvolvendo o
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos e
contrastar opinides: uma equacgao de sucesso.

A partir das ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos
como organizar informagoes, ideias, imagens, memarias, mas sabemos também
que o lugar e o contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa
capacidade de lembra-lo e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa
memoria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os
diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.
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Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢ao do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observacgao de terceiros especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoria, além de gerar
seguranga para a tomada de decisdes dificeis no futuro

Praticas de habilidades gerenciais

Serdo realizadas atividades para desenvolver as competéncias gerenciais especificas
em cada area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e ampliar as competéncias e
habilidades que um gestor precisa desenvolver no contexto globalizado em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.
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Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecdo dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados e orientados
pelos melhores especialistas da alta gestéo do cenario internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteldo de forma atraente e dindmica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitacdo por meio da apresentacao de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e autoavaliacao, para que
possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.
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Perfil dos nossos alunos

O Advanced Master em Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobiliario foi criado
para profissionais ambiciosos que desejam avancar em suas carreiras no mercado
imobiliario global. Os alunos do programa de estudos sao empresarios, gerentes,
executivos e outros profissionais que desejam desenvolver habilidades de lideranga
empresarial e compreender as complexidades do mercado imobiliario em evolugao.
O programa de estudos foi projetado para ser desafiador e transformador, e € ideal
para aqueles que buscam avangar em suas carreiras no mercado imobiliario global.




Perfil dos nossos alunos | 53 tech

Esse programa de estudos atrai profissionais
experientes do setor imobiliario que buscam
aprimorar suas habilidades gerenciais, de
lideranca e de gestdo nesse setor complexo”
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Média de idade

Formacao

Entre 35 e 45 anos

Anos de experiéncia

Mais de 15 anos 25%

Até 5 anos 14%

De 5a 10 anos 32%

De 10 a 15 anos 29%

Ciéncias Empresariais 27%
Economia 26%

Negdcios 24%

Ciéncias Sociais 8%

Outros 15%

Perfil académico

Gestores de empresas imobiliarias 30%
Gestores comerciais 22%

Investidores 15%

Executivos 20%

Outros 13%




Distribuicao geografica

EUA 14%

Espanha 37%

México 19%

Colémbia
Argentina
Chile
Peru

Outros

8%

9%

5%

2%

6%
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Arturo Villanueva

Diretor de uma empresa imobiliaria

"‘Concluir o Advanced Master em Alta Gestao de Empresas do Setor Imobilidrio me
permitiu melhorar o desempenho da minha empresa. As habilidades e o conhecimento
que adquiri me permitiram liderar projetos bem-sucedidos e avancar em minha carreira
no setor imobilidrio. Eu recomendaria este programa de estudos a qualquer profissional
que queira crescer e ter sucesso no setor!”
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Direcao do curso

O programa de estudos conta com uma equipe de especialistas em ensino de alto
nivel, composta por profissionais do setor imobiliario e de gestao empresarial. Eles
orientarao os alunos em sua capacitagao e compartilhardo sua experiéncia pratica
na gestao de empresas e projetos imobilidrios. Além disso, o corpo docente foi
cuidadosamente selecionado para oferecer aos alunos uma educagao de qualidade
na vanguarda das tendéncias do setor, adaptando-se as necessidades atuais do
mercado imobiliario e de negdcios.
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@ @ Estude com os profissionais mais

experientes e de prestigio do setor imobiliario
e desenvolva sua carreira imediatamente”
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Diregao

Sr. Carlos Atxona Ledesma Carrillo

+ Especialista em negocios internacionais e assessoria juridica para empresas

+ Chefe da Area Internacional de Transporte Interurbanos de Tenerife S.A.

+ Assessor Juridico de Transportes Interurbanos de Tenerife S.A.
+ Legal manager em Avalon Biz Consulting
+ Instrutor em cursos voltados para a protecéo de dados

Doutorado em Desenvolvimento Regional pela Universidade de La Laguna

Formado em Direito pela Universidade de La Laguna

Curso de Project Management pela Universidad Rey Juan Carlos

MBA Mestrado em Administragao e Diregdo de Empresas pela Universidade Europeia de Candrias




Sr. Diego Loras Gonzalez

+ CEOQ da Oikos Inmobiliaria
CEO e fundador da Loan Soluciones Financieras
Diretor comercial da Homes Agents
Chefe de Area na Tecnocasa

Formado em Direito pela Universidade Complutense de Madri
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Professores

Sr. Alexis José Gonzaélez Pefia
+ Especialista em finangas e auditoria
+ Diretor do Departamento Financeiro da CajaSiete Caja Rural
+ Auditor interno sénior do Bankia
+ Auditor interno sénior da Caja Insular de Ahorros de Canarias
+ Auditor sénior experience na Deloitte

+ Formado em Diregao e Administragao de Empresas pela Universidade de Las Palmas
de Gran Canaria

+ Mestrado em Tributacéo e Consultoria Tributdria pelo Centro de Estudios Financieros

* Executive Master em Administracdo Financeira e Finangas Avancadas pelo Instituto
Superior en Técnicas y Practicas Bancarias

+ Especialistas em Planejamento Financeiro e Controle de Gestdo em Bancos pela Analistas
Financieros Internacionales

+ Especialistas em Desenvolvimento Executivo em Gestao de Carteiras pela Analistas
Financeiros Internacionais (AFI)

Sr. Andrés Ceballos
+ Engenheiro de Edificagbes

+ Gerente de producéo em diferentes reformas na Andriala SL
+ Gerente de obra em diversos projetos na Andriala SL

* Graduado em Engenharia de Edificagdes pela Universidade Politécnica de Madri




—
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Sr. Fernando Pérez Rubio
+ Promotor e construtor

+ Gerente, administrador e chefe de obras em varias empresas de construcéo
* Gerente e administrador na Constructora 973 SL
+ Decorador e encarregado na Ambiental SL

* Responsavel pela compra e venda de ativos para reforma

Sr. Francisco Moiux Fernandez
+ CEO na Maitea Inmobiliaria

¢ Consultor de vendas na Audi M Conde Premium
+ Consultor de vendas e especialista de produto na Nissan Ibericar Reicomsa
+ Curso de corretor de imoveis e propriedades

¢ Curso de gestao de propriedades

Sr. Raul Martinez Monte
+ CEO na S.I. Bassegoda

* Gerente de Vendas e Financeiro na Homes. AG
+ Coordenador de gerenciamento de aluguéis na Solfinc SL
+ Graduado em Economia pela Universidade Pompeu Fabra

+ Pos-Graduagao em Mercados Financeiros pela Universidade de Alicante

Sra. Ana Fernandez Blanca
* Agente Imobiliario na Oikos Inmobiliaria

¢ Formada em Administracdo de Empresas
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Impacto para a sua carreira

O Advanced Master em Alta Gestao de Empresas do Setor Imobiliario tem um 3
impacto positivo sobre 0 aluno desde o primeiro dia. O programa de estudos oferece
as habilidades e os conhecimentos necessarios para gerenciar Com sucesso . b v
. . . . ~ . : ' B | '
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Impacto para a sua carreira | 63 tech

Conclua este Advanced Master e aplique
as técnicas de gestao mais avancadas
do setor imobiliario em sua carreira. NGo
espere mais e se matricule’




tech 64 | Impacto para a sua carreira

Acesse nhovas

Vocé esta pronto para dar um salto? oportunidades

Um excelente crescimento profissional espera por vocé. profissionais e alcance
O Advanced Master em Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobiliario da TECH Seus ObjeT/VOS com o
Universidade Tecnoldgica € um curso intensivo que prepara o aluno para lidar com Advanced Master em

desafios e decisdes empresariais internacionais. O principal objetivo é promover seu

D / crescimento pessoal e profissional. Contribuindo para que alcancem o sucesso. Alta Gestao de E{?jpresas
esenvolva suas do Setor Imobiligrio.

habilidades de Se vocé quer se superar, realizar uma mudanca profissional positiva e se relacionar

- . com os melhores, este € o lugar certo para vocé.
gestéo e lideranca

no setor imobiliario
com este Advanced
Master da TECH Momento da mudancga

Durante o programa Durante o primeiro ano Dois anos depois

22% > 52% 26%

Tipos de mudanca

Promocao interna 18%
Mudancga de empresa 45%

Empreendedorismo 37%



Impacto para a sua carreira | 65 t@Cn

Melhoria dos salarios

A concluséo deste programa pode representar um aumento salarial anual de mais
de 25,66% para nossos alunos.

Aumento salarial anual de Salario anual posterior

> 25,66% % RS 74.500

Salario anual anterior

RS 59.300
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Beneficios para a sua
empresa

Ao concluir este programa de estudos, os alunos adquirem uma viséo global do
setor imobiliario e desenvolvem as habilidades de gestéao e lideranga necessarias
para liderar sua organizacao. Além disso, a equipe de professores é formada

por especialistas reconhecidos no setor, 0 que garante que os alunos adquiram
conhecimentos atualizados e relevantes.




Beneficios para a sua empresa | 67 tech

@ 6 A orientacédo profissional deste programa

de estudos permitira que vocé aplique
tudo o que aprendeu desde o primeiro
dia em sua empresa’




teCh 68 | Beneficios para a sua empresa

Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual Construindo agentes de mudanca

O profissional ira proporcionar a empresa novos conceitos, Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza
estratégias e perspectivas que poderdao gerar mudancas e crise, ajudando a organizagao a superar obstaculos.
relevantes na organizagao.

Retenc¢ao de gestores de alto potencial para Maiores possibilidades de expansao
evitar a evasao de talentos internacional
Esse programa fortalece o vinculo entre empresa e Gragas a este programa, a empresa entrara em contato

profissional e abre novos caminhos para o crescimento com os principais mercados da economia mundial.
profissional dentro da companhia.




Beneficios para a sua empresa | 69 tech

Desenvolvimento de projetos proprios

O profissional podera trabalhar em um projeto real
ou desenvolver novos projetos na area de P&D ou
desenvolvimento de negoécio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa proporcionara aos profissionais
as habilidades necessarias para assumir novos
desafios e impulsionar a empresa.
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Certificado

O Advanced Master em Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobiliario garante, além
da capacitagao mais rigorosa e atualizada, acesso a um titulo de Advanced Master
emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.



Certificado | 71 tech
1

@ @ Conclua este programa de estudos com

SUCesso e receba o seu certificado sem
sair de casa e sem burocracias”

- |
!
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tecn 72| cCertificado

Este Advanced Master em Alta Gestao de Empresas do Setor Imobilidrio conta como O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo
conteldo mais completo e actualizado do mercado. obtida no Advanced Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas

bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagdo de carreira profissional.
Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio o certificado*

correspondente ao titulo de Advanced Master emitido pela TECH Universidade Titulo: Advanced Master em Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobiliario
Tecnoldgica. N.° de Horas Oficiais: 3.000h

Q
tecn universidade Advanced Master em Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobiliario
» tecnoldgica

Contelido programatico
Outorga o presente

CERTIFICADO Curso Disciplina Horas  Tipo Curso Disciplina Horas  Tipo
1 Lideranca. Etica e RSE 167 OB 2°  Gestdo de operagdes imobilidrias: aluguel 167 0B
a 1° Gestdo comercial, marketing e comunicagdo corporativa 167 OB 20 Gestdo de operagdes imobilidria: A compra e venda 167 0B
N 1°  Diregdo estratégica e managementdiretivo 167 OB 20 Gestdo de Sistemas de Informagao 167 0B
Sr/Sra. ___________ com documento de identidaden®_______________ 1 Gestao de pessoas e talentos 167 0B 20 Tecnologia aplicada ao Real Estate 166 OB
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de 10 Gestdo do Fator Humano 167 OB 20 Direito imobilirio internacional e tributagéo em transagdes 166 OB
1° Gestdo economico-financeira 167 OB imobilidrias
10 Investimentos imobilidrios: Andlise financeira e 167 0B 20 Avaliagdes e valorizagdes de iméveis 166 0B
gerenciamento de patrimonio 22 Desenvolvimento imobilidrio: Construgdo e reforma 166 0B
ADVANCED MASTER 10 Gestao operacional e logistica 167 OB 22 Importancia do produto final: Disign de interiores e Home 166 OB
1° Inovagdo e gestao de projetos 167 0B Staging
em 20 Direito Urbanistico 166 0B

Alta Gestdo de Empresas do Setor Imobilidrio

Este é um curso proprio desta Universidade, com duracgdo de 3.000 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Institui¢do Particular de Ensino Superior
reconhecida pelo Ministério da Educagéo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

.
ZM te C n universidade
W Ma.Tere Guevara Navarro » tecnoldgica

Ma.Tere Guevara Navarro Reitora

Reitora

c6digo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.comytitulos.

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.



Q
te C n universidade
» tecnologica

Advanced Master
Alta Gestao de Empresas
do Setor Imobiliario

» Modalidade: online

» Duragao: 2 anos

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Dedicagéo: 16h/semana

» Horario: no seu proéprio ritmo

» Provas: online
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