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Boas-vindas

Hoje em dia, com uma digitalizagéo voraz a assumir quase todos 0s processos, a maioria das
empresas sao forgadas a confiar na figura de um gestor de projetos tecnoldgicos. Este perfil deve
possuir um conhecimento técnico profundo das tarefas a realizar, bem como a capacidade de gerir
habilmente a equipa, a fim de maximizar o seu valor e desempenho. Programas como este, que

a TECH oferece aos profissionais empresariais, preparam os estudantes para desempenharem
esta fungao, aumentando as suas perspetivas econémicas e o seu crescimento profissional

e pessoal. Tudo isto se baseia num programa de estudos de casos completo e atualizado,
destinado a satisfazer as necessidades do mundo empresarial tecnologico.




Boas-vindas | 05 tech

@ @ A gestdo de projetos tecnoldgicos requer uma figura

altamente especializada e qualificada, com grandes
capacidades de gestéo e lideranga. Com este Executive
Master podera assumir a lideranga nos projetos mais
ambiciosos e atrativos na sua area”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo dos mais elevados padrées académicos. Um centro internacional
de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.
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A TECH € uma universidade na
vanguarda da tecnologia, que coloca
todos 0s seus recursos a disposicao
do estudante para o ajudar a alcancar
0 sucesso empresarial”
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08 | Porqué estudar na TECH?

Na TECH Global University

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem em linha que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagogico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional que fornecera as chaves para o estudante se
desenvolver num mundo em constante mudanca, onde a inovagao
deve ser a aposta essencial de qualquer empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multi-video interativo inovador nos programas.

As exigéncias mais altas

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante. Os
padrGes académicos desta instituicdo sdo muito elevados...

(o) dos estudantes do TECH completam com
9 5 /O sucesso os seus estudos
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, para que
os estudantes possam criar uma grande rede de contactos que
sera Util para o seu futuro.

+100.000 +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores
empresas e profissionais de grande prestigio e influéncia.

A TECH desenvolveu aliangas estratégicas e uma valiosa rede
de contactos com os principais atores econémicos dos 7
continentes.

5 0 0 acordos de colaboragao
I com as melhores empresas

Talento

Este programa é uma proposta Unica para fazer sobressair o talento
do estudante no ambiente empresarial. Uma oportunidade para dar
a conhecer as suas preocupacdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda os estudantes a mostrar o seu talento ao mundo
no final deste programa.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, os estudantes podem desfrutar de uma
experiéncia unica. Estudara num contexto multicultural. Num
programa com uma visao global, gragas ao qual podera aprender
sobre a forma de trabalhar em diferentes partes do mundo,
compilando a informagao mais recente que melhor se adequa a
sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH provém de mais de 200 nacionalidades.



Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica na sala de aula o que os levou ao
SuCesSO nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estao totalmente empenhados em
oferecer uma especializagao de qualidade que permita aos estudantes
avancgar nas suas carreiras e se destacar no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados no
meio académico”
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas capacidades interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH oferece aos estudantes a melhor metodologia de
aprendizagem on-line. A universidad combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com Case Studies Tradigdo e vanguarda
num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario académico
mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10.000 pds-graduagoes universitarias. E
na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta a um futuro
promissor. Os estudantes aprenderdo com o melhor corpo docente e com a
metodologia educacional mais flexivel e inovadora.
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Temos o corpo docente mais prestigiado
e 0 programa mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer ensino do
mais alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de empregos
e beneficios pessoais, incluindo os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas de topo

Ao estudar na TECH, os estudantes poderdao assumir o controlo do Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional de
seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusao grande importancia para que os estudantes se possam posicionar como
deste programa adquirird as competéncias necessarias para fazer gestores de alto nivel, com uma visdao ampla do ambiente internacional.
uma mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo.

/0% dos participantes desta especializagcdo
conseguem uma mudanca positiva na sua Trabalhara em mais de 100 casos
carreira em menos de 2 anos. reais de gestao de topo.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades
da empresa

Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

A nossa visdo global da empresa ira 45% dos alunos conseguem subir na
melhorar a sua visdo estratégica. carreira com promogoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH liga os seus estudantes em rede para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

O estudante tera uma viséo estratégica profunda que o
ajudara a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta
as diferentes areas da empresa.

20% dos nossos estudantes desenvolvem
a Sua propria ideia de negocio.

Porqué o nosso programa? | 13 tECh

Melhorar soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades
de comunicacgao e lideranca e
dé um impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo: a
comunidade TECH Global University.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

O objetivo deste programa é reforgar as capacidades de lideranga dos estudantes no setor
tecnoldgico, oferecendo-lhes as melhores ferramentas e conhecimentos especializados para
gerir com sucesso qualquer tipo de projeto. Assim, é disponobilizada uma capacitagao na
qual o conteudo € desenvolvido tanto de um ponto de vista técnico como de uma perspetiva
empresarial que tem em conta os ambientes e mercados atuais, assegurando assim que

0 ensino esta atualizado e em linha com as ultimas tendéncias..
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Se 0 seu objetivo € liderar grandes

projetos tecnologicos, a TECH da-lhe
0S recursos necessarios para ser um
lider competente, eficaz e produtivo”
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A TECH torna os seus objetivos dos objetivos dos seus alunos.
Trabalhamos em conjunto para os alcangar

O Executive Master em Gestao Avanc¢ada de Projetos Tecnoldgicos preparara o aluno para:

Poder especializar-se nos principais frameworks para Determinar a lideranca como modelo de acompanhamento
a gestao de projetos informaticos. em oposicao a metodologia autoritaria tradicional

Aprender as técnicas mais apropriadas para gerir
pessoas e equipas, com o objetivo de promover
0 seu bem-estar e produtividade no trabalho

Trabalhar sobre os diferentes métodos analiticos Analisar processos e requisitos para
para a tomada de decisdes estratégicas o desenvolvimento de projetos de software
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Abordar a problematica envolvida na gestao Estudar o Enterprise Resource Planning
de dados quanto a sua protecado e seguranga, e o0 Customer Relationship Management
aplicando e cumprindo os regulamentos em vigor para melhorar a tomada de decisdes

Identificar as diferentes técnicas de business
intelligence para antecipar potenciais problemas
e oferecer solugbes preventivas

Conhecer as metodologias fundamentais para Investigar a combinacdo de conhecimentos
o desenvolvimento de projetos como o SDLC e técnicas de diferentes disciplinas, a fim

Agile ou orientagao a objetos de propor solugdes interdisciplinares
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Desenvolver habilidades para a gestao a nivel estratégico,
organizacional e de projetos, do ponto de vista da proposta
de valor, a concegao de estratégias de transformagao
empresarial

Abordar a importancia da utilizagéo correta dos
Painéis de Controlo para automatizar o controlo
da realizacao dos objetivos

Sublinhar a importancia dos dados em toda a gestao do
projeto e compreender como a analise pode ser utilizada
para concentrar os esforgos da equipa de trabalho

Compreender a utilizagdo do Google Analytics como
uma ferramenta chave na analise de dados e aprender
como melhorar a tomada de decisdes com base nos
dados obtidos
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Examinar os métodos de gestao de incidéncias a fim de
os implementar e promover um melhor fluxo de trabalho

Estudar os principais quadros regulamentares

em matéria de seguranca e protecao de dados,
a fim de garantir uma metodologia de trabalho

em conformidade com a legislacdo em vigor

IIII||

Analisar as realidades divergentes em que
as empresas tecnologicas operam face as
mudancas na sociedade

y
e l]

Contemplar a inteligéncia emocional como
uma ferramenta basica para otimizar os
resultados empresariais
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Competencias

No final do Executive Master em Gestdo Avancgada de Projetos Tecnoldgicos, o estudante podera gerir
equipas de trabalho no campo tecnoldgico de forma agil e eficiente, aplicando metodologia inovadora
de andlise de dados e gestao de projetos. Isto reforcara consideravelmente as suas competéncias
profissionais, bem como as suas proprias possibilidades de crescimento profissional, podendo
candidatar-se a melhores cargos de gestéo que exijam mais especializacdo e competéncias.
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Vai satisfazer 0s requisitos que as
grandes empresas tecnologicas
procuram para que possa liderar
0S Seus projetos mais exigentes”
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Utilizar as principais ferramentas do mercado
para monitorizar os KPIs para controlar

a execucdo e progresso do projeto no que
diz respeito ao conjunto de estratégias

Determinar a importancia da gestao da qualidade na gestao
de projetos de software e aprender a aplicar os critérios
necessarios para o seu controlo

Aplicar a metodologia Scrum e Kanban
de forma correta e eficiente nos projetos

Desenvolver os sistemas mais comuns de gestado Conceber uma base de dados com analise de processos
de informagao empresarial e metodologia integrada de gestéo de projetos
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Comunicar habilmente de forma verbal
e ndo verbal, trazendo qualidade as relagdes Determinar sistemas de gestao acessiveis em tempo real
interpessoais na empresa

Definir estratégias para a resolucéo favoravel de conflitos
com técnicas de negociagéo inovadoras

Estabelecer comunicagao direta entre 0s Comunicar eficazmente os resultados das analises
departamentos da empresa e os clientes a audiéncias técnicas e ndo técnicas
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Analisar websites ou plataformas digitais para otimizar
a forma como os utilizadores interagem com as suas
varias funcionalidades

Conceber estratégias de controlo para
a monitorizagao de projetos e processos

Propor, comunicar e elaborar modelos de negdcio
ou modelos de transformagdo empresarial

que justifiguem os seus beneficios e a sua
oportunidade para as organizagoes

Compreender as diferencas entre os varios
paradigmas de armazenamento de informagao:
Data Lake, Data Warehouse e Data Mart
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Rever e auditar o novo produto de desenvolvimento
de software e as suas atividades relacionadas ao
longo de todo o ciclo de desenvolvimento.

Aplicar técnicas baseadas na analise de dados
para melhorar os resultados globais da organizacao

Desenvolver técnicas para assegurar 0 cumprimento
dos regulamentos de protecdo de dados no ambito
da gestao do projeto

Aplicar o coaching no ambito da empresa
melhorando os processos educativos
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Estrutura e conteudo

O Executive Master em Gestao Avancada de Projetos Tecnoldgicos € um programa que
se adapta as necessidades do aluno, uma vez que esta 100% online, os alunos podem
escolher o horario de estudos que melhor se adequa a sua disponibilidade e interesses
particulares. Esta € uma grande oportunidade para catapultar a carreira de qualquer
pessoa que aspire a posigoes de gestao no campo da tecnologia.
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@ @ A TECH garante-lhe 0 acesso ao melhor

plano de estudos disponivel na Gestao
Avancada de Projetos Tecnologicos para
que possa candidatar-se aos mais altos
cargos do setor”
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Plano de estudos

O Executive Master em Gestao
Avancada de Projetos Tecnoldgicos
da TECH Global University € um
programa abrangente que forma
estudantes para a tomada de
decisdes e lideranga eficaz de
equipas de trabalho multidisciplinares,
enfatizando a importancia dos
conhecimentos técnicos necessarios
no campo da tecnologia.

O conteudo do Executive Master

em Gestao Avangada de Projetos
Tecnoldgicos contém a metodologia e
técnicas mais avangadas de lideranca
empresarial, sempre centrada

na gestao de projetos de carater
tecnologico.

Durante as 1.800 horas que compdem
0 programa, os estudantes estudaréo
uma multiplicidade de casos reais

e praticos, tornando a experiéncia
educacional mais imersiva com
situagOes reais de negocio.

Este Executive Master explora a nova
perspetiva do lider como figura de
conflanga, afastando-se da perspetiva
tradicional autoritaria ao tratar de temas
como a inteligéncia emocional da equipa
de trabalho ou a comunicagéo néo verbal
que procura melhorar as relagées dentro
da prépria empresa.

Um plano de estudos que prepara

0s estudantes para os cargos de
responsabilidade mais ambiciosos na
industria tecnolodgica, ajudando-os a
alcangar a exceléncia no campo da
gestao empresarial.

Os 10 modulos que compbem este
Executive Master, lecionados durante 12
meses, sao 0s seguintes:

Direcao e gestdo Agile de projetos tecnoldgicos

Gestao de requisitos e analise de processos em projetos
de desenvolvimento de software

Gestao empresarial: Tecnologias para a gestao de recursos
e clientes

Diregéo e controlo de projetos informaticos mediante business
intelligence

Monitorizagdo e controlo estratégico de projetos informaticos

Andlise digital para a tomada de decisdes em projetos tecnoldgicos

Melhoria de projetos informaticos e negdcios através de técnicas
analiticas

Qualidade na gestao e implementagao de projetos de software

Conformidade regulamentar para a seguranca da
informagdo em projetos tecnoldgicos

Gestao de equipamento em projetos informaticos
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade de
desenvolver este Executive Master em
Gestao Avancada de Projetos Tecnoldgicos
completamente online. Durante os 12
meses da especializagao, o aluno podera
aceder a todo o contetdo deste programa
em qualquer altura, o que lhe permitira
autogerir o seu tempo de estudo.

Uma experiéncia educativa
unica, chave e decisiva
para impulsionar o

seu desenvolvimento
profissional e dar o

salto definitivo.
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Modulo 1. Direcéo e gestéao Agile de projetos tecnologicos

1.1. A gestao de projetos 1.2. Gestao de projetos de acordo com 1.3. Gestdo de Processo de acordo com o B
1.1.1. Direco e gestdo de projetos o Project Management Institute o Project Management Institute 1.4. Metodologias ageis para a gestédo
1.1.2. Fases de um projeto 1.2.1. PMIe PMBOK 1.3.1. Grupos de processos e areas de de projetos
1.2.2. Projeto, programa e carteira de projetos conhecimento 1.4.1. Motivagao para a sua aplicagao
1.2.3. Evolugéo e vantagens dos processos das 1.3.2. Matriz de processos 1.4.2. Valores Agile e principios do Manifesto Agile
organizacoes que trabalham com projetos 1.4.3. Cenarios de aplicagao
1.5. Scrum para a gestao agil de 1.6. Scrum para a gestao agil de 1.7. Scrum para a gestdo Agile 1.8. KANBAN para a gestao Agile
projetos: descrigao do Framework projetos: aplicagdo do modelo de projetos de projetos
1.5.1. Framework para gestao agil 1.6.1. Aplicagao do framework 1.7.1. Product Backlog, Sprint Backlog e Incremento  1.8.1. O modelo
1.5.2. Pilares e valores Scrum 1.6.2. Pessoas, papéis e responsabilidades em 1.7.2.  Acordos numa equipa Scrum 1.8.2. Meétodo Kanban, elementos e beneficios
Scrum 1.7.3. Avaliagdo do desempenho 1.8.3. Cendrios de uso habituais
1.6.3. Sprint Planning, Daily Scrum, Sprint Review,
Sprint Retrospective e Sprint Refinement
1.9. KANBAN para a gestao Agile de 1.10. Escolha do modelo para gestédo
projetos: aplicagdo do modelo de projetos
1.9.1. Fundame 1.10.1. Critérios para a selegao do tipo de modelo
1.9.2. Aplicagao de gestao
1.9.3. Avaliagéo do desempenho 1.10.2. Métodos tradicionais vs. Métodos ageis

1.10.3.

Conclustes
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Modulo 2. Gestéo de requisitos e analise de processos em projetos de desenvolvimento de software

2.1. Analise de sistemas 2.2. Importancia da analise e desenho 2.3. Ciclos de vida de desenvolvimento 2.4. Modelo e desenho
2.1.1. Fungdes do analista de sistemas de sistemas de software de sistemas. Integracéo
2.1.2. Ciclo de desenvolvimento software: SDLC, 2.2.1. Sistema de informaggo 2.3.1. Campanhas e tipos 2.4.1. Dependéncias com outros sistemas
00. Agile ) 2.2.2. Integragdo de tecnologias TI: HW e software 2.3.2. Redencéo e condugao operativos na organizagao
2.1.3. SDLC, 00 e Agile 2.2.3. Selecdo de metodologia 2.3.3. Tipos de estratégia 2.4.2. Integragdo com metodologias de gestao
2.3.4. Plano de Marketing digital de projetos tais como PMBOK
2.4.3. Integragdo com metodologias ageis
2.5. Tomada de requisitos 2.6. Anélise de processos. DFDs 2.7. Anédlise de processos. Dicionario 2.8. Andlise de processos.
2.5.1. Métodos interativos: entrevistas, JAD e 2.6.1. Desenvolvimento de um DFD com de dados Especiﬁcagées de processos
questionarios _ - o varios niveis ) o 2.7.1. Criagao do diciondrio de dados com base no 2.8.1. DecisOes estruturadas e semi-estruturadas
2.52. Métodos néo interativos: Observagéao, revisdo  2.6.2. Tipos de DFDs: fisicos e l6gicos, baseados DAFD prévio 282 |F-THE-ELSE
de documentos ) em eventos 2.7.2. Nomenclatura do dicionério de dados 2.8.3. Tabelas e drvores de decisdo
2.5.3. Técnicas de amostragem: Sampling 2.6.3. DFDs Particionados 2.7.3. Criacdo de XMLs para intercambio de dados
com outros sistemas
2.9. Importéancia do desenho 2.10. Desenho da base de dados
2.9.1. Desenho de saidas 2.10.1. Normalizagéo de dados
2.9.2. Desenho de entradas 2.10.2. Diagramas E-R: relacdes 1 para muitos
2.9.3. Validagao do desenho € muitos para muitos
2.10.3. Desnormalizagao
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Modulo 3. Gestao empresarial: tecnologias para a gestdo de recursos e clientes

3.1. Sistemas de armazenamento e 3.2. 0 Enterprise Resource Planning 3.3. Enterprise Resource Planning 3.4. Customer Relationship Management
gestdo de informagao empresarial 3.2.1. Contribuicdo de uma Enterprise Resource e a sua gestéao 3.4.1. Contribuicdo de uma Customer Relationship
3.1.1. Enterprise Resource Planning Planning na empresa 3.3.1. Os modulos de um ERO Management na empresa B
3.1.2. Customer Relationship Management 3.2.2. Implementagdo e gestdo 3.3.2. Tipos de sistemas de Enterprise 3.4.2. Desenho de um sistema de informagao
3.1.3. Enterprise Resource Planning vs. Customer 3.23. 0 dia-a-dia de uma Enterprise Resource Planning 3.4.3. Customer Relationship Management para
Relationship Management Resource Planning 3.3.3. Ferramentas no mercado processos de melhoria
3.1.4. Enterprise Resource Planning e Customer
Relationship Management no negécio
3.5. Customer Relationship Management 3.6. Customer Relationship 3.7. Customer Relationship 3.8. Customer Relationship
para desenhos de projetos Management. Trabalhar CManagement. Ferramenta Management. Recuperagéo
3.5.1. Situacao atual do ambiente com a informagao de comunicagéo de clientes insatisfeitos
3.5.2. Venda ou fidelizagdo , 3.6.1. Marketing e gestéo de projetos 3.7.1. Acomunicag&o 3.8.1. Detegdo precoce de erros
3.5.3. Rentabilidade de fidelizar clientes 3.6.2. Fatores de sucesso 3.7.2. Ainformagéo 3.8.2. Corregdo e retificagéo de erros
3.6.3. Estratégias 3.7.3. AEscuta Ativa 3.8.3. Recuperagao do cliente e desenho
3.7.4. Estratégias de investimento em sistemas de processos de melhoria continua
de informacgéo
3.9. Projetos informaticos 3.10. Desenvolvimento de
3.9.1. Objetivos um projeto informatico
3.9.2. Enterprise Resource Planning e Customer 3.10.1. Erros frequentes
Relationship Management para atrair clientes 3,102, Metodologia
3.9.3. Desenho de projetos 3.10.3. Segmentacdo e processos
3.9.4. Avaliagdo de registo de resultados 3.10.4. Formacéo
3.10.5. Desenho de agdes aplicadas a Customer

Relationship Management e Enterprise
Resource Planning
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4.1. Business intelligence 4.2. Gestao de projetos informaticos 4.3. Recolegao e armazenamento 4.4. Processamento em massa
4.1.1. Business intelligence através de técnicas analiticas 4.3.1. Modelos de negécio e modelos de dados de dados e informagao
4.1.2. Gestdo de dados 4.2.1. Escolha de inteligéncia de negocio 4.32. Tipos de armazenamento 4.47. Tipos de processamento de dados
4.1.3. Ciclo de vida do dado 4.2.2. Vantagens do Business Intelligence 4.3.3. Armazenamento de Big Data na Nuvem 4.4.2. Técnicas para simplificar o processamento
414 Arquitetura para projetos mMassivo
4.1.5. Aplicagdes 4.2.3. Exemplos e aplicagdes 4.4.3. Processamento na Nuvem
4.5. Técnicas analiticas 4.6. Visualizagdo para tomada 4.7. Consumo de informacéo 4.8. Seguranga e governagao
4.5.1. Técnicas analiticas de decisdes empresarial 4.8.1. Seguranga
4.5.2. Andlise preditiva ) 4.6.1. Visualizagio e andlises de dados 4.7.1. 0 painel de controlo 4.82. Governagao
4.5.3. Andlise de padrGes e recomendagao 4.6.2. Ferramentas 4.7.2. Concegdo e extragio de KPIs
4.5.4. Aprendizagem automatica escalavel 4.6.3. A visualizagdo para a analise de dados 4.7.3. Informagdo geografica
4.6.4. Concegao de relatérios

4.9. Aplicagdes reais 4.10. Gestao de um projeto

a projetos informaticos 4.10.1. Projeto
4.9.1. Darecolha ao processamento 4.10.2. Requisitos e objetivos
4972. Daandlise a visualizagdo 4.10.3. Arranque e execugao
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Médulo 5. Monitorizagéo e controlo estratégico de projetos informaticos

5.1. O Dado e a informagdes para 5.2. Técnicas para andlise 5.3. Tipos de dados 5.4. Armazenamento e gestdo
a tomada de decisdes e gestdo de informacao 5.3.1. dados estruturados 5.4.1. Data Lake, Data Warehouse e Data Mart
de projetos 521 Andlise descritiva 5.3.2. dados semiestruturados 5.4.2. Etapas na gestdo de dados: extracéo,
511, Business intelligence 5.2.2. Andlise prescritiva 5.3.3. dados ndo estruturados transformagao e carregamento
5.1.2. Evolugdo do conceito de business intelligence ~ 9:2.3. Andlise preditiva . 54.3. Paradigma ETL e ELT
5.1.3. Ciclo de vida do Dado 5.2.4. Anélise de padrdes e recomendacdes
5.2.5. Contribuicdes da analise
em projetos informaticos
5.5. Gestdo do Dado para 5.6. Solugdes de inteligéncia 5.7. Solugdes de inteligéncia 5.8. Solugdes de inteligéncia
implementagdo de um projeto empresarial: Power Bl empresarial: Tableau empresarial: Qlik
5.5.1. Utilizagdo do dado no desenho de um projeto  5.6.1. Ecossistema 5.7.1. Ecossistema 5.8.1. Ecossistema
5.5.2. Tomada de decisdes 5.6.2. Possiveis forgas e fraquezas 5.7.2. Pontos fortes e fraquezas 5.8.2. Possiveis forgas e fraquezas
5.5.3. Contribuigdes
5.9. Solugdes de inteligéncia 5.10. O futuro da inteligéncia de Negdcio
empresarial: Prometeus 5.10.1. Aplicagdes na nuvem
591 Ecossistema 5.10.2. Inteligéncia negdcio de autoconsumo
59.2. Possiveis forcas e fraquezas 5.10.3. Integrac@o com Data Science. Geragao

de valor
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Modulo 6. Analise digital para a tomada de decisdes em projetos tecnoldgicos

6.1. Analise digital 6.2. Google Analytics: ferramenta 6.3. Métricas 6.4. Dimensoes
6.1.1. Andlise digital de andlise 6.3.1. Métricas bésicas 6.4.1. Campanha/keyword
6.1.2. Modus operandi 6.2.1. Google Analytics 6.3.2. KPI (Key Performance Indicators) 6.4.2. Fonte/meio

6.2.2. Quantificar e qualificar: métricas e dimensdes ~ OU Métricas avangadas 6.4.3. Conteldo

6.2.3. Objetivos da andlise 6.3.3. O objetivo: a conversao
6.5. Google Analytics 6.6. Estrutura do Google Analytics: 6.7. Relatérios de Google Analytics 6.8. Relatérios avangados
6.5.1. Instalago e configuragdo da ferramenta areas de trabalho 6.7.1. Em tempo real de Google Analytics
6.5.2. Versoes existentes na atualidade: UA/GA4 6.6.1. Contas 6.7.2. Audiéncia 6.8.1. Relatorios personalizados
6.5.3. Objetivos de conversao. Funis de conversdo 6.6.2. Propriedades 6.7.3. Aquisigao 6.8.2. Paindis

6.6.3. Vistas 6.7.4. Comportamento 6.8.3. APIs

6.7.5. Conversdes
6.9. Filtragem 6.10. Plano de Andlise Digital
6.9.1. Filtragem e segmentagao. Usabilidade 6.10.1. Medigéo
6.9.2. Segmentos pré-definidos 6.10.2. Implementacéo no @mbito tecnologico
e segmentos personalizados 6.10.3. Conclusoes

6.9.3. Listas de Remarketing
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Médulo 7. Melhoria de projetos informaticos e negécios através de técnicas analiticas

7.1. A andlise de dados nas empresas 7.2. Marketing digital 7.3. Marketing digital. Preparagao 7.4. Marketing digital. Execugao
7.1.1. A analise de dados nas empresas 7.2.1. Marketing digital 7.3.1. Campanhas 7.4.1. Aplicagoes

7.1.2. O valor 7.2.2. Beneficios do marketing digital 7.3.2. Execugdo e medigcdo 7.4.2. Integragdo em ambientes web
7.1.3. Gestéo de projetos de acordo com o valor 7.3.3. Variantes de estratégia digital

7.3.4. Planificagao

7.5. Ciclo devida 7.6. Gestdo do Dado 7.7. Exclusdes de campanhas 7.8. Painel de instrumentos
7.5.1.  Customer journey vs. campanhas 7.6.1. Data warehouse e Datalab 7.7.1. Tipos 7.8.1. Audiéncia
7.5.2. Medidas 7.6.2. Aplicagdes para a geragao de bases 7.7.2. GDPR e Robinson 7.8.2. Storytelling
de campanhas 7.7.3.  Anonimizagédo do Dado 7.8.3. Aplicagdes

7.6.3. Opgodes de condugao

7.9. Conclusoes de valor em analise 7.10. Aplicagao em cenarios
de dados empresariais

7.9.1. Visdo global do cliente 7.10.1. Clustering de carteira
7.9.2. Estratégia da andlise e tipos 7.10.2. Modelos preditivos de risco
7.9.3. Aplicagbes 7.10.3. Caraterizagao de clientes da carteira

7.10.4. Processamento de imagem
7.10.5. Modelos de proposta de oferta




Estrutura e conteddo | 37 tecn

Médulo 8. Qualidade na gestao e implementagéo de projetos de software

8.1. Qualidade do Software 8.2. Codificagdo segura 8.3. Qualidade dos dados através 8.4. Gestao de qualidade total:
8.1.1. Metodologias e normativas 8.2.1. Codificagdo: razdes e tipos de codigos da validagao de entrada Six Sigma
8.1.2. Relatorios de qualidade de software: relatério  8.2.2. Regras de codificagdo 831 Recolha eficiente de dados 84.1. TQM
CHAQS de Standish Group 8.3.2. Meétodos de “data-entry”: OCR, Keyboard, 8.4.2. Six Sigma: Metodologia e cultura
8.1.3. Certificagdes de qualidade de Software: RFID, etc 8.4.3. Desenho sistemas “Top Down”
ISO, AENOR 8.3.3. Testes e ensaios de validagdo de dados e programagao modular
8.4.4. Documentagao: Método documentacao
FOLKLORE
8.5. Prova, manutencgao e auditorias 8.6. Qualidade de produtos 8.7. Formagao de utilizadores 8.8. Estratégias de conversao/migracao
8.5.1. Processos de teste implementados em redes 8.7.1. EStrate:jgl?(S de formagdo dos utilizadores para novos sistemas
8.5.2. Usos de dados de teste 8.6.1. Tecnologia “Client-Server’ S (EUES EERMTERED 8.8.1. Estratégias de migracéo: paralelo, gradual
8.5.3. Auditorias e auditores externos 8.6.2. Tecnologia ‘Cloud Computing” 8.8.2. Planq de migragép/qqnverséo
8.8.3. Gestéo dos proprietarios dos dados
8.9. Segurancga 8.10. Avaliacao
8.9.1. Seguranga fisica e légica: destruigdo 8.10.1. Técnicas de avaliagao de qualidade
de documentos 8.10.2. Avaliagao em ambientes web
8.9.2. Comércio eletronico
8.9.3. Plano “Disaster-Recovery”




tecn 38| Estrutura e conteddo

Maédulo 9. Conformidade regulamentar para a seguranga da informagéo em projetos tecnoldgicos

9.1. Normativa de prote¢ao de dados 9.2. Tratamento dos dados pessoais 9.3. Protecdo de dados a partir 9.4. Base de licitude ou legitimidade
9.1.1. Quadro normativo 9.2.1. Equidade, lealdade e transparéncia do desenho e por defeito e autorizagdes para o tratamento.
9.1.2. Sujeitos obrigados a cumprir a normativa 9.2.2. Limitag&o do objetivo 9.3.1. Pseudonimizacéo de dados Comunicacgdes de dados
9.1.2.1. Responsaveis, corresponsaveis 9.2.3. Minimizagdo, precisdo e limitagéo do periodo 932 Minimizagdo de dados 947, Censamiimenie
e encarregados pelo tratamento de retengdo dos dados 9.3.3. Medidas organizativas proporcionais 9.42. Relago contratual ou medidas pré-
9.1.3. Afigura do delegado da Protegéo de Dados 9.2.4. Integridade e confidencialidade a0 objetivo do tratamento .
9.2.5. Responsabilidade pré-ativa 9.4.3. Cumprimento de uma obrigagéo legal
9.4.4. Protegado dos interesses vitais do titular
dos dados do interessado ou de outra pessoa
9.4.5. Interesse publico ou exercicio dos poderes
publicos
9.4.6. Interesse legitimo: equilibrio de interesses
9.5. Direitos dos individuos 9.6. Analise e gestdo de riscos de 9.7. Técnicas para assegurar 9.8. A avaliagédo de impacto relativa a
9.5.1. Transparéncia e informag&o tratamento de dados pessoais o cumprimento dos regulamentos protecdo de dados pessoais (EIPD
9.52. Acesso . o 9.6.1. Identificagdo dos riscos e ameagas para 0s de protecao de dados ou DPlA)
9.53. Retificacao e apagamento (direito a ser direitos e liberdades das pessoas singulares 97,1 |dentificacdo de medidas de responsabilidade ~ 9.8.1. Estudos Necessidades de EIPD
esquecido), limitagéo e portabilidade 9.6.2. Avaliagdo de risco proativa 9.8.2. Metodologia de avaliagdo
9.54. Optosmatc_) egjeusoes individuais 9.6.3. Plano de Tratamento de Riscos 9.7.2. Registo de atividades de tratamento 9.8.3. Identificagdo de riscos e ameagas
955 i.u thaN'Za das direit 9.7.3. Gestéo de quebras de seguranga 9.8.4. Consulta prévia a autoridade de controlo
aeiien s Llilielyolceelis Bl S1er 9.7.4. Cddigos de conduta e certificagdes
9.9. Seguranga da informacgao 9.10. As autoridades de controlo
9.9.1. Quadros regulamentares de seguranca Infragdes e sangoes
9.9.2. Aavaliagao e certificagao de produtos 9.10.1. Infragdes
de seguranga TIC 9.10.2. SangBes
9.9.3. Catdlogo de produtos e servigos STIC 9.10.3. Processo penal
(CPSTIC) 9.10.4. Autoridades de controlo e mecanismos

de cooperagao
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10.1. Gestdo de equipas

10.1.1. As competéncias de gestao

10.1.2. A gestdo do capital humano e as fungées
diretivas

10.1.3. Classificagdo e tipos de competéncias
de gestao

10.1.4. Gestao da lideranga de grupos nas empresas

10.2. Team Building

10.2.1. Gestao de equipas

10.2.2. Avaliagdo do desempenho
10.2.3. Delegagao e empowerment
10.2.4. Gestao do compromisso

10.3. Equipa de trabalho

10.3.1. Cultura: missao, visao, valores
10.3.2. Planeamento e estratégia
10.3.3. Organizagéo e seguimento
10.3.4. Feedback e feedforward
10.3.5. Avaliagdo de resultados

10.4. Etapas na formagao de equipa

10.4.1. Etapa de dependéncia
10.4.2. Etapa de contra-dependéncia
10.4.3. Etapa de independéncia
10.4.4. Etapa de interdependéncia

10.5. Organizagédo de projetos
informaticos

10.5.1. Planificagdo na empresa
10.5.2. Planificagéo do tempo

10.5.3. Planificagéo de recursos
10.5.4. Planificagéo dos custos

10.6. Talent management na empresa

10.6.1. O talento

10.6.2. Gestao do talento
10.6.3. Dimensdes do talento
10.6.4. Atragdo do talento

10.7. A comunicagdo na empresa

10.7.1. O processo de comunicagdo na empresa
10.7.1.1. As relagdes e a comunicagao
interna da empresa
10.7.1.2. Arelagéo entre organizagéo e
comunicagao na empresa: centralizagdo
ou descentralizagéo?
10.7.1.3. Ferramentas de comunicagao
interna e externa

10.7.2. Relagbes interpessoais na empresa
10.7.2.1. A comunicagéo e o conflito
interpessoal
10.7.2.2. Filtros e barreiras da comunicagao
10.7.2.3. A critica e a Escuta Ativa
10.7.2.4. Técnicas para a escuta ativa

10.8. Técnicas de negociagdo
na empresa

10.8.1. A negociagao a nivel da gestdo
em empresas tecnoldgicas
10.8.1.1. Negociagao
10.8.1.2. Estilos de negociagdo
10.8.1.3. Fases de negociagao

10.8.2. Técnicas de negociagao
10.8.2.1. Estratégias e taticas de negociagao
10.8.2.2. Tipos de negociagao

10.8.3. A figura do tema da negociagao
10.8.3.1. Carateristicas do negociador
10.8.3.2. Classes de negociadores
10.8.3.3. A psicologia na negociagao

10.9. Coaching e gestdo empresarial

10.9.1. Coaching empresarial
10.9.2. A pratica do coaching
10.9.3. Coaching nas organizagdes

10.10. Mentoring e gestdo empresarial

10.10.1. O Mentoring
10.10.2. Os 4 processos de um programa
de mentoring
10.10.2.1. Processos
10.10.2.2. A figura do mentor na empresa
10.10.2.3. A figura do protegido na empresa
tecnoldgica
10.10.3. Beneficios do mentoring na empresa
10.70.3.1. Beneficios para a organizagao:
mentor e aprendiz
10.10.4. Diferengas entre mentoring e coaching A
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.

A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.

Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicagoes,
tais como a New England Journal of Medicine.
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@ @ Descubra o Relearning, um sistema que abandona a
aprendizagem linear convencional para o levar através de
sistemas de ensino ciclicos: uma forma de aprendizagem

que provou ser extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextuali-
zar todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforgar as competéncias

num contexto de mudanga, competitivo e altamente exigente.

Decision
Optima

Evidencia
Cientifica

i .- P
Lomuniaad
c
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Com a TECH pode experimentar
uma forma de aprendizagem

que abala as fundacdes das
universidades tradicionais de todo
0 mundo”

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos e
tornar o seu negocio bem sucedido.




O nosso programa prepara-o para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso na sua carreira.

I
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste
contelido, assegura que a realidade econdmica, social e profissional mais atual é
seguida.

O estudante aprendera, atraveés

de atividades de colaboragéo

e casos reais, a resolucao de
situagbes complexas em ambientes
empresariais reais.

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes
de direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, o método do
caso consistia em apresentar-lhes situagdes verdadeiramente complexas, a fim de
tomarem decisGes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em
1924 foi estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acgado. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos
da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e
defender as suas ideias e decisdes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso com
um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repetigao, que
combina elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a
organizar o seu tempo e ritmo de
aprendizagem, adaptando-o ao seu horario.
Podera aceder ao conteudo a partir de
qualquer dispositivo fixo ou movel com uma
ligacédo a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestado € a Unica escola de lingua espanhola
licenciada para empregar este método de sucesso. Em 2019,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em areas tao diversas
como a bioquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o0 mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao suCesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias

e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver no contexto da
globalizacéo

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros. Na
\l/ biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar a
Sua capacitacao
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de contelidos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Historia de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao
longo de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagéo e auto-
avaliagao, para que o aluno possa verificar como esta a atingir 0s seus objetivos.
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O perfil dos nossos alunos

Este Executive Master em Gestao Avangada de Projetos Tecnoldgicos destina-se

a profissionais da area tecnoldgica que queiram focar a sua carreira na gestao e direcao
de equipas de trabalho, com os conhecimentos avangados que também sao necessarios
nesta drea. Para o efeito, os estudantes recebem as melhores metodologias, ferramentas
de trabalho e conhecimentos tedricos da matéria, a fim de os preparar da melhor forma

possivel para enfrentar responsabilidades e cargos superiores.




O perfil dos nossos alunos |49 tech

@ @ Os melhores empregos estéo reservados aos mais
preparados. Progrida na sua carreira profissional
ao fazer este Executive Master em Gestao
Avancada de Projetos Tecnologicos”



teCh 50 | O perfil dos nossos alunos

Idade média

Formacao

Entre 35 e 45 anos

Anos de experiéncia

Mais de 15 anos 19%

Até 5 anos 13%

10a15anos 37%

Engenharias 51%
Empresariais Econémicas 22%
Design grafico 10%

Ciéncias Sociais 2%

Outras 15%

Perfil académico

5a10anos 31%

Direcdo Empresarial 27%

Engenheiros de software e hardware 45%
Empreendedores 16%

Técnico comercial informatico 5%

Outros 7%




Distribuicao geografica

EUA 10%
Espanha 39%
México 20%
Colémbia 6%
Argentina 13%
Chile 4%
Perd 2%

Outros 6%

O perfil dos nossos alunos | 51 teCh

Miguel Valero Bautista

Diretor de Projetos Tecnolégicos

‘Estava bloqueado na minha carreira profissional ha muito tempo, mas gracas ao
programa de Gestdo Avancada de Projetos Tecnoldgicos da TECH pude comegar

a candidatar-me a mais e mais ofertas de emprego importantes e a assumir mais
responsabilidade no meu ambiente. Sem duvida, este certificado levou a minha carreira
a outro nivel"
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Direcao do curso

A TECH relne para este Executive Master os melhores professores em cada campo de
agao no ambito dos projetos tecnoldgicos, para garantir ao aluno o melhor ensino possivel
na matéria. Os profissionais altamente qualificados que compdem o corpo docente
contribuirdo com a sua experiéncia profissional know-how para ajudar os estudantes

a alcangar o sucesso profissional que eles proprios alcangaram nas suas respetivas
carreiras, adquirindo as qualificagbes necessarias para aceder a cargos de gestéao.



Diregdo do curso | 53 tech

@ 6 Estara entre a elite da alta gestao tecnologica

gracas a ajuda dos especialistas que a TECH
juntou neste Executive Master”



tecn 54| Direcdo do curso

Diretor

Dr. Arturo Peralta Martin-Palomino

+ CEO e CTO na Prometeus Global Solutions
CTO em Korporate Technologies
CTO em Al Shephers GmbH
Licenciatura em Engenharia Informatica pela Universidade de Castilla la Mancha

Doutoramento em Economia, Negdcios e Financas pela Universidade Camilo José Cela Prémio Extraordinario
de Doutoramento

Doutoramento em Psicologia pela Universidade de Castilla la Mancha

Mestrado em Tecnologias Avangadas de Informagao da Universidade de Castilla la Mancha

Mestrado MBA+E (Mestrado em Administragdo de Empresas e Engenharia Organizacional) pela Universidade de Castilla
la Mancha

Professor associado, docente em cursos de licenciatura e mestrado em Engenharia Informatica na Universidade de Castilla
la Mancha

Professor do Mestrado em Big Data e Data Science na Universidade Internacional de Valéncia
Professor do Mestrado em Industria 4.0 e do Mestrado em Design Industrial e Desenvolvimento de Produto

Membro do Grupo de Investigagao SMILE da Universidade de Castilla la Mancha




Diregdo do curso | 55 tecn

Professores
Sr. Enrique Gomez Esteban Sr. Tato Sanchez, Rafael
+ Administrador de bases de dados Oracle na NATO, Alten, ViewNext, Everis e Psa + Gestdo de projetos e diretor técnico da Indra Sistemas
Group (Peugeot) + Responsavel do Centro de Controlo e Gestao de Trafego da Diregao Geral
+ Chefe de projetos na Telefonica de Tréfego em Madrid
+ Chefe de Seguranga na FNMT + Engenheiro de Sistemas na ENA Trafico
+ Assessor técnico na IBM Sterling e IBM Aspera + Licenciatura em Engenharia Eletronica Industrial e Automatica pela Universidade
+ Engenheiro de software na NCR Corporation Europeia de Madrid
+ Conhecimentos informéticos nos dominios Comercial/Civil, Penal e Extrajudicial + Engenheiro Técnico Industrial em Eletricidade pela Universidade Politécnica
na Comunidade de Madrid de Madrid
+ Engenheiro em Informatica pela Universidade Politécnica de Madrid + Mestrado em Industria 4.0 pela Universidade Internacional de La Rioja
+ Mestrado em Seguranga Informatica e Comunicagoes pela Universidade Sra. Yésica Martinez Cerrato
Politécnica de Madrid + Gestora de projetos na area de integragéo de Grandes Contas nos Correos
Sr. Rubén Fondén Alcalde y Telegrafos
+ Analista de Negécio em Gestéo de Valor do Cliente na Vodafone Espanha + Técnica de Informatica - Responsavel pelas aulas de informatica OTEC

+ Chefe de Integracéo de Servicos na Entelgy para a Telefénica Global Solutions na Universidade de Alcalé

+ Administrador de contas online de servidores clénicos na EDM Electronics * Técnica de Produtos Seguranca Eletronica na Securitas Seguridad Espanha

*

Responsavel de transformacéao digital e Analista de Business Intelligence
na Ricopia Technologies

+ Analista de Negdcios para o Sul da Europa na Vodafone Global Enterprise

+ Engenheiro de Telecomunicacdes pela Universidade Europeia de Madrid.

4 . N . e + Professora de informética na Associagdo ASALUMA
+ Mestrado em Big Data e Analytics pela Universidade Internacional de Valéncia

+ Licenciatura em Engenharia Eletronica de Comunicagdes na Universidade de Alcala



tecn 56| Direcdo do curso

Sr. Pedro Garcia Nifio
+ Especialista em Posicionamento Web e SEQ/Google Ads

+ Especialista em SEO On-Page/Off-Page
+ Especialista em Google Ads (SEM/PPC) com certificagdo oficial

*

Especialista em Google Analytics/Analitica de Marketing Digital e medi¢ao de resultados
+ Especialista em Marketing Digital e RRSS
+ Diretor de vendas de servigos informéticos

+ Técnico de equipas informaticas especialista em hardware/software

Sra. Marta GarciaLa O
+ Gestdo, administragéo e account management na Think Planificacion y Desarrollo

+ Organizagé&o, superviséo e tutoria de cursos de formag&o para gestores de topo

+ na Think Planificacion y Desarrollo

*

Contabilista administrativa na Tabacos Santiago e Zaraiche-Stan Roller

>

Especialista em Marketing na Versas Consultores
+ Diploma em Ciéncias empresariais pela Universidade da Murcia

+ Mestrado em Gestado Comercial e Marketing pela Fundesem Business School




Direcdo do curso | 57 tecn

Sra. Cristina Palomino Davila

-+ Consultora e Auditora Sénior GRC na Oesia Networks

+ Subdiregéo de Auditoria - Secretaria Geral da Companhia Logistica de
Hidrocarburos CLH

Consultora e Auditora Sénior no dominio da Protegdo de Dados de Carater Pessoal
e Servigos da Sociedade da Informagé&o na Helas Consultores

*

+ Licenciada em Direito pela Universidade de Castilla la Mancha
+ Mestrado em Consultoria Juridica para Empresas pelo Instituto de Empresa

+ Curso Superior em Gestdo de Seguranca Digital e Gestao de Crise pela
Universidade de Alcald e a Alianga Espanhola para a Seguranga e Crise (AESYC)
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Impacto na sua carreira

Ao realizar o Executive Master em Gestao Avancada de Projetos Tecnologicos, 0s
estudantes estao a assegurar um impacto positivo na sua carreira profissional. Isto
deve-se as competéncias e conhecimentos adquiridos durante o ensino, que sao muito
procurados pelas empresas tecnolégicas que procuram gestores eficazes para se
juntarem aos seus quadros. O estudante destacar-se-a por ter um curriculo completo
de conhecimentos e atualizado as novas realidades tecnoldgicas do mercado.

\



Impacto na sua carreira | 59 tech

A TECH esta 100% envolvido com os seus
estudantes a fim de promover as suas carreiras

profissionais em direcdo aos melhores cargos
de gestao”



tech 60 | Impacto na sua carreira

Melhorara as suas
expetativas salariais

ao gerir projetos
tecnoldgicos relevantes
gracas a este Executive
Master em Gestao
Avancada de Projetos
Tecnologicos.

Esta pronto para progredir?
Espera-o um excelente aperfeicoamento profissional

O Executive Master em Gestao Avancada de Projetos Tecnoldgicos da TECH é um
programa intenso que o prepara para enfrentar desafios e decisdes empresariais no
ambito da diregéo tecnoldgica. O seu principal objetivo € promover o seu crescimento
pessoal e profissional, ajudando-o a alcangar o éxito na sua carreira laboral.

Momento de mudanga

N&o perca a oportunidade
de perseguir o seu objetivo
profissional e vera que pode
chegar ao topo com a TECH.

Durante o programa,

Durante o primeiro ano,

7% > 65%

Tipo de mudanca

Dois anos mais tarde,

28%

Promocao interna 49%
Mudanga de empresa 42%
Empreendedorismo 9%



Impacto na sua carreira | 61 t@cn

Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento salarial de mais de 30,68% para
0S N0ssos estudantes

Salario anterior Aumento salarial de Salario subsequente

AR RS > 30,68% 30.520 €
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Beneficios para
a sua empresa

O Executive Master em Gestéo Avangada de Projetos Tecnoldgicos contribui para elevar o
talento da organizacao ao seu maximo potencial através da capacitagéo de lideres de alto
nivel, capazes de assumirem a lideranca de equipas de trabalho altamente especializadas.
Completar este Executive Master € uma oportunidade Unica de aceder a uma poderosa rede
de contatos na qual podera encontrar futuros parceiros profissionais, clientes ou fornecedores.




Beneficios para a sua empresa | 63 tech

@ @ No meio da transformacéao digital de milhares de

empresas, este Executive Master em Gestao Avancada
de Projetos Tecnologicos vai torna-lo muito mais visivel
em compara¢do com outros candidatos que ndo tém a
mesma projecao ou especializacao para liderar projetos”




teCh 64 | Beneficios para a sua empresa

Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

o profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizagao.

Manter gestores de alto potencial e evitar
a fuga de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa

e o profissional e abre novos caminhos para
o crescimento profissional dentro da empresa.

Construcao de agentes de mudanca

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza
e crise, ajudando a organizacao a ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao internacional

Este programa colocara a empresa em contacto com
0s principais mercados da economia mundial.



Beneficios para a sua empresa | 65 tech

Desenvolvimento de projetos proprios

0O profissional pode trabalhar num projeto real ou
desenvolver novos projetos no dominio de I+D ou
Desenvolvimento de Negdcio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este Executive Master equipara os seus profissionais
com competéncias para enfrentarem novos desafios
e assim impulsionar a organizacao.
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Certificacao

O Executive Master em Gestao Avancada de Projetos Tecnoldgicos garante, para
além de um contetudo mais rigoroso e atualizado, o acesso a um Executive Master

emitido pela TECH Global University.




Certificado | 67 tech

Conclua este plano de estudos com
SUCesSo e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”



tecn 68| Certificagdo

Este programa permitira a obtencao do certificado proprio de Executive Master em Gestao
Avancada de Projetos Tecnoldégicos reconhecido pela TECH Global University, a maior
universidade digital do mundo.

A TECH Global University, ¢ uma Universidade Europeia Oficial reconhecida publicamente pelo
Governo de Andorra (bollettino ufficiale). Andorra faz parte do Espago Europeu de Educagéo
Superior (EEES) desde 2003. O EEES € uma iniciativa promovida pela Unido Europeia com

o0 objetivo de organizar o modelo de formagao internacional e harmonizar os sistemas de
ensino superior dos paises membros desse espago. O projeto promove valores comuns, a
implementagao de ferramentas conjuntas e o fortalecimento de seus mecanismos de garantia
de qualidade para fomentar a colaboragao e a mobilidade entre alunos, pesquisadores

e académicos.

[}
tecn
» university

e _,comdocumento de identidade _______________ aprovou
satisfatoriamente e obteve o certificado préprio do:

Executive Master em Gestao Avangada de Projetos Tecnoldgicos

Trata-se de um titulo préprio com duragdo de 1.800 horas, o equivalente a 60 ECTS, com data de
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaa.

A TECH Global University é uma universidade oficialmente reconhecida pelo Governo de Andorra em
31 de janeiro de 2024, que pertence ao Espago Europeu de Educag&o Superior (EEES).

Em Andorra la Vella, 13 de margo de 2024

S5

Dott. Pedro Navarro lllana
Rettore

cdigo tnico TECH: BBADCEADBECB9D techtitute.com/titulos

Esse titulo proprio da TECH Global University, € um programa europeu de formagao continua e

atualizagdo profissional que garante a aquisigdo de competéncias em sua drea de conhecimento,

conferindo um alto valor curricular ao aluno que conclui o programa.

Titulo: Executive Master em Gestao Avangada de Projetos Tecnoldgicos
Modalidade: online
Duragdo: 12 meses

Acreditagao: 60 ECTS

Executive Master em Gestédo Avangada de Projetos Tecnoldgicos

Distribui¢o Geral do Plano de Estudos Distribuico Geral do Plano de Estudos

Tipologia ECTS Curso Disciplina ECTS  Caracter
Obrigatdria (0B) 60 19 Diregdo e gestéo Agile de projetos tecnolégicos 6 o8
Opgéo (OP) 0 19 Gestao de requisitos e andlise de processos em 6 o8
Estagio (PR) 0 projetos de desenvolvimento de software
Tese de Mestrado o 19 Gestdo empresarial: Tecnologias para a gestéo de 6 08
recursos e clientes
Total 60 1°  Diregéo e controlo de projetos informaticos mediante 6 0B
business intelligence
19 Monitorizagdo e controlo estratégico de projetos 6 o8
informaticos
19 Andlise digital para a tomada de decisGes em projetos 6 08
tecnologicos
19 Melhoria de projetos informéticos e negécios através 6 o8
de técnicas analiticas
19 Qualidade na gesto e implementagao de projetos de 6 o8
software
19 Conformidade regulamentar para a seguranga da 6 o8
informagao em projetos tecnolégicos
19 Gestao de equipamento em projetos informaticos 6 o8
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*Apostila de Haia Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Global University providenciara a obtengdo do mesmo com um custo adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf
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Executive Master
Gestao Avancada de
Projetos Tecnologicos

» Modalidade: online

» Duragao: 12 meses

» Certificagdo: TECH Global University
» Acreditacdo: 60 ECTS

» Horario: no seu proéprio ritmo

» Exames: online
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