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Boas-vindas

Através deste Executive Master, o profissional estudara em profundidade todos
0s pontos que devem ser tidos em conta nos Projetos Chave na Mé&o (EPC) a
nivel internacional, para que sejam desenvolvidos de acordo com as maximas
exigéncias do mercado, tanto em termos de tempo como de custo. Trata-se
de um setor em plena expansao que requer especialistas para gerir desde as
tipologias existentes em fungao do tipo de contrato ou servigo, como a andlise
e o desenvolvimento de cada uma das fases do projeto, até ao controlo dos
principais aspetos que permitem a sua execugao com éxito. Ao mesmo tempo,
aprendera a gerir 0s servicos relacionados com a concegao do projeto, 0s
fornecimentos necessarios e os fundamentos da constru¢do adaptados ao
mundo empresarial. Desta forma, o aluno dominara todos os aspetos envolvidos
na gestao de um ciclo de projeto EPC.

Executive Master em Dire¢ao de Grandes Projetos Internacionais (EPC),
TECH Universidade Tecnoldgica
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O setor EPC esta em expanséao e precisa de especialistas
como vocé. Qualifique-se com a TECH e ira gerir com
sucesso projetos internacionais chave na mao"
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo que obedece aos mais elevados padroes académicos. Um centro
internacional de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.
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@ @ A TECH € uma Universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicdo do estudante para
0 ajudara alcancar o sucesso empresarial’
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online, que
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor
pedagogico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional, que fornecera os elementos-chave para que o aluno
se desenvolva num mundo em constante mudanga, onde a inovagao
deve ser a aposta essencial de cada empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multivideo interativo inovador nos programas.
Maxima exigéncia

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
Universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante. Os
padrGes académicos desta instituicdo sdo muito elevados...

(o) dos estudantes da TECH concluem os
9 5 /O seus estudos com sucesso
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, pelo que
o estudante podera criar uma vasta rede de contactos que lhe
sera Util para o seu futuro.

+100 mil +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores empresas
e profissionais de grande prestigio e influéncia. A TECH desenvolveu
aliangas estratégicas e uma valiosa rede de contactos com os
principais intervenientes econdmicos dos 7 continentes.

+ 5 0 0 Acordos de colaboragé@o com as
melhores empresas

Talento

Este Curso de Especializagdo é uma proposta Unica para fazer
sobressair o talento do estudante no meio empresarial. Uma
oportunidade para dar a conhecer as suas preocupagOes e a sua
visdo de negdcio.

A TECH ajuda o estudante a mostrar o seu talento ao mundo no
final desta especializagao

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, o aluno pode desfrutar de uma experiéncia
Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa com
uma visao global, gragas ao qual podera aprender sobre a forma de
trabalhar em diferentes partes do mundo, compilando a informacéo
mais recente e que melhor se adequa a sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH tém mais de 200 nacionalidades.
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de carateristicas que a tornam uma Universidade Unica:

Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica nas aulas o que os levou

a0 sucesso nas suas empresas, trabalhando num contexto

real, animado e dinamico. Professores que estao totalmente
empenhados em oferecer uma especializagado de qualidade que
permita ao estudante avangar na sua carreira e destacar-se no
mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas competéncias interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH proporciona ao estudante a melhor metodologia

de aprendizagem online. A Universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com o Estudo de Caso de Tradi¢éo e
vanguarda num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario
académico mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10 mil pds-graduacgdes universitarias. E
na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta para um futuro
promissor. O estudante aprendera com o melhor corpo docente e com a metodologia
educacional mais flexivel e inovadora.
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@ @ Temos o corpo docente mais prestigiado e o

plano de estudos mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer uma capacitacao
do mais alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de beneficios
profissionais e pessoais, entre os quais os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas
de topo

Ao estudar na TECH, o aluno podera assumir o controlo do seu

futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusdo deste Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama

programa, adquirira as competéncias necessarias para fazer uma profissional de grande importancia para que o estudante se possa

mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. posicionar como gestor de alto nivel, com uma visdo ampla do

ambiente internacional.
/0% dos participantes nesta
especializagdo conseguem uma Trabalhara em mais de 100 casos

mudanca positiva na sua carreira em reais de gestao de topo.
menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades

da empresa — e
Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

45% dos alunos conseguem
A nossa visdo global da empresa ira subir na carreira com
melhorar a sua visdo estratégica. promocgoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH interliga os seus estudantes para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

O estudante tera uma viséo estratégica profunda que o
ajudara a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta as
diferentes areas da empresa.

20% dos nossos estudantes
desenvolvem a sua propria
ideia de negacio.
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Melhorar as soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades de
comunicacao e lideranca e dé um
impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo: a
comunidade da TECH Universidade Tecnoldgica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

Este Executive Master foi concebido para que o estudante reforce as suas capacidades
na diregdo Grandes Projetos Internacionais (EPC), desenvolvendo novas competéncias e
melhorando as suas capacidades para um crescimento académico e profissional num setor
em expansao. Assim, apos a conclusao do Executive Master, o profissional sera capaz de
tomar decisdes globais com uma perspetiva inovadora e uma visao internacional.
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@ @ Com a TECH, desenvolvera as competéncias

necessarias para coordenar todos os trabalhos
de um projeto EPC, consolidando a sua lideranca
no setor”
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A TECH converte os objetivos dos seus alunos nos seus proprios objetivos.
A TECH trabalha em conjunto para os alcancar.
O Executive Master em Diregao de Grandes Projetos Internacionais (EPC) capacitara o aluno para:

Anadlise aprofundada das garantias, litigios e

Conduzir uma analise abrangente dos projetos EPC .
seguros no setor da construgao

Gestao de das diferentes fases dos projetos EPC Dominio da gestao de projetos a nivel mundial

Gestao de contratos para projetos de grande escala Analise dos custos, prazos e recursos
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Conhecimento solido das fases de integragao de um projeto

Gestao de projetos com uma visdo global interdepartamental

Capacidade de analisar o valor ganho em projetos




05
Competencias

Ao longo deste Executive Master, o aluno desenvolvera a capacidade de compreender as bases
e 0s principios da gestao de grandes projetos internacionais EPC, sendo capaz de aplica-los
estrategicamente. Desta forma, dominara o ambiente global das grandes construgbes chave na
mao, desde o contexto internacional até a situagao do mercado, sendo responsavel por toda a
gestao.
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Oferecemos-lhe os recursos de que necessita para
desenvolver as competéncias que lhe permitirdo
trabalhar com sucesso neste setor”



tecn 20| Competéncias

Dominar o ambiente global de grandes
construgdes chave na mao, desde o contexto
internacional, mercados, até ao desenvolvimento
de projetos, planos de operagdo e manutencao e
setores tais como 0s seguros e a gestao de ativos

Saber comunicar conceitos de design, desenvolvimento
e gestdo de diferentes sistemas de engenharia

Aplicar os conhecimentos adquiridos e competéncias
de resolucao de problemas em ambientes atuais ou
pouco conhecidos, dentro de contextos mais amplos
relacionados com projetos EPC

Ser capaz de integrar conhecimentos e adquirir Compreender e interiorizar o ambito da
uma compreenséo profunda das diferentes transformagcao digital e industrial aplicadas
utilizagdes dos projetos chave na mao, bem como aos sistemas de projetos EPC para eficiéncia e

a importancia da sua utilizagdo no mundo de hoje competitividade no mercado atual
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Ser capaz de efetuar uma analise critica, avaliar e
sintetizar ideias novas e complexas relacionadas com
0 dominio da engenharia

Conhecer em profundidade os aspetos mais
importantes Um projeto

Ser capaz de realizar a gestao de projetos deste tipo
em ambientes nacionais e internacionais

Ser capaz de promover, em contextos profissionais,
0 progresso tecnoldgico, social ou cultural dentro de
uma sociedade baseada no conhecimento

Compreender os pontos criticos que podem afetar os
prazos e 0s custos de execugao do contrato
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Reconhecer os principais atores envolvidos na Dominar aspetos importantes da gestao de contratos,
fase de construcéao de um projeto EPC tais como garantias, seguros e penalizagbes

Ser capaz de identificar desvios e ter a
capacidade de estabelecer um plano para mitigar
esses desvios

Saber gerir um contrato de construgao em
ambientes internacionais, prestando especial
atencéo aos pontos criticos que podem afetar os
prazos e os custos de execugdo do contrato

Ser capaz de atuar como gestor de contratos para
interagir com o resto dos departamentos da obra e ser
capaz de realizar um controlo exaustivo do seu trabalho
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Ter conhecimentos especificos na area da arbitragem e
potenciais litigios, para que possa estar preparado para
participar em futuros processos de projetos que gira

Saber agir como gestor de projeto para gerir
a qualidade, comunicagdes e possiveis nao
conformidades que possam surgir no projeto

Ter competéncias para gerir e controlar
compras e recursos, de modo a poder tomar
decis6es que Ihe permitam otimizar ao
maximo estes dois fatores

Obter as competéncias necessarias para tomar
decisbes relevantes para o desenvolvimento do
projeto de forma atempada

Conhecer a gestao do gestor de projetos
num dos aspetos fundamentais a ter em
conta, como o controlo dos custos
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Estrutura e conteudo

O Executive Master em Diregdo de Grandes Projetos Internacionais (EPC) é composto por um
conteudo estruturado em dez modulos com conteldo de qualidade para que o profissional
possa conhecer todos os requisitos envolvidos na sua gestéo. Desta forma, dominara desde a
concegao de um projeto internacional, a gestéo e o controlo das diferentes fases e a gestao de
recursos e custos, entre outros. Um Executive Master completo com conteudos de qualidade
preparados por rigorosos especialistas do setor para que possa impulsionar a sua carreira

rumo a exceléncia.
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@ @ O plano de estudos mais completo com conteudos de

qualidade elaborados por verdadeiros especialistas do
setor que so a TECH lhe oferece’
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Plano de estudos

O Executive Master em Dire¢édo de Grandes
Projetos Internacionais (EPC) da TECH
Universidade Tecnoldgica € intensivo e
prepara-o para dirigir e gerir a possibilidade
de execucao de obras e instalacbes sob a
modalidade de Engineering, Procurement
and Construction.

O conteudo do Executive Master destina-se
a encorajar o desenvolvimento de competéncia
de gestdo para permitir uma tomada de
decisdo mais rigorosa em ambientes incertos,
enfrentando os desafios empresariais que
possam surgir.

Ao longo de 1500 horas de capacitagao, o
aluno analisara uma multiplicidade de casos
praticos através de trabalho individual e em
equipa. Trata-se, portanto, de uma verdadeira
imersao em situagdes empresariais reais.

Desta forma, este Executive Master aborda
em profundidade o mundo da construcao,
desde a sua projecao, recursos e custos
de producéao até a gestao contratual que
exige. Assim, esta concebido para capacitar
profissionais do mundo empresarial, a fim de
0s orientar para este setor numa perspetiva
estratégica, internacional e inovadora.

Um plano concebido para o estudante, centrado
no seu aperfeicoamento profissional, que o
prepara para alcancar a exceléncia no campo
da gestéo e da gestdo empresarial neste setor.
Um Executive Master que compreende as suas
necessidades e as da sua empresa através de
conteudos inovadores baseados nas Ultimas
tendéncias, apoiados na melhor metodologia
educativa e num corpo docente excecional, que
lhe dard as competéncias necessarias para
levar a cabo a gestdo de um projeto EPC de
forma eficiente.

Este Executive Master tem a duracao de 12
meses e divide-se em 10 modulos:

Modulo 4

Médulo 6

Médulo 7

Médulo 8

Modulo 9

Moadulo 10

Moddulo 14

Projetos internacionais

Projetos chave na mao (EPC)

Gestao e controlo de fases em projetos chave na mao (EPC)
Contract Management em projetos

Gestao de riscos no Contract Management

Gestao do projeto no Contract Management

Project Management em projetos: gestao do ambito e do
cronograma

Project Management em projetos: gestao das comunicagdes e da
qualidade

Project Management em projetos: gestdo das compras e dos
recursos

Project Management em projetos: gestado de custos
Lideranca, Etica e Responsabilidade Social das EmpresasV
Gestédo de Pessoas e Talentos

Gestédo Econdmica e Financeira

Gestdo Comercial e Estratégica de Marketing

Gestdo Executiva
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade de desenvolver este
Executive Master em Direcao de Grandes Projetos
Internacionais (EPC) completamente online. Durante
os 12 meses de duragao do Executive Master, o aluno
podera aceder a todos os conteudos a qualquer altura,
permitindo-lhe autogerir o seu tempo de estudo.

Uma experiéncia educativa unica,
chave e decisiva para impulsionar o
seu desenvolvimento profissional e
progredir na sua carreira.
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Méodulo 1. Projetos internacionais

1.1. Projetos e contexto organizacional ~ 1.2. Tipos de projetos por servigo 1.3. Principais processos no 1.4. Anadlise das restricdes de custo,
1.1.1. Projeto na organizacdo 1.2.1. Tipos de projetos desenvolvimento de projetos ambito e qualidade
1.1.2. Elementos do projeto o 1.2.2. Andlise de projetos 1.3.1. Processo de arranque e planeamento 1.4.1. Anélise de restricdo de Custos
1.1.3. Importancia do projeto na organizagéo 1.2.3. Orientag@o do projeto 1.3.2. Implementagdo e monitorizag&o 1.4.2. Restrigdo de ambito
1.3.3. Processo de encerramento 1.4.3. Restrigao Qualidade
1.5. Restrigoes de tempo, recursos e 1.6. Andlise de tipos de contratos 1.7. Gestao de projetos de acordo com 1.8. Projeto, programa e portfélio
riscos 1.6.1. Contrato de prego unitario a tipologia 1.8.1. Analises do projeto na organizagao
1.5.1. Anélise de restricdo de tempo 6.2. Contrato “Lump Sum” ou soma global 1.7.1. Gestéo de projetos a prego unitario 1.8.2. Andlise do programa na organizagao
1.5.2. Restrigo de recursos 6.3. Contrato de custo mais margem 1.7.2. Gestdo de projetos de montante fixo/global 1.8.3. Andlise do portefdlio na organizagdo
1.5.3. Restrigao de riscos 1.7.3. Gestao de projetos de custo mais margem
1.9. Partes interessadas no projeto 1.10. Andlise dos ativos de processos da
1.9 Pirér_nide de partes_interessadas no projeto organizacéo
1.9.2. Andlise das partes interessadas/ 1.10.1. Anélise de ativos no arranque e planeamento
stakeholders ) 1.10.2. Andlise de ativos na execugéo e controlo
1.9.3. Interagdo das partes interessadas/ 1.10.3. Anélise de bens no encerramento
stakeholders
Madulo 2. Projetos chave na mao (EPC)
2.1. Projeto EPC 2.2. Fases do projeto EPC 2.3. Gestao da fase de e-Enginnering 2.4. Andlise da fase de e-Enginnering
2.1.1. Contexto do projeto EPC 2.2.1. lIdentificagédo de fases em projecos EPC 2.3.1. Andlise da fase E 2.4.1. Estrutura necessdria para o desenvolvimento
2.1.2. Componentes dos projetos 2.2.2. ldentificagdo das necessidades iniciais por 2.3.2. Cronograma da fase E da fase E
2.1.3. Andlise de necessidades fases 2.3.3. Recursos necessarios para a fase E 2.4.2. Restricbes
2.2.3. Temporalidade de cada etapa 2.4.3. Dificuldades e riscos
2.5. Gestdo da fase de p-Procurement 2.6. Andlise da fase de p-Procurement 2.7. Gestao da fase de c-Construction 2.8. Andlise da fase de c-Construction
2.5.1. Andlise da etapa P 2.6.1. Estrutura necessaria para o desenvolvimento 2.7.1. Andlise da fase C 2.8.1. Estrutura necessaria para o desenvolvimento
2.5.2. Cronograma da fase P 2.7.2. Cronograma da fase C
2.5.3. Recursos necessarios 2.6.2. Restrigbes 2.7.3. Recursos necessarios 2.8.2. Restrigcoes
2.6.3. Dificuldades e riscos 2.8.3. Dificuldades e riscos
2.9. Projetos EPC: Departamento de RH  2.10. Projetos EPC: Departamento de
2.9.1. Principais funges Contratos
2.9.2. Recursos necessarios para este 2.10.1. Principais funges
departamento o 2.10.2. Recursos necessarios para este
2.9.3. Coordenagdo e comunicagdo com o resto do departamento
projeto 2.10.3. Coordenagdo e comunicagdo com o resto do

projeto
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3.1. Coordenacédo de fases em projeto 3.2. Etapa C: principais componentes 3.3. Etapa C: principais componentes 3.4. Etapa C: principais componentes
EPC estruturais: qualidade estruturais: Saude e seguranca estruturais: Custo
3.1.1. Planeamento de fases 3.2.1. Componente Q. Qualidade 3.3.1. Componente HSE Saude e Seguranca 3.4.1. Componente C. Custo
3.1.2. Comunicacdes entre equipas 3.2.2. Anédlise da parte da qualidade do projeto 3.3.2. Andlise da parte da Saude e seguranga do 3.4.2. Andlise da parte de controlo de custo do
3.1.3. Fases do processo de resolugéo de 3.2.3. Estrutura e importancia projeto o projeto
incidentes 3.3.3. Estrutura e importancia 3.4.3. Estrutura e importancia
3.5. Etapa C: principais componentes 3.6. Gestao de projetos internacionais 3.7. Analise de projetos internacional 3.8. Desvios de projetos EPC
estruturais: prazo ERC EPC 3.8.1. Principais desvios em projetos do EPC
3.5.1. Componente P. Prazo 3.6.1. Gestédo do Diretor de Projeto 3.7.1. Andlise global do projeto por parte da 382 Andlise de desvios y .
3.5.2. Andlise da parte de controlo do prazo no 3.6.2. Carateristicas do Diretor diregdo 3.83. Procedimento de notificagbes para desvios
projeto 3.6.3. Coordenacdo e comunicagao 3.7.2. Processos de relatérios de gestao do cliente
3.5.3. Estrutura e importéancia 3.7.3. Controlo dos principais KPI do projeto
3.9. Analise e monitorizagao dos 3.10. Gestao de nao conformidades em
desvios econémicos do projeto em projetos EPC
relagé@o ao contrato 3.10.1. Principais ndo conformidades em projetos
3.9.1. Controlo da produgao EPC
3.9.2. Controlo de custos 3.10.2. Procedimentos de gestao
3.9.3. Monitorizagao da produgdo vs. custo 3.10.3. Analise e mitigagdo

Médulo 4. Contract Management em projetos

4.1. Contract Management em projetos 4.2. Contract Management em projetos 4.3. Processo na gestdo de um contrato  4.4. Fatores de sucesso da gestéo de
4.1.1. Analise de Contract Management em 4.2.1. Andlise de Contract Management em 4.3.1. Concegao do plano de gestdo de um um contrato

projetos projetos contrato i ainai
4.1.2. Necessidade de Contract Management 4.2.2. Necessidade de Contract Management 4.3.2. Etapas do plano de gestéo ij; élr;arli\ﬁif(;%sopglg\%ﬁ)ﬁéségaé%rzzgteégﬂ%esso
4.1.3. Objetivos de gestao de contratos 4.2.3. Objetivos de gestao de contratos 4.3.3. Adversidades da gestao de contratos 7 contrato

4.4.3. Gestdo do desempenho e relagdes entre as
partes

4.5. Principais fases do Contract 4.6. Fatores a considerar na gestao de 4.7. Desafios do gestor de contratos 4.8. Aspetos aresolver

Management contratos de construgao 47.1. Gestdo e administragdo de contratos com 481 Negociagéo e aprovagéo do contrato
4.5.1. Planeamento e execucdo 46.1. Estabelecimento de objetivos e estratégias exito_ . . 482 Controlo durante aexecucgdo
4.52. Controlo e monitorizacdo durante a 4672 Fase de concecdo e construgao em 4.7.2. Gestdo das relagbes com clientes 4.8.3. Controlo do cumprimento das obrigagdes

execucao contratos do tipo Lump Sum 4.7.3. Andlise e desempenho do contrato contratuais
4.53. Controlo e monitorizagdo apos a execugao 4.6.3. Relagdes com os contratantes
4.9. Aspetos a monitorizar 4.10. Gestao dos fatores do projeto pelo
4.9.1. Negociagao e aprovagao do contrato gestor de contratos
4.9.2. Controlo durante a execugao 4.10.7. Gestao do ambito
4.9.3. Controlo do cumprimento das obrigagdes 4.10.2. Gestdo de custos

contratuais 4.10.3. Gestéo de riscos e mudancas
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Médulo 5. Gestéo de riscos no Contract Management

5.1. Contract Management Internacional ~ 5.2. Contract Management & Project 5.3. Gestao de riscos pelo Contract 5.4. Andlise de riscos pelo Contract
5.1.1. Gestéo de contratos de acordo com Management Manager Manager

PMBOOK - o 5.2.1. Relagao entre Contract Management & 5.3.1. Identificagéo de riscos nos contratos 5.4.1. Identificagéo de gestores de riscos
5.1.2. Controlo e gestédo das aquisi¢des segundo o Project Management 5.3.2. Classificagdo de riscos 5.4.2. Acompanhamento da evolugéo

PMBOQK o . 5.2.2. Colaboragéo entre CM e PM 5.3.3. Desenvolvimento e implementacéo de 5.4.3. Mitigagao do risco
5.1.3. Importancia e intervengdo do gestor do 5.2.3. Controlo dos principais fatores de obra matrizes

contrato
5.5. Tipos de garantias 5.6. Andlise das penalizagbes 5.7. Gestao de seguros em construgao 5.8. Andlise dos seguros de construgao
5.5.1. Classificagédo 5.6.1. Tipo de penalizagdes de acordo com o 5.7.1. Tipos de seguros em construgao 5.8.1. Contract Management na gestéo de seguros
5.5.2. Importancia da gestéo das garantias contrato 5.7.2. Prazos dos seguros 5.8.2. Calculos e custos de seguros de construgdo
5.5.3. Custos e vencimento 5.6.2. Controlo de penalizagdes pelo Contract 5.7.3. Importancia dos seguros 5.8.3. Validade do seguro

Manager
5.6.3. Contract Management eficaz face as
penalizacdes

5.9. Contract Management e 5.10. Contract Manager e contratantes

departamento legal 5.10.1. Comunicagdes do Contract manager com o
5.9.1. Conexdo de Contract Manager e contratante

departamento legal 5.10.2. Acompanhamento do contrato com o
5.9.2. Importancia dos conhecimentos juridicos do contratante y

Contract Manager 5.10.3. Importancia do controlo da rastreabilidade
5.9.3. Comunicagdo do ponto de vista juridico do das comunicagtes

Contract Manager
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6.1. Contract Management e orgamento  6.2. Contract Management e controloda  6.3. Contract Management e controlo de  6.4. Contract Management e
6.1.1. Objetivos da gestdo orcamental por parte do obra Saude e Segurancga na obra subcontratagao

CQﬂTf_aCf_ /\/Ianager 6.2.1. Objetivos da gestédo do controlo do local 6.3.1. Objetivos da gestéo de controlo de 6.4.1. Importancia da intervencao do Contract
6.1.2. Principais tipos de orgamentos 6.2.2. Contratagédo de um organismo de controlo Seguranga e Saude na obra Manager na gestao dos contratos de
6.1.3. Orgamento de acordo com a estrutura de 6.2.3. Verificagdo e monitorizagéo dos trabalhos 6.3.2. Aspetos a ter em conta na realizagdo do subcontratagéo

custos controlo da salde e da seguranga 6.4.2. Tipos de contratos de subcontratagédo

6.3.3. Verificagdo e monitorizagéo na obra 6.4.3. Andlise dos contratos com 0s
subcontratantes

6.5. Processo de subcontratacado a ser 6.6. Acompanhamento das alteragdes 6.7. Contract Management e contrato de  6.8. Contract Management e litigios

seguido pelo Contract Manager aos contratos dos subcontratantes externalizagao contratuais
6.5.1. Licitagao e comparagao 6.6.1. Importancia do acompanhamento das 6.7.1. Nogbes basicas sobre o contrato de 6.8.1. Intervengao do Contract Manager em litigios
6.5.2. Pré-selecéo e pré-contratagao mudancgas externalizagdo 6.8.2. Dificuldades técnicas e juridicas em casos
6.5.3. Adjudicagao do subcontrato 6.6.2. Controlo de mudangas de prazo e custo 6.7.2. Contract Management neste tipo de de arbitragem internacional

6.6.3. Necessidade de notificagbes atempadas contratos 6.8.3. Importancia do contract management para
6.7.3. Pontos a ter em conta futuros litigios

6.9. Classificagdo dos litigios 6.10. Contract Manager e cliente

e arbitragens 6.10.1. Comunicagdes do Contract Manager
6.9.1. Tipos de litigios e arbitragens com o cliente _
6.9.2. Preparagdo de documentagao para litigios 6.10.2. Acompanhamento do contrato com o cliente
6.9.3. Importancia da rastreabilidade para futuros 6.10.3. Importancia do controlo da rastreabilidade

litigios

das comunicagoes

Modulo 7. Project Management em projetos: gestao do ambito e do cronograma

7.1. Controlo do ambito 7.2. Gestao de requisitos 7.3. Gestdo do ambito 7.4. Estudo do ambito
7.1.1. Ambito do projeto 7.2.1. Gestéo de requisitos 7.3.1. Planificagéo da gestdo do ambito 7.4.1. Desenvolvimento do WBS
7.1.2. Base de referéncia do &mbito do projeto 7.2.2. Categorias 7.3.2. Recolher requisitos 7.4.2. Validagao do ambito
7.1.3. Importéancia da demonstragéo de resultados 7.2.3. Processo de gestéo 7.3.3. Particularidades do ambito 7.4.3. Controlo do ambito
7.5. Controlo do cronograma 7.6. Elaboragdo do cronograma 7.7. Gestdo do cronograma 7.8. Estudo e andlise do cronograma
7.5.1. Cronograma do projeto 7.6.1. Diagrama de Gantt 7.7.1. Planificagéo da gestédo do cronograma 7.8.1. Estimativa de duracéo das atividades
7.5.2. Linha de base do cronograma 7.6.2. Atividades predecessoras e sucessoras 7.7.2. Descrigdo das atividades 7.8.2. Desenvolvimento do cronograma
7.5.3.  Analises do caminho critico 7.6.3. Restricdes entre atividades 7.7.3. Sequenciagao de atividades 7.8.3. Controlo do cronograma
7.9. Plano de aceleragdo em projeto de  7.10. Plano de recuperagao em projeto
construcao de construcao
7.9.1. Analise do plano de aceleragéo 7.10.7. Analise do plano de recuperagao
7.9.2. Cronograma 7.10.2. Cronograma
7.9.3. Recursos 7.10.3. Recursos
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Médulo 8. Project Management em projetos: gestao das comunicagdes e da qualidade

8.1. Controlo das comunicagdes 8.2.  Comunicagdes no projeto 8.3. Gestdo das comunicagbes 8.4. Controlo da qualidade do projeto
8.1.1. Comunicagdes no projeto 8.2.1. Comunicagbes em reunioes 8.3.1. Planificagdo da gestdo de comunicagdes 8.4.1. Qualidade do projeto
8.1.2. Dimensdes da comunicagdo em projetos 8.2.2. Canais de comunicagao em projetos 8.3.2. Gestao das comunicagdes do projeto 8.4.2. Custo da qualidade do projeto
8.1.3. Competéncias de comunicagao 8.2.3. Formas formais de comunicagdo 8.3.3. Controlo 8.4.3. Importancia da qualidade
8.5. Gestao da qualidade em projetos 8.6. Qualidade: nao conformidades no 8.7. Gestao das partes interessadasno  8.8. Analises das partes interessadas
8.5.1. Planificagéo da gestdo da qualidade projeto projeto no projeto
8.5.2. Gestdo da qualidade 8.6.1. Alimportancia das NC 8.7.1. Gestdo das expectativas das partes 8.8.1. Identificagdo das partes interessadas
8.5.3. Controlo 8.6.2. Nao conformidades do cliente interessadas 8.8.2. Planeamento do envolvimento
8.6.3. N&o conformidades no contratante 8.7.2. Competéncias interpessoais e de equipa 8.8.3. Gestao e monitorizagao do envolvimento
8.7.3. Gestao de conflitos
8.9. Gestdo da integracao do projeto 8.10. Controlo da integragéo do projeto
8.9.1. Elaboragéo da carta de projeto 8.10.1. Gestéo de conhecimento do projeto
8.9.2. Desenvolvimento do plano para gestao do 8.10.2. Controlo do trabalho
projeto 8.10.3. Controlo integrado de mudangas e
8.9.3. Direcéo e gestao do trabalho do projeto encerramento do projeto
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Médulo 9. Project Management em projetos: gestao das compras e dos recursos

9.1. Controlo das compras 9.2. Ciclo de compra em projetos 9.3. Contrato de compra 9.4. Gestao de compra em projetos
9.1.1. Compras no projeto 9.2.1. Analise do ciclo de compra 9.3.1. Elementos do contrato 9.4.1. Tipos de fornecedores
9.1.2. O comprador 9.2.2. Descrigdo das fases 9.3.2. Terminologia contratual no contrato 9.4.2. Categoria de aquisigoes
9.1.3. 0O fornecedor 9.2.3. Estudo das fases 9.3.3. Controlo das reclamagdes e dos litigios 9.4.3. Tipos de contratos
9.5. Analise de compras em projetos 9.6. Controlo de recursos 9.7. Gestao dos recursos por objetivos 9.8.1. Planificagdo da gestdo de recursos
9.5.1. Planificagdo da gestédo de compras 9.6.1. Recursos de projeto 9.7.1. Gest&o por objetivos (MBO) ggg E%ttlgrlag\éadizsr;iiurgsoossndeacseség/rli(jcfsdes
9.5.2. Execugao das compras 9.6.2. Capacidade de gestao de conflitos 9.7.2. Diferentes papéis nos projetos o ¢
9.5.3. Controlo das compras 9.6.3. Niveis de conflitos e resolugdo 9.7.3. Tipos de lideranca i .
9.9. Analise dos recursos dos projetos

9.9.3. Controlo da equipa

9.10. Anadlise do processo de entrevista
de recursos do PM

9.10.1. Processo da entrevista
9.10.2. Analise pelo gestor do projeto

9.10.3. Fatores a ter em conta para um resultado

bem-sucedido

Médulo 10. Project Management em projetos: gestao de custos

10.1. Controlo dos custos: margem do 10.2. Controlo de custos: Cash Flow 10.3. Estimativa dos custos das 10.4. Gestao e controlo do valor ganho
projeto 10.2.1. Analise do Cash Flow do projeto atividades do projeto
10.1.1. Custos do projeto 10.2.2. Elaboragdo 10.3.1. Técnicas de estimativa de custos 10.4.1. Fundamentos sobre o valor ganho
10.1.2. Calculo da margem inicial 10.2.3. Fatores 10.3.2. Fatores a favor e contra a estimativa das 10.4.2. Processos
10.1.3. Controlo financeiro atividades 10.4.3. O controlo e a sua importancia num projeto
10.3.3. Aspetos a ter em conta nas estimativas de
custos
10.5. Gestao e controlo do prazo ganho 10.6. Gestao de custo do projeto 10.7. Andlises de custo do projeto 10.8. Gestao da curva S no projeto
do pr0jet0 10.6.1. Planificagéo 10.7.1. Controlo de custos 10.8.1. Fundamentos da curva S
10.5.1. Fundamentos sobre o tempo ganho 10.6.2. Estimativa dos custos 10.7.2. Controlo da produgéo 10.8.2. Processo de gestao
10.5.2. Processos 10.6.3. Determinagéo do orgamento 10.7.3. Anélise de custo vs. Produgdo 10.8.3. Importancia da Curva S

10.5.3. O controlo e a sua importancia num projeto

10.9. Controlo e elaboragdo da curva S
no projeto
10.9.1. Elaboragao

10.9.2. Acompanhamento
10.9.3. Controlo e desvios

10.10. Estudo financeiro do projeto

10.10.1. VAL - Valor Atual Liquido

10.10.2. TIR - Taxa Interna de Rentabilidade do
projeto

10.10.3. Payback- Periodo de recuperagéo
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Médulo 11. Lideranca, Etica e Responsabilidade Social das Empresas

11.1.

11.1.1.
11.1.2.

11.1.3.

Globalizagdo e Governagao

Governagao e Governagao Corporativa
Fundamentos da Governagao Corporativa
nas Empresas

0 papel do Conselho de Administragao no
quadro do Governo Corporativo

11.2. Lideranga

11.2.1. Lideranga. Uma abordagem concetual
11.2.2. Alideranga nas empresas
11.2.3. Aimportancia do lider na gestao empresarial

11.3. Cross Cultural Management

11.3.1. Conceito de Cross Cultural Management

11.3.2. Contributos para o Conhecimento das
Culturas Nacionais

11.3.3. Gestao da Diversidade

11.4. Desenvolvimento da gestéo e
lideranga

11.4.1. Conceito de Desenvolvimento da Gestéo
11.4.2. Conceito de Lideranca

11.4.3. Teorias da Lideranga

11.4.4. Estilos de Lideranga

11.4.5. Ainteligéncia na Lideranga

11.4.6. Os desafios da lideranga na atualidade

11.5.

11.5.1.
11.5.2.
11.5.3.

Etica empresarial

Etica e Moral

Etica Empresarial

Lideranca e ética nas empresas

11.6. Sustentabilidade

11.6.1. Sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel
11.6.2. Agenda 2030
11.6.3. As empresas sustentaveis

11.7. Responsabilidade Social das

Empresas

11.7.1. Dimenséo internacional da Responsabilidade
Social das Empresas

11.7.2. Implementagao da Responsabilidade Social
das Empresas

11.7.3 Impacto e medigao da Responsabilidade
Social das Empresas

11.8. Sistemas e ferramentas de Gestao

Responsavel

11.8.1. RSE: Responsabilidade Social das Empresas

11.8.2. Aspetos essenciais para a implementagéo
de uma estratégia de gestao responsavel

11.8.3. Etapas para a implementagéo de um
sistema de gestao da responsabilidade
social das empresas

11.8.4. Ferramentas e normas de RSE

11.9.

11.9.1.
11.9.2.

11.9.3.

As multinacionais e os direitos
humanos

Globalizagdo, empresas multinacionais e
direitos humanos

As empresas multinacionais e o direito
internacional

Instrumentos juridicos para as multinacionais
em matéria de direitos humanos

11.10. Ambiente juridico e Governagao
Empresarial

11.10.1. Regulamentagao internacional em matéria
de importagao e exportacéo

11.10.2. Propriedade intelectual e propriedade
industrial

11.10.3. Direito Internacional do Trabalho
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Médulo 12. Gestdo de Pessoas e Talentos

12.1. Gestao Estratégica de Pessoas

12.1.1. Gestao Estratégica e Recursos Humanos
12.1.2. Gestao estratégica de pessoas

12.2. Gestao de recursos humanos por
competéncias
12.2.1. Analise do potencial

12.2.2. Politica de remuneragao
12.2.3. Planeamento de carreira/sucessao

12.3. Avaliagédo do desempenho e gestéao
do desempenho
12.3.1. Gestao do desempenho

12.3.2. Gestao do desempenho: objetivos e
processo

12.4.

12.4.1.
12.4.2.

12.4.3.
12.4.4.

Inovagao na gestao do talento e
das pessoas

Modelos de gestao estratégica de talentos
Identificagdo, formagéo e desenvolvimento
de talentos

Fidelizagao e retengao

Proatividade e inovagao

12.5. Motivagao

12.5.1. A natureza da motivagao

12.5.2. Ateoria da expetativa

12.5.3. Teorias da necessidade

12.5.4. Motivagao e recompensas financeiras

12.6. Desenvolvimento de equipas de

alto desempenho

12.6.1. Equipas de alto desempenho: equipas
autogeridas

12.6.2. Metodologias de gestdo de equipas
autogeridas de alto desempenho

12.7. Gestao da mudancga

12.7.1. Gestdo da mudanga

12.7.2. Tipos de processos de gestdo da mudancga
12.7.3. Etapas ou fases da gestdo da mudanga

12.8.

12.8.1.
12.8.2.
12.8.3.

Negociagao e gestdo de conflitos

Negociagao
Gestao de Conflitos
Gestdo de Crises

12.9. Comunicagao de gestao

12.9.1. Comunicagéo interna e externa no ambiente
empresarial

12.9.2. Departamentos de Comunicagao

12.9.3. O responsavel pela comunicagao na
empresa. O perfil do Dircom

12.10.Produtividade, atracéo, retencéo e
ativagao de talentos

12.10.1. A produtividade
12.10.2. Alavancas de atragéo e retengéo de
talentos
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Modulo 13. Gestao Econdmica e Financeira

13.1. Enquadramento econémico e o 13.2. Contabilidade de Gestao 13.3. Sistemas de informacao e 13.4. Orgcamento e Controlo de Gestao
sistema financeiro nacional 13.2.1. Conceitos de base Business Intelligence 13.4.1. 0 Modelo de Orgamento
13.1.1. InstituigBes financeiras 13.2.2. Ativo da empresa 13.3.1. Fundamentos e classificagdo 13.4.2. Orgamento de Capital
13.1.2. Mercados financeiros 13.2.3. 0 Passivo da empresa 13.3.2. Fases e métodos de afetagdo de custos 13.4.3. 0 Orgamento de Funcionamento
13.1.3. Ativos financeiros 13.2.4. 0 Patriménio Liquido da empresa 13.3.3. Escolha do centro de custos e impacto 13.4.4. 0 Orgamento de Tesouraria
13.1.4. Outras entidades do setor financeiro 13.2.5. A Demonstragao de Resultados 13.4.5. Controlo Orgamental
13.5. Gestao Financeira 13.6. Planeamento Financeiro 13.7. Estratégia Financeira da Empresa 13.8. Financiamento Estratégico
13.5.1. As decisdes financeiras da empresa 13.6.1. Definigéo de planeamento financeiro 13.7.1. Estratégia da empresa e fontes de 13.8.1. Autofinanciamento
13.5.2. O departamento financeiro 13.6.2. Agdes a realizar no planeamento financeiro financiamento 13.8.2. Captagéo de capitais proprios
13.5.3. Excedentes de tesouraria 13.6.3. Criagéo e estabelecimento da estratégia 13.7.2. Produtos financeiros de financiamento da 13.8.3. Recursos Hibridos
13.5.4. Riscos associados a gestao financeira empresarial empresa 13.8.4. Financiamento através de intermediarios
13.5.5. Gestao dos riscos da gestéo financeira 13.6.4. O quadro dos fluxos de caixa
13.6.5. O quadro do fundo de maneio
11.9. Andlise e planeamento financeiro 11.10.Anélise e resolugdo de casos/
11.9.1. Andlise do Balango problemas
11.9.2. Andlise da Conta de Ganhos e Perdas 11.10.1. Informag&o financeira da Industria de
11.9.3. Andlise da Rentabilidade

Design y Textil, S.A. (INDITEX)
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Médulo 14. Gestdo Comercial e Estratégica de Marketing

14.1. Gestao comercial

14.1.1. Enquadramento concetual da gestao
comercial

14.1.2. Estratégia e planeamento comercial

14.1.3. O papel do diretor comercial

14.2. Marketing

14.2.1. Conceito de marketing
14.2.2. Elementos basicos do marketing
14.2.3. Atividades de marketing da empresa

14.3. Gestao Estratégica de Marketing

14.3.1. Conceito de Marketing Estratégico

14.3.2. Conceito de planeamento estratégico de
marketing

14.3.3. Etapas do processo de planeamento
estratégico de marketing

14.4.

14.4.1.
14.4.2.
14.4.3.

14.4.4.
14.4.5.

Marketing digital e comércio
eletrénico

Objetivos do Marketing Digital e do comércio
eletronico

O Marketing Digital e os meios de
comunicagao que utiliza

Comércio eletronico. Contexto geral
Categorias de comércio eletronico
Vantagens e desvantagens do comércio
eletronico em relagao ao comeércio tradicional

14.5. Marketing digital para reforcar a

marca
14.5.1. Estratégias online para melhorar a reputagéo

da sua marca
14.5.2. Branded Content & Storytelling

14.6. Marketing digital para atrair e reter

clientes
14.6.1. Estratégias de fidelizagao e envolvimento
através da Internet

14.6.2. Visitor Relationship Management
14.6.3. Hipersegmentacéo

14.7. Gestao de campanhas digitais

14.7.1. O que é uma campanha publicitaria digital?

14.7.2. Passos para langar uma campanha de
marketing online

14.7.3. Erros nas campanhas de publicidade digital

14.8.

14.8.1.
14.8.2.

Estratégia de vendas

Estratégia de vendas
Métodos de venda

14.9. Comunicagao empresarial

14.9.1. Conceito

14.9.2. Importancia da comunicagéo na organizagao
14.9.3. Tipos de comunicagao na organizagao
14.9.4. Fungbes da comunicagao na organizagao
14.9.5. Elementos da comunicagédo

14.9.6. Problemas de comunicagao

14.9.7. Cenarios de comunicagao

14.10.Comunicacéo e reputagao digital

14.10.1. Reputagdo online

14.10.2. Como medir a reputagao digital?
14.10.3. Ferramentas de reputagédo online
14.10.4. Relatorios sobre a reputagéo online
14.10.5.  Branding online




tecn 38| Estrutura e conteddo

Modulo 15. Gestao Executiva

15.1.

15.1.1.
15.1.2.
15.1.3.
15.1.4.

General Management

Conceito de General Management

A acéo do Diretor Geral

O Diretor Geral e as suas fungoes
Transformacéo do trabalho do Diretor-Geral

15.2. O diretor e as suas fungoes. A
cultura organizacional e as suas
abordagens

15.2.1. O diretor e as suas fungdes. A cultura
organizacional e as suas abordagens

15.3. Gestao de operagoes

15.3.1. Aimportancia da gestao
15.3.2. A cadeia de valor
15.3.3. Gestao da qualidade

15.4. Oratdria e formacao de porta-vozes

15.4.1. Comunicagéao interpessoal
15.4.2. Competéncias de comunicagao e influéncia
15.4.3. Barreiras a comunicagao

15.5.

15.5.1.
15.5.2.
1888
15.5.4.

Ferramentas de comunicagao
pessoal e organizacional
Comunicagao interpessoal

Ferramentas de comunicagéo interpessoal
Comunicagao na organizagao
Ferramentas na organizagao

15.6. Comunicagao em situagoes de
crise
15.6.1. Crise

15.6.2. Fases da crise
15.6.3. Mensagens: conteldos e momentos

15.7. Preparagao de um plano de crise
15.7.1. Analise dos potenciais problemas

15.7.2. Planeamento

15.7.3. Adequacao do pessoal

15.8. Inteligéncia emocional

15.8.1. Inteligéncia emocional e comunicagao
15.8.2. Assertividade, empatia e escuta ativa
15.8.3. Autoestima e comunicagao emocional

15.9.
15.9.1.

15.9.2.
15.9.3.

Marca pessoal

Estratégias para desenvolver a marca
pessoal

Leis do personal branding

Ferramentas para a construgdo de marcas
pessoais

15.10.Lideranga e gestdo de equipas

15.10.1. Lideranga e estilos de lideranga
15.10.2. Capacidades e desafios do lider
15.10.3. Gestao de Processos de Mudancga
15.10.4. Gestao de Equipas Multiculturais
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem. A nossa
metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas
do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicac¢des,

tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextualizar
todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforgar as competéncias
num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar uma forma
de aprendizagem que abala as fundagdes das
universidades tradicionais de todo o mundo”

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos

e tornar o0 seu negocio bem sucedido.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH é um programa de formacéo intensiva, criado de raiz
para oferecer aos gestores desafios e decisbes empresariais ao mais alto

nivel, tanto a nivel nacional como internacional. Gragas a esta metodologia, o
crescimento pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo
para o sucesso. O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo,
assegura que a realidade econémica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, atraves de atividades
de colaboragéo e casos reais, a resolu¢cdo
de situacoes complexas em ambientes

N

empresariais reai

0O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, 0 método do caso
consistia em apresentar-lhes situagoes verdadeiramente complexas, a fim de tomarem
decisdes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em 1924 foi
estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

O nosso programa prepara-o para enfrentar Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta € a quest&o que

novos desafios em ambientes incertos enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a acéo.

e a/cangar 0 SUCESSO ha sua carreira. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos da vida
real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e defender

as suas ideias e decisoes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina elementos didaticos diferentes em cada ligéo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar o
seu tempo e ritmo de aprendizagem, adaptando-o
ao seu horario. Podera aceder ao conteudo a partir
de qualquer dispositivo fixo ou movel com uma
ligacdo a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida para
formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da pedagogia
mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestdo € a Unica escola de lingua espanhola licenciada
para empregar este método de sucesso. Em 2019, conseguimos melhorar
0s niveis globais de satisfagdo dos nossos estudantes (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos cursos, objetivos...) no que diz
respeito aos indicadores da melhor universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em dreas tao diversas
como a biogquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestéao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacéo direta ao sucesso.

A partir das ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagéo, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estéo ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes contetdos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observacéo por terceiros especializada.

O denominado Learning from an Expert constroi conhecimento e memoria, e gera
conflanga em futuras decisGes dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas
em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e desenvolver as
competéncias e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver
no contexto da globalizagdo em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao.




Metodologia | 47 tecn

Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situacdo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu".

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sado periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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Perfil dos nossos alunos

Este Executive Master destina-se a licenciados e graduados que tenham concluido
previamente qualquer uma das seguintes qualificagdes no campo das Ciéncias Sociais
e Juridicas, Administrativas e Econoémicas, bem como a engenheiros, arquitetos,
licenciados ou graduados com experiéncia que pretendam aprofundar e atualizar os
seus conhecimentos no campo dos projetos internacionais de construcéo chave na mao
numa perspetiva empresarial.

A diversidade de participantes com diferentes perfis académicos e de multiplas
nacionalidades comp®e a abordagem multidisciplinar deste Executive Master.

O Executive Master também pode ser realizado por profissionais que, sendo licenciados
em qualquer area, tenham dois anos de experiéncia de trabalho numa area relacionada.
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@ @ Faca parte da comunidade TECH e aumente

as suas competéncias para o nivel seguinte”
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Idade média Formagao

Empresariais 51%
Entre 35 e 45 anos

Economias 30%
Engenharias 12%

Ciéncias Sociais 7%

Anos de experiéncia

+14 anos 8,5% 5anos 7,7%

\ L/

12-13 anos 13,8%

67 anos 231%  Perfil académico

Operagdes 19%
10-11 anos 19,2% Vendas e Marketing 17%
Financas 16%

Diregao-Geral 14%

8-9 anos 27,7%

Gestao de Projetos 14%
Consultoria 11%

Planificagé@o e Contabilidade 6%
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Distribuicao geografica

EUA 5%
Espanha 42%
Brasil 4%
México 14%
Colédmbia 9%
Chile 4%

Argentina 8%

Peru 6%

Equador 6%

Ignacio Fernandez

Engenheiro numa empresa de solugdes técnicas e servigos

Rep. Dominicana 2%

"Gragas a este Executive Master, pude alargar os meus conhecimentos sobre a gestao de
projetos de construgdo numa perspetiva internacional, uma questédo muito procurada pela
minha empresa, dada a expansao global da nossa marca”
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Direcao do curso

O corpo docente do Executive Master é constituido por especialistas de referéncia na
area dos Projetos Chave na Mao (EPC) a nivel internacional, pertencentes aos ramos
da engenharia e empresarial, com especial dedicacdo ao Project Management. Estes
profissionais contribuiram para este plano de estudos com os seus conhecimentos e
vasta experiéncia nas suas carreiras profissionais, para além de outros especialistas de
reconhecido prestigio em areas afins que completam os conteudos do Executive Master

de forma interdisciplinar, tornando-o numa experiéncia académica Unica para o aluno.
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S0 aprendendo com 0s melhores € que se adquirem
0S conhecimentos necessarios para gerir grandes
projetos com sucesso”
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Diretor Internacional Convidado

Com uma ampla trajetéria profissional de mais de 20 anos focada na gestédo de projetos e
transformagdes operativas, Pierre-Yvez Galopin é um proeminente especialista internacional
em Engenharia de Construgao. Desempenhou a maior parte da sua atividade em entidades
de referéncia em paises como Franga, Finlandia e Chile. Assim, exerceu cargos importantes
como Diretor Técnico Geral, onde prestou um aconselhamento holistico a projetos em fase de

licitagdo, construgao e exploragao a nivel global.

Trabalhou diretamente em mais de 40 operagdes e negociou mais de 200 contratos
em diversos setores, como Industria Pesada, Mineragao, Petroleo e Gas. A sua filosofia
de trabalho baseia-se na busca pela exceléncia operativa, o que o tem levado a estar na
vanguarda de dreas como a manutengao de custos externos e as diferentes fases de estudos
na construgdo. Gragas a isso, é considerado uma referéncia na otimizagdao de grandes

projetos de investimento através da metodologia disruptiva de Engenharia de Valor.

No seu constante esfor¢o para impulsionar o avango no setor da Construgao, desenvolveu
multiplos artigos especializados sobre as suas descobertas e investigagdes. De fato, é um
dos responsaveis pela elaboragéo de notas de imprensa no Departamento de Comunicagéo do
Boston Consulting Group. Contribuiu para aumentar o conhecimento dos cidaddos em aspetos
como as aplicagdes da Inteligéncia Artificial nas atividades comerciais, a gestdo de projetos
de investimento Greenfield ou Brownfield, e até as tendéncias mais recentes em materiais
de construgdo. Nesse contexto, valoriza imensamente as redes de networking e participa
ativamente no LinkedIn, onde aproveita para estabelecer conexdes chave, compartilhar

conhecimentos do setor e se manter atualizado sobre as oportunidades que este oferece.
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Sr. Galopin, Pierre-Yves

+ Diretor Associado e Socio no Boston Consulting Group, Boston, Estados Unidos

+ Diretor de Projetos de Desenvolvimento na Sembcorp Industries, Santiago do Chile
+ Cofundador e Consultor na Tellus Chile

+ Gerente de Operagdes na OSD Pipelines, Chile

+ Engenheiro EPCM na Hatch, Chile

« Gerente de Area e Engenheiro Civil na Bouygues, Finlandia

+ Engenheiro Civil na Degremont, Paris

+ Consultor de Gest&o na Partners in Performance, na Ameérica Latina

Gracas a TECH, podera
aprender com os melhores
profissionais do mundo’
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Gestao

Dr. Martin Joaquin Ruiz Cid

Diretor Técnico do Grupo de Projetos EPC- EPC Project Manager Leader, Soltec Energias Renovables
Engenheiro Técnico Industrial especializado em Mecéanica/Estruturas, Universidade Politécnica de Cartagena
Engenheiro Industrial Superior em Eletricidade, Universidade Politécnica de Cartagena

Mestrado Oficial em Eletrénica de Poténcia e Controlo Adaptativo

MBA em Direcéo Estratégica de Empresas, UNED

Mestrado em Energias Renovaveis e Meio Ambiente

Curso em Project Manager Profissional

Curso em Gesté&o de Projetos EPC Chave na Mé&o

Curso em Instrumentacéo Industrial
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Impacto para a sua carreira

A TECH esta consciente de que frequentar um Executive Master com estas carateristicas é um
grande investimento economico, profissional g, claro, pessoal. O objetivo final da realizacéo
deste grande esforco deve ser o crescimento profissional, para que a inser¢cdo ou a promogao
no mercado de trabalho para este setor esteja de acordo com as suas expectativas. Um
objetivo com o qual a TECH esta comprometida e que consegue alcangar através da concegao
de programas competitivos com os melhores especialistas do setor.
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@ @ Invista em si, aposte no seu futuro profissional

e alcance o seu objetivo com a TECH!"
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Esta pronto para progredir na sua carreira?
Espera-o um excelente aperfeicoamento profissional

O Executive Master em Diregédo de Grandes Projetos Internacionais (EPC) da TECH é

intensivo e prepara-o para enfrentar os desafios e as decisGes empresariais a nivel logistico, B )

tanto a nivel nacional como internacional. O seu principal objetivo é promover crescimento Nao perca a oportun/dac/e
pessoal e profissional. Ajudamo-lo a alcangar o seu sucesso. de se certificar connosco

Se quer se superar-se a si mesmo, fazer uma mudanca profissional positiva e trabalhar € a/cangar a melhoria que
em rede com os melhores, este € o lugar para si. procurava.

Se quer fazer uma
mudanca positiva na
Sua carreira, 0 N0SSO

Executive Master ajuda-
lo-a a alcanca-la.

Momento de mudanga

Durante o Executive Master, Durante o primeiro ano, Dois anos mais tarde,

11% > 63% 26%

Tipo de mudanca

Promocao interna 47%
Mudanga de empresa 45%
Empreendedorismo 8%
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Melhoria salarial

A concluséo deste Executive Master significa um aumento no salario de mais de
25% para 0s nossos estudantes

Aumento salarial anual de Salario anual posterior

> 25,22% 75 500 €

Salario anual anterior

97 900 €
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Beneficios para
a sua empresa

O Executive Master em Direcéo de Grandes Projetos Internacionais (EPC) contribui para
elevar o talento da organizagao a todo o seu potencial através do Executive Master de

lideres de alto nivel.

Completar este Executive Master € uma oportunidade Unica de aceder a uma poderosa
rede de contactos na qual podera encontrar futuros parceiros profissionais, clientes ou

fornecedores.
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@ @ Entre no novo conceito empresarial da

construcao, especialize-se no setor EPC
com a TECH!
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

O profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizagao.

Reter gestores de alto potencial para evitar
a perda de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa e o

profissional e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa.

Construgao de agentes de mudanga

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de
incerteza e crise, ajudando a organizagao a
ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contacto
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

0O profissional pode trabalhar num projeto real
ou desenvolver novos projetos no dominio de 1&D
ou Desenvolvimento Comercial da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa dotara os seus profissionais das
competéncias necessarias para enfrentar novos
desafios e assim impulsionar a organizacao.
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Certificacao

O Executive Master em Direcédo de Grandes Projetos Internacionais (EPC) garante, para
além de um conteldo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um grau de Mestre emitido

pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este plano de estudos com sucesso
e receba o seu certificado sem sair de casa e
sem burocracias”
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Este Executive Master em Dire¢ado de Grandes Projetos Internacionais (EPC) conta Certificagdo: Executive Master em Direg¢ao de Grandes Projetos Internacionais (EPC)

com o conteudo educacional mais completo e atualizado do mercado. Modalidade: online

Uma vez aprovadas as avaliacdes, o aluno recebera por correio, com aviso de rececao, Duragdo: 7 meses

o certificado* correspondente ao titulo de Executive Master emitido pela TECH ECTS: 90
Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagao
obtida no Mestrado Proprio, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas
de emprego, concursos publicos e avaliagéo de carreiras profissionais.

[ ]
tecn universidade Executive Master em Direg&o de Grandes Projetos Internacionais (EPC)
» tecnoldgica

Contetdo programatico
Concede o presente

Tipo de disciplina Horas Curso  Disciplina ECTS Caracter
CERTIFICADO Obrigatéria (OB) 1500 1°  Projetos internacionais 6 0B
a Opgdo (OP) 0 1°  Projetos chave na méo (EPC) 6 0B
Sr/Sra._____________,comdocumento de identificagdo n°_______ Estdgios Externos (EE) 0 1°  Gestéo e controlo de fases em projetos chave naméo (EPC) 6 0B
por ter concluido e acreditado com sucesso o programa de Tese de Mestrado 0 12 Contract Management em projetos 6 0B
Total 1500 1°  Gestdo de riscos no Contract Management 6 0B
1°  Gestao do projeto no Contract Management 6 0B
EXECUTIVE MASTER 10 Project Management em projetos: gestdo do dmbitoedo 6 OB
em cronograma
1°  Project Management em projetos: gestdo das comunicagdes 6 0B
Diregdo de Grandes Projetos Internacionais (EPC) e da qualidade
1°  Project Management em projetos: gestdo das comprase 6 0B
dos recursos
Este é um certificado atribuido por esta Universidade, com a duragdo de 1500 horas, com data de o . . .
inicio a dd/mm/aaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa. ! Project Management em projetos: gestdo de custos 6 08
1°  Lideranga, Etica e Responsabilidade Social das EmpresasV 6 0B
A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagéo 12 Gestéo de Pessoas e Talentos 6 o8B
Publica em 28 de junho de 2018. 1°  Gestédo Economica e Financeira 6 0B
1°  Gestdo Comercial e Estratégica de Marketing 6 0B
Em 17 de junho de 2020 1°  Gestdo Executiva 6 0B

Z = ZW t ec h universidade

tecnolégica
Dra.Tere Guevara Navarro Dra.Tere Guevara Navarro 9
Reitora Reitora
por " 4 iti i & issi i cédigo tnico TECH: AFWOR23S  techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH Universidade Tecnoldgica providenciara a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Executive Master
Direcao de Grandes Projetos
Internacionais (EPC)

» Modalidade: online

» Duracdo: 7 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 90 ECTS

» Hordrio: ao seu préprio ritmo

» Exames: online
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