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Executive Master
Consultoria de Negocios

» Modalidade: online

» Duragdo: 12 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 60 ECTS

» Tempo Dedicado: 16 horas/semana

» Horario: ao seu proprio ritmo

» Exames: online

» Indicado para: Licenciados, engenheiros, arquitetos e equivalentes, que ja enveredaram
por uma carreira profissional de consultoria

Acesso ao site: www.techtitute.com/pt/escola-de-gestao/executive-master/executive-master-consultoria-empresarial
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Boas-vindas

A globalizagao e os multiplos avancos tecnoldgicos provocaram uma mudanga nos modelos
de negdcio tradicionais. A consultoria empresarial baseia-se numa analise da situagao de
uma empresa, obtendo um quadro global que permite tratar cada drea de forma independente
e garantir o seu desenvolvimento futuro. E, portanto, necessario ter profissionais capazes de
realizar tal analise e de se adaptarem as novas tendéncias do mercado. Com a conclusao
deste programa, um especialista empresarial recebera as ferramentas que lhe permitirdo
compreender a realidade empresarial atual e especializar-se na area, podendo aceder a novas
opcoes profissionais, tais como o diretor de uma carteira de investimentos ou o responsavel
pela execucao dos planos de comunicagao de uma empresa.

“EL

e P o= Y e T et
Con !L';Itor‘ resarial. :
TECH Universidade Tecnolégica
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Consolide as suas competéncias profissionais
e desenvolver uma carreira de sucesso no setor
da consultoria empresarial, inscrevendo-se num
programa atualizado desenvolvido por um corpo
docente com vasta experiéncia em grandes
cargos de consultoria”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de elite,
com um modelo dos mais elevados padroes académicos. Um centro internacional de ensino
de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.

KA
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@ @ A TECH € uma universidade na vanguarda da

tecnologia, que coloca todos 0s seus recursos
a disposicao do estudante para o ajudar
a alcancar o sucesso empresarial’
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem em linha

gue combina a mais recente tecnologia educacional com

0 maximo rigor pedagogico. Um método Unico com o mais alto
reconhecimento internacional que fornecera as chaves para

0 estudante se desenvolver num mundo em constante mudanga,
onde a inovagao deve ser a aposta essencial de qualquer empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multi-video interativo inovador nos programas.

As exigéncias mais altas

O critério de admissao da TECH ndo € econémico. Nao € necessario fazer
um grande investimento para estudar nesta universidade. No entanto, para
se formar na TECH, serdo testados os limites da inteligéncia e capacidade do
estudante. Os padrbes académicos desta instituicdo sao muito elevados...

dos estudantes do TECH completam com
sucesso os seus estudos

Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, para que
os estudantes possam criar uma grande rede de contactos que
sera Util para o seu futuro.

+100.000 +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores
empresas e profissionais de grande prestigio e influéncia.
A TECH desenvolveu aliangas estratégicas e uma valiosa
rede de contactos com os principais atores economicos
dos 7 continentes.

5 0 0 acordos de colaboragao com
I as melhores empresas

Talento

Este programa é uma proposta Unica para fazer sobressair o talento
do estudante no ambiente empresarial. Uma oportunidade para dar
a conhecer as suas preocupacdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda os estudantes a mostrar o seu talento ao mundo
no final deste programa.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, os estudantes podem desfrutar de uma experiéncia
Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa com uma
visdo global, gracas ao qual podera aprender sobre a forma de trabalhar
em diferentes partes do mundo, compilando a informagao mais recente
que melhor se adequa a sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH provém de mais de 200 nacionalidades.



Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica na sala de aula o que os levou

a0 SUCEeSSo nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estao totalmente empenhados em oferecer
uma especializacao de qualidade que permita aos estudantes avancar
nas suas carreiras e se destacar no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao
de problemas e as suas capacidades interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH oferece aos estudantes a melhor metodologia de
aprendizagem on-line. A universidad combina o método

Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com Case Studies Tradig&o e vanguarda num
equilibrio dificil, e no contexto do itinerario académico mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo.

Tem uma carteira de mais de 10.000 pds-graduagdes
universitarias. E na nova economia, volume + tecnologia =
preco disruptivo. Isto assegura que os estudos ndo sao tao
caros como noutra universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta a um futuro
promissor. Os estudantes aprenderao com o melhor corpo docente e com a

metodologia educacional mais flexivel e inovadora.




.

56

Porqué o nosso programa? |11 tech

Temos o corpo docente mais prestigiado
e 0 programa mais completo do mercado,
0 gue nos permite oferecer ensino do mais
alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de empregos
e beneficios pessoais, incluindo os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas
de topo

Ao estudar na TECH, os estudantes poderdao assumir o controlo

do seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a concluséo Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional

deste programa adquirira as competéncias necessarias para fazer de grande importancia para que os estudantes se possam posicionar

uma mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. como gestores de alto nivel, com uma visdo ampla do ambiente
internacional.

/0% dos participantes desta especializacao
conseguem uma mudanca positiva na sua
carreira em menos de 2 anos.

Trabalhara em mais de 100 casos
reais de gestao de topo.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades

da empresa. ) ,, _
Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

A nossa visao global da empresa ira 45% dos alunos conseguem subir
melhorar a sua visdo estratégica. na carreira com promogaoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH liga os seus estudantes em rede para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma forma

rigorosa

O estudante terd uma viséo estratégica profunda que o ajudara

a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta as diferentes

areas da empresa.

20% dos nossos estudantes desenvolvem

a Sua propria ideia de negocio.

Porqué o nosso programa? | 13 teCh

Melhorar soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades
de comunicagao e lideranca e
dé um impulso a sua profisséao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo:
a comunidade TECH Universidade Tecnoldgica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

Este Executive Master foi concebido para ajudar os especialistas

em negocios a especializarem-se em assessoria e consultoria,
desenvolvendo novas competéncias profissionais para uma carreira
de sucesso no setor. Apés completar o programa, o estudante estara
pronto a enfrentar novos desafios dentro de uma empresa ou a iniciar
um projeto independente, prestando servigos a industria. Desta forma,
estara a contribuir para o desenvolvimento econémico da sociedade.
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O objetivo deste Executive Master € expor a realidade

da consultoria na atualidade, permitindo-lhe compreender
este ambiente e especializar-se para liderar uma equipa
de investimento empenhada no futuro da empresa”
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A TECH faz seus os objetivos dos seus alunos.
Trabalhamos em conjunto para os alcangar.
O Executive Master em Consultoria Empresarial prepara-o para:

Aprender a tipologia de servigos prestados na consultoria Compreender os elementos de uma estrutura e metodologia para
empresarial de acordo com as tendéncias, perturbagdes a analise de um setor industrial,ou para uma empresa. Entendendo
empresariais e tecnologicas e as necessidades de as fontes de concorréncia, cadeia de abastecimento, clientes,
mudanca e adaptagéo exigidas pelas empresas potenciais substitutos ou barreiras a entrada de empresas

Adquirir uma visdo completa da realidade das empresas

de consultoria empresarial, como estdo organizadas, como
prestam 0s seus servigos, de que profissionais necessitam
para desenvolver os seus servigos, que tipos de projetos
realizam e como os realizam numa perspetiva metodologica

Proporcionar aos estudantes conhecimentos essenciais sobre
Entender o processo geral de planeamento estratégico a importancia e os efeitos da divida, bem como alternativas ao
e a forma como este acrescenta valor as organizagées financiamento bancario e as particularidades dos processos

de refinanciamento, que sdo tao atuais nos dias de hoje
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Do mais geral ao mais particular, o estudante
aprendera a diferenciar a estratégia da empresa e a
forma de a pér em funcionamento

Conhecer as ferramentas de avaliagdo e os principais
drivers da geragao de valor na empresa

Conhecer as técnicas e metodologias para o desenvolvimento de projetos
ligados a analise e melhoria e transformagao de processos, detalhando
aspetos como a otimizagao, digitalizacéo e robotizacdo de processos
através da tecnologia, introduzindo aspetos como a mineragao de
processos, a mineragao de atividades e a robotizacao

Entender as possibilidades de angariagao de fundos nos mercados
de capitais e as implicacoes das operagdes corporativas de M&A

Entender como é um processo geral de vendas em consultoria
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Identificar os diferentes tipos de empresas em termos
de modelo organizacional

Entender como a fungao financeira esta organizada
nas empresas, e que modelos operacionais existem
nas organizagdes empresariais
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Entender o conceito de inovagao, muitas vezes mal compreendido

Analisar o novo papel da tecnologia na empresa,
as novas tendéncias e a sua aplicagéo direta
com casos especificos da vida real
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Competencias

Este Executive Master ira preparar os estudantes para melhorar as suas competéncias
e tornar-se consultores empresariais especializados, reforgando as suas capacidades
de tomar decisdes que impulsionem os resultados de uma empresa. Desta forma,
poderdo avancar nas suas carreiras e ascender a uma organizagdo como CFO

(Chief Financial Officer) ou tomar as rédeas da sua profissdo e comegar como CEO
(Chief Executive Officer) da sua prépria empresa. Tudo isto, gragcas a um programa
estimulante e atualizado, disponivel em modo online.
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Um consultor empresarial € um especialista no
seu setor, capaz de aconselhar e tomar decisdes
baseadas em ldgica e dados empiricos”
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Melhorar as competéncias para ouvir ativamente
as necessidades da empresa, entendendo todos
0S intervenientes empresariais

Melhorar as capacidades de comunicagdo para expressar
claramente as suas ideias

Desenvolver a capacidade de envolver membros-chave
da organizagdo sem alterar as suas fungdes quotidianas

Atingir objetivos reais e analises dinémicas entre a empresa Usar corretamente os canais de investimento (préprios e de terceiros),
e 0s seus clientes para incluir novas tecnologias numa empresa
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Oferecer alternativas validas para a empresa e o0 seu ambiente,

Entender as funcoes financeiras e os modelos operacionais dentro delas , : S
sem esquecer a qualidade inovadora, util, pratica e concreta

Ser capaz de gerir qualquer projeto de transformacéao tecnolégica

Utilizar e extrair informagé&o analitica para apoiar Ser capaz de dividir o trabalho em fases, atividades
as suas propostas e investigacado e tarefas para cumprir os prazos dos clientes
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Estrutura e conteudo )

O Executive Master em Consultoria Empresarial € um programa totalmente online, onde
profissionais e empresarios que desejem especializar-se na area nao terao de interromper
as suas atividades diarias para receber uma sessao académica. Caber-lhes-a, portanto,

determinar o horario e o local onde podem assumir a carga pedagdgica. Ao longo de 12
meses, receberao uma experiéncia unica e estimulante que servira de base para o seu \

sucesso no mundo empresarial.




i
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Quer dar mais um passo na Sua carreira? Ser
um CFO de prestigio? Entdo este programa

€ para si. Inscreva-se agora e tenha acesso
ao programa mais completo do mercado”
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Plano de estudos

Em muitos casos, as empresas
contactam consultores profissionais

para receber informagdes que as ajudem
a melhorar as suas estratégias de vendas,
planos de comunicagao ou projecdes
anuais. E por isso que esta posicéo se
tornou tao procurada nos dias de hoje,
tornando programas como este Executive
Master em Consultoria Empresarial da
TECH Universidade Tecnoldgica uma
referéncia para todos os interessados
neste campo.

O conteudo que os estudantes encontrardo
neste Executive Master em Consultoria
Empresarial destina-se a favorecer as

suas competéncias de gestao e a tomar
decises que favoregam qualquer empresa,
tendo em conta um critério analitico que
apoie qualquer plano de desenvolvimento.

Desta forma, ao longo das 1.500 horas

de capacitacéo, o estudante tera acesso a
multiplos estudos de casos apresentados
por especialistas do setor. Aprendendo

os fundamentos basicos deste setor, tais
como a tipologia dos servigos prestados
na consultoria empresarial, tendo em
conta as tendéncias e campos sociais.

Um plano concebido para

o0 aperfeicoamento profissional dos
estudantes que os preparara para
alcancar a exceléncia no campo

da Consultoria Empresarial. Através
de conteudos inovadores baseados
nas Ultimas tendéncias do mercado,
este programa € adaptado as
necessidades dos profissionais,
apresentando uma modalidade
completamente online.

Este Executive Master tem lugar ao longo
de 12 meses e esta dividido em 10 mddulos:

Médulo 2

Médulo 4

Modulo 6

Modulo 7

Médulo 8

Modulo 9

Médulo 10

A consultoria empresarial e o papel do consultor

Estratégia

Corporate Finance e M&A

Operagdes, processos e eficiéncia

Marketing e vendas em consultoria

Organizacao, pessoas e cultura organizacional

Fungao financeira

Inovagao

Tecnologia e digitalizacao

Gestdo integral de projetos
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade

de desenvolver este Executive Master

em Consultoria Empresarial completamente
online. Durante os 12 meses de duracéo

da especializacao, o aluno podera aceder

a todos os contetdos deste curso em
qualquer altura, permitindo-lhe autogerir

0 seu tempo de estudo.

Uma experiéncia educativa
unica, chave e decisiva

para impulsionar o seu
desenvolvimento profissional
e progredir na sua carreira.
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Médulo 1. A consultoria empresarial e o papel do consultor

1.1. Arealidade empresarial para 1.2. Evolugao, mudanca e transformagdo  1.3. Tipos de servigcos de consultoria 1.4. Integragao da consultoria empresarial
a qual a consultoria empresarial 1.2.1. Ambiente disruptivo 1.3.1. Os servigos de consultoria _ com outros servigos profissionais
esta orientada 1.2.2. Alavancas de transformagéo 13% EGI’VIQQSNGSEQCHC\COS (ljthnsu\tonatempresanal 141 Auditoria

.3.3. Uma visdo da consultoria por setores -0

111, Classificacio de empresas 1.2.3. Aceleradores de mudancga de atividades P 1.4.2. Fiscal/Legal

1.1.2. Aestrutura empresarial 1.4.3. Riscos e conformidade

1.1.3. Vantagens competitivas e sobrevivéncia 1.4.4. Tecnologia
empresarial 1.4.5. Operagoes

1.5. Consultoria interna vs. consultoria 1.6. Tipologia de empresas de 1.7. FuncgOes, aptiddes e competéncias  1.8. Modalidades de contratagao
externa prestagao de servigos de do consultor 1.8.1. "Projeto fechado”

1.5.1. Perspetivas e ambitos de agdo consultoria 1.7.1. Funcdes e Aptidoes 1.8.2. Time & Materials v

1.5.2. Motivos para a escolha 1.6.1. Empresas de consultoria por area de prestagio ~ 1.7-2. Competéncias 1.8.3. Subcontratagéo e Bodyshopping

1.5.3. Capacidades e aceleradores de servicos 1.8.4. Outras modalidades

1.6.2. Empresas de consultoria especializada
1.6.3. Viséo gréfica e tendéncias de mercado

1.9. Implementagao: fases da consultoria  1.10. Organizagao de uma empresa

1.9.1. Preparacdo de consultoria

1.9.2. Andlise e diagndstico 1.10.1. Direcéo

1.9.3. Planos de agao 110.2. Setores

1.9.4. Aplicagdo ou implementag&o 1.10.3. Funcdes

1.9.5. Terminagdo _ o 1.10.4. Por visdo geografica de ambito de aplicagao:

1.9.6. Outros conceitos e modalidades: codefinigao,

"agile”

global
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Médulo 2. Estratégia

2.1. Aestratégia 2.2. Ociclo estratégico 2.3. Aandlise setorial - as 5 Forgas 233. Clientes _
2.1.1. Elementos ou componentes da estratégia 2.2.1. Elementos do planeamento estratégico de Porter %ggg énarléiigseocgznctgfn T
empresarial 2.2.1.1. A andlise setorial 2.3.1. Competidores e déciség P
2.1.1.1. Fase; go pensame[wtq estratégico 2212.0 diaggc’)stico 2.3.1.1. Andlise dos competidores 934 Substitutos
2.1.1.2. Ambigao vs. Estratégia ; 22.13. Projecdo ‘i 2.3.1.2. Fonte de diferenciagéo 2.3.4.1. Produtos, servigos ou alternativas
2.1.2. Ambiente competitivo e analise setorial 2.2.1.4. Eleicbes estratégicas 2392 Fornecedores dos clientes :
2.1.2.1. Conceitos e metodos 2.2.2. Definigaoe \mplemeﬁta@ao da estratégia 2.3.2.1. Andlise de principais fornecedores 9342 Posicionamento no mercado
2.1.2.2. Diferenciadores 2.2.3. 0O processo de revisdo da estratégia: analise 2.3.2.2. Fornecedores sdo criticos para G ol }
" ; ~ el as alternativas
2.1.3. Fases de uma estratégia e consideragdes 0 Negocio 205 [Bereies ol ezt
5;; f;g?osss chave na gestéo estratégica 2.3.2.3. Alternativas e poder de negociag&o. 2351 Analise de barreiras de entrada
e Negociacéo vs. Fornecedor em relagdo aos negécios
2.4. 0 diagndstico da organizagao 2.5. A projecao estratégica 2.5.4. Elaboragdo de cendrios B 2.6. Eleigbes estratégicas
2.4.1. Diferenciagio competitiva. Andlise do portfolio  2.5.1. Previsdes de mercado e macroecondmicas %gj; mpgn‘esqs dg entrada nos cendrios 26.1. Criagdo de um portfolio de iniciativas
de produtos e servigos 2.5.1.1. Amacroeconomia e 0 comportamento 95430 gtre ag_?otde cena;lpf A resiliénci 2.6.1.1. Crescimento em negdcios core
2.4.2. Andlise de rentabilidade, pontos fortes setorial nos ciclos econémicos Setraténion Rt Clo @einialilesh Al lEielE 2.6.1.2. Expans&o internacional
e fracos. Andlise das capacidades 2.5.2. 0 caso base Y 2.6.1.3. Novas fontes de crescimento
nos principais mercados 2.5.2.1. Andlise da situag&o em caso de falha 2.6.1.4. Melhorias operativas
em agir 2.6.2. Priorizagdo de iniciativas
2.5.2.2. Projetar um caso base 2.6.2.1. Medir o impacto
2.5.2.3. Desafiar as convicgdes 2.6.2.2. Entender as necessidades de recursos
2.53. Anélise de tendéncias de mercado 2.6.2.3. Matrizes de priorizagdo
2 531 Tendéncias de setor 2.6.3. Aescolha da estratégia
2.5.3.2. Tendéncias geograficas 2.6.3.1. A formulagdo estratégica Top-down
2.5.3.3. Inovagao 2.6.3.2. Comunicagao
2.6.3.3. Amedigao
2.7. Langamento, implementacdo 2.7.2. 0O gabinete de estratégia 2.8. Adiregdo e o seu papel na estratégia  2.9. A expansao internacional
e revisdo de uma estratégia 2.7.2.1. Aequipa de um gabinete de estrategia g 4 g panel da gestio de t tomad 2.9.1. Vantagem das multinacionai
2722, 0 acompanhamento da implermentacdo 8.1 O papel da gestdo de topo na tomada .9.1. Vantagem das multinacionais
2.7.1. O langamento da estratégia da estratégia, 0 modelo de governacio de decisOes estratégicas 29.1.1. Eco‘no[ma de escala
2.7.1.1. Langamento de um programa 27925, 0 clarEnios o QUEEsss ¢E 2.81.1.0papeldoCEO 2.9.1.2. Projegdo internacional como base
estratégico uma boa implementagdo estratégica 2.8.1.2. 0 papel da primeira linha N-1 da d\ferencwagao .
2.7.1.2. A estrutura do plano estratégico 273. Arevisio estratégica 2813.0 paﬂpe\ do Middle Management 2.9.1.3. Gestdo do risco global
e as suas iniciativas S 27131 Os ambientes VUCA 2.8.2. Aorganizagao 2.9.2. Expanséo para outros mercados
2.7.1.3. Os responséveis das iniciativas 2709, 0 [Ioresss ok st dE 2.8.2.1. Alinhamento estratégico da organizagdo 2.9.2.1. Expansé&o do negdcio core para outros
2.7.1.4. Os objetivos da estratégia o éétra?é i 2.8.3. Acultura e a suaimportancia na implementagado mercados
e das iniciativas 9 da estratégia 2.9.2.2. Formas de entrada noutros mercados
2.9.2.3. Localizagao de atividades
2.9.3. Organizagéo e modelos de expanséo
2.10. O crescimento inorganico como fonte  2.10.2. Crescimento inorganico vs. crescimento organico
de valor 2.10.2.1. As sinergias como fonte de valor
para uma estratégia empresarial vs. A gestao
2.10.1. Estratégia empresarial vs. Estratégia competitiva de portfélio
2.10.1.1. Principais fontes de valor de 2.10.3. Avaliagdo do sucesso ou o fracasso dos

uma estratégia empresarial
2.10.1.2. Crescimento inorganico vs.
crescimento organico

modelos de crescimento
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Médulo 3. Corporate Finance e M&A

3.1. Corporate finance 3.2. O valor do dinheiro no tempo 3.3. Avaliagdo de empresas e projetos 3.4. Decisdes sobre financiamento
3.1.1. Andlise Financeiro. NOF, WC, Récios 3.2.1. Valor do dinheiro no tempo de investimento 3.4.1. Custo e efeitos da Divida

operacionais, financeiros e de rentabilidade 3.2.2. Tipos de Cash flows 3.3.1. Aavaliacdo de empresas 3.4.2. Quanta divida pedir
3.1.2.  Crescimento sustentavel ou sem financiamento 3.2.3. Taxas de desconto e rentabilidade 3.3.2. Ferramentas de andlise e avaliacdo de projetos 3.4.3. Tipos de divida

extra 3.2.4. Desconto de fluxos de caixa de investimento: VAN, TIR e Payback 3.4.4. Instrumentos de financiamento bancdrio
3.1.3. Andlise Du-pont ou do ROE 3.3.3. Métodos de avaliagdo patrimoniais

3.3.4. Avaliagdo mediante multiplicadores
3.3.5. Avaliagdo por DCF
3.3.6. Aspetos avangados e singularidades

na avaliagao
3.5. Alternativas ao financiamento 3.6. Refinanciamento da divida 3.7. Mercados de capitais 3.8. Fusdes e aquisi¢des (M&A)
bancario 3.6.1. Processo de refinanciamento g;; Mercago ge renda,v?rlavel SN 3.8.1. Principais motivos das fus®es e aquisicbes
3.5.1. Aimportancia da diversificagdo 362 IBR L 373 Mercado et;empres \_mtos sindicalizacos 3.8.2. Como é um processo de M&A
3.52. Direct Lending 3.6.3. Acordo de refinanciagéo A& MISEERS CagEeesE=s 3.8.3. Estruturas de financiamento em processos
X - T 36.4. Homologacao iudicial 3.7.4. Mercados de hibridos de capital de M&A

3.5.3. Financiamento participativo gagao J 375 Mercado de divisas

3.7.6. Produtos derivados

3.7.7. Project Finance
3.9. Due diligence financeira 3.10. Private Equity e Venture Capital
3.9.1. Fundamentos de uma DD Financeira 3.10.1. Tipologias de investimento de um PE
3.9.2. Revisdo de P&L 3.10.2. Instrumentacéo e financiamento de operacdes
3.9.3. Revisdo de Balango de PE
3.9.4. Revisdo de Cash Flows 3.10.3. Mecanismos de remuneragéo da gest&o

3:9:5. Aspetos relevantes no processo e estruturacéo do Equity
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Méadulo 4. Operagoes, processos e eficiéncia

4.1. As operagoes 4.2. A estrutura das operagdes 4.3. As Variaveis da Operagéo 4.4. Outras consideragdes sobre

4.1.1. Estratégia vs. Operagdes 4.2.1. Sequéncia de atividades 4.3.1. Varidveis da operagéo as variaveis de operagao

4.1.2. Os intervenientes nas operagdes 4.22. Cadeia de desenho 4.3.2. Andlise de processos 4.47. Recursos Humanos
4.2.3. Cadeia de valor 4.3.3. Andlise dos fluxos 4.4.2. Andlise de sistemas de informacéo
4.2.4. Cadeia do servico 4.4.3. Resoluggo de conflitos

4.5. Processos da empresa 4.6. O processo operacional 4.7. A eficiéncia nos processos 4.8. A otimizacgao, digitalizagao

4.5.1. Vis&o global de processos por exceléncia: a cadeia 471, Processos criticos e transformacgéo dos processos

4.5.2. Frontoffice de abastecimento 4.7.2. Identificagdo de areas de meIhQ[ia ‘ 4.8.1. Business Process Management (BPM)

4.5.3. Backoffice AGT. Aceike el ebEsesiEmie 4.7.3. Indicadores de medig&o de eficiéncia 482. Mineragdo de Processos (Process Mining)
4.62. Desafios na cadeia de abastecimento 4.8.3. Mineragéo de Tarefas (Task Mining)
4.6.3. Solugdes a partir das operagdes 4.8.4. Robotizag&o de processos (RPA)

4.9. Estratégias de externalizagao 4.10. A melhoria continua nas operacoes

e centralizacdo de processos 4.10.1. A érea da qualidade e dos processos

4.9.1. BPO vs. CSC nos processos naorganizagao )

4.9.2. Concetualizagdo do CSC 4.10.2. Conseguir a melhoria continua

4.93. Aspetos criticos de um CSC 4.10.3. Transformacao digital associada a melhoria

continua
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Méodulo 5. Marketing e vendas em consultoria

5.1. A funcgédo de marketing e vendas 5.2. Transformar uma ideia numa 5.3. Estruturagdo do processo devenda 5.4. O processo de originagéo
em consultoria proposta de mercado 5.3.1. Aestrutura geral no processo de venda 5.4.1. Fontes de originag&o
5.1.1. Marketing e posicionamento 5.2.1. O processo 5.3.2. O Funnel de vendas 5.4.2. Aoportunidade
5.1.2. Relacdo entre marketing e vendas 522  Aoferta 5.3.3. Fases e marcos de cada parte do processo 5.4.3. Passos seguintes
5.1.3. Avenda em consultoria 5.2.3. Validagao e viabilidade
5.2.4. Tamanho do mercado: TAM, SAM, SOM
5.2.5. O cliente target
5.2.6. Caso de mercado
5.5. Qualificando as oportunidades 5.6. Interagdo como os diferentes 5.7. Componentes-chave de uma proposta 5.8. A importancia da geragdo de valor
5.5.1. 0 negdcio do seu cliente Stakeholders 5.7.1. Estrutura e contetido minimo numa proposta de mercado
5.52. Qualificagdo de oportunidades: processo 5.6.1. O comprador e as outras partes intervenientes ~ 9./.2. Resumo executivo 5.8.1. Como falar do valor?
ecriterios 5.6.2. Interagdo com eles: estratégias 5.7.3. Gestdo de alcance e riscos 5.8.2. Diferenga entre valor e prego
5.53. Aimportancia de gerar valor 5.6.3. Perfis de interagdo humana: a importancia 5.8.3. Diferentes modelos de pregos: implicagbes
de personalizar a mensagem para o publico e riscos
5.9. Processo de negociagdo 5.10. Lideraranga de um processo de venda
e encerramento 5.10.1. Duragao e gestdo do processo de venda
5.9.1. Passos habituais numa negociaco 5.10.2. Tecnologia no processo de venda
59.2. Aimportancia de gerar alternativas 5.10.3. Acompanhamento do processo
59.3. Gestdo de riscos e contratual 5.10.4. Aimportancia do Feedback
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Médulo 6. Organizacao, pessoas e cultura organizacional

6.1. As organizagoes, tipologia e aspetos  6.2. A fungdo dos Recursos Humanos 6.3. Departamentos internos 6.4. Dimensionamento de departamentos
chave 6.2.1. Enclave na organizagéo 6.3.1. Gestdo de talentos 6.4.1. Cadeia de Valor
6.1.1. Taxonomia de organizacdes de acordo 6.2.2. Principais restri¢oes a fungdo de RH 6.3.2. Gestdo do rendimento 6.4.2. Gap analise pessoas - empregos
com a dimens&o/escala e funcdes Grandes 6.2.2.1. Organizacional 6.3.3. Formacéo e Desenvolvimento 6.4.3. Volume de trabalho e dimensionamento
Empresas vs. Médias Empresas 6.2.2.2. Talento 6.3.4. Cultura Empresarial 6.4.4. Alavancas de eficiéncia
6.1.2. Casos particular: Start up 6.2.3. Principais atribui¢oes 6.4.4.1. Redefinicdo do catdlogo de servigos
6.4.4.2. Consolidagao
6.4.4.3. Automatizagao
6.4.4.4. Outsourcing
6.5. Produtividade, atracao, retencao 6.6. Compensagao monetaria vs. Nao 6.7. Cultura empresarial 6.8. Gestdo da Mudanca
e ativacao de talento monetaria 6.7.1. Alinhamento da Cultura e objetivos estratégicos ~ 6.8.1.  Componentes de andlise na gestdo da mudanca
6.5.1. A produtividade 6.6.1. Modelos bandas salariais 6.7.2. Estrutura de um projeto tipo 6.8.2. Importancia da gestdo da mudanga em projetos
6.5.2. Alavancas para a produtividade 6.6.2. Modelos de compensag&o ndo monetéria 6.7.3. A Cultura Corporativa e a sua implementagao complexos -
6.5.3. Alavancas de atrag&o, retengéo e atragéo 6.6.2.1. Modelo de trabalho 6.8.3. Estrutura de um projeto tipo
de talento 6.6.2.2. Comunidade corporativa
6.6.2.3. Imagem da empresa
6.6.3. Compensacgao monetaria vs. Ndo monetaria
6.9. Transformagdo em ambientes 6.10. Transformacao vs. gestao
corporativos complexos da Mudanga
6.9.1. ATransformagao 6.10.1. Principais diferengas no projeto
6.9.2. Estrutura de um projeto tipo 6.10.2. Fungéo gestor da mudanca vs. de gestor
6.9.3. Viabilizadores da transformagéo da Transformagéo

6.10.3. Ferramentas de gestao
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Méodulo 7. Funcao financeira

7.1. A Fungéo financeira 7.2. Finangas operativas 7.3. Contabilidade analitica 7.4. Tesouraria e riscos financeiros
7.1.1.  As fungbes habituais e o papel do CFO 7.2.1. Finangas vs. contabilidade 7.3.1. Taxonomia de custos 7.4.1. Afungao de tesouro
7.1.2. Estrutura organizativa da fungéo financeira 7.2.2. Contabilidade financeira 7.3.2. Tipos de afetagéo de custos 7.4.2. Modelo organizativo e de governagéo da
7.1.3. Desafios e tendéncias na fungao financeira 7.2.2.1. Massas patrimoniais 7.3.2.1. Custo padréo funcgao de tesouraria
7.1.3.1. Retrospetiva da fungéo financeira 7.2.2.2. Balango 7.3.2.2. Modelos analiticos 7.4.3. Fungbes
7.1.3.2. Rumo a uma fungao financeira 7.2.2.3. Demonstragao de resultados 7.3.3. Tipos de modelos analiticos 7.4.3.1. Working Capital Management
mais agil 7.2.2.4. Cash Flow 7.3.3.1. Direct Costing 7.4.3.2. Cash Flow Management
7.1.3.3. Facilitadores-chave 7.2.2.5. Racios operacionais: ROE, ROA 7.3.3.2. Full costing 7.4.3.3. Liquidity Management
7.2.2.6. Necessidades operacionais 7.3.3.3. Activity Based Costing 7.4.4. Tendéncias
de financiamento 7.4.5. Sistemas e aplicagdes relacionados com a
7.2.2.7. Fundo de maneio fungao de tesouraria
7.2.3. Chaves na analise do balango
7.2.4. Chaves de analise de demonstragéo
de resultados
7.4.6. Relatorios de tesouraria 7.5. Corporate Performance Management 7.5.3. Consolidagao 7.5.3.6. Etapas do processo
7.4.6.1. Estrutura dos relatérios de tesouraria (CPM) 7.5.3.1. Taxonomia empresarial 7.5.3.6.1. Homogeneizar
7.4.6.2. Classificagdo dos diferentes tipos . ) na consolidagdo da empresa-mae 7.5.3.6.2. Acrescentar
de receitas e pagamentos 7.5.1. Planeamento estratégico e financeira 7.5.3.2. Soc. Dependente 7.5.3.6.3. Ajustar
7.4.6.3. 0 orgamento para receitas 7.5.1.1. Processo 7.5.3.3. Soc. Multigrupo 7.5.3.6.4. Relatdrios
e pagamentos 7.5.1.2. Boas praticas ) o 7.5.3.4. Soc. Associada 7.5.4. Problemas comuns
7.4.6.4. Otimizag&o dos excedentes 7.5.1.3. Modelos (estrutura, circulante, divida/ 7.5.3.5. Métodos de consolidagédo
de tesouraria capital, fiscal, outros) 7.5.3.5.1. Global
7.4.6.5. Conclusdes praticas de gestdo 7.5.2. Orgamento 7.5.3.5.2. Proporcional
empresarial 7.5.2.1. DimensGes do orgamento 7.5.3.5.3. Método de equivaléncia
7.5.2.2. Técnicas orgamentais
7.5.2.3. Problemas comuns
7.6. Reporting financeiro 7.7. Adaptacdo da funcgao financeira 7.7.2. Desafios da direcdo financeira 7.8. Modelos organizativos e operativos
76.1. O Dato a nova era digital 7.73. Solugdes i i} da funcéo financeira
) . o 7.7.3.1. Estratégia, integragao, transformagao o B )
7.6.2. Fontes Qe mformagao , 7.71. Tendéncias de funcéo 7.8.1. Modelos de organizagao da fungao financeira
7.6.3. Tipologia de solugbes de Reporting 7.7.1.1. Gestao de talento e desenho organizativo 7.7.3.2. Eficiéncia e automatizacdo (RPA / 7.8.2. Centralizagdo vs. descentralizagdo
7.6.4. Metodologias de implementagéo 7.7.1.2. Processos digitais / Automatizag&o Inteligéncia Artificial) 7.8.3. Centralizagéo: introdugéo a diferentes modelos
7.6.5. Beneficios esperados 7.7.1.3. Sistemas ERP de nova geragdo 7.7.3.3. Performance Improvement 7.8.3.1. Shared Services Center (SSC)
7.7.1.4. Cloud e SaaS 77.3.4 Gestdo de tesouraria 7.8.3.2. Multi-Function Shared Services (MFSS)
7.7.1.5. Internet das coisas 77.3.5. Governo e controlo interno 7.8.3.3. Global Business Sevices (GBS)
7.7.1.6. Blockchain 7.8.3.4. Integrated busines services (IBS)
7.7.1.7. Big Data & Analytics 7.8.3.5. Business Process Outsoucing (BPO)
7.9. Governo e controlo interno 7.10. Consultoria da fungéo financeira
7.9.1. 0O papel do controlo interno 7.10.1. Consultoria para a fungéao financeira,
7.9.2. Controlo interno sobre a informagao financeira dependendo da area de atuagao
7.9.3. Quadro de referéncia 7.10.2. Tipologia de projetos
7.9.4. Sistema de controlo interno sobre a informagdo  7.10.3. Organizagao de projetos de consultoria
financeira financeira
7.9.5. 0 trabalho de supervisdo e o papel do Comité

de Auditoria
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Médulo 8. Inovagéao

8.1. Alnovacao 8.2. Pensamento e cultura inovadora 8.3. As soft skills como motor 8.4. Ecossistemas de inovagao
8.1.1. Alnovagao 8.2.1. 0 talento necessario para inovar da Inovagao 8.4.1. Os ecossistemas de inovagao
8.1.1.1. Inovagéo e erros de conceito 8.2.1.1. O mito do especialista 8.3.1. Arevolugdo das soft skills 8.4.1.1. Atripla e quadrupla hélice
8.1.1.2. Premissas basicas da inovagao 8.2.1.2. Na variedade esta o sucesso 8.3.1.1. A revolugdo 4.0 8.4.1.2. Protagonistas de ecossistemas
8.1.1.3. Redefini¢&o da inovagdo 8.2.1.3. O talento das empresas inovadoras 8.3.1.2. A revolugdo soft de inovagdo
8.1.2. Erros comuns 8.2.1.4. Perfil ideal do gestor de inovagao 3.3.1.3. As soft skills 8.4.1.3. Construgao de um ecossistema
8.1.2.1. Cair na armadilha da consisténcia de uma empresa 8.3.1.4. Soft skills vs. Hard skills de inovagé&o para uma empresa
e do compromisso 8.2.2. ACultura colaborativa 8372 As soft skills 8.4.2. Inovagao aberta
8.1.2.2. Confundir problemas técnicos 8.2.2.1. Sem colaborag&o nédo ha inovagéo 8.3.2.1. As soft skills necessarias para 8.4.2.1. Vantagens e fraquezas dos diferentes
com problemas de inovagéo 8.2.2.2. Rumo a uma cultura de colaboragao ainovag&o modelos
8.1.2.3. Desenvolver solugdes taticas 8.2.2.3. Valores 8.3.2.2. Desenvolver de soft skills para inovar 8.4.2.2. Quando e quanto convém abrir a
para problemas estratégicos e vice-versa 8.2.3. Modelos para semear uma cultura de inovagao em si inovagao
8.3.2.3. Desenvolvimento de soft skills 8.4.2.3. Exemplos )
para inovar nos negocios 8.4.3. Principais Ferramentas de Inovagao
colaborativa
8.4.3.1. Ferramentas analdgicas
8.4.3.2. Ferramentas digitais
8.4.3.3. Processo de escolha para o negocio
8.5. Sistemas de Inovagdo empresarial 852 Ociclodeinovacdo 8.6. ldentificagdo de problemas 8.6.2. Priorizag&o de Problemas o
851  Sistemas de inovagdo 8.5.2.1. 0 método cientifico ) e oportunidades de inovagdo 8.6.2.1. Descartando pro'b\err]as técnicos
: N 8.5.2.2. Fases do ciclo de inovagao i ~ 8.6.2.2. A matriz de priorizagao
s Rl PR OGS 8.5.2.3. Gestéo do fracasso 8.6.1. Identificacdo de problemas 8.6.2.3. Exercicios de grupo
8.5.1.2. 0 sistema de inovagdo, um fato feito lermer : i 8.6.1.1. Questdes operacionais e estratégicas csecach CA
5 " 8.5.3. Elementos fundamentais de um sistema : 12 g 8.6.3. Dissecagéo de problemas e definigdo de desafios
s gl e Slelelcac 8.5.3.1. Gestéo do conhecimento 8.6.1.2. Classificacdo de problemas 8.6.3.1. Problemas vs. desafios
8.5.1.3. Tipos de sistemas de inovagao 20 Medir a1 ~ 8.6.1.3. Como elaborar um mapa de problemas 639 Di 20 de
8.5.3.2. Medir a inovagéo P P 8.6.3.2. Dissecacao de problemas
8.5.3.3. Financiar a inovagao 8.6.3.3. Definigao de desafios
8.6.3.4. Dimensionamento de desafios
(potencial retorno)
8.7. Desenvolvimento de solugées 8.7.3. Experimentagao e Validagao iterativa
inovadoras 8.7.3.1. Raciocinio para experimentar e ndo
o fazer sondagens
8.7.1. Desenho de solugdes inovadoras 8.7.3.2. Concecgdo de testes e experiéncias
8.7.1.1. Técnicas de crlatlvwdade de acordo com o tipo de risco
8.7.1.2. Building Blocks para inovar 8.7.3.3. Medigéo de resultados, analise,
8.7.1 ._3. Fo[magaq em criatividade conclusdes e iteragdo
8.7.2. ldentificagdo de riscos

8.7.2.1. Riscos de geragéo

8.7.2.2. Riscos de mercado

8.7.2.3. Riscos financeiros

8.7.2.4. Matriz de priorizagéo de solugbes
hipotéticas
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8.8.

8.8.1.

Desenvolvimento Urbano Sustentavel
Inovador e Inteligente (Smart Cities)

Promover a Inovagdo no desenvolvimento
sustentavel e inteligente

8.8.1.1. A inovagao como motor

do desenvolvimento sustentavel

8.8.1.2. Impactos procurados

8.8.2.

8.8.3.

A Inovacgéo das Cidades Inteligentes 8.0.
8.8.2.1. Smart Cities 801
8.8.2.2. Ainovagao no desenvolvimento B
das cidades

8.8.2.3. Fomento do ecossistema inovador

das cidades 892

8.8.2.4. A cooperagao Publico/Privada

A Inovagéo nas Regides Inteligentes
8.8.3.1. Ainovagao no desenvolvimento
das regides

8.8.3.2. Fomento do ecossistema inovador
das regides

8.8.3.3. 0 impacto das regides inteligentes

Financiamento Publico da Inovagéao

Financiar a Inovagao

8.9.1.1. Razdes para o financiamento

8.9.1.2. Objetivos do financiamento da inovag&do
8.9.1.3. Beneficios do financiamento da inovagéo
Financiamento Publico da Inovagéo

8.9.2.1. O financiamento publico

8.9.2.2. Fontes de financiamento europeias
8.9.2.3. Impacto dos projetos com financiamento
publico

Modulo 9. Tecnologia e Digitalizacao

9.1. 0O novo papel da tecnologia 9.2. Grandes tendéncias tecnolégicasea 9.3. O segredo esta nos dados 9.4. Avenda de tecnologia e digitalizacdo
na empresa sua aplicagdo no mundo empresarial  9.3.1. Data Driven Companies na empresa
9.1.1. Adigitalizagéo 9.2.1. Inovar na era digital 9.3.2. O valor dos dados 9.4.1. Plataformas de valor na organizago
9.1.2. Ambito da digitalizagdo nas empresas 9.2.2. Das ideias ao valor 9.33. Anuvem muda tudo 9.4.2. Aimportancia do ambiente de digitalizagéo
9.1.3. Responsabilidade no negdcio 9.2.3. Quatro tecnologias a ter em conta (Cloud, |A, 9.3.4. Data Science 9.4.3. Metodologia de transformagao digital
5G e Blockchain) 9.4.3.1. A estrela polar
9.4.3.2. Comece pequeno e aumente
rapidamente
9.4.3.3. A priorizagao e o Roadmap
9.4.3.4. Business Case: sem impacto e retorno
nao ha nada
9.4.3.5. Modos de implementagéo: o conceito de
"Torre de Controlo’ como garantia de sucesso
9.5. Um novo modelo operativo 9.5.4. dO “fleP eo ﬁ)rocesso iterativo 9.6. Implementacao de sistemas 9.7. Formas de execugao e organizagao
N e desenvolvimento i 2 i 2
inform na implemen
gg; éoggfigAéigfggnDP;gaA Start up, Design Thinkin 9:5.4.1. 0 departamento de T funcoes de [T de- i O i asao a1mpe e- G 3
5.2 yig//e } P, g g 9.5.4.2. Organizagdo e Governo 82; ’(\)/lbjet\\go. cS>|r2p2c}é> g;WQ 8proqessc3 de |mp|e|menta<;a(3
o OBA% O ErEsos T ErerEs .6.2. Mapa de Stakeholders .7.2. Organizagédo na implementag&o
9.5.3. 0 novo processo de Criagao de Qrodutos 9.6.3. Tecnologias e produtos mais adequados 9.7.3. Custo e aspetos chave a ter em conta
e servigos digitais na organizagdo
(do Discovery ao value hacking
9.8. Aspessoas e agestdodamudanga 9.9. Desenvolvimento de novos 9.10. Ajuda a empresa para
9.8.1. Amudanca cultural modelos de negdcio baseado o desenvolvimento de projetos Tl
9.82. O projeto de gestdo de mudanca em Tecnologia 9.10.1. Quadro Plurianual de Assisténcia da CE
9.83. Q comumcatQNao cfomodparte Zssencwal 9.9.1. Framework de desenvolvimento de novos 9.10.2. EU Next Generation Funds
e uma gestdo eficaz da mudancga modelos de negocio
9.9.2. Estratégias de aproximagéao
9.9.3. Veiculos de investimento. Corporate Venture

Capital




Estrutura e conteddo | 37 tecn
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.
A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas

do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicacdes,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona a
aprendizagem linear convencional para o levar atravées de
sistemas de ensino ciclicos: uma forma de aprendizagem
que provou ser extremamente eficaz, especialmente em
disciplinas que requerem memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextualizar
todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento de
competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforgar as competéncias

num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar
uma forma de aprendizagem

que abala as fundacdes das
universidades tradicionais de todo
0 mundo’

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos e
tornar o seu negocio bem sucedido.




O nosso programa prepara-o para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso na sua carreira.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH € um programa de formagéao intensiva, criado de raiz para
oferecer aos gestores desafios e decisdes empresariais ao mais alto nivel, tanto

a nivel nacional como internacional. Gracas a esta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso.
O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo, assegura que a
realidade econdmica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, atraves de
atividades de colaboracédo e casos reais,
a resolucao de situacées complexas em
ambientes empresariais reais.

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes
de direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, o método do
caso consistia em apresentar-lhes situagdes verdadeiramente complexas, a fim de
tomarem decisGes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em
1924 foi estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acgado. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos
da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e
defender as suas ideias e decisdes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso com
um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repetigao, que
combina elementos didaticos diferentes em cada ligao.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar
0 Sseu tempo e ritmo de aprendizagem,
adaptando-o ao seu horario. Podera aceder ao
conteudo a partir de qualquer dispositivo fixo
ou movel com uma ligacao a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestado € a Unica escola de lingua espanhola
licenciada para empregar este método de sucesso. Em 2019,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em dreas tao diversas
como a biogquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestéao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao Sucesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estéo ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias

e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver no contexto da
globalizacéo

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os contetdos de uma forma atrativa e dinamica em
comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas e mapas
concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de contelidos multimédia foi
premiado pela Microsoft como uma "Historia de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao
longo de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagéo e auto-
avaliagao, para que o aluno possa verificar como esta a atingir 0s seus objetivos.
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O perfil dos nossos alunos

Atualmente, os profissionais de negdécios trabalham para todos os tipos

de empresas e organizacdes para melhorar o seu desempenho, eficiéncia
e rentabilidade. Por conseguinte, este programa destina-se a licenciados,
engenheiros, arquitetos que ja comegaram a sua carreira neste setor e que desejam
aprofundar e dominar os ultimos desenvolvimentos e tendéncias de mercado.
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Tenha confianca e comece hoje
um programa que o levara ao sucesso
no mundo da consultoria empresarial”
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Idade média

Area de Estudo

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Até 5 anos 15%

De 5a10anos 31%

Mais de 15 anos 18%

De 10 a 15 anos 36%

Econdmicas e Empresariais  29%
Administragdo de empresas  43%
Ciéncias Sociais  10%
Outros 18%

Perfil académico
Industria  40%
Servicos  25%
Empreendedores  20%
Outras  15%



Distribuicao geografica

EUA
Espanha
México

Colémbia

17%

37%

25%

21%
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Maria Bastilleros

CEO de uma empresa de consultoria

‘Como profissional, chegou uma altura na minha carreira em que era necessaria uma
mudanca. Realizar este projeto e dedicar-me completamente ao que mais me apaixona:
as finangas. Assim, com este programa consegui encontrar um novo caminho, iniciando
independentemente o meu proprio negocio para apoiar 0s outros e encontrar uma
estratégia que lhes permita crescer”
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Direcao do curso

Este programa destaca-se pela qualidade do quadro docente responsavel pela realizagéao de
cada sessdo académica. Sao profissionais de alto nivel com vasta experiéncia e um solido
historial no mundo dos negdcios. Além disso, todos eles estao atualmente ativos, pelo que
estdo sempre conscientes da realidade empresarial e da necessidade deste tipo de servigos.
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Os melhores especialistas em consultoria
empresarial oferecem-lhe a sua experiéncia
e trajetoria profissional num programa com
conteudo didatico e académico de primeira classe”
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Diretor Convidado Internacional

Premiada pela Sociedade de Relagdes Publicas da América pela sua divulgagao cientifica
através de multiplos seminarios web, Erin Werthman tornou-se uma prestigiada Administradora

de Empresas altamente especializada no campo do Marketing e Comunicagées.

Assim, ela atuou em entidades internacionais de referéncia como a Collegis Education. Entre as
suas principais conquistas, destaca-se o desenvolvimento de solugées integradas de tecnologia
e eficiéncia operacional que optimizaram significativamente as atividades operacionais das
instituicdes. Por exemplo, ela geriu uma carteira de clientes de mais de 15 milhdes de dolares,
obtendo ao mesmo tempo uma margem de lucro bruto de 58%. Neste sentido, também gerou
uma atmosfera de trabalho colaborativa, onde as equipas de trabalho desempenham as suas
fungdes com a maxima qualidade para garantir a satisfagao dos clientes.

Além disso, ela foi responsavel por elaborar multiplos planos estratégicos corporativos em
situagdes de crise. Gragas a isso, contribuiu para que as empresas mantivessem uma excelente
imagem na comunidade. Ao antecipar possiveis contratempos decorrentes das suas atividades,
garantiu que as entidades pudessem continuar a operar de maneira eficaz, mesmo em condi¢oes
adversas. Também estabeleceu relagdes proativas e transparentes com os meios de comunicagao,

maximizando assim tanto a visibilidade como a reputagao das organizagoes.

Ademais, no seu compromisso com a exceléncia, € uma palestrante habitual em congressos e
simposios de caracter internacional, onde partilha o seu conhecimento holistico sobre temas
como Responsabilidade Social, Relagdes Publicas e Publicidade. Vale destacar que o seu
desempenho profissional foi recompensado em diversas ocasides com reconhecimentos,
como o prémio que recebeu no Rasmussen College pela sua capacidade de lideranga, atitude
resolutiva e melhoria de campanhas publicitarias.
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Sra. Werthman, Erin

+ Diretora de Midia e Sécia Especialista Associada da Bain & Company,
Minnesota, EUA

+ Socia Diretora Sénior na Collegis Education, Bloomington, Minnesota

+ Diretora de Estratégia de Midia e Desenvolvimento de Marca
no Rasmussen College, Minneapolis

+ Diretora de Relagdes Publicas e Desenvolvimento da Faculdade
de Medicina da Universidade de lllinois

+ Formada em Inglés-Retorica e Escrita Profissional na Universidade
de lllinois Urbana-Champaign

+ MBA em Negdcios e Marketing na Benedictine University, lllinois

+ Certificagdo Bain Sustentabilidade em Agédo pela Bain & Company
+ Membro do Conselho da PTA da Riverview Elementary School Gracas a TECH, podera

aprender com os melhores
profissionais do mundo”
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Diregao

Sr. Luis Yusty Pérez-Ayala

Diretor Financeiro e de Controlo de Gestéo da divisao de Engenharia, Infraestruturas, Energia e Naval do SENER
Docente em Finangas no Mestrado em Consultoria e Gestdo Empresarial na Universidade Politécnica de Madrid (UPM)
Travel & Hospitality Industry Technology Lead na Accenture para Espanha, Portugal, Andorra e Israel

Senior Manager na Accenture, na area de Intelligent Finance

Associate Director na EY, na area CFO Services - Financial Accounting Advisory Services

Senior Manager na KPMG, na area da Consultoria de negdcio - Fungao Financeira

Licenciatura em Administragdo e Gestdo de Empresas (UCLM)

Licenciado em Economia (UCLM)

Master in Revenue Management (Cornell University)

Master in Sales (Sales Business School)
Certificate programmes em controlo de gestao, gestdo de finangas e impostos
Curso de Contabilidade Avancada do CEF (Centro de Estudos Financeiros)




Professores

Sra. Camila Silva

*

*

*

*

TA Partner Iberia en Johnson & Johnson
HR Senior Consultant — Ackermann International — Espanha
Coaching & Mentoring — Fundagao Getulio Vargas — Brasil

Mestrado em Direito e Filosofia - Universidade Complutense de Madrid — Espanha

+ Advogada - Pereira dos Santos Advogados — Brasil

*

Sr.

Sr.

Licenciada em Direito — Faculdade de Direito de Curitiba — Brasil

Alvaro Mufioz Olmedilla
Manager na Pratica da Cadeia de Abastecimento e Operagoes na ACCENTURE

Consultor SAP para a drea de Gestéo da Cadeia de Abastecimento em VIEWNEXT
(an IBM Subsidiary)

Professor colaborador de Software de Gestédo Empresarial (SAP Business One)
na Universidade Politécnica de Madrid (UPM)

Engenheiro Agrénomo pela Universidade Politécnica de Madrid (UPM)

Mestrado em Tecnologia e Controlo Alimentar no Centro de Estudos Superiores
da Industria Farmacéutica (CESIF)

José Maria Sallés

+ Autor, Orador, Consultor e Mentor

*

*

*

Patrono da Fundagao Mereze

Empresdrio do setor hoteleiro

Membro do comité de especialistas do Programa Ports 4.0 (Ports of Spain Tradetech Fun)
Cofundador da Wtransnet, 12 plataforma online de Logistica e Transporte

Diploma em Gestao e Administragao de Empresas na EADA-Barcelona

Sr.

*

*

*

*

Sr.
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Pablo Safén

Senior Manager, Debt & Reestructuring de BDO

Senior Manager da drea de Fungao Financeira da PwC Espanha

Diretor Financeiro (CFO) e de Investimento do Grupo de Investimento Dadelos
Consultor na area de Financial Accounting Advisory Services na EY Espafia
Licenciado em Administracéo e Gestao de Empresas pela Universidade Politécnica
de Valéncia (UPV)

Executive MBA pela IE Business School

Mestrado em Assessoria Financeira e de Seguros pela Universidade Politécnica de
Valéncia (UPV)

Pos-graduacgoes e programas em avaliagdo de empresas, modelizagéo financeira,
Corporate Finance, M&A e Private Equity em diversas escolas de negécio

Ignacio de Sopena Fernandez
Diretor Global de Business Consulting na VASS, especializado em melhoria de desempenho
e transformacao organizacional através da estratégia, processo e tecnologia

Diretor Global Head of Business Consulting na VASS

Diretor e Docente no Mddulo de Finangas no Mestrado em Consultoria e Gestao Empresarial
na Universidade Politécnica de Madrid (UPM)

Sacio (Partner) de Consultoria na drea de CFO Services - Financial Acounting
Advisory Services (FASS) na EY

Diretor de Consultoria na KPMG e na Grant Thornton

Licenciatura em Ciéncias Econdmicas e Empresariais pelo CUNEF (Universidade Complutense
de Madrid)

PDD pela IESE Business School
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Sr. Mario Carabafio
+ Socio Responsavel pelo Setor Publico e Transformagéo Digital na Grant Thornton

+ Especialista nos dominios da inovacéao, transformacao digital, financiamento
publico da I+D+l, industria 4.0, inovagao estratégica e cultura inovadora

+ Socio na Mentes a la Carta Espanha

+ Coautor de "El Secreto de la Innovacion' e orador internacional sobre os temas da transformacao
digital (setor publico e privado), inovagéo e financiamento publico

Sr. Alberto Gavilanes Navarro
+ Senior Manager de Transformacéo Digital e Tecnologia na Kearney

+ Senior Manager de Transformagao Digital na Accenture

+ Head of Digital Channels en Naturgy

+ Diretor de Projetos Estrateégicos Empresariais da Prosegur para a unidade de negécios
de Vigilancia

+ Engenheiro Superior de Informatica pela Universidade Nebrija

+ Mestrado em Consultoria e Implementagédo de Sistemas de Informagao pela Deusto

Sr. Alberto Gallego Cahas
+ Senior Manager — Fungao Financeira na PwC

*

Senior Finance Manager — Grupo Editorial SM
+ Licenciado em Economia pela Universidade Complutense de Madrid
MBA pela ESCP Business School (Londres)

Programa avancado de Corporate Finance pelo IEB (Instituto de estudos bursétiles) de Madrid

*

>
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Sr. Rubén Carrefio Ocaiia
+ Diretor & Head of Corporate & Human Strategy na CBRE

+ Head of EMEA Portfolio & Location Network na CBRE
+ Chief Transformation Officer na KPMG
+ Senior Manager Risk Consulting na KPMG

*

Senior Manager & Operations na KPMG

*

Manager Infraestruturas, Transporte, Governo e Saude na Accenture para a EMEA
Engenheiro Industrial (UC3M)

*

Sr. Enrique Lara Oria
+ Diretor na Axis Corporate de Transformagao, Inovacéo e Digital

+ Socio responsavel pela divisao de Estratégia e Management Consulting na KPMG Colémbia

+ Experiéncias prévias em consultoria de negécio na KPMG, IBM Global Business
Services e Accenture

Sr. Javier Hernando
+ Socio Fungao Financeira e responsavel da Corporate Treasury na PwC

+ Auditor financeiro na EY Madrid e Dublin
+ Professor adjunto na IE University

+ Coautor do livro “El Cubo del Lider”
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Impacto na sua carreira

Todas as empresas devem adaptar-se as mudancas impostas pelas sociedades,
governos, tecnologias, etc. Cada dia € um desafio, pelo que € necessario ter profissionais
gue conhegam e identifiqguem este tipo de situagdes o mais rapidamente possivel, a fim
de tirar partido delas e impulsionar favoravelmente os resultados de qualquer empresa.
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Este ndo € o momento para hesitar. Na TECH
encontrara o plano de conteudo de que
necessita para impulsionar a sua carreira”
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Se quiser fazer uma
mudanca positiva na sua
profissao, o Executive
Master em Consultoria
Empresarial ajuda-lo-a a
alcanca-la.

Esta pronto para progredir na sua carreira?
Espera-o um excelente aperfeicoamento profissional

O Executive Master em Consultoria Empresarial da TECH é um programa intensivo
que prepara o estudante para enfrentar desafios e decisdes empresariais no ambito
empresarial e de negocios. O seu principal objetivo é promover o crescimento pessoal
e profissional. Ajudamo-lo a alcangar o seu sucesso.

Momento de mudanga

N&o ha melhor altura
para uma mudanca do
que agora, as empresas
irdo imediatamente
solicitar 0s seus servicos
no final deste programa.

Durante o programa, Durante o primeiro ano,

10% 64%

Tipo de mudanca

Dois anos mais tarde

26%

Promocgao interna  48%
Mudanca de empresa 44%

Empreendedorismo 8%
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Melhoria dos salarios

A concluséo deste programa significa um aumento no salario anual de mais de 25,89%

para N0Ssos alunos.

Aumento salarial anual de Salario anual posterior

> 25,89% 73.800 €

Salario anual anterior

58.600 €
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Beneficios para a sua
empresa

O Executive Master em Consultoria Empresarial ird melhorar a carreira profissional de todos
os estudantes que desejam tornar-se independentes neste setor. Para o efeito, obteréo os
conhecimentos mais atualizados na area, ensinados por especialistas de grande prestigio.
Por todas estas razdes, poderao destacar-se a nivel internacional e liderar qualquer empresa

que se junte a sua carteira de clientes.
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S ,
‘ﬁ"- Nesta nova era, encontrara excelentes
oportunidades para crescer e especializar-se
como especialista em consultoria empresarial”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital Construgao de agentes de mudanga

intelectual Ser capaz de tomar decisdes em tempos de incerteza

o profissional vai levar para a empresa novos conceitos, e crise, ajudando a organizagéo a ultrapassar obstaculos.
estratégias e perspetivas que possam trazer mudancgas
relevantes na organizagao.

Manter gestores de alto potencial e evitar Maiores possibilidades de expansao
a fuga de talentos internacional
Este programa reforga a ligagao entre a empresa e o profissional Este programa colocara a empresa em contactos com

e abre novos caminhos para o crescimento profissional dentro 0s principais mercados da economia mundial.
da empresa.
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Desenvolvimento de projetos proprios

0O profissional pode trabalhar num projeto real ou desenvolver
novos projetos no dominio da I&D ou do desenvolvimento
do negdcio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este Executive Master equipara os seus profissionais com
competéncias para enfrentarem novos desafios e assim
impulsionar a organizagao.
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Certificacao

O Executive Master de Consultoria Empresarial: garante, para além de
um conteudo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um grau de Mestre
emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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@ @ Conclua este plano de estudos com

SUCesSSso e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Executive Master em Radiojornalismo conta com o contelido educacional mais O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagdo
completo e atualizado do mercado. obtida no Executive Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas bolsas

o ) . . B de emprego, concursos publicos e avaliagao de carreiras profissionais.
Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio, com aviso de recegao, o

certificado* correspondente ao titulo de Executive Master emitido pela TECH Universidade
Tecnoldgica. Titulo: Executive Master em Consultoria Empresarial

ECTS: 60

Carga horaria: 1.500 horas

(]
tecn universidade Executive Master em Consultoria Empresarial
» tecnologica
N Distribucién General del Plan de Estudios
Concede o presente Distribui¢ao Geral do Plano de Estudos
Curso  Disciplina ECTS  Carécter
CERTIFICADO
- 19 Aconsultoria empresarial e o papel do consultor 6 o8B
a Obrigatoria (OB) 60 P,
N ™ ~ Opgéo (OP) 0 1 stratégia 6 0B
Sr/Sra.______________ com o documento de identificagdon®_________ Estagio (PR) o 10 Corporate Finance e M&A 6 oB
Por ter concluido e acreditado com sucesso o Tese de Mestrado (TFM) o 19 Operagoes, processos e eficiéncia 6 0B
Total 60 1° Marketing e vendas em consultoria 6 0B
EXECUTIVE MASTER 1°  Organizagao, pessoas e cultura organizacional 6 0B
19 Fungéo financeira 6 oB
em 1°  Inovagdo 6 0B
. . 1° Tecnologia e digitalizagéo 6 0B
Consultoria Empresarlal 19 Gestdointegral de projetos 6 oB

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 60 ECTS e equivalente a
1.500 horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagdo
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

Fm

.

Zﬁ/\w MﬁravTereRGyevara Navarro tecn universidade

Prof.Tere Guevara Navarro eitora » tecnoldgica
Reitora

cbdigo tnico TECH: AFWOR23S _techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciara a obtencdo do mesmo com um custo adicional.
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Executive Master
Consultoria de Negocios

Modalidade: online

Duragdo: 12 meses

Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
Créditos: 60 ECTS

Tempo Dedicado: 16 horas/semana

Horario: ao seu préprio ritmo

Exames: online



Executive Master
Consultoria Empresarial
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