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Boas-vindas

Na realidade atual, cheia de oportunidades e desafios, mas também exposta a uma
concorréncia intensa, a Unica forma de progredir, adaptar-se e garantir o sucesso na area
tecnoldgica é através de uma gestéo de projetos eficiente e eficaz. Com este programa
de especializacao tera acesso aos conhecimentos indispensaveis para se destacar

nos fundamentos tecnoldgicos, competéncias de gestédo, metodologias baseadas em
padroes e conceitos internacionais atualizados sobre Gestao de Projetos Tecnoldgicos.
Uma oportunidade Unica com a qual podera desenvolver as competéncias especificas
para gerir com total fluéncia neste campo, melhorando a sua pratica diaria e ganhando
acesso a posicoes de maior responsabilidade.
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A situacéo atual exige que 0s profissionais possuam
qualificacbes cada vez mais especificas. Com este
Mestrado ganhara os conhecimentos e competéncias
necessarios para competir com exceléncia na area

da Gestao de Projetos Tecnoldgicos”
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Porque estudar na TECH? A

A TECH ¢ a maior escola de gest&o do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestéo de elite, /A‘;_.
com um modelo dos mais elevados padroes académicos. Um centro internacional de ensino
de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.
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@ 6 A TECH € uma universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicao do estudante para
0 ajudar a alcancar o sucesso empresarial”
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Na TECH Universidade Tecnoldgica

Inovacgao

A universidade oferece um modelo de aprendizagem em linha

gue combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo
rigor pedagdgico. Um método Unico com o mais alto reconhecimento
internacional que fornecera as chaves para o estudante se desenvolver
num mundo em constante mudanca, onde a inovagao deve ser a
aposta essencial de qualquer empresario.

“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema
multivideo interativo inovador nos programas.

As exigéncias mais altas

O critério de admissdo da TECH ndo é economico. Nao é
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta
universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante.
Os padroes académicos desta instituicao sdo muito elevados...

(o) dos estudantes do TECH completam
9 5 /O com sucesso os seus estudos
Networking

Profissionais de todo o mundo participam na TECH,
para que os estudantes possam criar uma grande
rede de contactos que sera Util para o seu futuro.

+100.000 +200

gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes

Empowerment

O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores
empresas e profissionais de grande prestigio e influéncia.
A TECH desenvolveu aliangas estratégicas e uma valiosa
rede de contactos com os principais atores economicos
dos 7 continentes.

5 0 0 ’ acordos de colaboragao com
I as melhores empresas

Talento

Este programa é uma proposta Unica para fazer sobressair o talento
do estudante no ambiente empresarial. Uma oportunidade para dar
a conhecer as suas preocupacdes e a sua visao de negocio.

A TECH ajuda os estudantes a mostrar o seu talento ao mundo
no final deste programa.

Contexto Multicultural

Ao estudar na TECH, os estudantes podem desfrutar de uma experiéncia
Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa com uma
visdo global, gracas ao qual podera aprender sobre a forma de trabalhar
em diferentes partes do mundo, compilando a informagao mais recente
que melhor se adequa a sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH provém de mais de 200 nacionalidades.



Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica na sala de aula o que os levou ao
sucesso nas suas empresas, trabalhando num contexto real, animado
e dinamico. Professores que estado totalmente empenhados em oferecer
uma especializagédo de qualidade que permita aos estudantes avangar
nas suas carreiras e se destacar no mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos
de casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de caracteristicas que a tornam uma universidade unica:

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao
de problemas e as suas capacidades interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH oferece aos estudantes a melhor metodologia

de aprendizagem online. A universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com Case Studies Tradigdo e vanguarda
num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario académico
mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10.000 pds-graduagdes universitarias.

E na nova economia, volume + tecnologia = preco disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos ndao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar sucesso
profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta a um futuro
promissor. Os estudantes aprenderdo com o melhor corpo docente e com a metodologia
educacional mais flexivel e inovadora.
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Temos o corpo docente mais prestigiado
e 0 programa mais completo do mercado,
0 gue nos permite oferecer ensino do mais
alto nivel académico”
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Este programa trara uma multiplicidade de empregos
e beneficios pessoais, incluindo os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestdo de empresas

de topo
Ao estudar na TECH, os estudantes poderdo assumir o controlo
do seu futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusdo Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama profissional
deste programa adquirira as competéncias necessarias para fazer de grande importancia para que os estudantes se possam posicionar
uma mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. como gestores de alto nivel, com uma visdo ampla do ambiente

internacional.

/0% dos participantes deste Executive Master
conseguem uma mudancga positiva na sua
carreira em menos de 2 anos.

Trabalhara em mais de 100 casos
reais de gestdo de topo.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades
da empresa.

Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
para compreender como cada decisdo afeta as diferentes realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
areas funcionais da empresa.

A nossa visdo global da empresa 45% dos alunos conseguem subir na
ira melhorar a sua visao estratégica. carreira com promogoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH liga os seus estudantes em rede para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de contactos
essencial para o seu desenvolvimento
profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma

forma rigorosa

O estudante terd uma viséo estratégica profunda
que o ajudara a desenvolver o seu proprio projeto,
tendo em conta as diferentes areas da empresa.
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Melhorar soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades
de comunicacgao e lideranca e
dé um impulso a sua profissao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

O estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicbes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo:
a comunidade TECH Universidade Tecnologica.

Damos-lhe a oportunidade de se especializar
20% dos nossos estudantes desenvolvem com uma equipa de professores de renome
a sua propria ideia de negocio. internacional.




04
Objetivos

Este Executive Master fornecerd aos estudantes os conhecimentos e técnicas
essenciais para a gestao de equipas e projetos tecnologicos, e para a assungao

e organizacao de responsabilidades organizacionais nesta area. Uma capacitagao
que lhe permitira liderar e gerir projetos altamente complexos em qualquer industria,
especialmente em tecnologia, com garantias.
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Esta capacitagcdo pode ser um grande avango
valioso na sua qualificacdo profissional,
permitindo-lhe liderar projetos tecnologicos
de qualqguer tipo, com garantias de sucesso"
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A TECH converte os objetivos dos seus alunos nos seus préprios objetivos.
Trabalham em conjunto para os alcancar.

O Executive Master em Gestao de Projetos tecnoldgicos prepara o aluno para:

Desenvolver as competéncias e capacidades necessarias

para tomar decisdes em todos os tipos de projetos, Proporcionar uma visao global e estratégica de todas
especialmente em projetos tecnoldgicos, contextos as areas operacionais da empresa

e ambientes multidisciplinares.

Adquirir a capacidade de analisar e diagnosticar problemas
empresariais e de gestdo nas diferentes areas
de conhecimento da gestéo de projetos

Dominar ferramentas avangadas de gestao empresarial,

para saber identificar e antecipar oportunidades, atribuir Assumir a responsabilidade e pensar de forma
recursos, organizar informagao, selecionar, motivar e gerir transversal e integradora para analisar e resolver
pessoas, tomar decisdes, alcangar objetivos propostos situagdes em ambientes incertos

e avaliar resultados
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Saber estimar o calendario de cada processo na concegao

Desenvolver artigos de incorporacao de tecnologia , ,
e desenvolvimento de projetos

Avaliar os processos e estimar o custo do desenvolvimento
de um projeto tecnologico

Realizacdo de um acompanhamento exaustivo
de todos os projetos

Concentragao na qualidade dos projetos
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Compreender o custo da falta de cumprimento da qualidade
do projeto

Realizar controlos de qualidade em cada fase do projeto

Adquirir técnicas e competéncias para gerir recursos humanos
e ser capaz de resolver conflitos na equipa
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Conhecer as tendéncias emergentes no mercado

Desenvolver as capacidades de comunicagao

Conhecer e gerir os riscos dos projetos tecnoldgicos
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Competencias

ApOs ser aprovado nas avaliagdes do Executive Master em Gestao de Projetos Tecnologicos,
o profissional tera adquirido as competéncias necessarias para uma pratica de qualidade
e atualizada com base na metodologia de ensino mais inovadora.
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Oferecemos-lhe uma oportunidade unica de
adquirir as competéncias de que necessita
para competir com 0s melhores do setor”



tecn 22| Competéncias

Gerir com sucesso projetos tecnologicos que atinjam

_ . Gestao do ambito dos projetos tecnologicos
objetivos empresariais

Auditar a qualidade de cada um dos processos

, - , Estimar a duragao dos projetos e geri-los adequadamente
envolvidos na concecdo do projeto

Realizar o processo de acompanhamento do trabalho Compreender que recursos humanos e materiais
e controlo de qualidade dos projetos tecnologicos S80 necessarios para levar a cabo um projeto
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Compreender as tendéncias e praticas emergentes na gestao
de recursos de projetos tecnolégicos e implementa-las

Aplicar as novas tendéncias no dominio da comunicagao

Aplicar o codigo de ética na gestdo de projetos tecnoldégicos
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Estrutura e conteudo

O Executive Master em Gestéo de Projetos tecnoldgicos é um programa concebido
para si, que € ensinado 100% online. Desta forma, podera escolher a hora e o local que
melhor se adapte a sua disponibilidade, horario e interesses, tornando a aprendizagem
mais eficaz.

Um programa de 12 meses que pretende ser uma experiéncia Unica e estimulante que
lanca as bases para o sucesso laboral como Gestor de Projetos Tecnologicos.
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Concentramo-nos em melhorar e desenvolver
as capacidades de gestéo e lideranca que lhe
permitirdo selecionar, formar e motivar equipas
eficazes e de alto desempenho para a conce¢do
de projetos tecnoldgicos”
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Plano de estudos

O conteldo deste Mestrado Proprio foi
concebido por diretores de grandes
projetos tecnoldgicos que derramam
neste programa a sua experiéncia e,
portanto, a sua visao realista e proxima
da realidade profissional, de uma forma
consciente e proativa.

Ao longo do programa, todos os aspetos

da gestéo do projeto serdo explicados e
analisados, aprendendo os conceitos-chave
neste campo, os processos de identificagéo,
definicao, unificagao e coordenagao.

Um percurso que levara os estudantes
a analise das chaves para o0 sucesso
de projetos em diferentes ambientes,
e a reflexdo sobre a gestéo essencial
do tempo no seu caminho para

a eficiéncia, a gestao de custos,
qualidade, recursos, comunicagoes,
avaliacédo de riscos, e a gestao

de aquisicoes e certificagdes.

Todo este desenvolvimento, sob a orientagédo
de profissionais reconhecidos e valorizados
em todo o mundo, a fim de aprender

com o melhor, com o melhor sistema de
aprendizagem e com um processo educativo
estimulante e atrativo.

Outra chave para o sucesso deste
programa € a possibilidade dos préprios
estudantes decidirem como organizar a
sua aprendizagem: desde o tempo, até

ao local e intensidade do estudo. Desta
forma, a TECH assegura que este esforgo €
totalmente compativel com a vida pessoal
e profissional. Para que o estudante nunca
perca a motivagao.

Este programa tem lugar ao longo de 12
meses e esta dividido em 10 maodulos:

Modulo 4.

Mdédulo 6.

Médulo 7.

Moddulo 8.
Modulo 9.

Modulo 10

Introdugao a concecao e gestdo de Projetos Tecnoldgicos e gestao
da integracdo de Projetos Tecnoldgicos

Gestdo do ambito de projetos tecnoldgicos
Gestao do calendario de projetos tecnoldgicos
Gestao dos custos de projetos tecnoldgicos
Gestdo de qualidade de projetos tecnoldgicos
Gestao dos recursos de projetos tecnolégicos

Gestdo das comunicacgdes e das partes interessadas
(stakeholders) de projetos tecnoldgicos

Gestao dos riscos de projetos tecnolégicos
Gestao das aquisicOes de projetos tecnoldgicos

Certificagdo PMP® ou CAPM® e codigo de ética Tendéncias e praticas
emergentes na gestéo e governacgao de projetos tecnoldgicos
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Onde, quando e como sao ministradas?

A TECH oferece a possibilidade de
desenvolver este Executive Master
em Gestao de Projetos Tecnoldgicos
completamente online. Durante os 12
meses de duracdo da especializacéo,
0 aluno podera aceder a todos 0s
conteudos deste curso em qualquer
altura, permitindo-lhe autogerir o seu
tempo de estudo.

Uma experiéncia
educativa unica, chave e
decisiva para impulsionar
0 seu desenvolvimento
profissional e progredir
na sua carreira.




tecn 28| Estrutura e conteddo

Médulo 1. Introducado a concecao e gestao de Projetos Tecnologicos e gestao da integracao de Projetos Tecnologicos

1.1. Introdugédo a gestéo de projetos 1.2. Gestao de projetos, a gestao 1.3. Normas e melhores praticas para 1.4. Influéncias organizativas
tecnoldgicos de programas e a gestao de carteiras a gestao de projetos tecnoldgicos na concecgao e gestao de projetos
1.1.1. O papel do gestor de projeto 2.1, Portfolio, programas e projetos 1.3.1. Prince 2 tecnoldgicos
1.1.2. Definig&o do projeto 11222 itz Ceetegies 1.32. PMP 1.4.1. Fatores ambientais de uma empresa
1.1.3. Estruturas organizativas 1.3.3. IS0 21500:2012 1.4.2. Ativos dos processos de uma organizagdo
1.5. Processos da gestéo de projetos 1.6. Desenvolvimento do ato constitutivo ~ 1.7. Desenvolvimento do plano para 1.8. Gestao do conhecimento dos
tecnoldgicos para projetos tecnoldgicos a concegao e gestao de projetos projetos tecnolégicos
1.5.1. Ciclos de vida dos projetos tecnoldgicos 1.6.1. Definigdo do ato constitutivo para projetos tecnologicos 1.8.1. Importancia da gestdo do conhecimento
1.5.2. Os grupos de processos tecnoldgicos 1.7.1. Definigdo do plano para a concegéo e gestdo em projetos tecnologicos
1.5.3. Dindmica dos grupos de processos 1.6.2. Ferramentas e técnicas de projetos tecnolégicos 1.8.2. Ferramentas e técnicas
1.7.2. Ferramentas e técnicas
1.9. Monitorizagéo do trabalho dos 1.10. Controlo integrado da mudanga 1.11. Entrega e encerramento de projetos
projetos tecnoldgicos em projetos tecnoldgicos tecnoldgicos
1.9.1. Monitorizagéo e controlo dos trabalhos 1.10.1. Objetivos e beneficios do controlo da mudanga 1.11.1. Objetivos e beneficios do encerramento
1.9.2. Relatorios de acompanhamento em projetos nos projetos de projetos
tecnoldgicos 1.10.2. O CCB (Change Control Board) 1.11.2. Ferramentas e técnicas
1.9.3. Ferramentas e técnicas 1.10.3. Ferramentas e técnicas

Modulo 2. Gestdo do ambito de projetos tecnologicos

2.1. Introdugéo a Gestao do Ambito 2.2. Fundamentos da Gestdo de Ambito  2.3. Beneficios da Gestao de Ambito 2.4. Consideragdes para Ambientes
2.1.1. Ambito do Projeto 22.1. Conceitos Basicos 2.3.1. Gestdo das expectativas das partes Adaptativos
212  Ambito do Produto 2.2.2. Linha de base de Ambito interessadas ' 2.4.1. Tipos de Projetos Adaptativos
2.3.2. Scope Creep e Gold Plating 2.4.2. Definigdo do Ambito em Projetos Adaptativos

2.5. Planificagdo da Gestdo de Ambito 2.6. Recolher Requisitos 2.7. Definigdo do ambito de aplicagao 2.8. Criagdo da Estrutura de
2.5.1. Plano de Gestao do Ambito 2.6.1. Recolha e Negociagdo de Requisitos 2.7.1. Gestdo de alcance do projeto Discriminagédo do Trabalho (pEP)
2.5.2. Plano de Gestdo dos Requisitos 2.6.2. Ferramentas e técnicas 2.7.2. Ferramentas e técnicas 2.8.1. Estrutura de Discriminacéo do Trabalho (PEP)
2.5.3. Ferramentas e técnicas 2.8.2. Tipos de PEP

2.8.3. Rolling Wave

2.8.4. Ferramentas e técnicas
2.9. Validacdo do Ambito 2.10. Controlo do Ambito
2.9.1. Qualidade vs. Validagao 2.10.1. Dados e Informac&o de Gestao de Projetos
2.9.2. Ferramentas e técnicas 2.10.2. Tipos de relatérios de desempenho dos

trabalhos
2.10.3. Ferramentas e técnicas




Modulo 3. Gestédo do calendario de projetos tecnologicos
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3.1. Estimativa da duragéo das tarefas 3.2. Definigcdo das atividades 3.3. Sequenciagao de atividades 3.4. Estimativa dos recursos da atividade
do projeto e decomposigao dos trabalhos 3.3.1. Lista de atividades 3.4.1. Registo dos pressupostos
3.1.1. Estimativa de trés valores do projeto 3.3.2. Atributos da atividade S LRl
3.1.1.1. 0 mais provavel (tM) 321, Decomposicao 3.3.3. Método de diagramag&o de origens 3.4.3. Atributos da atividade
3.1.1.2. Otimista (t0) 329 Definir as actividades 3.3.4. Identificagdo e integragdo de unidades 3.4.4. Registo dos pressupostos
3.1.1.3. Pessimista (tP) Yy e ] 3.3.5. Adiantamentos e atrasos 3.4.5. Registo das licbes aprendidas
312 Estimativa andloga g%i gte_csn;po(sj\ga? qgsérabalho do projeto 3.3.6. Diagrama de rede da cronologia do projeto 3.4.6. Atribuices da equipa do projeto
2.4, Atributos da atividade ic5
313 Estimativa paramétrica 325 Lista de etapas 3.4.7. Estrutura de reparti¢ao dos recursos
3.1.4. Estimativas ascendentes
3.1.5. Tomada de decisdes
3.1.6. Opinido de peritos
3.5. Estimativa da duragdo das atividades ~ 3.6. Desenvolvimento do calendario 3.7. Tipos de relagdes e tipos 3.8. Software de gestdo do tempo
3.5;. Lei de_genddirgemos decrescentes 3.6.12. ﬁ/lnlélize (?ja rede _crr?nolf’?gica de dependéncias entre todas em projetos tecnoldgicos
353, Avangos tocnologions 363, OUmizagsd de reoLrsos 26 T o prefs 381, Andlise de diferentes softwares
3.5.4. Motivagdo do pessoal 3.6.3.1. Nivelamento de recursos 3.7.1. Unidades obrigatorias 22% ;lpos_ de fgfz‘\évare
3.5.5. Documentagédo do projeto 3.6.3.2. Estabilizag&o de recursos 3.7.2. Unidades discricionarias o u.?gwodnm ades e
3.6.4. Adiantamentos e atrasos 3.7.2.1. Logica preferida 3.8.4. Utilidades e Vantagens
3.6.5. Compressdo do calendario 3.7.2.2. Légica preferencial
3.6.5.1. Intensificagéo 3.7.2.3. Logica suave
3.6.5.2. Execucdo rapida 8,758, Un!dades externas
3.6.6. Linha de base do cronograma 3.7.4. Unidades internas
3.6.7. Cronograma do projeto
3.6.8. Dados do calendario
3.6.9. Calendarios do projeto
3.9. Controlo do calendario 3.10. Recalculo dos tempos
3.9.1. Informagéo sobre o desempenho do trabalho ~ 3-10.1. Caminho critico N »
3092 Previsdes do calendario 3.10.2. Calculo de tempos minimo e maximo
3.9.3. Pedidos de mudanca 3.10.3. Larguras de um,p7rOJeto
3.9.4. Atualizagdo do plano de gestéo do tempo 31031.0quee? ,
3.9.5. Atualizagdes dos documentos do projeto 3.10.3.2. Como utiliza-la
3.10.4. Largura Total
3.10.5. Largura Livre
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Modulo 4. Gestédo dos custos de projetos tecnologicos

4.1. 0O que é o Plano de Gestao 4.2. Estimativa dos custos Tipos 4.3. Tipos de custos do projeto 4.4, Avaliagao e selegéo de projetos
de Custos? de estimativas Anélise de reservas ~ 4.3.1. Custos directos e indiretos 4.4.1. Dimensdes financeiras de um projeto
4.1.1. Ferramentas e técnicas de planeamento 4.2.1. Informagdo Util para a estimativa de custos ARZ CUSESTRES Sl laEs 4.4.2. VAN
41.2. Resultados do planeamento de custos 4.2.2. Ferramentas e técnicas de estimativa de 443 TIReRRN
custos 4.4.4. Periodo de retorno ou payback
4.2.3. Resultados da preparagao do orgamento
de custos
4.5. Determinar o orgamento 4.6. ProjegOes de custos 4.7. ATécnica do Valor Ganho (EVM) 4.8. Fluxo de caixa do projecto
4.51. Informagdo Util para a preparagdo 4.6.1. Dados e Informac&o de gestdo de custos 4.7.1. Variaveis de Base e Variaveis de Estado 4.8.1. Tipos de fluxos de caixa
do orgamento do projeto 46.2. Tipos de relatérios de desempenho dos custos 4.7.2. Progndsticos 4.8.1. Estimativa dos fluxos de caixa liquidos
4.5.2. Ferramentas e técnicas para a preparagao 4.7.3. Técnicas e praticas emergentes associados a um projeto
de orgamentos de custos 4.8.1. Preparagao de fluxos de caixa
4.53. Resultados da preparagao do orgamento 4.8.1. Aplicagéo do risco aos fluxos de caixa
do projeto

49. Controlo de custos

4.9.7. Objetivos e beneficios do controlo de custos
4.9.2. Ferramentas e técnicas
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Modulo 5. Gestédo de qualidade de projetos tecnolégicos

5.1. Importancia da gestdo da qualidade  5.2. Tedricos da qualidade 5.3. Normativa: ISO 21500 5.4. Tendéncias e préticas
nos projetos 5.2.1. Edwards Deming 53.1. Introdugdo emergentes na gestao da

511  Conceitos fundamentais 5.2.1.1. Ciclo de Shewart-Deming 5.3.2. Antecedentes e Historia qualidade
5.1.2. Diferenca entre Qualidade e Grau (Plan Do-Check-Act) 53.3. Objetivos e caracteristicas . 54.1. Conformidade com as politicas e auditoria
513  Precisdo 5.2.2. Melhoria continua 5.3.4. Grupo de processos-Grupo de matérias 549 Vel cenie
514. Exatiddo 5.2.3. Joseph Juran I?rl_ncwp\o de Pareto 5.3.5. IS0 21500 vs. PMBOK 543 Ervelvimeiechs selahalis (interessados)
515 Métrica 5A2,3.1ATe”or|a E|tness—forjpurpose ) 5.3.6. O futuro da norma 544 Retrospetivas recorrentes

5.2.4. Teoria da "Gestdo da Qualidade Total 545 Retrospetivas posteriores

5.2.5. Kaoru Ishikawa (Espinha de Peixe) T

5.2.6. Philip Crosby (Custo da Baixa Qualidade)
5.5. Planificagdo da Gestdo da Qualidade ~ 5.6. Custos de conformidade 5.7. Gestéo da qualidade 5.8. Auditorias de Qualidade
5.5.1. Andlise custo-beneficio e ndo-conformidade da qualidade 5.7.1. Listas de verificagdo 58.1. 0O que ¢ uma auditoria interna de qualidade?
5.5.2. Analise de decisao multicritério 561 Custos de conformidade 5.7.2. Andlise de alternativas 582. Diferentes tipos de auditorias
5.5.3. Planeamento e inspegao de testes 5.6.2. Custos doincumprimento ou ndo-conformidade ~ 5.7.3. Andlise de documentos 5.8.3. Objetivos de uma auditoria interna
5.54.  Fluxogramas 5.6.3. Custos de prevencéo 5.7.4. Andlise de processos 58.4. Vantagens das auditorias internas
5.5.5. Modelo légico de dados 5.6.4. Custos de avaliagdo 5.7.5. Andlise dacausaraiz 5.85 Intervenientes na auditoria interna
5.5.6. Diagrama matricial . 56.5. Falhasinternas 5.7.6. Diagramas de causa- efeito 5.86. Procedimento de uma auditoria interna
5.5.7. Digraficos de inter-relagao 56.6. Falhasexternas 5.7.7. Histogramas

5.6.7. Custo marginal da qualidade 5.7.8. Diagramas de disperséo

56.8. Qualidade dtima 579. DesenhoparaX _

5.7.10. Métodos de melhoria da qualidade

5.9. Controlo da Qualidade
5.9.1. Folhas de Verificagéo
59.2. Amostragem estatistica
5.9.3. Questionarios e inquéritos
59.4. Anélises de desempenho
5.9.5. Inspegéo
59.6. Teste/avaliagdo do produto
5.9.7. Retrospetivas e licdes aprendidas
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Modulo 6. Gestao dos recursos de projetos tecnoldgicos

6.1. Responsabilidades e papel dos 6.2. Gestao de recursos tecnoldgicos 6.3. Planeamento da gestdo dos 6.4. Diferentes poderes do gestor
recursos humanos do projeto 6.2.1. 0 que sdo os recursos tecnologicos? recursos humanos e estimativa de projeto
6.1.1. Gestor de projeto 2%% \O/;I\rgrlxzz?;;%% dos recursgs da atividade 6.4.1. Poder e influéncia
6.1.2. Patrocinador S b ag 6.3.1. Plano de gest&o de recursos 6.4.2. Poder de recompensa
6.1.3. Diretor funcional &4 TTOteGE0 6.3.1.1. Representac&o de dados 6.4.3. Poder punitivo
6.1.4. Gestor do programa 6.3.1.2. Teoria das organizacdes 6.4.4. Poder de especialista
6.1.5. Gestor de Portfélio 6.3.2. Requisitos de recursos 6.4.5. Poder de referéncia
6.1.6. Membros da equipa 6.3.3. Base de estimativas 6.4.6. POder,f_Ormal, ) -
6.3.4. Estrutura de reparticdo dos recursos 6.4.7. Exercicios praticos sobre como utilizar
6.3.5. Atualizagdes dos documentos em matéria os varios poderes do gestor do projeto
de recursos
6.5. Aquisi¢ao do equipamento certo 6.5.3. Tomada de decisGes 6.6. Desenvolvimento de competéncias  6.7. Desenvolvimento da equipa
para o Nosso projeto 6.5.3.1. Disponibilidade interpessoais (soft skills): do projeto
6.5.1. O que é a aquisigao do equipamento? 6.53.2.Custo 6.6.1. Lideranca 6.7.1. Reconhecimento e recompensas
6.5.2. Meios de aquisi¢do do equipamento 6.5.3.3. Exper|en0|a 6.6.2. Motivagéo 6.7.1.1. Pré-condigbes a cumprir para
6.5.2.1. Recrutamento 6.5.3.4. Habilidades 6.6.3. Comunicag&o a sua aplicagéo
6.5.2.2. Subcontratacédo 6.5.3.5. Conhecimento 6.6.4. Influéncia 6.7.1.2. Criar um sistema de reconhecimento
6.5.3.6. Capacidades 6.6.5. Facilitagdo de grupos e recompensa
6.53.7. Atitude : o 6.6.6. Criatividade 6.7.2. Capacitagao
6.5.3.8. Fatores internacionais 6.6.7. Inteligéncia emocional 6.7.3. Co-localizagao (tight-matrix)
.5 Pref_ambu_m;ao' 6.6.8. Tomada de decisdes 6.7.4. Tecnologia da comunicagao
6.5.5. Equipas virtuais 6.7.5. Atividades de desenvolvimento de espirito
de equipa (team building)
6.8. Direcdo da equipa do projeto 6.9. Gestao de conflitos e técnicas 6.10. Tendéncias e praticas emergentes
Avaliagdes de desempenho, gestao de resolug@o de conflitos na gestao dos recursos de projetos
de equipas de projeto 6.9.1. O que séo os conflitos de um projeto? Tipos tecnoldgicos
6.8.1. Planificagdo 6.9.2. Cooperar e resolver problemas (collaborate/ 6.10.1. Métodos de gestao de recursos
6.8.2. Tipos de avaliagdes problem solve) _ _ 6.10.2. Inteligéncia emocional (IE)
6.8.2.1. Avaliagdes pessoais Avaliagdo 360° 6.9.3. Ceder/consentir (compromise/reconcile) 6.10.3. Equipas auto-organizadas
6.8.2.2. Avaliagbes de equipamento 6.9.4. Afastar/evitar (withdraw/avoid) 6.10.4. Equipas virtuais/equipas distribuidas
6.8.3. Definicao de varidveis 6.9.5. Suavizar/acomodar (smooth/accommodate) 6.10.5. Consideragdes para a adaptacao
6.8.4. Concegao do sistema de avaliagdo 6.9.6. Forcar/dirigir (force/direct) o 6.10.6. Consideragoes para ambientes ageis/
do desempenho 6.9.7. Exercicios praticos sobre quando utilizar cada adaptativos
6.8.5. Implementagéo e formag&o de avaliadores técnica de resolugéo de conflitos
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Mddulo 7. Gestdo das comunicagdes e das partes interessadas (stakeholders) de projetos tecnoldgicos

7.1. Planificagao da gestao 7.2. Competéncias de comunicagéo 7.3. Comunicacao eficaz, eficiente 7.4. Gestao e controlo
das comunicagdes 7.21. Emissao consciente e tipos de comunicagao das comunicagoes
711, Porque é importante um Plano de Gest&o 7.22. Escuta ativa 7.31. Definigdo 7.4.1. Gestéo das comunicagdes do projeto
O 7.2.3. Empatia 7.3.2. Comunicagao Eficaz 7.4.2. Modelos de comunicagdo
das Comunicagdes? 794 Evi e . : o
P 5 AR 2.4, Evitar maus gestos 7.3.3.  Comunicagao Eficiente 7.4.3. Métodos de comunicagao
7.1.2. Introdugdo a gestdo das comunicagdes 795 Leit ¢ herlae ; ANIEL )
7.1.3. Andlise e requisitos de comunicagéo s Re‘ ura e escrita 7.3.4. Comunicagdo Formal 7.4.4. Canais de comunicagdo do projeto
: ~ i 2.6, Respeito 7.3.5. Comunicag&o Informal
7.1.4. Dimens®es das comunicagdes ~ ! @ !
7.1.5. Técnicas e ferramentas /.27, Persuasdo 7.3.6. Comunicagdo Escrita
7.2.8. Credibilidade 7.3.7. Comunicag&o Verbal
7.3.8. Exercicios praticos sobre a utilizagao de tipos
de comunicagdo num projeto
7.5. Tendéncias e praticas emergentes 7.6. Identificacéo e andlise das partes 7.7. Planificacdo da gestdo das partes 7.8. Gestdo das participagoes das
no &mbito da comunicagao interessadas (stakeholders) interessadas (stakeholders) partes interessadas (stakeholders)
7.5.1. Avaliagdo dos estilos de comunicagao 7.6.1. Porque é importante gerir stakeholders? 7.7.1. Estratégias de gestéo apropriadas Estratégia de gestdo
7.5.2. Consciéncia politica 7.6.2. Andlise e registo dos stakeholders 7.7.2. Ferramentas e técnicas 7.8.1. Métodos para aumentar o apoio e minimizar
7.5.3. Consciéncia cultural 7.6.3. Interesses e preocupagdes dos stakeholders aresisténcia
7.5.4. Tecnologia das comunicagoes 7.6.4. Consideragdes para ambientes ageis/ 7.82. Ferramentas e técnicas
adaptativos
7.9. Monitorizagao do Envolvimento das
partes interessadas (stakeholders)
7.9.1. Relatdrio de desempenho dos stakeholders
7.9.2. Ferramentas e técnicas
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Modulo 8. Gestao dos riscos de projetos tecnologicos

8.1. Introdugédo a Gestao de Riscos 8.2. Conceitos Basicos 8.3. Gestao de Riscos: Beneficios 8.4. Tendéncias em Gestédo de Riscos
8.1.1. Definicdo de Riscos 8.2.1. Seyeridade ) _ 8.4.1. Riscos ndo relacionados com eventos
8.1.1.1. Ameacas 8.2.2. Atitudes em relagdo ao risco 8.4.2. Capacidade de recuperagao do projeto
8.1.1.2. Oportunidades 8.2.3. Risco In'dividua\.vs. Risco Geral 8.4.3. Riscos em ambientes dgeis/adaptativos
812. Tipos de Riscos 8.2.4. Categorias de Riscos
8.5. Planificagéo da gestéo de riscos 8.6. ldentificagao de riscos 8.7. Realizar Andlise Qualitativa de Risco ~ 8.8. Realizar Analise Quantitativa
8.51. Desenvolvimento do plano de gestdo deRiscos g g1 0 Registo de Riscos do Projeto 8.7.1. Andlise qualitativa do risco de Risco
8.52. Ferramentas e técnicas 8.6.2. Ferramentas e técnicas 8.7.1 1. Definigao 8.8.1. Analise quantitativa de risco: definicéo
8.7.1.2. Representacao e representacao
8.7.2. Ferramentas e técnicas 8.8.2. Ferramentas e técnicas
8.8.3. Modelagao e simulagao
8.8.4. Andlise de sensibilidade
8.8.5. Calculo da Reserva de Contingéncia
8.9. Planeamento e Implementagao 8.10. Monitorizagao de Riscos
de respostas ao risco 8.10.1. Conceitos de Monitorizagédo de Riscos
8.9.1. Desenvolvimento do Plano de RespostaaRiscos ~ 8.10.2. Ferramentas e técnicas
8.9.2. Tipos de Estratégias para Ameacas
8.9.3. Tipos de Estratégias para Oportunidades
8.9.4. Gestdo de reservas
8.9.5. Ferramentas e técnicas
8.9.6. Implementar respostas aos riscos




Modulo 9. Gestao das aquisi¢des de projetos tecnologicos
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9.1. Introducdo a Gestdo de aquisicdbes ~ 9.2. Conceitos Basicos 9.3. Gestao de compras: Beneficios 9.4. Aquisicdes em ambientes
9.1.1. Defini¢do de contrato 9.2.1. Definigdo de contrato 9.3.1. Definicdo da estratégia de aquisicdes adaptativos
922 0O gestor do projeto e o contrato 9.3.2. Tipos de estratégias
9.2.3. Principais atividades
9.2.4. Aquisigdes centralizadas e descentralizadas
9.5. Tipos de contratos 9.6. Documentacdo de aquisigoes 9.7. Negociar com fornecedores 9.8. Planificagao da gestao
9.5.1. Contratos de prego fixo 9.6.1. Tipos de documentos no contexto 9.7.1. Objetivos da negociagdo com os fornecedores das aquisigdes
9.5.2. Contratos de custos reembolsaveis de uma aquisigdo i 9.7.2. Técnicas de negociagdo com os formecedores ¢ g1 piino de gestdo de aquisigdes
9.5.3. Contratos de tempo e materiais 9.6.2. Fluxos de documentos na gestao de compras 0.872. Ferramentas e técnicas
9.9. Efetuar as aquisigoes 9.10. Monitorizagao e controlo
9.9.1. Pesquisa, selecdo e avaliacdo de ofertas das aquisicoes
9.9.2. Ferramentas e técnicas 9.10.1. Pontos de monitorizagdo e controlo
9.9.3. Matriz de ponderagao das ofertas das aquisigdes por tipo de contrato
9.10.2. Ferramentas e técnicas

Médulo 10. Certificagdo PMP® ou CAPM® e codigo de ética Tendéncias e praticas emergentes na gestédo e governagao de projetos tecnoldgicos

10.1. O que é PMP®, CAPM® e PMI®? 10.2. Vantagens e Beneficios de obter 10.3. Relatério de experiéncia 10.4. Exame de Certificagdo PMP®
10.1.1. O que é 0 PMP® Certificagdo PMP® e CAPM® profissional para o PMI® (Project ou Exame CAPM®
10.1.2. CAPM® 10.2.1. Técnicas e dicas para passar no exame Management and Design Institute) 1047 Eprf(;f Certificagdo PMP® ou Exame
181 3 EME%K de certificagdo PMP® e CAPM® na primeira 10.3.1. Registe-se como membro do PMI® 10.42. NGmero de questBes pontudveis
S tentativa 10.3.2. Requisitos de acesso ao exame de T e ndo ontugveis P
10.2.2. PMI-ismos certificacio PMP® e CAPM® 1] e
10.3.3. Andlise da experiéncia profissional do_aluno 10'4'4' Limitge de aprovado
10.3.4. Modelo_ de ajuda de relatorio de experiéncia 1045 Nimero de DerguNtas por grupo de processo
proﬂs/swpnal do estydante 10.4.6. Metodologia de avaliagao
10.3.5. Relatorio de experiéncia do software do PMI®
10.5. Metodologias ageis: 10.6. Desenvolvimento de software 10.7. Vantagens e limitagdes
10.5.1. Agile em metodologias ageis da implementagao de metodologias
10.5.2. SCRUM 10.6.1. Andlise dos diferentes programas informaticos ageis nos seus projetos tecnoldgicos
10.5.3. Kanban no mercado 10.7.1. Vantagens
10.5.4. Lean ) - 10.6.2. Vantagens e beneficios 10.7.2. Limitacdes
10.5.5. Comparagéo com certificagdes PMI® 10.7.3. Metodologias ageis vs. Ferramentas tradicionais
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Metodologia

Este programa de capacitagéo oferece uma forma diferente de aprendizagem.
A nossa metodologia é desenvolvida através de um modo de aprendizagem

ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino € utilizado, por exemplo, nas escolas médicas mais prestigiadas

do mundo e tem sido considerado um dos mais eficazes pelas principais publicacdes,
tais como a New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para o levar
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem que provou ser extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizagao"
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A TECH Business School utiliza o Estudo de Caso para contextualizar
todo o conteudo.

0 nosso programa oferece um método revolucionario de desenvolvimento

de competéncias e conhecimentos. O nosso objetivo € reforcar as competéncias

num contexto de mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH pode experimentar
uma forma de aprendizagem

que abala as fundacdes das
universidades tradicionais de todo
0 mundo’

Este programa prepara-o para enfrentar
desafios empresariais em ambientes incertos e
tornar o seu negocio bem sucedido.




O nosso programa prepara-o para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos e
alcancar o sucesso na sua carreira.
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este programa da TECH € um programa de formagéao intensiva, criado de raiz para
oferecer aos gestores desafios e decisdes empresariais ao mais alto nivel, tanto

a nivel nacional como internacional. Gracas a esta metodologia, o crescimento
pessoal e profissional é impulsionado, dando um passo decisivo para o sucesso.
O método do caso, a técnica que constitui a base deste contetdo, assegura que a
realidade econdmica, social e profissional mais atual é seguida.

O estudante aprendera, atravées de
atividades de colaboracédo e casos
reais, a resolugao de situacoes
complexas em ambientes
empresariais reais.

O método do caso tem sido o sistema de aprendizagem mais amplamente utilizado
pelas melhores faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes
de direito ndo so6 aprendessem o direito com base no contetdo tedrico, o método do
caso consistia em apresentar-lhes situagdes verdadeiramente complexas, a fim de
tomarem decisGes informadas e valorizarem juizos sobre a forma de as resolver. Em
1924 foi estabelecido como um método de ensino padrao em Harvard.

Numa dada situagao, o que deve fazer um profissional? Esta é a quest&o que
enfrentamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para a
acgado. Ao longo do programa, os estudantes serdo confrontados com multiplos casos
da vida real. Terdo de integrar todo o seu conhecimento, investigar, argumentar e
defender as suas ideias e decisdes.
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Relearning Methodology

A TECH combina eficazmente a metodologia do Estudo de Caso
com um sistema de aprendizagem 100% online baseado na repeticéo,
que combina elementos didaticos diferentes em cada ligéo.

Melhoramos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

O nosso sistema online permitir-lhe-a organizar
0 Sseu tempo e ritmo de aprendizagem,
adaptando-o ao seu horario. Podera aceder

ao conteudo a partir de qualquer dispositivo fixo
ou movel com uma ligacao a Internet.

Na TECH aprende- com uma metodologia de vanguarda concebida
para formar os gestores do futuro. Este método, na vanguarda da
pedagogia mundial, chama-se Relearning.

A nossa escola de gestado € a Unica escola de lingua espanhola
licenciada para empregar este método de sucesso. Em 2019,
conseguimos melhorar os niveis globais de satisfagdo dos nossos
estudantes (qualidade de ensino, qualidade dos materiais, estrutura
dos cursos, objetivos...) no que diz respeito aos indicadores da melhor
universidade online do mundo.

learning
from an
expert
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No nosso programa, a aprendizagem ndo € um processo linear, mas acontece
numa espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, cada um
destes elementos é combinado de forma concéntrica. Esta metodologia formou

mais de 650.000 licenciados com sucesso sem precedentes em dreas tao diversas
como a biogquimica, genética, cirurgia, direito internacional, capacidades de gestéao,
ciéncia do desporto, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, histéria, mercados e
instrumentos financeiros. Tudo isto num ambiente altamente exigente, com um
corpo estudantil universitario com um elevado perfil socioeconémico e uma idade
média de 43,5 anos.

O Relearning permitir-lhe-a aprender com menos
esforco e mais desempenho, envolvendo-o mais na
Sua capacitacdo, desenvolvendo um espirito critico,

defendendo argumentos e opinides contrastantes:
uma equacao direta ao Sucesso.

A partir das Ultimas provas cientificas no campo da neurociéncia, ndo s6 sabemos
como organizar informagao, ideias, imagens e memarias, mas sabemos que o lugar
e 0 contexto em que aprendemos algo é fundamental para a nossa capacidade de o

recordar e armazenar no hipocampo, para o reter na nossa memoria a longo prazo.

Desta forma, e no que se chama Neurocognitive context-dependent e-learning,
os diferentes elementos do nosso programa estéo ligados ao contexto em que o
participante desenvolve a sua pratica profissional.
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Este programa oferece o melhor material educativo, cuidadosamente preparado para profissionais:

Material de estudo

>

Todos os conteudos didaticos sao criados pelos especialistas que irdo ensinar o curso,
especificamente para o curso, para que o desenvolvimento didatico seja realmente
especifico e concreto.

Estes conteldos sdo depois aplicados ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online da TECH. Tudo isto, com as mais recentes técnicas que oferecem pecas
de alta-qualidade em cada um dos materiais que séo colocados a disposi¢do do aluno.

Masterclasses

Existem provas cientificas sobre a utilidade da observagao por terceiros
especializada.

O denominado Learning from an Expert constréi conhecimento e memaria, e gera
conflanga em futuras decisées dificeis.

Praticas de aptidoes e competéncias

Realizardo atividades para desenvolver competéncias e aptiddes especificas em cada
area tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias

e capacidades que um gestor de topo necessita de desenvolver no contexto da
globalizacéo

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que necessita para completar
a sua capacitacao
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Case studies

Completardo uma selegao dos melhores estudos de casos escolhidos
especificamente para esta situagéo. Casos apresentados, analisados e tutelados
pelos melhores especialistas em gestao de topo na cena internacional.

Resumos interativos

A equipa da TECH apresenta os conteldos de uma forma atrativa e dindmica
em comprimidos multimédia que incluem audios, videos, imagens, diagramas
e mapas concetuais a fim de reforgar o conhecimento.

Este sistema educativo Unico para a apresentagao de conteldos multimédia
foi premiado pela Microsoft como uma "Histéria de Sucesso Europeu”

Testing & Retesting

Os conhecimentos do aluno sao periodicamente avaliados e reavaliados ao longo
de todo o programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e auto-avaliacao,
para que o aluno possa verificar como esta a atingir os seus objetivos.
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O perfil dos nossos alunos

Este Executive Master em Gestéo de Projetos Tecnoldgicos € um programa
destinado a profissionais que desejam atualizar os seus conhecimentos e avangar
na sua carreira profissional. A diversidade de participantes com diferentes perfis
académicos e de multiplas nacionalidades compée a abordagem multidisciplinar
deste programa.




O perfil dos nossos alunos | 45 tech

Obtenha as competéncias e capacidades
necessarias para a tomada de decisbes adequadas
na gestao de projetos, em todos 0s tipos de
contextos e ambientes multidisciplinares”



teCh 46 | O perfil dos nossos alunos

Idade média

Area de Estudo

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Até 5 anos 15%

De 5a 10 anos 32%

Mais de 15 anos 18%

De 10 a 15 anos 35%

Econdémicas e Empresariais  28%
Engenharias  42%
Design grafico  12%
Ciéncias Sociais 6%
Outras  12%
Perfil académico
Industrial  37%
Servicos  18%
Empreendedores  25%
Transportes  10%
Outras  10%



Distribuicao geografica

EUA
Espanha
México
Colémbia
Argentina
Chile
Peru

QOutros

9%

38%

21%

7%

12%

5%

2%

6%

O perfil dos nossos alunos | 47 tech

Francisco Diaz

Gestor de Projetos Tecnoldgicos

"Na TECH encontrei a oportunidade que procurava ha muito tempo para conseguir uma
capacitacdo superior no campo da Gestao de Projetos Tecnoldgicos. Desta forma, gracas
ao seu formato 100% online, pude sequir o itinerario académico sem qualquer problema,
utilizando o meu tempo livre para melhorar e progredir no meu trabalho"
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Direcao do curso

O pessoal docente do programa inclui especialistas de renome no setor, que trazem

para este curso a experiéncia de anos de trabalho. Além disso, outros especialistas de
reconhecido prestigio em areas relacionadas participam na sua concecao e elaboracéao,
completando o Executive Master de uma forma interdisciplinar, tornando-o numa
experiéncia académica unica para o estudante.



Direcdo do curso |49 tech

Temos uma equipa de professores
altamente experientes que o ajudarao
a especializar-se neste setor”
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Diretor Convidado Internacional

Com uma longa carreira centrada no ensino superior, J. Michael DeAngelis trabalhou como locutor,
argumentista e ator. Apos ter ocupado varios cargos académicos na Universidade da Pensilvania, foi
nomeado Diretor Associado de Comunicagdes e Tecnologia desta Universidade nos Estados Unidos.

E também cocriador do podcast de comédia Mission: Rejected, no qual dirige, escreve e produz.

Ao longo da sua carreira, trabalhou para estagoes de televisdo educativas locais e emissoras de radio
nas secgdes de noticias. Além disso, depois de se ter licenciado em Artes Cénicas no Muhlenberg
College, ocupou o cargo de diretor da The Porch Room, uma empresa de producdo de podcasts,
filmes e teatro. Com tudo isto, teve a oportunidade de desempenhar diferentes fungdes no dominio

da Comunicagao e do Entretenimento.

Em particular, com a apari¢éo dos podcasts e 0 seu crescimento continuo, este especialista tem-se
especializado na criagdo e producao deste tipo de conteudos sonoros. Através deles, e gragas a
sua experiéncia como ator, consegue transmitir aos ouvintes nao sé informagdes e histérias, mas

também emog0es através da sua voz.

Por outro lado, DeAngelis foi reconhecido em vérias ocasides pelo seu trabalho teatral,a sua pega
Drop ganhou o Samuel French Off-Off Broadway Short Play Festival em 2009. Nesse mesmo ano,
ganhou o Prémio Perry da Associagdo de Teatros Comunitarios de New Jersey (NJACT) para Melhor
Produgédo de uma Pega Original por Accidents Happen. Ao mesmo tempo, a sua carreira distinta

levou-o a tornar-se membro do Dramatist Guild of America
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Sr. DeAngelis, J. Michael

+ Diretor de Comunicagdes e Tecnologia na Universidade da Pensilvania,
+ Estados Unidos

+ Diretor da empresa de producao The Porch Room

+ Apresentador do podcast semanal de noticias CS Radio

Locutor e Podcaster

+ Prémio Perry da NJACT

+ Licencado em Artes Cénicas pelo Muhlenberg College

*

+ Pés-graduagdo em Atuacéo e Critica Teatral pela Goldsmiths College
+ Universidade de Londres
+ Membro de: Associagao de Dramaturgos da América

Gracas a TECH, podera
aprender com 0s melhores
profissionais do mundo.”
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Diregao

Dra. Brunil Dalila Romero Marino

+ Administradora de bases de dados Associagdo OCREM Granada
Projetos de software e consultoria de arquitetura tecnoldgica para diferentes empresas Venezuela
Professora Universitario de Informética Departamento de Processos e Sistemas Universidade Simén Bolivar (USB). Venezuela

Investigadora em Engenharia de Software e dreas relacionadas Departamento de Processos e Sistemas Universidade Simoén

Bolivar (USB). Venezuela

Engenheira de Sistemas da Universidade Bicentenaria de Aragua (UBA) Venezuela
Especialista em Comunicagdes e Redes de Comunicagdo de Dados da Universidade Central da Venezuela (UCV)

Mestrado em Engenharia de Sistemas pela Universidade Simén Bolivar (USB) Venezuela

Doutoramento em Tecnologias da Informagéo e da Comunicagédo pela Universidade de Granada(UGR). Espanha




Diregdo do curso | 53 tecn
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Impacto para a sua carreira

A TECH esta consciente de que tomar um programa com estas caracteristicas

€ um grande investimento economico, profissional e, claro, pessoal. O objetivo final
da realizagdo deste grande esforco deve ser o de alcancgar o crescimento profissional.
Por esta razao, a TECH coloca todos os seus esforgos e ferramentas a disposicao
dos alunos para que possam adquirir as competéncias e habilidades para alcancar

esta mudanca.
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Estamos totalmente empenhados em ajuda-lo
a atingir mudanca profissional que deseja"
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Esta pronto para progredir na sua carreira?
Espera-o um excelente aperfeicoamento profissional

Este programa intensivo da TECH prepara os estudantes para enfrentarem desafios
e decisOes na gestao de Projetos Tecnoldgicos O seu principal objetivo € promover

o crescimento pessoal e profissional. Ajudamo-lo a alcangar o seu sucesso. - .
N&o perca a oportunidade

Por isso, se pretende superar-se si mesmo, fazer uma mudanga profissional positiva de se especia/izar
e trabalhar em rede com os melhores, este € o lugar para si. CONNOSCO € a/cangar

a melhoria que procurava.

Se quer fazer uma mudanca ~ Momento de mudanca
positiva na sua profissao,
esta € a sua oportunidade.

Durante o programa, Durante o primeiro ano, Dois anos mais tarde,

21% > 43% 36%

Tipo de mudanca

Promocao interna 30%
Mudanga de empresa 45%
Empreendorismo 25%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento no saldrio anual de mais de 25,22%
para 0s Nossos alunos.

Aumento salarial anual de Salario anual posterior

> 25,22% 72.500 €

Salario anual anterior

57.900 €
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Beneficios para a sua
empresa

O Executive Master em Gestéo de Projetos Tecnoldgicos contribui para elevar o talento
da organizacéo a todo o seu potencial através da especializagéo de lideres de alto nivel.
Por isso, a participagao neste programa académico melhorara ndo sé a nivel pessoal
mas, sobretudo, a nivel profissional, aumentando a sua aptidao e melhorando as suas
capacidades de gestdo. Mas, além disso, a adesao a comunidade educacional TECH

€ uma oportunidade Unica de aceder a uma poderosa rede de contactos na qual podera
encontrar futuros parceiros profissionais, clientes ou fornecedores.
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Depois de estudar connosco, podera
trazer a sua empresa novas abordagens
e estratégias que serdo uma mais-valia
para o seu desenvolvimento'
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital
intelectual
O gestor vai levar para a empresa novos conceitos,

estratégias e perspetivas que possam trazer
mudancas relevantes na organizagao.

Manter gestores de alto potencial e evitar
a fuga de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa

e 0 gestor e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa

Construgao de agentes de mudanga

O gestor sera capaz de tomar decisdes em tempos de
incerteza e crise, ajudando a organizagao a ultrapassar
obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contactos
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

Para o gestor trabalhar num projeto real ou desenvolver
novos projetos na area de I1&D ou desenvolvimento
de negécio da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este Advanced Master ira preparar 0S n0Ssos
alunos com as competéncias necessarias
para enfrentarem novos desafios e assim
impulsionar a organizagao.
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Certificacao

O Executive Master em Gestao de Projetos Tecnoldgicos garante, para além de
um contetdo mais rigoroso e atualizado, 0 acesso a um grau de Mestre emitido
pela TECH Universidade Tecnoldgica.




Certificado | 63 tech

@ @ Conclua este plano de estudos com

SUCesso e receba o seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”



tecn 64| cCertificagdo

Este Executive Master em Diregdo de Projetos tecnoldgicos conta com o contetdo
educacional mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, 0 aluno recebera por correio*, com aviso
de rececao, o certificado correspondente ao titulo de Executive Master emitido
pela TECH Universidade Tecnoldgica.

. . .
tecn i

Concede o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. com o documento de identificagdon®_______________
Por ter concluido e acreditado com sucesso o

Executive Master
em

Gestdo de Projetos Tecnoldgicos

Este é um certificado atribuido por esta Universidade, reconhecido por 60 ECTS e equivalente a 1500
horas, com data de inicio a dd/mm/aaaaa e data de conclusdo a dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituigdo Privada de Ensino Superior reconhecida pelo Ministério da Educagao
Publica a partir de 28 de junho de 2018.

A 17 de junho de 2020

Prof.Tere Guevara Navarro
Reitora

c6digo tinico TECH: AFWOR23S techtitute.com/titulos

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificacdo
obtida no Executive Master, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de emprego, concursos publicos e avaliagdo de carreiras profissionais.

Certificacao: Executive Master em Gestao de Projetos Tecnoldgicos
ECTS: 60
Carga horaria: 1500 horas

Executive Master em Gestao de Projetos Tecnoldgicos

o Distribucién General del Plan de Estudios
Distribuigdo Geral do Plano de Estudos

Curso  Disciplina ECTS  Cardcter
Tipologia ECTS
1°  Introdugdo & concegéo e gestéo de Projetos Tecnologicos 6 0B
Obrigatdria (OB) 60 N N
N e gestdo da integragao de Projetos Tecnolégicos
Opgdo (OP) 0 S i
Estégio (PR) o 10 Gestao do ambito de projetos tecnolégicos 6 0B
Tese de Mestrado (TFM) . 10 Gestao do calendario de projetos tecnolégicos 6 oB
10 Gestao dos custos de projetos tecnolégicos 6 oB
Total 60
10 Gestao de qualidade de projetos tecnolégicos 6 oB
10 Gestao dos recursos de projetos tecnologicos 6 o8
10 Gestao das comunicages e das partes interessadas 6 oB
(stakeholders) de projetos tecnolégicos
10 Gestao dos riscos de projetos tecnologicos 6 oB
10 Gestao das aquisigdes de projetos tecnologicos 6 oB
10 Certificagdo PMP® ou CAPM® e cédigo de ética Tendéncias 6 oB

e praticas emergentes na gesto e governagéo de projetos
tecnolégicos

G

Dra.Tere Guevara Navarro

]
t e C n universidade
Reitora » tecnoldgica

*Apostila de Haia Caso o aluno solicite que o seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo com um custo adicional.
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Executive Master
Gestdo de Projetos
Tecnologicos

» Modalidade: online

» Duragao: 12 meses

» Certificagdo: TECH Universidade Tecnoldgica
» Créditos: 60 ECTS

» Horario: ao seu proprio ritmo

» Exames: online
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