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Boas-vindas

Na industria Biotech, um setor altamente especializado, a gestao de equipas desempenha
um papel fundamental para garantir o sucesso dos projetos e a otimizagéo dos recursos.
Neste sentido, estdo envolvidas varias responsabilidades, como a selegdo e contratagéo
adequada de profissionais altamente qualificados e especializados em dreas como pesquisa
e desenvolvimento, produgao, controlo de qualidade, regulamentagbes e comercializagéo.
Por isso, tornou-se importante que o profissional de negdcios esteja na vanguarda das
técnicas de lideranga e da coordenacéo entre os diferentes departamentos, alinhando-os
com as estratégias e regulamentagbes da industria. Neste contexto, a TECH criou uma
especializagdo 100% online que oferece a possibilidade de acesso a partir de qualquer
dispositivo mével com conexao a rede.

Gestao de Equipas Pharmag
TECH Glob_ali




Boas-vindas | 05 tech

Aprendera sobre €tica, capacidades e
a esséncia do Coaching, descobrindo
como potenciar o aprendizado e superar
obstaculos para alcancar os objetivos”
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Porque estudar na TECH?

A TECH é a maior escola de gestdo do mundo, 100% online. E uma Escola de Gestdo de
elite, com um modelo que obedece aos mais elevados padroes académicos. Um centro
internacional de ensino de alto desempenho e de competéncias intensivas de gestao.
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@ @ A TECH € uma Universidade na vanguarda

da tecnologia, que coloca todos 0s seus
recursos a disposicao do estudante para
0 ajudara alcancgar o sucesso empresarial’
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Na TECH Global University

Inovacao Empowerment

A universidade oferece um modelo de aprendizagem online, que O estudante vai crescer de maos dadas com as melhores empresas
combina a mais recente tecnologia educacional com o maximo rigor e profissionais de grande prestigio e influéncia. A TECH desenvolveu
pedagdgico. Um método tnico com o mais alto reconhecimento aliancas estratégicas e uma valiosa rede de contactos com o0s

internacional, que fornecera os elementos-chave para que o aluno principais intervenientes econémicos dos 7 continentes.
se desenvolva num mundo em constante mudanga, onde a inovagao

deve ser a aposta essencial de cada empresario.

5 0 0 Acordos de colaboragdo com as
“Caso de Sucesso Microsoft Europa” por incorporar um sistema I melhores empresas

multivideo interativo inovador nos programas.

Maxima exigéncia Talento

O critério de admisséo da TECH ndo € economico. Nao € Este Curso de Especializagéo é uma proposta Unica para fazer
necessario fazer um grande investimento para estudar nesta sobressair o talento do estudante no meio empresarial. Uma

Universidade. No entanto, para se formar na TECH, serdo oportunidade para dar a conhecer as suas preocupacdes e a sua
testados os limites da inteligéncia e capacidade do estudante. Os visdo de negécio.

padrGes académicos desta instituicdo sdo muito elevados...
A TECH ajuda o estudante a mostrar o seu talento ao mundo no

(o) dos estudantes da TECH concluem os final desta especializagao
/O seus estudos com sucesso

Networking Contexto Multicultural

Profissionais de todo o mundo participam na TECH, pelo que

S Ao estudar na TECH, o aluno pode desfrutar de uma experiéncia
0 estudante podera criar uma vasta rede de contactos que lhe

> Unica. Estudara num contexto multicultural. Num programa com
sera Util para o seu futuro. uma visdo global, gracas ao qual podera aprender sobre a forma de
trabalhar em diferentes partes do mundo, compilando a informacéao

+ 1 0 0 m i I +2 0 0 mais recente e que melhor se adequa a sua ideia de negdcio.

Os estudantes da TECH tém mais de 200 nacionalidades.
gestores formados todos os anos  nacionalidades diferentes
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A TECH procura a exceléncia e, para isso, tem uma série
de carateristicas que a tornam uma Universidade Unica:

Aprenda com os melhores

A equipa docente da TECH explica nas aulas o que os levou

a0 sucesso nas suas empresas, trabalhando num contexto

real, animado e dinamico. Professores que estao totalmente
empenhados em oferecer uma especializagado de qualidade que
permita ao estudante avangar na sua carreira e destacar-se no
mundo dos negocios.

Professores de 20 nacionalidades diferentes.

Na TECH tera acesso aos estudos de
casos mais rigorosos e atualizados
no meio académico’

Analises

A TECH explora o lado critico do aluno, a sua capacidade
de questionar as coisas, a sua capacidade de resolugao de
problemas e as suas competéncias interpessoais.

Exceléncia académica

A TECH proporciona ao estudante a melhor metodologia

de aprendizagem online. A Universidade combina o método
Relearning (a metodologia de aprendizagem mais reconhecida
internacionalmente) com o Estudo de Caso de Tradi¢éo e
vanguarda num equilibrio dificil, e no contexto do itinerario
académico mais exigente.

Economia de escala

A TECH € a maior universidade online do mundo. Tem uma
carteira de mais de 10 mil pés-graduagdes universitarias. E
na nova economia, volume + tecnologia = prego disruptivo.
Isto assegura que 0s estudos nao sdo tao caros como noutra
universidade.
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Porqué o nosso programa?

Realizar o programa da TECH significa multiplicar as suas hipoteses de alcancar
sucesso profissional no campo da gestao de empresas de topo.

E um desafio que envolve esforco e dedicacdo, mas que abre a porta para um futuro
promissor. O estudante aprendera com o melhor corpo docente e com a metodologia
educacional mais flexivel e inovadora.




.
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Temos o corpo docente mais prestigiado e o
plano de estudos mais completo do mercado,
0 que nos permite oferecer uma capacitacao
do mais alto nivel academico”
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Este programa trara uma multiplicidade de beneficios
profissionais e pessoais, entre os quais os seguintes:

Dar um impulso definitivo a carreira do aluno Consolidar o estudante na gestao de empresas
de topo

Ao estudar na TECH, o aluno podera assumir o controlo do seu

futuro e desenvolver todo o seu potencial. Com a conclusdo deste Estudar na TECH significa abrir as portas a um panorama

programa, adquirira as competéncias necessarias para fazer uma profissional de grande importancia para que o estudante se possa

mudanga positiva na sua carreira num curto periodo de tempo. posicionar como gestor de alto nivel, com uma visdo ampla do

ambiente internacional.
/0% dos participantes nesta
especializagdo conseguem uma Trabalhara em mais de 100 casos

mudanca positiva na sua carreira em reais de gestdo de topo.
menos de 2 anos.

Desenvolver uma visao estratégica e global Assumir novas responsabilidades

da empresa — e
Durante o programa, séo apresentadas as ultimas tendéncias,

A TECH oferece uma visdo aprofundada da gest&o geral para desenvolvimentos e estratégias, para que os estudantes possam
compreender como cada decisdo afeta as diferentes areas realizar o seu trabalho profissional num ambiente em mudanga.
funcionais da empresa.

45% dos alunos conseguem
A nossa visdo global da empresa ira subir na carreira com
melhorar a sua visdo estratégica. promocoes internas.




Acesso a uma poderosa rede de contactos

A TECH interliga os seus estudantes para maximizar as
oportunidades. Estudantes com as mesmas preocupacoes
e desejo de crescer. Assim, serd possivel partilhar parceiros,
clientes ou fornecedores.

Encontrara uma rede de
contactos essencial para o seu
desenvolvimento profissional.

Desenvolver projetos empresariais de uma
forma rigorosa

O estudante terd uma viséo estratégica profunda que o
ajudara a desenvolver o seu proprio projeto, tendo em conta as
diferentes areas da empresa.

20% dos nossos estudantes
desenvolvem a sua propria
ideia de negacio.
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Melhorar as soft skills e capacidades de gestao

A TECH ajuda os estudantes a aplicar e desenvolver 0s seus
conhecimentos adquiridos e a melhorar as suas capacidades
interpessoais para se tornarem lideres que fazem a diferenca.

Melhore as suas capacidades de
comunicacdo e lideranca e dé um
impulso a sua profisséao.

Ser parte de uma comunidade exclusiva

0 estudante fara parte de uma comunidade de gestores de
elite, grandes empresas, instituicdes de renome e professores
qualificados das universidades mais prestigiadas do mundo: a
comunidade da TECH Universidade Tecnoldgica.

Damos-lhe a oportunidade de se
especializar com uma equipa de
professores de renome internacional.
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Objetivos

O objetivo principal desta especializagdo é fornecer ao profissional de negécios
0s conhecimentos e as ferramentas necessdrias num campo em constante
atualizacéo, como é o caso do setor Biotech. Neste sentido, o estudante podera
liderar, coordenar e otimizar equipas de trabalho na industria farmacéutica e
biotecnoldgica, garantindo o sucesso dos projetos e o cumprimento dos padroes
de qualidade e das regulamentacoes aplicaveis.
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Explorara as diferentes escolas e modelos
de Coaching no mundo Pharma Biotech,
gracas a este Curso de Especializacdo
que sO a TECH oferece”
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A TECH converte os objetivos dos seus alunos nos seus proprios objetivos

Trabalhamos em conjunto para consegui-los
O Curso de Especializagdao em Gestédo de Equipas Pharma Biotech capacitara al alumno para:

Adquirir conhecimento sobre a histodria

L L Otimizar a gestéo do capital de trabalho
da Diregao estratégica

Categorizar as diferentes definicbes
ao longo do tempo

Conhecer os diferentes tipos de sistemas de saulde, como

Avaliar a eficiéncia financeira , _ . .
a saude publica, privada/seguros privados e concertada
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Avaliar as necessidades néo satisfeitas dos Conhecer a estrutura, organizacéo e funcoes
pacientes e a gestao da cronicidade do Sistema Nacional de Saude

Aprofundar os passos a seguir para
planificar o acesso ao mercado de
um novo medicamento

Rever 0s pontos que devem ser analisados numa
fase prévia ao desenvolvimento do plano de acesso,
para conhecer o ambiente e os concorrentes

Compreender o que é o Acesso ao Mercado e como surge
a necessidade dessa func¢éo na industria farmacéutica
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Conhecer as capacidades e a ética do Coach

Compreender a esséncia do Coaching
e seu enfoque no aprendizado

Adquirir conhecimentos basicos sobre 0s
conceitos fundamentais da lideranca e a
sua aplicagao na industria farmacéutica
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Compreender e categorizar as teorias sobre a lideranca,
explorando o processo de lideranga e os diferentes
estilos e modelos existentes

Conseguir uma ferramenta eficaz para a obtengéo
de resultados

Definir propostas de valor Unicas e diferenciadas
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Estrutura e conteudo

O Curso de Especializagdo oferece um conteldo abrangente que cobre uma

ampla gama de temas relevantes no campo da industria Biotech. Neste

sentido, sera apresentado um conteudo inovador que inclui o coaching como

treino em lideranca e comunicacao, o que fomentara o autoconhecimento e a

transformacéo pessoal e organizacional. Além disso, sera abordado o papel do

corpo médico na industria farmacéutica, destacando a sua fungao informativa

sobre 0s avangos nos tratamentos e a necessidade de competéncias cientificas

e comunicativas. O plano de estudos também se concentrara na lideranca de y
equipas, comegando com uma introdugao a conceitos basicos como poder,

influéncia e a definigao destes conceitos.
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Tera a sua disposicao resumos interativos
e uma Série de recursos multimeéedia que
0 ajudarao a utilizar o modelo GROW

e a criar um plano de acdo com cada
membro da sua equipa’
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Plano de estudos

Esta especializacdo oferecerd um
conteudo de qualidade que abordara
varios aspetos relacionados com

a Gestao de Equipas Biotech.

Neste sentido, serao desenvolvidas
competéncias pessoais em coaching que
serdo aplicadas no ambito profissional.
Isto criara um espago propicio para
promover a escuta construtiva, trabalhar
tanto de forma individual como em
equipa, e melhorar a tomada de decisdes
de maneira fluida e eficiente.

Por outro lado, o estudante tera a
oportunidade de conhecer em detalhe
os papéis do Medical Science Liaison e
do Medical Advisor. De igual forma, sera
analisado o cumprimento normativo
no departamento de assuntos
médicos, incluindo a educagao médica
continua. Além disso, sera focado o
departamento de informagdo médica,
com énfase na recolha e analise de
relatérios cientificos precisos.

Considerando o exposto, a TECH
desenvolveu minuciosamente este
Curso de Especializagéo em Gestao de
Equipas Pharma Biotech, com o objetivo
de dotar o profissional de negdcios

com as ferramentas e conhecimentos
indispensaveis neste campo. Como
consequéncia disso, o participante se
tornara um destacado especialista na
area e podera avancar significativamente
na sua carreira profissional.

Para alcancgar este objetivo, €
apresentado uma especializagao 100%
online, que proporcionara ao aluno total
liberdade de acesso a uma biblioteca
virtual onde encontrara uma diversidade
de recursos multimédia. Além disso,
permitira coordenar as suas atividades
didrias com as de aprendizagem, pois
nao estara sujeito a horarios fixos.

Esta metodologia, juntamente com a
implementacéo do Relearning, permitira
ao aluno compreender os conceitos de
forma mais rapida e eficaz.

Este Curso de Especializacdo tem a
duracdo de 6 meses e esta dividido
em 3 modulos:

Coaching Integral em Pharma Biotech
O Departamento Médico

Lideranga de Equipas em Pharma
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Onde, quando e como sao ministrados?

A TECH oferece a possibilidade

de desenvolver este Curso de
Especializagao em Gestéo de Equipas
Pharma Biotech completamente online.
Durante os 6 meses da especializacao,
o estudante podera aceder a todos o0s
conteudos deste programa em qualquer
altura, o que lhes permitira autogerir o
seu tempo de estudo.

Uma experiéncia
educativa unica,

chave e decisiva para
impulsionar o seu
desenvolvimento
profissional e progredir
na sua carreira.
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Médulo 1. Coaching Integral em Pharma Biotech

1.1. Bases do Coaching 1.2. 0 processo do Coaching - 1.3. 0 Coachee-Clente 1.4. Situagao Ideal

em Pharma Biotech Escolas e Modelos 1.3.1. Presente - Quebra - Objetivos 1.4.1. Aonde vou
1.1.1. Capacidades e ética do Coach 1.2.1. Aportes do Coaching Norte-Americano 1.3.2. Como conhecer a situagdo de cada 1.4.2. Identificar meta, visdo e clarificagdo de
1.1.2. Aesséncia do Coaching 1.2.2. Aportes do Coaching Humanista-Europeu pessoa de uma equipa profissional objetivos. Tanto como profissional individual
1.1.3. Aprender a aprender 1.2.3. Aportes do Coaching Ontoldgico e assim superar problemas com o como coordenador de uma equipa
1.1.4. Filme recomendado: O Guerreiro 1.2.4. Conclusdes objetivo de alcangar os objetivos 1.4.3. Modelo GROW

Pacffico (The Peaceful Warrior) 1.3.3. Conhecer a situagdo atual através da 1.4.4. Exemplo: Onde quer ter cada membro

ferramenta "A RODA DA VIDA PROFISSIONAL" da sua equipa através de um Mandala
1.3.4. Conclusoes
1.5. Atécnica. Nossa Mente 1.6. Atécnica. A Linguagem 1.7. ATécnica. AEmogao 1.8. A Técnica - A Corporalidade
1.5.1. Modelos Mentais 1.6.1. Postulados basicos da ontologia da 1.7.1. Gestao e inteligéncia emocional 1.8.1. Quem sou eu a partir do meu corpo?
1.5.2. Observar, Distinguir linguagem segundo Rafael Echeverria 1.7.2. Legitimar a emogé&o para geri-la desde 1.8.2. Apostura e 0 movimento ,
1.5.3. Crengas, Juizos 1.6.2. Competéncia da Escuta, o Siléncio e a Fala as dimensdes linguisticas 1.83. Tendéncias que apoiam ou blogueiam
1.5.4. Factos e Opinides 1.6.3. Livros recomendados 1.7.3. Emocionais & CRINUEEEIGOEs Coim © Colfpe
1.6.4. Rafael Echeverrfa. Ontologia da Linguagem 1.7.4. Conclustes 1.8.4. Conclusdes
1.6.5. Leonardo Wolk. A Arte de Soprarse Brasas

1.9. Perguntas poderosas. Como 1.10. A Agéo

utilizar as perguntas para que cada  1.10.1. Fases do Plano de Acdo

integrante da sua equipa encontre 1.70.2. Acompanhar

a sua melhor versdo de si mesmo 1.10.3. Acompanhamento

) : 1.10.4. Compromisso

1.9.1. Para determinar o perﬂl~do nosso cliente 1.10.5. Como elaborar um plano de ag&o

e desenhar plano de acao ) com cada delegado da sua equipa
1.9.2. Perguntas de Coaching para reconecta-lo
1.9.3. Perguntas de Coaching para mudar

de perspetiva
1.9.4. Perguntas de Coaching para a sensibilizagao
1.9.5. Perguntas de Coaching para criar agao
1.9.6. Perguntas de Coaching para

estabelecer metas
1.9.7. Perguntas de Coaching para desenhar

plano de agao
1.9.8. Perguntas de Coaching para que o cliente

encontre as suas proprias solugoes
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Médulo 2. 0 Departamento Médico

2.1. 0O Departamento Médico 2.2. Ensaios Clinicos 2.3. Metodologia dos Ensaios Clinicos 2.4. Monitorizagdo dos Ensaios:
2.1.1. Estrutura geral do departamento médico 2.2.1. Fundamentos do Desenvolvimento Clinico 2.3.1. Desenho do ensaio clinico Acompanhamento e controlo
em diferentes empresas 2.2.2. Legislagdo em ensaios clinicos 2.3.2. Etapas no desenvolvimento do ensaio clinico 241, Visita de Monitorizagdo
2.1.2. Objetivo e fun¢des do departamento 2.2.3. Tipos de Ensaios Clinicos 2.3.3. Viabilidade dos Ensaios Clinicos 2.4.1 1. Visita de Pré-Estudo
2.1.3. Papéis no departamento médico 2.2.4. Fases dos Ensaios Clinicos 2.3.4. Identificagdo e Selecdo de Centros 2.4.1.2. Visita de Inicio
2.1.4. Como se relacionam com outros 2.2.4.1. Ensaios clinicos na fase | e Investigadores 2.4.1.3. Visita de Monitorizac&o
departamentos: Marketing, Acesso, 2.2.4.2. Ensaios clinicos na fase |l 2.3.5. Material e Estratégias de Recrutamento 2 4.1.4. Visita de Fecho
Vendas, etc 2.2.4.3. Ensaios clinicos na fase Ill 2.3.6. Contratos com os Centros Investigadores 2.4.2. Monitorizagdo Remota
2.1.5. Saida profissional do departamento 2.2.4.4. Ensaios clinicos na fase IV 2.3.7. Protocolo 2.4.3. Relatorios de Visita de Monitorizacdo
médico na Industria Farmacéutica 2.3.8. Folha de Informagao ao Paciente e 2.4.4. Gestdo de dados. Obtencéo de resultados
Consentimento Informado
2.5. Estudos de Pratica Clinica 2.6. 0 Departamento de Medical Affairs ~ 2.7. Papéis no Departamento 2.7.6. Gestdo de projetos médicos e estudos
Real. RWE 2.6.1. 0 que é o departamento de Medical Affairs? de Medical Affairs Esasle(?;\j/\?é)em dados de pratica clinica
251, Estudos de RWE: desenho, andlise, 2.6.1.1. Objetivo e funcdes do departamento 2.7.1. Papel do Medical Advisor 277, Papel do Medical Science Liaison
minimizag&o do viés 2.6.1.2. Estrutura geral do departamento 2.7.2. Funcdes do Medical Advisor 2.7.7.1. Fungdes do MSL: comunicagio
2.5.2. Tipos de Estudos de RWE em diferentes empresas ) ) 2.7.3. Taticas de participacdo com HCP Trdiien @ inElearieEs
2.5.3. Integracdo no plano médico 2.6.1.3. InteragGes entre Medical Affairs e 2.7.3.1. Advisory Board e programas 2.7.7.2. Implementacio de projetos médicos
2.5.4. Recolha e comunicagéo de resultados outros departamentos (Operagdes Clinicas de promocéo e.gés‘té‘o -
2.5.5. Desafios atuais no uso de evidéncia & Departamentos Comerciais) . 2.7.3.2. Publicacdes cientificas 2.7.7.3. Investigator Initiated Studies/Trials
e conhecimentos de RWE 2.6.1.4. A relagdo de assuntos médicos 2.7.3.3. Planeamento de congressos e Research Collaborations
2.5.6. Como RWE pode apoiar a tomada em fU[‘an do ciclo de vida do prgduto cientificos 2.7.7.4. Comunicacéo cientifica e recolha
de decisBes ao longo do ciclo de 2.6.2. Criagdo de programas de geragdo de dados 2.7.4. Elaboragéo de um plano de comunicacdes de insights
vida do produto de vanguarda _ médicas
2.5.7. Investigator Initiated Studies/Trials 2.6.3. O papel de co-lideranga de Medical 2.7.5. Desenho de estratégia médica de produto
e Research Collaborations 2.6.4. Affairs em organizagGes
farmacéuticas multifuncionais
2.8. Compliance no Departamento 2.9. Informagéo Médica 2.10. Farmacovigilancia
de Assuntos Médicos 2.9.1. Plano integral de comunicagdo 2.10.1. Farmacovigilancia em Ensaios Clinicos
2.8.1. Conceito de compliance no 2.9.2. Meios de comunicacéo e plano 2.10.1.1. Marco Legal, e Defini¢des
departamento médico de omnicanalidade 2.10.1.2. Gestao de Acontecimentos Adversos
2.8.1.1. Promog&o de medicamentos 2.9.3. Integragédo do plano de comunicagéo 2.10.2. Notificagdo de Acontecimentos
de prescrigdo no plano médico Adversos, Eudravigilance
2.8.1.2. Inter-relagdo com Profissionais 2.9.4. Recursos de informagao em biomedicina 2.10.3. Relatorios Periodicos de Seguranca
e Organizacdes de Satde 2.9.4.1. Fontes internacionais: Pubmed, 2.10.4. Farmacovigilancia em Outros Ensaios
2.8.1.3. Inter-relagdo com Organizagdes Embase, WOS, etc ) Clinicos: Estudos p6s-autorizagdo
de Pacientes 2.9.4.2. Fontes na América Latina: Indices
2.8.2. Definigdo de On Label/Off Label CSIC, Ibecs, LILACS, etc o
2.8.3. Diferencas entre departamento comercial 2.9.4.3. Fontes para localizar ensaios clinicos:
e assuntos médicos WHO, ClinicalTrials, CENTRAL de Cochrane, etc
2.8.4. Coédigo de Boas Praticas Clinicas na 2.9.4.4. Fontes sobre informagao de

promogao e informagdo médica

medicamentos: Bot Plus Web, FDA, etc
2.9.4.5. Outros recursos: organismos
oficiais, paginas web, sociedades cientificas,
associagoes, agéncias de avaliagao, etc
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Maodulo 3. Lideranca de Equipas em Pharma

3.1. Alideranca 3.2. Teoria sobre a lideranga 3.3. Habilidades de lideranca 3.4. Gestao de Equipas
3.1.1. Introdugéo a lideranga 3.2.1. O processo de lideranga 3.3.1. Comunicagao 3.4.1. Organizagao
3.1.2. Poder e influéncia 3.2.2. Estilos de lideranga 3.3.2. Compromisso 3.4.2. Gestédo dotempo
3.1.3. 0 que é alideranga? 3.2.3. Modelos de lideranga 3.3.3. Motivagéo 3.4.3. Planificagdo e objetivos
3.1.4. Conclustes 3.2.4. Evolugdo 3.3.4. Tomada de decisdes 3.4.4. Avaliagdo de equipas
3.5. Habilidades para a gestao 3.6. Tomada de decisdes 3.7. Comunicagao, parte do sucesso 3.8. Negociagao e Gestao de Conflitos
de equipas 3.6.1. Processo 3.7.1. Comunicagdo externa 3.8.1. Estratégias de comunicagdo
351 Metas 3.6.2. Tomada de decisGes em equipa 3.7.2. Comunicagao interna 3.8.2. Competéncias
3.5.2. Objetivos 3.6.3. Decisoes estratégicas 3.7.3. Comunicagao de crise 3.8.3. Gestao de conflitos
3.5.3. Gestdo do tempo 3.6.4. Decisdes éticas 3.7.4. Comunicagao intercultural 3.8.4. Negociacdo em equipa
3.5.4. Gestéo de problemas
3.9. Desenvolvimento de Pessoas 3.10. Objetivo Comum, Desenvolvimento
3.9.1. Equipas de um Projeto
39.2. Motivacao 3.10.1. Objetivo comum, qual €?
3.9.3. Visibilidade 3.10.2. Equipas multidisciplinares
3.9.4. Conclusbes 3.10.3. Construgdo de aliangas
3.10.4. Estrategias mais utilizadas
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Com o método Relearning, reduzira
as horas de estudo e fortalecera a
Sua compreensao a longo prazo”
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Metodologia de estudo

ATECH é a primeira universidade do mundo a unir a metodologia dos case studies com o
Relearning, um sistema de aprendizado 100% online baseado na repetigao guiada.

Essa estratégia de ensino inovadora foi projetada para oferecer aos profissionais a

oportunidade de atualizar conhecimentos e desenvolver habilidades de forma intensiva
e rigorosa. Um modelo de aprendizagem que coloca o aluno no centro do processo
académico e lhe da o papel principal, adaptando-se as suas necessidades e deixando de
lado as metodologias mais convencionais.
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A TECH prepara vocé para enfrentar
novos desafios em ambientes incertos
e alcangar o sucesso em sua carreira”
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O aluno: a prioridade de todos os programas da TECH

Na metodologia de estudo da TECH, o aluno é o protagonista absoluto. As ferramentas
pedagogicas de cada programa foram selecionadas levando-se em conta as demandas
de tempo, disponibilidade e rigor académico que, atualmente, os alunos, bem como os
empregos mais competitivos do mercado, exigem.

Com o modelo educacional assincrono da TECH, € o aluno quem escolhe quanto tempo
passa estudando, como decide estabelecer suas rotinas e tudo isso no conforto do
dispositivo eletronico de sua escolha. O aluno ndo precisa assistir as aulas presenciais, que
Mmuitas vezes ndo podera comparecer. As atividades de aprendizado seréo realizadas de
acordo com sua conveniéncia. O aluno sempre podera decidir quando e de onde estudar.

Na TECH, o aluno NAO terd aulas ao vivo
(das quais podera nunca participar)”




Metodologia de estudo | 31 tecn

Os programas de ensino mais abrangentes do mundo

A TECH se caracteriza por oferecer os programas académicos mais completos no ambiente
universitario. Essa abrangéncia é obtida por meio da criacdo de programas de estudo
que cobrem ndo apenas o conhecimento essencial, mas também as ultimas inovacgoes
em cada area.

Por serem constantemente atualizados, esses programas permitem que os alunos
acompanhem as mudangas do mercado e adquiram as habilidades mais valorizadas pelos
empregadores. Dessa forma, os alunos da TECH recebem uma preparacao abrangente que
lhes d& uma vantagem competitiva significativa para avangar em suas carreiras.

Além disso, eles podem fazer isso de qualquer dispositivo, PC, tablet ou smartphone.

O modelo da TECH € assincrono, portanto,
vocé podera estudar com seu PC, tablet ou
smartphone onde quiser, quando quiser e
pelo tempo que quiser”
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Case studies ou Método de caso

O método de casos tem sido o sistema de aprendizado mais amplamente utilizado pelas
melhores escolas de negdcios do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os estudantes de
direito ndo aprendessem a lei apenas com base no contetdo tedrico, sua fungao também
era apresentar a eles situagdes complexas da vida real. Assim, eles poderiam tomar decisoes
informadas e fazer julgamentos de valor sobre como resolvé-los. Em 1924 foi estabelecido
como o0 método de ensino padrao em Harvard.

Com esse modelo de ensino, € o proprio aluno que desenvolve sua competéncia profissional
por meio de estratégias como o Learning by doing ou o Design Thinking, usados por outras
instituicdes renomadas, como Yale ou Stanford.

Esse método orientado para a acao sera aplicado em toda a trajetéria académica do aluno
com a TECH. Dessa forma, o aluno sera confrontado com varias situagées da vida real e
tera de integrar conhecimentos, pesquisar, argumentar e defender suas ideias e decisdes. A
premissa era responder a pergunta sobre como eles agiriam diante de eventos especificos
de complexidade em seu trabalho dirio.




Método Relearning

Na TECH os case studies sao alimentados pelo melhor método de ensino 100%
online: o Relearning.

Esse método rompe com as técnicas tradicionais de ensino para colocar o aluno
no centro da equacéao, fornecendo o melhor conteddo em diferentes formatos.
Dessa forma, consegue revisar e reiterar os principais conceitos de cada matéria
e aprender a aplica-los em um ambiente real.

Na mesma linha, e de acordo com varias pesquisas cientificas, a repeticédo é
a melhor maneira de aprender. Portanto, a TECH oferece entre 8 e 16 repeticbes de

cada conceito-chave dentro da mesma licao, apresentadas de uma forma diferente,
a fim de garantir que o conhecimento seja totalmente incorporado durante o
processo de estudo.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializacdo, desenvolvendo seu
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos
e contrastar opinidées: uma equagao de sucesso.

Metodologia de estudo | 33 tecn

learning
from an
expert
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Um Campus Virtual 100% online com os melhores
recursos didaticos

Para aplicar sua metodologia de forma eficaz, a TECH se concentra em fornecer aos alunos
materiais didaticos em diferentes formatos: textos, videos interativos, ilustragées e mapas
de conhecimento, entre outros. Todos eles sdo projetados por professores qualificados
gue concentram seu trabalho na combinagdo de casos reais com a resolucéo de situagdes
complexas por meio de simulacao, o estudo de contextos aplicados a cada carreira
profissional e o aprendizado baseado na repeti¢do, por meio de dudios, apresentagoes,
animagdes, imagens etc.

As evidéncias cientificas mais recentes no campo da neurociéncia apontam para importancia
de levar em conta o local e 0 contexto em que o contelido é acessado antes de iniciar
um novo processo de aprendizagem. A capacidade de ajustar essas variaveis de forma
personalizada ajuda as pessoas a lembrar e armazenar o conhecimento no hipocampo para
retencéo a longo prazo. Trata-se de um modelo chamado Neurocognitive context-dependent
e-learning que é aplicado conscientemente nesse curso universitario.

Por outro lado, também para favorecer ao maximo o contato entre mentor e mentorado,
¢ oferecida uma ampla variedade de possibilidades de comunicagao, tanto em tempo real
quanto em diferido (mensagens internas, féruns de discusséo, servico telefénico, contato
por e-mail com a secretaria técnica, bate-papo, videoconferéncia etc.).

Da mesma forma, esse Campus Virtual muito completo permitira que os alunos da TECH
organizem seus horarios de estudo de acordo com sua disponibilidade pessoal ou obrigacoes
de trabalho. Dessa forma, eles terao um controle global dos contetidos académicos e de suas
ferramentas didaticas, em funcéo de sua atualizagdo profissional acelerada.

O modo de estudo online deste programa
permitira que vocé organize seu tempo
e ritmo de aprendizado, adaptando-o a
Sua agenda”

A eficacia do método é justificada por quatro conquistas fundamentais:

1. Os alunos que seguem este método nao sé assimilam os conceitos, mas
também desenvolvem a capacidade intelectual através de exercicios de
avaliacdo de situagdes reais e de aplicagdo de conhecimentos.

2. A aprendizagem se consolida nas habilidades praticas, permitindo ao aluno
integrar melhor o conhecimento a pratica clinica.

3. Aassimilacdo de ideias e conceitos se torna mais facil e eficiente, gragas a
abordagem de situagdes decorrentes da realidade.

4. A sensagao de eficiéncia do esforgo investido se torna um estimulo muito
importante para os alunos, o que se traduz em um maior interesse pela
aprendizagem e um aumento no tempo dedicado ao curso.
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A metodologia universitaria mais bem avaliada
por seus alunos

Os resultados desse modelo académico inovador podem ser vistos nos niveis gerais
de satisfagao dos alunos da TECH.

A avaliacdo dos estudantes sobre a qualidade do ensino, a qualidade dos materiais, a
estrutura e os objetivos dos cursos € excelente. Nao € de surpreender que a instituicdo
se tenha tornado a universidade mais bem classificada pelos seus estudantes de acordo
com o indice Global Score, obtendo uma classificagao de 4,9 em 5.

Acesse o conteudo do estudo de qualquer
dispositivo com conexao a Internet (computador,
tablet, smartphone) gracas ao fato da TECH estar
na vanguarda da tecnologia e do ensino.

Vocé podera aprender com as vantagens do acesso
a ambientes de aprendizagem simulados e com a
abordagem de aprendizagem por observacéao, ou

seja, aprender com um especialista.
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Assim, os melhores materiais educacionais, cuidadosamente preparados, estarao disponiveis neste programa:

Material de estudo

>

O conteudo didatico foi elaborado especialmente para este curso pelos especialistas que
irdo ministra-lo, o que permite que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteldo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método de
trabalho online, com as técnicas mais recentes que nos permitem lhe oferecer a melhor
qualidade em cada uma das pecas que colocaremos a seu Servico.

Praticas de aptidoes e competéncias

Serdo realizadas atividades para desenvolver as habilidades e competéncias especificas
em cada drea tematica. Praticas e dinamicas para adquirir e desenvolver as competéncias
e habilidades que um especialista precisa desenvolver no ambito da globalizagao.

Resumos interativos

Apresentamos os conteldos de forma atraente e dinamica em pilulas multimidia que
incluem audio, videos, imagens, diagramas e mapas conceituais com o objetivo de
reforgar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitagdo por meio da apresentacéo de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos cientificos, guias internacionais, entre outros. Na biblioteca
virtual do estudante vocé tera acesso a tudo o que for necessario para completar sua
capacitacao.

ORIANS
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Case Studies

Vocé concluird uma selecao dos melhores case studies da disciplina. Casos
apresentados, analisados e orientados pelos melhores especialistas no cenario
internacional.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente seus conhecimentos ao longo de todo o
programa. Fazemos isso em 3 dos 4 niveis da Piramide de Miller.

Masterclasses —

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de terceiros
especialistas.

O Learning from an expert fortalece o conhecimento e a memaria, e aumenta
nossa confianga para tomar decisées dificeis no futuro.

Guias rapidos de agao

A TECH oferece o conteldo mais relevante do curso em formato de fichas de trabalho
ou guias rapidos de agdo. Uma forma sintetizada, pratica e eficaz de ajudar os alunos a
progredirem na aprendizagem.

LK)
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O Curso destina-se a Graduados, Diplomados e Licenciados universitarios que
tenham previamente realizado qualquer uma das seguintes qualificagdes nas
areas de Negocios, Economia, Medicina, Farmacia, Biologia, Quimica.

A diversidade de participantes com diferentes perfis académicos e de multiplas
nacionalidades comp®e a abordagem multidisciplinar deste programa.

Também poderéo realizar o Curso de Especializagéo, os profissionais que, sendo
profissionais em qualquer drea, possuam uma experiéncia laboral de dois anos

na area médica ou farmacéutica.

O perfil dos nossos alunos \ '

;
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@ @ Aprendera os postulados basicos da

ontologia da lingua e melhorara a sua
capacidade de escuta, siléncio e fala”



teCh 40 | O perfil dos nossos alunos

Idade média

Formagao

Anos de experiéncia

Entre 35 e 45 anos

Mais de 15 anos 17%

De 5a 10 anos 30%

5anos 18%

De 10 a 15 anos 35%

Negocios 36%
Farmacéutica 38%
Biologia 17%

Medicina 9%

Perfil académico

Negocios 28%
Farmacéutica 38%
Biologia 20%

Medicina 14%




Distribuicao geografica

EUA 12%
Espanha 47%
México 35%

Colémbia 6%

O perfil dos nossos alunos | 41 teCh

Julio Herrera

Especialista em Farmacia Hospitalar

“Tive a oportunidade de alargar os meus conhecimentos, explorar novas dreas de
interesse e desenvolver competéncias essenciais para 0 meu futuro profissional.
0 ensino é de qualidade e tem-me apoiado em todas as fases do meu percurso.
Estou certo de que este CUrs ode Especializagdo que recebi me preparou para
enfrentar os desafios do mundo do trabalho com confianca e para atingir 0s
meus objetivos pessoais e profissionais”
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Direcao do curso

A TECH recrutou para fazer parte desta especializagdo um corpo docente de
destaque. Isso garantira aos estudantes o acesso a aulas ministradas por
especialistas reconhecidos, com vasta experiéncia nas areas de Farmacia,
Medicina, Negocios e Tecnologia. Desta forma, os participantes poderéo ter
a confianca de obter uma qualificagéo de alta categoria que os motivara a
destacar-se e avangar rapidamente na sua carreira profissional.
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Superara problemas e alcancara 0s
objetivos atraves do uso da ferramenta
"A Roda da Vida Profissional’, gracas a

n

esta especializacdo 100% online
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Diregao

Sr. César Cardenal Otero

+ Executivo Farmabiomédico na Amgen

Autor do livro “Comunicagdo de Marca Pessoal Através das Redes Sociais por Profissionais do Setor de Saude”

Licenciatura em Marketing pela Universidade Prifysgol Cymru de Gales

Distingdo no curso Inspiring Leadership through Emotional Intelligence da Case Western Reserve University
Pds-graduacao em Gestdo e Saude da Industria Farmacéutica pela Universidade Europeia

Mestrado em Administracéo de Pymes pela escola Politécnica

Especializagao em Social Media Marketing pela Universidade de Northwestern

Especialista Universitario em Comeércio e Transporte Internacional pela Universidade de Cantabria

Curso em Ciéncias Empresariais pela Universidade de Cantabria

Professores

Sr. Manuel Cobo Sainz Sr. Eduardo Junco Burgos
+ Gestor de contas chave na Bayer + Diretor da drea terapéutica na AMGEN
+ KAM Champions na Bayer + Chefe de servigo para 0 GRUPO CLECE (TALHER)
+ Licenciatura em Administragéo e Gestao de Empresas pelo Centro Universitario + Product Specialist na Celgene

Cesine, aflliado a Universidade de Gales

*

Product Specialist na Amgen

+ Curso de Especializagao em Coaching pela ECOI + Key Account Manager na Shionogi

*

Executive MBA pela Cesine + Engenheiro Agronomo licenciado pela Universidade Politécnica de Madrid

+ Mestrado em Marketing e Gestdo Comercial pela ESIC
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Sra. Silvia Rodriguez Fernandez
+ Assessora Cientifica especialista na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica

+ Project Manager de Comunicagdes Cientificas na Unidade Médica
da Boehringer Ingelheim

+ Assessora Cientifica Sénior de I+D na Ahead Therapeutics
+ Assessora Médica na Ahead Therapeutics
+ Product Manager na equipa de Marketing de Inflamagdo da Amgen

+ Doutoramento em Imunologia Avancada pela Universidade Autonoma de Barcelona

*

MBA na Industria Farmacéutica e Biotecnoldgica
+ Mestrado em Imunologia Avancgada pela Universidade Autonoma de Barcelona

+ Licenciatura em Ciéncias Biomédicas pela Universidade Autdonoma de Barcelona

Aproveite a oportunidade para
conhecer 0s ultimos avangos

nesta area e aplica-los na sua
pratica diaria”
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Impacto para a sua carreira

O profissional que realizar o Curso de Especializagdo obterda uma série
de beneficios para a sua carreira profissional. Desta forma, o especialista
em negoécios tera maiores oportunidades laborais, avango profissional,
competéncias de lideranca, conhecimento normativo e a capacidade de
contribuir para a inovagdo. Esta certificagdo fornecera as ferramentas
necessarias para se destacar na industria farmacéutica e biotecnoldgica,
alcangando um desenvolvimento profissional sélido e bem-sucedido.

I g
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Melhorara a sua postura e movimento,
superando as tendéncias que bloqueiam
‘ as conversacgoes eficazes”
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Esta pronto para progredir na sua carreira?
Uma excelente melhoria profissional espera por si.

O Curso de Especializacdo em Gestado de Equipas Pharma Biotech da TECH é
um programa intensivo que o prepara para enfrentar desafios e tomar decisdes
empresariais no ambito médico e farmacéutico. O seu principal objetivo é promover

Acompanhara a sua
equipa, mantera o

crescimento pessoal e profissional. Ajudamo-lo a alcangar o seu sucesso. empenho e elaborara
Se se quer superar a si mesmo, fazer uma mudanga profissional positiva e trabalhar planos de a¢ao
em rede com os melhores, este € o lugar para si. individuais.

Desenhara um perfil dos
seus clientes, mudando
de perspetiva, criara
consciéncia, gerara agao
e estabelecera metas
dentro da sua equipa.

Momento de mudanga

Durante o programa Durante o primeiro ano Dois anos depois

11% > 63% 26%

Tipo de mudanca

Promocao interna 48%
Mudanca de empresa 35%

Empreendedorismo 17%
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Melhoria salarial

A concluséo deste programa significa um aumento no salario anual de mais
de 27,19% para nossos alunos.

Salario anterior Aumento salarial de Salario posterior

57.000 € > 27,19% 72.500 €
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Beneficios para a sua empresa

Ao realizar este Curso de Especializagao em Gestédo de Equipas Pharma
Biotech, o profissional estara capacitado para aportar conhecimentos
especializados, otimizar recursos, melhorar a qualidade e a eficiéncia,
promover a lideranca e o trabalho em equipa, assim como fomentar
a inovacdo e a adaptabilidade numa empresa. Neste sentido, um
colaborador focado nesta area pode beneficiar a empresa de diversas
maneiras, permitindo-lhe destacar-se no setor e alcangar o sucesso na
Sua area de negocios.
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@ @ Aprendera sobre estrutura, objetivos e

funcdes, e explorara como se relaciona
com outros departamentos da equipa”
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Desenvolver e reter o talento nas empresas é o melhor
investimento a longo prazo.

Crescimento do talento e do capital intelectual

O profissional vai levar para a empresa novos conceitos,
estratégias e perspetivas que possam trazer mudangas
relevantes na organizagao.

Reter gestores de alto potencial para evitar
a perda de talentos
Este programa reforca a ligagéo entre a empresa e o

profissional e abre novos caminhos para o crescimento
profissional dentro da empresa.

Construcao de agentes de mudanga

Ser capaz de tomar decisdes em tempos de
incerteza e crise, ajudando a organizagao a
ultrapassar obstaculos.

Maiores possibilidades de expansao
internacional

Este programa colocara a empresa em contacto
com os principais mercados da economia mundial.
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Desenvolvimento de projetos proprios

O profissional pode trabalhar num projeto real
ou desenvolver novos projetos no dominio de I&D
ou Desenvolvimento Comercial da sua empresa.

Aumento da competitividade

Este programa dotara os seus profissionais das
competéncias necessarias para enfrentar novos
desafios e assim impulsionar a organizagao.
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Certificacao

O Curso de Especializacdo em Gestao de Equipas Pharma Biotech garante, além
da formagéao mais rigorosa e atualizada, o acesso a um certificado de Curso de
Especializagao emitido pela TECH Global University.
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Conclua este programa de estudos
COMm SUCesso e receba seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este programa permitiré a obtengao do certificado proprio de Curso de Especializagdo
em Gestao de Equipas Pharma Biotech reconhecido pela TECH Global University, a maior
universidade digital do mundo.

A TECH Global University, ¢ uma Universidade Europeia Oficial reconhecida publicamente
pelo Governo de Andorra (bollettino ufficiale). Andorra faz parte do Espago Europeu de
Educagao Superior (EEES) desde 2003. O EEES é uma iniciativa promovida pela Unido
Europeia com o objetivo de organizar o modelo de formagé&o internacional e harmonizar os
sistemas de ensino superior dos paises membros desse espaco. O projeto promove valores
comuns, a implementacao de ferramentas conjuntas e o fortalecimento dos seus
mecanismos de garantia de qualidade para fomentar a colaboracao e a mobilidade
entre alunos, investigadores e académicos.

Esse titulo proprio da TECH Global University, ¢ um programa europeu de formacgéo
continua e atualizacéo profissional que garante a aquisicdo de competéncias na sua drea
de conhecimento, conferindo um alto valor curricular ao aluno que conclui o programa.

Titulo: Curso de Especializagao em Gestao de Equipas Pharma Biotech
Modalidade: online

Duragao: 6 meses

Acreditacao: 18 ECTS

Q
techn:
» university

Sr./Sra. com o documento de identidaden® ____________ |

aprovado satisfatoriamente e obteve o certificado de:

Curso de Especializagdo em Gestédo de Equipas Pharma Biotech

Trata-se de um titulo préprio com duragdo de 540 horas, o equivalente a 18 ECTS, com data de inicio
dd/ mm/aaaa e data final dd/mm/aaaa.

A TECH Global University é uma universidade oficialmente reconhecida pelo Governo de Andorra em
31 de janeiro de 2024, que pertence ao Espaco Europeu de Educag&o Superior (EEES).

Andorra la Vella, 28 de fevereiro de 2024

S

Dr. Pedro Navarro lllana
Reitor

codigo inico TECH: BBADCEADBECBS9D techitute.com/itulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH Global University providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.


https://bopadocuments.blob.core.windows.net/bopa-documents/036016/pdf/GV_2024_02_01_09_43_31.pdf

Q
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Curso de Especializacao
Gestao de Equipas
Pharma Biotech

» Modalidade: online

» Duracao: 6 meses

» Certificagdo: TECH Global University
» Créditos: 18 ECTS

» Horario: ao seu proprio ritmo

» Exames: online
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