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 ، ر�ن ا العن . لهدن �ي را�ن اكل الحامل�ت للاؤ اله�ي �ت �ب عم�ت �ت م�ت معر�ن �ن �ب دس�ي د المه�ن و�ي رن هد�ن �ت �ي TECH �ب ام�ج �ن ر�ن ا ال�ب �ؤ هدن �ش ُ�ن أُؤ

ا�ر  اكل، مع ع�ن �ع م�ن اله�ي ا ال�ن �ي هدن �د�ت �ن �ت الم��ب ل�ن �ت اها�ت المحن حب �ن الا�ت �ي راوح �ب �ت عرا�ن عام �ي راء اس�ت �ب م اإ �ت س�ي

ل  ص�ي �ن ل� �ت اكل، اإ �ع م�ن اله�ي ا ال�ن �ت عل� هدن �مال ال�طح�ي ها الاؤ ر �ب �ش �ؤ �ي �ت �ت ال�ت �ت �ت للطر�ي �ت العمل�ي �ي ل الروؤ �ت م�ش ل�ي كم�ي �ت

�ل�ي  ل أُؤ حل�ي راء �ت �ب اإ �ي �ب ا�ت للمه�ن ��ي � المح�ت �م� هدن دامًا. س�ت حن ر اس�ت ك�ش �ع الاؤ ا ال�ن اكل م�ن هدن �ت م�ن اله�ي ل�ن �ت �اع المحن �ن الاؤ

در�ت  ر �ت ك�ش ا أُؤ ً �ي � مه�ن �ي س �ن كل لا ل�ب �ش � �ب ص�ب �ش �ي ح�ي ، �ب ام�ج ر�ن لال ال�ب رها �ن ط��ي م �ت �ي �ت �ت ال�ت ر�ي طن م ال�ن اه�ي �ي للم�ن �ت �ي ط�ب و�ت

ر. ك�ب كل أُؤ �ش ًا �ب ومطل��ب

دم�ة الم�ة
01



�ت  المعر�ن ود�ك �ب رن ول� �ي �ت الاؤ اً م�ن الدر�ب �ي �ب در�ي اراً �ت �ي دم ل�ك TECH �ن �ت �ت
" �ت �ي ال ال�ش ا المحب �ي هدن اح �ن حب ها لل�ن ا�ب ح�ت �ي �ت دوا�ت ال�ت والاؤ
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ل�  ادًا اإ �ن ، اس�ت �ت عم�ت �ت م�ت ر معر�ن �ي ��ن ا ل�ت ً م�ي كاد�ي ع�ت أُؤ �ب � الم�ش �ب �ي سش را�ن �ي الاؤ �ت �ن اد�ي �ن اكل الاس�ت �ي اله�ي ام�ج �ن ر�ن م ال�ب صم�ي م �ت �ت

�ب  �ا�ن هم الحب ، لاؤ �ت العمل�ي �ي ط�ب ر ال�ت طن ه�ت �ن �ت وم�ن و�ب �ي دس�ت المد�ن �ي عالم اله�ن عل �ن ال�ن �ت �ب ��ب دم�ت المك�ت �ت م الم�ت اه�ي الم�ن

. �ت �ي عمال المد�ن �ت م�ن الاؤ ل�ن �ت �اع محن �ن �ي أُؤ ها �ن �ر عل�ي مك�ن الع�ش �ي �ي �ت ال�ت �ي �ن �ت ��ت �ي الحب

ع  م�ي �ي �ب س �ن ار�ي صن �ن م�ن ال�ت �ع�ي �ن كلا ال�ن �ي مر �ب �ت الم��ت ر�ي �ن �ر، مع ال�ت �ت والصحن ر�ب �ى م�ن ال�ل��ك المحدد لل�ت راوح المح�ت �ت �ي

اكل. ساسا�ت واله�ي �ي الاؤ ر �ن اسش ها الم�ب �ت �ي ط�ب ل� �ت ع، اإ �ي الم�ا�ن

ر  �ي �ش �ي �ت ل�ك ال�ت ل �ت �ت )م�ش �ي �ت �ي ط�ب ر �ت ك�ش �ت أُؤ ر�ي طن ا�ت �م�ل�ت �ن ها دن عصن �ن �ب �ي حج �ب مرن �عا�ت �ت �ت عل� م��ن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن �ىي سش ح�ت �ت

 ،) �ت ال�ي لرن ا�ت الرن طرا�ب ر�ن مع الا�ن اعل الاؤ �ن و �ت �ر أُؤ �ت والصحن ر�ب د لل�ت �ي د �ب حد�ي م�ت ل�ت ا�ت اللارن طل�ب ، والم�ت �ي ر�ن حج ال�ل��ك الاؤ مادن ل� �ن اإ

ر�ن و�الا�ت  �ت ��ل سل��ك الاؤ ��ب �ت المك�ت �ت المعر�ن �ي ط�ب م �ت �ت �ش �ي ، ��ي ل العمل�ي حل�ي اررن م�ن ال�ت صر �ب ر مع ع�ن ع�ن الاآ�ن مع ال�ب

 ، ا�ت اسش ، وال�ش درا�ن ، والحب حدرا�ت : الم�ن �ت �ي �ن �ت ��ت �ي دس�ت الحب اد�ت لله�ن اكل المع�ت ول عل� اله�ي ء الاؤ رن ا الحب �ي هدن عال �ن �ن هاد والا�ن �ب الاإ

. ل�ك ل� دن ، وما اإ ا�ت �ن �ن والاؤ

�ت  ر�ب اكل الحامل�ت لل�ت �ي اله�ي �د�ت �ن ع الم��ب ��ت الد�ن ل� دراس�ت �ت امع�ت اإ ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن لال سش طر�ت �ن م ال�ت �ت ل، س�ي الم�ش و�ب

�ي  ا�ا�ت �ن رن ل� الاإ ر اإ �ي �ش � ال��د�ت س�ي ر م�ن هدن �ي ء ك�ب رن ا�ك �ب �مال. وه�ن � الاؤ ح�ت هدن ها �ت صر�ن �ت �ت �ي �ن �ي لك�ي ا�ؤ �ش �ن ل الاإ حل�ي وال�ت

ا�ر. � الع�ن �ي م�ن هدن ل�ن ء الحن رن الحب

ط�ىي  �ن �ي �ي ا�ر ال�ت �ب و��ن الع�ن ا�ن ل� �ب اكل اإ �ت لله�ي �ي �ب ا�ن ا�ا�ت الحب رن اكل والاإ � اله�ي دن هدن �ي �ن �ن عد �ت �ت �ب �ت ال�طح�ي ���ي �ن ال�ت كما أُؤ

.� �ت هدن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن حاء سش �ن ع أُؤ م�ي �ي �ب ا �ن ً صن �ي اولها أُؤ �ن م �ت �ت اط �ي �ت �ت ه�ي �ن �ت ا�ت العم�ي ر�ي م الدعاما�ت للح�ن صم�ي ها �ت عل�ي

دم�ت  حن ما�ن الم��ت �ت ومعاملا�ت الاؤ �ي �صا�ؤ ا�ت الاإ �ت الح�ا�ب �ي هحب م�ن �ب �ب در�ي ا ال�ت لال هدن اولها �ن �ن م �ت �ت �ي �ي �عا�ت ال�ت ه�ي الم��ن �ت �ن �ت

. �ت �ي ها�ؤ �ت وال�ن �ت �ت �ن الم�ؤ �ي �ي المر�ل�ت ا�ر �ن � الع�ن ا�ت هدن �ي ��ا�ب �ن

ام�ج  ر�ن ع�ة  عل� ال�ب �ب � الم�ش �ب �ي �ش راصن �ي الاأ �ة �ن اد�ي �ن اكل الا��ة �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �ب هاد�ة ال�ن �ت �ش �ىي در�ب ح�ت �ت

: صها ه�ي صا�ؤ ررن �ن �ب . أُؤ �ي ال���ت �ت �ن مالا و �دا�ش ر اك�ت ك�ش م�ي الاؤ عل�ي ال�ت

�ت 	 �ي �ن �ت ��ت �ت والحج�ي �ي دس�ت المد�ن راء اله�ن �ب دمها �ن �ت �ي �ي �ت ال�ت ر الحالا�ت العمل�ي ط��ي �ت

�ت ��ل  	 �ت والعمل�ي حجمع المعل�ما�ت العلم�ي ها، �ت ص�رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ط�ي ط�ي حن �ت وال�ت ا�ت الرس�م�ي ��ي المح�ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي صصا�ت الاؤ حن ل�ك ال�ت �ت

علم 	 �ن ال�ت ح��ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ش �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت 	 �ت ا�ت الم�ب هحج�ي ها عل� الم�ن رن رك�ي �ت

عمال  	 ر�ت للحجدل وأُؤ �ي ا الم�ش ا�ي صن �ت ��ل ال�ت �ش ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت للحن س�ؤ �ت وأُؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ صل �ب و محم�ل م�ت �ت أُؤ ا�ب ىي �جهارن �ش �ى م�ن أُؤ ر المح�ت ��ن �ت

�ي  ط�را�ت �ن �د�ش ال�ت ّ�ت أُؤ ط�ب
�ر وك�ن  �ت والصحن ر�ب ساسا�ت ال�ت أُؤ

حاً" ا�ب دساً �ن مه�ن
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ر�ت عملهم،  �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت �ي هدن ��ن �ن ص�ب دد�ت �ي حب ا�ت الم�ت ال الطا�ت �ي محب �ن �ن �ي ر�ن �� مح�ت در�ي �ت �ت �ؤ اء ه�ي عصن �ي أُؤ م �ن صن ام�ج �ي ر�ن ال�ب

. �ت امعا�ت المرم��ت د�ت والحب ركا�ت الرا�ؤ هم م�ن ال�ش ر�ن �ب �ن مع�ت صص�ي حن ل� م�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ب

�ي  ا�ت علم ال��ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ عن �ب ىي ��ي ط، والدن عدد ال�سا�ؤ ام�ج الم�ت ر�ن �ى ال�ب � مح�ت �ي �ت وس�ي

. �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ب �ن در�ي ا لل�ت رمحب امرا م�ب ا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت محاكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ب ىي �ن ، أُؤ ع�ي والم��ت

لال� �ل  حاول م�ن �ن �ن �ت �ب أُؤ حب �ي �ي �ي �ن ىي المه�ن ، والدن كلا�ت م عل� �ل الم�ش ا�ؤ علم ال�ت ام�ج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ت �ي

ام  طن ر�ن عل� م�اعد�ت م�ن �ن حصل المح�ت ، س�ي ل�ك دن ام �ب �ي لال�. لل�ت �ؤ م�ن �ن �ش �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ل�ن �ت �ن المحن الم�ا�ت

. ر�ت واسع�ت �ب حن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي ه�ر�ي �ن م�ش �ي دس�ي راء ه�ن �ب �اسط�ت �ن � �ب اوؤ �ش �ن م اإ كر �ت �ت اعل�ي م�ب �ن � �ت د�ي �ي �ن

كر�ت  �ت �ت م�ب م�ي عل�ي �ك م�اد �ت ك��ن لد�ي س�ي
�ت  ل عمل�ي �ه�ي ها �ت �ن �ؤ وم�ارد م�ن سش

��ب  �ى المك�ت المح�ت اطن �ب �ن علم والا��ت ال�ت
ط�ل" ر�ت أُؤ �ت ل�ن
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ع  ار�ي دار�ت م�ش م واإ �ي �ي �ت م و�ت صم�ي �ت �ت �ي �ن علم ك�ي �ت
�ب  در�ي ا ال�ت ل هدن صن �ن �ت �ب ك�ي �ي كا�ن دس�ت الم�ي اله�ن
�ى عال�ي الم��ت

�ك  مك�ن �ت س�ي ر�ن �ت �ن ر الاإ ا��ت ع�ب �ب ٪100 الم�ت در�ي �ت
�ي  ا�ت �ت الدراس�ت و �ب �ن و�ت �ي مع �ب م�ن الحب

. �ت �م�ي �ك ال�ي اما�ت رن ال�ت



دن والعمل  �ي �ن �ن م، �ت صم�ي �ن عل� �ت ادر�ي �ا �ت ك��ن دس�ت ل�ي �ي اله�ن �ن �ن �ي ر�ن �ب المح�ت در�ي هد�ن �ت امل �ب ام�ج ال�ش ر�ن ا ال�ب �مم�ت TECH هدن

�ت  �ي �ت والمه�ن �ي �ن �ب ال�ن �ا�ن ع، والحب �ب �ش �ت ال�ت �ت ا�ؤ �ت ال�ن �ي ر�ن �ت للاؤ اد�ي �ن اكل الاس�ت اله�ي عل�ت �ب �ت �ت كل ما �ي ، ومعر�ن �ت �ي ال المد�ن عن �ي الاسش �ن

�ب محدد�ت  �ا�ن �ت �ب م معالحب �ت ، س�ي �ت ا�ي � العن ا لهدن �ت �ي ح�ت لكر. �ت ر عل� دن اسش كل م�ب �ش ر �ب �ش �ؤ �ي �ت �ي والدول�ي ال�ت �ى ال�ط�ن عل� الم��ت

د  ا�ي رن كل م�ت �ش ر�ت �ب �ي ركا�ت الك�ب طال�ب ال�ش �ش �ت ، ��ي ارىي الحال�ي حب هد ال�ت �ي الم�ش ل�ت �ن ها الها�ؤ �ت هم�ي ررن لاؤ �ب �ي �ت ، وال�ت �ت م�ن المه�ن

. �ىي ص� �ت حن �ب م�ت در�ي اء مع ال�ت ك�ن �ن أُؤ دس�ي مه�ن

هدا�خ الاأ
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�ك عل�  ، لدى TECH هد�ن وا�د: م�اعد�ت ام�ج ر�ن ا ال�ب مع هدن
ا" ً دسًا مرم��ت � مه�ن ص�ب �ك ل�ت �ت �ي مه�ن ط�ر �ن ال�ت
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�ط  	 عن � للصن رن ال�ا�ن ما�ي �ي ال�ت ط �ن �ت س �ن �ي سل�كها. ول�ي ا �ن صن �ي ل أُؤ ها �ب �ن �ي ص�ن �ي �ت ط �ن �ت س �ن �ي ل�ي را�ن �ي الاؤ عم�ت �ن ال�ت

و  ل و�ج�د الماء أُؤ ع�ت �جدا، م�ش ا�ؤ ها سش ، ولك�ن �ت �ن رو�ن مع�ي ل طن �ي طن ا �ن صن �ي �ر، ولك�ن أُؤ �ت والصحن ر�ب ها ال�ت �ي م�ن عا�ن �ي �ت �ها�ت ال�ت �ش وال�ت

�ت ال�ي لرن را�ت الرن �ي عن ال�ت

�ع م�ن  	 ل� لكل �ن ل الم�ش ال�سا�ؤ م الحملا�ت �ب صم�ي در�ت عل� �ت س، وال�ت ار�ي صن �ن ال�ت ���ي ا�جا�ت �ت �ي عال�ت عل� ا��ت �ت �ن �ت طر�ي عر�ن �ب ال�ت

�ت لدراس�ت الم�اد ا�ن م�ت مصن �ي عطاء �ت �ن واإ ح��ي اكل، و�ت �اع اله�ي �ن أُؤ

مد  	 ع�ت �ن �ي حج�ب أُؤ . �ي �ت ل�ن �ت ماطها المحن �ن �ي أُؤ و الحجدرا�ن �ن ساسا�ت أُؤ ل الاؤ �ت م�ش �ي � الحج��ن �ب اكل سش حدرا�ت واله�ي عر�ن عل� سل��ك الم�ن ال�ت

ل عل�  ص�ي �ن ال�ت عر�ن �ب �. ال�ت كل ووا�جه�ت س واله�ي ار�ي صن ع سل��ك ال�ت ��ت در�ت عل� �ت هم وال�ت د الكامل عل� ال�ن حد�ي ا ال�ت هدن

ا�ت  عمل�ي �ت �ب �ت م�ن المعر�ن �ت �ك در�ج�ت عم�ي ك��ن لد�ي ل�ك �ي حج�ت لدن �ي �ت حجها كل محجم�ع�ت و�ن �ت �ن �ن �ت مك�ن أُؤ �ي �ي مل�ت ال�ت ا�ت المح�ت ا�ت �ن �ن الاإ

رر �ن الصن �ي �ن حن �ن الم�اد ل�ت ح��ي و �ت �لاح أُؤ الاإ

م  	 صم�ي د ال�ت حد�ي ر، و�ت �جراءا�ت الح�ن ع اإ ل �جم�ي حل�ي م �ت �ت �ش �ي ، ��ي ا�ت والمعار�ن �ن �ن �ب ع�ن الاؤ �ي �ت �ن ا�ت ال�ت هحج�ي �ي م�ن �ي �ج�ل�ت كامل�ت �ن ل�ت �ت

دام�ت والطلاء والاس�ت
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هدا�ن العام�ة الاأ

ها  �ن �ؤ �ت م�ن سش �ب مصمم م�ن �الا�ت عمل�ي در�ي �ت
�ي  �ت �ن �ي �ت �ي �ن ��ت �ي م�ا�ت صر�ن �ن علم�ك ال�ت �ن �ت أُؤ

" �ك �ت �م�ي لمه�ن �ن ال�ي مر�ي ال�ت



ور �ة والص�ن ر�ب الو�د�ة 1. �لو�ك ال�ة
�ر 	 �ت والصحن ر�ب �ت لل�ت ا�ب ك�ي وال�ش ام�ي �ن �ن وال�ل��ك الد�ي ���ي �ن ال�ت �ي ا�ت �ب لا�ن �ت ررن الا�ن �ب د أُؤ حد�ي �ت

داما 	 حن ر اس�ت ك�ش �ت الاؤ ��ي س�ي �ؤ ها ال�ت ا�ت �ن وعلا�ت �ي ا الحال�ت �ي كل�ت ا �ن رن م�ي ر �ت ك�ش �ت الاؤ �ي �ن �ت ��ت ر الحج�ي �ي م المعا�ي د�ي �ت �ت

�ت  	 دامًا لكل م�ن المطاط�ي حن ر اس�ت ك�ش حج الاؤ مادن س وال�ن ار�ي صن �ت ل�ل��ك ال�ت ل�ن �ت ماط المحن �ن ل عل� الاؤ ص�ي �ن ال�ت عر�ن �ب ال�ت

س ار�ي صن �اع ال�ت �ن ع أُؤ �ت لحجم�ي ك�ي �ي لاس�ت وال�ب

در�جا�ت  	 �ت �ب ر�ب . سل��ك ال�ت �ت �ي الممارس�ت العمل�ي �عًا �ن �ي ر سش ك�ش �جهاد الاؤ م عر�ن لحالا�ت الاإ د�ي �ت م �ت �ت ، �ي ل�ك ل� دن �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ب

ع  �ي �جم�ي ها �ن �ت �ي ط�ب � المحددا�ت و�ت �ت لهدن ساس�ي ادىؤ الاؤ س. الم�ب ار�ي صن �ي ال�ت ط �ن عن احن والصن �ن �ت ع والا�ن �ب �ش �ت م�ن ال�ت او�ت �ن م�ت

� ال��د�ت هدا�ن لهدن �ت والاؤ �ت اء المط�ب �جرن ها ه�ي الاؤ ا�ت �ب س و�ش ار�ي صن ا�ت ال�ت ك�ي ام�ي �ن ر د�ي ط��ي مرا�ل �ت

�طا�ت  	 عن �اع الصن �ن �جهادا�ت وأُؤ ر والاإ �ي ع المعا�ي رن �جم�ي �ي م�ي ل� �ت الحا�ج�ت اإ هدا�ن �ب رن الاؤ م�ي �ت ، س�ت �ت ر عمل�ي طن م�ن و�جه�ت �ن

س  ار�ي صن �ت لل�ت ��ي س�ي �ؤ حج ال�ت مادن ، ال�ن �ي ه�ي لكل �ال�ت م�ن الحالا�ت �ت ال�ت �ت س الطر�ي �ن �ن �ر. �ب �ت والصحن ر�ب ال�ت ا��ت �ب م الحن اه�ي والم�ن

ها را�ب م�ن �ت رورىي الا�ت �ي م�ن الصن �جراءا�ت ال�ت � كل م�ن الاإ صا�ؤ مادا عل� �ن دامها اع�ت حن م اس�ت �ت �ي س�ي ال�ت

ط را�أ ر ال�ن ��ي �ن الو�د�ة 2. الملا��ة و�ة
ر�ت 	 �ت للطا�ؤ ل�ن �ت ع المحن �ي الم�ا�ت �ت �ن �ي ط�ب ر�ن لل�ت �ت للاؤ ل�ن �ت اطا�ت المحن س�ت ر الاإ ��ي �ن �ت

عها 	 م��ت ا�ت �ب و�ت ع الاؤ �ي �جم�ي ، مع العلم �ن ما�ن �ؤ ا �ب دو�ي ر�ت �ي ل مع الطا�ؤ �ت �ن ال�ت

ىي مر�ل�ت م�ن  	 �ي أُؤ ل �ن د�ن در�ت عل� ال�ت ا�ت وال�ت و�ت ع الاؤ �ي �جم�ي عها �ن �ت م��ت ، ومعر�ن ما�ن �ؤ ا �ب �ي ا�ؤ ل�ت ر�ت �ت ل مع الطا�ؤ �ت �ن ال�ت

مرا�ل الر�ل�ت

ها 	 ا�ت �ت �ي ط�ب �ت للملا��ت ومصادرها و�ت ل�ن �ت ل المحن �ي ال�سا�ؤ عم�ت �ن ال�ت

دن 	 �ي �ن �ن ع ال�ت �ت م��ن ع الم�اعدا�ت الملا��ي و�ن

�ت 	 رو�ن أُآم�ن �ي طن �ت �ن ر�لا�ت �ج��ي ام �ب �ي ع، لل�ت ر�ي �ش رها كل �ت �ش �ن �ي �ي �د ال�ت �ي �ي ال�ت ر �ن طن در�ت عل� ال�ن ر ال�ت ط��ي �ت
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ر�ن �ي الاأ الو�د�ة 3. �لو�ك الماء �ن
�ت 	 رن ا�ت المم�ي �ي ح�ن �ت والم�ن ل�ن �ت �ن المحن �ي رن حن �ن ال�ت ا�ؤ �طن ح�ت �ب �ت الصح�ي �ا�ب المعر�ن �ت واك�ت ر�ب �ي سل��ك ال�ت عر�ن عل� و�ج�د الماء �ن ال�ت

�ت 	 �ت المطل��ي �ي �مال الار�ن �ت لها عل� الاؤ �ي ر الد�ت �ي �ش �ؤ د ال�ت حد�ي �ت و�ت عال�ت والكل�ي �ط ال�ن عن روط الصن �ت سش �ش ا�ت م�ن

ا�ت  	 �ت �ي ط�ب هار ال�ت طن ، واإ �ت عال�ت والكل�ي �ط ال�ن عن � المصطلحا�ت م�ن الصن ل هدن دام م�ش حن �ي اس�ت �عا �ن �ي ر سش ك�ش طاء الاؤ �ن د الاؤ حد�ي �ت

ر�ت �ي �ت الك�ب هم�ي ا�ت الاؤ م دن اه�ي ل�ك الم�ن �ت ل�ت العمل�ي

	  : �ت ر�ي �ب �ت ارا�ت المحن �ب �ت الا�ن عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ، �ن ا�ت �ن ل الع�ي حل�ي ا�ت و�ت ا�ن �ي �ي �جمع ال�ب ع�ت �ن �ب � الم�ش �ب �ت سش ر�ب �ل��ك ال�ت �ت �ب �ت المعر�ن �ي ط�ب �ت

ا�ت ر المص�ن �ي ا�ت وعن ارا�ت المص�ن �ب �ت الا�ن

ل  	 حل�ي �ت �ت ط ع�ن طر�ي عن � الصن ح�ن ح�ت لم�ن . المعالحج�ت الصح�ي �ت ر�ب ع ال�ت �ب �ش ل �ت ل�ي �ت اس ل�ت �ي �ت كم�ت ر�ب ط ال�ت عن داما�ت �ن حن د اس�ت حد�ي �ت

ها ا�ت �ت �ي ط�ب ع�ت و�ت ا�ؤ طاء ال�ش �ن الاؤ

ها  	 �ب ا�ت وع�ا�ت � العمل�ي صا�ؤ ، وو��ن �ن �ت ر�ب �ي ال�ت سال�ت �ن ط والاإ �ن احن وال�ش �ن �ت ل الا�ن �عًا م�ش �ي ر سش ك�ش ع الاؤ �ب �ش ا�ت ال�ت ل عمل�ي حل�ي �ت

�ت ر�ب عل� ال�ت

�ي 	 را�ن ع الاؤ �ب �ش �عها ���ب در�ج�ت �ت �ن �ج�ت الحجه�د و�ت مدن م عل� �ن اه�ي � الم�ن ع هدن �ت �جم�ي �ي ط�ب �ت

عمال  	 �ي الاؤ ء �ن �ي س ال�ش �ن ل� م�ن �ن حن ا�ت ال�ت ع وعمل�ي �ب �ش �ت لل�ت عمال ال�طح�ي �ي الاؤ ا�ت �ن �ت �ي ط�ب ل عل� ال�ت ص�ي �ن ال�ت عر�ن �ب ال�ت

�ت ط�ي �ت الحن ال�طح�ي

ملها  	 �ش �ن �ت �ي أُؤ عن �ب �ن �ي �ي م ال�ت اه�ي د الم�ن حد�ي و عمل. �ت روع أُؤ �ي م�ش � �ن كل �ح�ي �ش �ت �ب ط�ت �ي الم�ن ا� �ن ا الم�ي �ل��ج�ي د �ج�ي حد�ي �ت

�ت �ي ا�ؤ �ش �ن ا�ر الاإ ل عل� الع�ن ها عل� المدى الط��ي �ب عل�ي ر�ت �ت د �ت �ي �ت �ج ال�ت ا�ؤ �ت ها وال�ن دراس�ت

�ت  	 �ت ع�ن طر�ي �ت مح��ن ك�ي �ي كا�ن � م�ي صا�ؤ حن ر�ن �ب د الاؤ و�ي رن ل�ت ل�ت د ك�س�ي ���ي ل ال�ت �ب ا�ت ما �ت �ن عمل�ي عر�ي �ي �ت ل �ن ا��ي �ن �ي ال�ت عم�ت �ن ال�ت

عها �ب �ش ل �ت ل�ي �ت �ت

�ت 	 �ي ها�ؤ �ت وال�ن �ت �ت اء الم�ؤ �ن �ي �الا�ت ال�ب عل�ي �ن � ال�ن �ت �ي ط�ب �ت و�ت �ي ادن �ن ه�م ال�ن �ت وم�ن د�ن �ج�ت ال�ت مدن �ن
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رن درا�ن وال�وا�ب : ال�ب ارن �ب اكل الا��ة الو�د�ة 4. ه�ي
�اء 	 اكل الا��ت س عل� ه�ي ار�ي صن حجها ال�ت �ت �ن �ي �ت �مال ال�ت �ت كامل�ت ��ل الاؤ �ا�ب معر�ن د واك�ت حد�ي �ت

�ي  	 حد�ش �ن �ن �ت مك�ن أُؤ �ي �ي �ت ال�ت ال�ي لرن �ت والرن �ي �ب �مال الحجا�ن �ت والاؤ �مال ال�طح�ي اعل الاؤ �ن ل �ت حل�ي لال �ت �ت م�ن �ن � المعر�ن ع هدن �س�ي �ت

اكل �ع م�ن اله�ي ا ال�ن س المحجاور�ت لهدن ار�ي صن ال�ت

ا�ت  	 رى دن �ن ا�ر الاؤ ل� الع�ن �عا، اإ �ي ر سش ك�ش مر�ت الاؤ ك�ام الم��ت ا�ت والاؤ اسش �اء، م�ن ال�ش اكل الا��ت �ت له�ي ل�ن �ت �اع المحن �ن ا�ن الاؤ ك�ش اس�ت

را�ت  �ت ر�ن عل� �ن رها عل� الاؤ و ��ن اً أُؤ س�ي ها رأُؤ اد�ت �ي م �ت �ت �ي �ي ك�ام الصل�ب ال�ت و أُؤ ل�اح أُؤ �ت الاؤ �ي �ارن ل �ن دا م�ش حد�ي ر �ت ك�ش دام الاؤ حن الاس�ت

”soldier-piles“ ر ل الح�ن �ب م�ت �ت طن �ت م�ن

�ت عل�  	 اعد ال�طح�ي ح�ا�ب الم�ت ا� �ب مام �ن ل. مع اه�ت ر والط��ي ص�ي ا�ر، عل� المدى ال�ت � الع�ن �ه�ي لهدن �ش علاحج ال�ل��ك ال�ت

�ت �ت ا�ت العم�ي اسش ال�ش

اكل والدعاما�ت والمراس�ي 	 عاد وسل��ك اله�ي �ب �ي أُؤ عم�ت �ن ال�ت

ل�  	 �ت اإ ا�ن �ن الاإ اكل �ب �ع م�ن اله�ي ا ال�ن �ي هدن �عًا �ن �ي ر سش ك�ش ما�ن الاؤ �ت لمعاملا�ت الاؤ ا�ر المحدود�ت الحال�ي ل طر�ت ��ا�ب الع�ن حل�ي �ت

�ت �ي �صا�ؤ �ت الاإ �ي ��ت م الم��ش اه�ي �ت م�ن �ي ط�ب �ت اطها �ب �ب دن ار�ت �ي �ن �ن �ت
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لال الدراس�ت  � م�ن �ن �ن م�ن للطلا�ب أُؤ صن ا �ي ها. هدن ا�ت �ب در�ي ع �ت م�ي �ي �ب �ت �ن �د�ت العال�ي مد عل� الحب ع�ت ارًا �ي �ت مع�ي ط�ب TECH �ت

 ، ا�ت ا ال��ي �ي هدن طاع. و�ن ا ال�ت �ي هدن �ن �ن �ي �ي ل المه�ن صن �ن ل أُؤ �ب �� م�ن �ت در�ي م �ت �ت م�ي �ي عل�ي �ى �ت ل مح�ت صن �ن دو�ن أُؤ حب ا س�ي ه�ن

��ن  ��ن مرم��ت �ي ها مه�ن ع�ت لد�ي �ب � الم�ش �ب �ي سش را�ن �ي الاؤ �ت �ن اد�ي �ن اكل الاس�ت �ي اله�ي �ت �ن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن �ن سش اإ �ن

�ت م�ن  ��ب �ت المك�ت ل� المعر�ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ �ا�ت عملهم، �ب ر�ت س�ن �ب �ب �ن در�ي �ي ال�ت ��ن �ن ص�ب �ي �ن �ي �ي ال، والدن ا المحب �ي هدن �ت �ن ا�ي للعن

�ي  � م�ن الممارس�ت �ن مك�ن ىي س�ي �ى، والدن ام�ج عال�ي الم��ت ر�ن دس �ب ل�ب المه�ن ا، لحب �ع. كل هدن ا الم��ن ح�ش ��ل هدن ال�ب

اح. حب ر لل�ن ك�ب ا�ت أُؤ ما�ن �ت مع �ن �ت والدول�ي �ي ا�ت ال�ط�ن �ؤ �ي ال�ب
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�ت والمهارا�ت  ��ب المعر�ن ل واك�ت صن �ن علم مع الاؤ �ت
ال م�ن  ا المحب �ي هدن ل �ن د�ن ها لل�ت ا�ب ح�ت �ي �ت ال�ت

ام" اح �ت حب �ن ر �ب ط��ي ال�ت
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دار�ة كل الاإ ه�ي

Estébanez Aldona, Alfonso .د

	 .Alfestal Ingeniería رك�ت �ي ل�ش �ن ر ال�ن ا�ت والمد�ي �ن �ن �ت والاؤ �ي �ن �ت ��ت ا�ت الحج�ي �ي �ن �ت ��ت �ي الحج�ي ص� �ن حن �ي وم�ت دس مد�ن مه�ن

	 Inarsa S.A ي� ر�ن �ن ح�ت الاؤ عمال �ت ا�ت والاؤ �ن �ن �م الاؤ �ي �ت روع �ن ر م�ش مد�ي

	 Intecsa-Inarsa ي� �ت �ن �ي �ن �ت ��ت ا والحج�ي �ل��ج�ي �م الحج�ي �ي �ت �ي م�اعد �ن �ن �ن

	 D2 ي� روع �ن ر م�ش ار دول�ي ومد�ي �ش م��ت

�م  	 د �ت �ي مدر�ي �ك �ن �ي ك�ن �ت �ل�ي . �جامع�ت ال�ب �ؤ �ا�ت والم�ا�ن �ن �ي الطر�ت وال�ت كار �ن �ت ا والا�ب �ل��ج�ي ك�ن �ي للعل�م وال�ت ورو�ب �ي المعهد الاؤ �را� �ن طال�ب دك�ت

�ت �ي دا�ن دس�ت الم�ي اله�ن

د 	 مدر�ي �ؤ م�ن �جامع�ت الـ Politécnica �ب �ا�ت والم�ا�ن �ن دس الطر�ت وال�ت مه�ن

م 3508 	 ل CAM ر�ت �ب اء الم�حجل�ت م�ن �ت �ن عمال ال�ب �ي أُؤ ��ت ال�لام�ت والصح�ت �ن دور�ت م�ن
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�ة دن �ا�ة الاأ

Sandín Sainz-Ezquerra, Juan Carlos . �أ
اكل 	 �ي اله�ي ص� �ن حن ، م�ت دس طر�ت مه�ن

	 WTT & Mega Projects Engineer. DYWIDAG

	 Alfestal Ingeniería .اكل �م اله�ي ول ع�ن �ت م��ؤ

دس�ت 	 ر لله�ن دم�ت عملاء SOFiSTiK ودعمهم. كال�ت ول ع�ن �ن م��ؤ

	 TPF Getinsa Euroestudios, SL . كل�ت �ي اله�ي �ي �ن دس مد�ن مه�ن

	 Paymascotas . �ت كل�ي ا�ت اله�ي دس الح�ا�ب مه�ن

	 Alfestal اكل �م اله�ي ر �ت مد�ي

�ت الطر�ت 	 اء)BIM( م�ن كل�ي �ن �ج�ت معل�ما�ت ال�ب مدن ر �ن �ي �ي ما�ج��ت ادن �ن س�ت أُؤ

�ت 	 �ي �ن �ي كا اللا�ت مر�ي ا وأُؤ �ي ا�ن س�ب �ت لاإ �ي �ن �ت ام�ج SOFISTIK AG للم�اعد�ت ال�ت ر�ن �ت ل�ب �ي �ن الم�اعد�ت ال�ن

د  	 �ي مدر�ي �ك �ن �ي ك�ن �ت �ل�ي حجامع�ت ال�ب �ؤ �ب �ا�ت والم�ا�ن �ن �ي ETSI للطر�ت وال�ت �ؤ �ن �ا�ت والم�ا�ن �ن دس الطر�ت وال�ت مه�ن

اكل 	 �م اله�ي �ي �ت د �ن �ي مدر�ي �ك �ن �ي ك�ن �ت �ل�ي حجامع�ت ال�ب �ؤ �ب �ا�ت والم�ا�ن �ن �ي E.T.S.I. الطر�ت وال�ت �را� �ن دراس�ت الدك�ت

اكل 	 م اله�ي صم�ي �ي �ت اء)BIM( �ن �ن �ج�ت معل�ما�ت ال�ب مدن �ت �ن �ي �ن �ت دور�ت ��ل دم�ج �ت

Clemente Sacristán, Carlos . �أ
�ت 	 ط�ي عمال الحن ال للاؤ عن سش ر الاؤ ، مد�ي دس طر�ت مه�ن

	  Construcciones y obras Llorente S.A. Collosa رك�ت �ي سش ال �ن عن سش ر الاؤ مد�ي

دس�ت 	 رك�ت ALFESTAL، اله�ن �ي سش عاو�ن �ن م�ت

	 Coprosa رك�ت �ي سش ع �ن ر الم��ت مد�ي

	 Balgorza S.A ي� ىي �ن دن �ي �ن �ن �ت

اء 	 �ن ركا�ت ال�ب رىي سش �ت لمد�ي �ي اطر المه�ن ع المحن دور�ت لم�ن

	 )EPC( ر�ت �ي �ت الك�ب ع الحجاهرن ار�ي دار�ت الم�ش �ي اإ ا �ن دور�ت دراسا�ت عل�ي

د 	 �ي مدر�ي �ك �ن �ي ك�ن �ت �ل�ي �س م�ن �جامع�ت ال�ب كالر�ي �ؤ �ب �ا�ت والم�ا�ن �ن دس الطر�ت وال�ت مه�ن

Lope Martín, Raquel . �أ
�ت 	 �ل��ج�ي دس�ت �ج�ي مه�ن

	 PROINTEC ي� �ي �ن �ن �م ال�ن ال�ت

	 )UCM( د مدر�ي . �جامع�ت Complutense �ب �ت �ل��ج�ي دس�ت �ج�ي مه�ن

اء 	 �ن سس ال�ب �ت عل� أُؤ �ت �ت المط�ب �ي �ن �ت ��ت ا�ت الحج�ي �ي �ن �ت �ي ال�ت �ت �ن دور�ت دراس�ي

اكل 	 سس واله�ي �ت والاؤ �ي �ن �ت ��ت ا الحج�ي �ل��ج�ي ك�ن رار. ال�ت �ن د الاؤ �ن �ن م�ي �ؤ �ت لل�ت �ي �ن �ت ال�ن �ب دور�ت المرا�ت
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ر�ن طر�ت  �ت �ن هم و�ت م�ت ل�ن �ت اللارن لال كل المعر�ن �ت م�ن �ن ا�ي �ت كر�ل�ت كامل�ت للعن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن ه�ج سش �ن م�ن ك��ي م �ت �ت

علم  �ت ، س�ي ا�ت ��ي �ت العمل�ي للمح�ت �ي ط�ب م عل� ال�ت ا�ؤ د �ت د�ي م�ي �ب عل�ي ه�ج �ت لال �ن ، م�ن �ن ال�ي ال�ت ال. و�ب ا المحب �ي هدن العمل �ن

ا�ت  ��ي ر م��ت �ي ��ن �، و�ت ا المع�ن هدن ع �ب ار�ي دن الم�ش �ي �ن �ن م و�ت صم�ي �ت �ت �ي �ن �ت ك�ي ، ومعر�ن ساسا�ت �ت والاؤ �ي �ن �ت ��ت �ي هم الحب �ن دس و�ي المه�ن

ا  ً ر�ن عل�ك مح�ت حب ، س�ي �ي ص�ي المه�ن حن �ك ال�ش ل� مل�ن م�ت اإ �ي �ت �ت ا�ن �ن ل� اإ �ت اإ ا�ن �ن الاإ ا، �ب . هدن ركا�ت دما�ت لل�ش م�ن والحن �ت م�ن الاؤ عال�ي

. �ع�ت �ن ا�ت م�ت �ؤ �ي �ي �ب عدادًا للممارس�ت �ن ر اس�ت ك�ش أُؤ

وى كل والم��ة اله�ي
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لها  ح��ي �ت و�ت �ا�ب المعر�ن ركرن عل� اك�ت ه�ج دراس�ي كامل �ي م�ن
" رن م�ي ح� ال�ت ع�ك �ن ها لد�ن اوؤ �ش �ن م اإ ، �ت �ت �ي �ت �ي ل� مهارا�ت ��ت اإ
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كرار:  كرن عل� ال�ت م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال أُؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي هحب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت محن �ت �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن عر�ن �ب و ما �ي Relearning أُؤ

ر  ك�ش �د أُؤ ار� أُؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سش ر كل�ي ك�ش �ي أُؤ ال، �ن ل الم�ش �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن حن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن حب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل محب ا�ت الصل�ت م�ش �را�ت دن �ش �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب �ت Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن �ش اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر أُؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ دىي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم الحن ل� ع�ن ال�ت حن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ش علم أُؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت

" طن طل�ب الح�ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ش �ب
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هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب حب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
حاء العالم" �ن ع أُؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت أُؤسس الحب

��ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �رىي ل�ت ه�ج �ش ا م�ن �ن امحب ر�ن دم �ب �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ب للعن وم�ت

ا��ج ها الم�خ ا�ة �ي ��ي ه�ج �خ ا�ة الم�خ و�ي ع م��ة م�ي ع �ج ه�ج درا��ة ال�ال�ة لو�خ م�خ

عاد�ت  م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ت ام ال�ت طن لال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ت �ت س�ي
دم�ي  �ت ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علم�، مع م�ن م �ت د عل� ما �ت ك�ي �ؤ ال�ت
كمل�. �ؤ ه�ج الدراس�ي �ب عل� ط�ل الم�ن



�ة ل�خ �ة كر�ة وم�خ �ة علم م�ج ه�ج �ة م�خ
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�ت  �ي عاو�ن ط�ت ال�ت �ش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن علم الطال�ب �ت س�ي
د�ت  �ن المع�ت ، �ل الم�ا�ت �ت �ي �ت �ي والحالا�ت الح�ت

. �ت �ي �ت �ي ا�ت العمل الح�ت �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ت ىي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ش در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن ام�ج المُ�ت ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي هحب � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �ى المحل�ي أُؤ ال، س�اء عل� الم��ت ا المحب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ت ك�ش رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� أُؤ ه�ج دراس�ت الحال�ت اح. وم�ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ح� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ب دن حن ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن حن ال�ش

 . �ت �ي �ت والمه�ن ماع�ي �ت �ت والا�ب صاد�ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ش الح�ت اع أُؤ �ب ل ا�ت ك�ن �ى، �ي ا المح�ت الاؤسس لهدن

�ش  ح�ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ت �ي العالم. �ت ا�ت �ن ل الكل�ي صن �ن ل أُؤ �ب داماً م�ن �ت حن ر اس�ت ك�ش علم الاؤ ام ال�ت طن �ت الحال�ت ه�ي �ن �ت �ت طر�ي كا�ن

�ن  م م�ا�ت د�ي �ت ه�ج دراس�ت الحال�ت عل� �ت مد م�ن ل اع�ت ، �ب ح��ب �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� المح�ت �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلا�ب ال�ت �ت لا �ي

�ت  �ي هحب � الم�ن د هدن حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ت �لها. �ن �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت م��ت ادن �ت حن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت مع�ت

ارد.  امع�ت هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ت كم�ن

، وه�  ه�ج دراس�ت الحال�ت �ي م�ن ها �ن ه�ك �ب �ا�ب ىي س�ن ال الدن ا ه� ال��ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب أُؤ حب ىي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي أُؤ

هم  �ب عل�ي حب . �ي �ت �ي �ت �ي � الطلا�ب عد�ت �الا�ت ��ت �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ب �ت لحل الحالا�ت دن حن راءا�ت الم�ت �ب ح� الاإ � �ن علم م��ب ه�ج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن أُؤ دال والد�ن �ت والحب �ي ح�ت هم وال�ت دم�ج كل معار�ن

د�ت  د�ي ا�ت �ب حد�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ب ا هدن �ن امحب ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  اح �ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ر�ت ول�ت �ت ر م��ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ب �ن

�ت " �ي �ك المه�ن ا�ت ��ي



)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي ه�ج م�خ

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن ه�ج دراس�ت الحال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب حب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر محن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب حب �ش �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي هحب ل م�ن صن �ن �ؤ ه�ج دراس�ت الحال�ت �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ت �ب مدراء الم��ت در�ي د�ت مصمم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي هحب م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ن

علم.  عاد�ت ال�ت و اإ �م� Relearning أُؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

 .� ا�ب ه�ج ال�ن ا الم�ن دام هدن حن �ت المصرح لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت د�ت ال�ن امع�ت ال���ي ا ه�ي الحب �ن امع�ت �ب

�د�ت  س، �ب در�ي �د�ت ال�ت �ش )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ن ��ي �ن م��ت ح��ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ن

. �ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب صن �ن را�ت أُؤ سش م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت الم�اد، ه�ي

�ت  م�ي عل�ي �ج �ت ا�ؤ �ت ل �ن صن �ن ا عل� أُؤ �ي عام 2019، �صل�ن �ن
�ت  �ي را�ن �ت امعا�ت الا�ن ع الحب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ت �ن م�ت

�ي العالم. �ت �ن �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت ال�ن
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م  �ا� �ش �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طرح ما�ت م �ن علّم �ش �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سش حد�ش �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

ر م�ن  ك�ش �ب أُؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي هحب � الم�ن دام هدن حن اس�ت . �ب ىي كل مركرن �ش ا�ر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ت را��ت ، والحب �ت ، وعلم ال�را�ش �ت ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ش �ن الا�ت م�ت �ي محب ��ت �ن ر م��ب �ي اح عن حب �ن امع�ي �ب �ج �ب ر�ي 650000  �ن

س�ا�ت  ، والاؤ �ن ار�ي ، وال�ت �ت ، والصحا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت ل��ن ، وال�ن �ت ا�ن ، وعل�م الر�ي �ت دار�ي ، والمهارا�ت الاإ الدول�ي

صادىي  �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سش �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ت دوا�ت المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن مر�ت

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ب ال علم الاؤ �ي محب �ت �ن دل�ت العلم�ي �د�ش الاؤ ل� أُؤ ادًا اإ �ن اس�ت

كرها  دن �ن عل� �ت ادر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سش �ي ا �ن علم�ن ىي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن وال��ي ا أُؤ ً صن �ي علم أُؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المدى. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي دن ها �ن طن �ب �ن ح�ت ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ب �ي الحُص�ي ها �ن �ن �ي رن حن و�ت

ا  �ن امحب ر�ن �ت ل�ب ل�ن �ت ا�ر المحن ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ت العص�ب مد عل� ال��ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ �م� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � الم�ش �ي ط�ر �ن ىي �ي ا�ت الدن ال��ي �ب

 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب � ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
ر  ك�ب كل أُؤ �ش راك�ك �ب سش داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد أُؤ حب علم �ب ال�ت
�ك  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الروح ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ي �ت �ن

ها معادل�ت  �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ت اع ع�ن الححب عل� الد�ن
اح. حب ح�ت لل�ن وا�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة صن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن أُؤ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي حن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع مح�ت م�ي اء �ب �ش �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ش �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن ه�ج �ب ل�ت م�ن حن ىي س�ي صرىي الدن �ت ال�مع�ي ال�ب ��ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � المح�ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ش

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت الحب اء عال�ي رن �ب دم أُؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ش ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن أُآ�ن �ي ..م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ش �ت �ش الا�ت الحد�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ح�ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ف در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل محب درا�ت محدد�ت �ن ر مهارا�ت و�ت ط��ي ط�ت ل�ت �ش �ن دن أُؤ �ي �ن �ن �ت �م��ن �ب �ت س�ي

ها. �ش ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�� �ن ص� ل�ن حن ها الم�ت ا�ب ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي �ا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ش �ن راء كطر�ن �ش �ب �اسط�ت الحن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك أُؤ ه�ن

�ت  �ت �لد ال�ش ، و�ي اكر�ت �ت والدن �ىي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت �م� Learning from an Expert أُؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي الم��ت �ت �ن رارا�ت الصع�ب �ي ال�ت �ن
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ار  �ب �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ب �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت �ش �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دورىي �ت �ش م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت أُؤ �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ة �ة ملحف

مل  �ش �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي أُؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH المح�ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن أُؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت والحن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ا�ت الص��ت المل�ن

ص�ت  � "�ت �ن عدد�ت عل� أُؤ ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ م مح�ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سش ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ب اح أُؤ حب �ن

 )Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت ومحلل�ت  هل. �الا�ت معرو�ن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ت �ن �ت ل دراسا�ت الحال�ت المحن صن �ن ار�ت م�ن أُؤ �ت م�ع�ت محن كمال محب اإ �م��ن �ب �ت س�ي

. �ت �ن عل� ال�ا��ت الدول�ي صص�ي حن ل الم�ت صن �ن ل أُؤ �ب ومدروس�ت م�ن �ت

�ة | 29 �ي ه�ج الم�خ



هل العلم�ي الموأ
06

ل�  ا، ال���ل اإ ً �ش حد�ي �ت و�ت ر د�ت ك�ش �ب الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب �ت ماع�ي �ت م�ن العل�م الا�ب �ن �ن �ن ال�ن ار�ي �ي �ت �ت �ن امع�ي ر�ت الحب م�ن المحا�ن صن �ت

. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت �ت الصادر�ت ع�ن TECH الحب امع�ي ر�ت الحب هل المحا�ن م�ؤ
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�ت  امع�ي �ك الحب هاد�ت اح وا�صل عل� سش حب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر أُؤ ل� ال��ن �ت اإ دو�ن الحا�ب
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م�ي  عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن ع�ة ال�ب �ب � الم�ش �ب �ي �ش راصن �ي الاأ �ة �ن اد�ي �ن اكل الا��ة �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �ب هاد�ة ال�ن ام�ج �ش ر�ن �ىي �ب ح�ت �ي

علم و��ل  * مصح��ب �ب د العادىي ر�ي �ت ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب . �ب �ي ال���ت �ت �ن مالاً و�دا�ش ر اك�ت ك�ش الاؤ

. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة �ة الصادر ع�ن TECH ال�ب امع�ي ر�ة �ب هل م�اصن م�ؤ

ام�ج   ر�ن �ي �ب � �ن م الحص�ل عل�ي ىي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي �ش �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل الصادرع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

ا�ن  �ن ولحب �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن وم�ا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت الحب المحا�ن

 . �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ال�ت

ع�ة �ب � الم�ش �ب �ي �ش راصن �ي الاأ �ة �ن اد�ي �ن اكل الا��ة �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ب �ب هاد�ة ال�ن : �ش هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت �ت طر�ي

هر �ش مد�ت : 6 �أ

. �ت �ي ا�ن �ن �ت اإ كل�ن �ت ل�ك �ب ها ودن حصل عل�ي �ت لك�ي �ي اس�ب راءا�ت الم�ن �ب س��ت TECH EDUCATION الاإ دن م�ؤ حن �ت ل، س�ت �ي �س�ت �ب �ت لاهاىي أُؤ صد�ي �ت �ت و�ب �ي �ت ال�ر�ت � العلم�ي �ت دم للحص�ل عل� در�ب �ت ال�ت ام الطال�ب �ب �ي �ي �ال�ت �ت ل. �ن �ي �س�ت �ب �ت لاهاىي أُؤ صد�ي *�ت



�ة ر�ة ال�جامع�ي �ج هاد�ة ال�خ �ش
�ة اد�ي �خ اكل الا��ة اله�ي

ع�ة �ج � الم�ش �ج �ي �ش را�خ �ي الاأ �خ

�ن 	 لا�ي و�ن س:�أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

هر 	 �ش : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة :و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�خ �ش
�ة اد�ي �خ اكل الا��ة اله�ي

ع�ة �ج � الم�ش �ج �ي �ش را�خ �ي الاأ �خ


