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[lpe3eHTaUuSA

STa KoMM/eKCcHast mporpaMma npefHasHaveHa Ans Toro, YTobbl AaTb CTyAeHTaM
rny6oKMe 3HaHNSA O COEPXKAHUM U MHXXEHEPHbIX MeTOAaX KPYMHbIX MEX1yHapOAHbIX
npoekToB (EPC). 9TOT B1 AeSTENBHOCTM, KOTOPbIN BK/OUYAET B cebst KOHLIENTyalbHOE,
6a30B0OEe 1 AeTanbHOE NMPOEKTMPOBAHMNE, OKOHYaTEeIbHOE TECTMPOBAHWE, 0ByYeHme
nepcoHana 1 nepefady KOHEYHOro pesynbraTta, TPEGYET MHXEHEPOB C BbICOKMM YPOBHEM
crneuyanbHOM NOArOTOBKM B 061aCTV yNpaB/ieHns NpoeKkTaMmm Ans obecneyeHms
yCrnewHoro npoekTa. VIMeHHo aTo NpodecchoHanbl HalayT B 3TOW NporpamMme, B paMKax
KOTOPOW OHM TaKKe NprobpeTyT HeobXoAMMble HaBblKK, YTOObI AENCTBOBATb B 3TO
chepe ¢ MakCMMabHbIMU FapaHTUAMM yerexa.
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Enaropapsi atovi MarmcTpaType Bbl

CMOXKETE PacLUMpUTb CBOMW 3HaHMWS B

0671aCTH MexXAyHapoAHbIX MPOEKTOB

JOBMBLUMCH 3aMETHOIO
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Mporpamma MBA, koTopyto npeanaraeT TECH, gaeT vHxeHepy rnybokune 1 rnobanbHble
3HaHWA, NO3BOMSFOLLME EMY Y3HATb BCE BaXKHble MOMEHTbI, KOTOPbIe HEOOXOAMMO
YYeCTb, YTOBbI MPOEKT Oblf pa3paboTaH B COOTBETCTBMM C MakCUMasbHbIMM
TpeboBaHMAMMN MEXAYHAPOAHOMO PbiHKa KaK Mo CPOKaM, TaK v Mo CTOMMOCTY.

B npoliecce 06yyeHns NHxeHep-npodeccrmoHan AeTanbHO U3y4nT BCe, YTO
CBA3aHO C MeXAyHapOAHbIMM MPOEKTaMM, Ha4YMHaaA OT CYLLECTBYHOLLMX TUMOB B
3aBVICMMOCTY OT B1a KOHTPaKTa Wiv yCyri, aHanmsa 1 paspaboTki Kaxoro
aTana NpoeKTa, KOHTPOJIST OCHOBHbIX aCMEKTOB, MO3BOJIAOLLMX YCMELIHO
peann3oBaTh NPOEKT, a TakxKe MyHAaMeHTanbHbIX KOHLEMNUWIA 1 yrIpaBieHus
MeXXyHapoOHbIMM MPOEKTaMMU.

HaumnoHasmbHbIN 1 MeXayHapoAHbIV OMbIT NpenofaBaTe/lbCKoro CocTaBa 1 ero
MEXAVCUMMMHAPHAsS NOArOTOBKA CAENAOT 3Ty MarncTpaTypy YHMUKaIbHOM
nporpamMmMoi, 6narofapsi KOTOPOW CNeLmanmncTbl CTaHyT aKCnepTamMn B yNpaBieHnm
BCeM Lmkom EPC-npoekTa. Taknm 06pa3omM, BbIMYCKHUKM STOM MarncTpaTtypbl
MOTYT 6bITb YBEPEHbI, YTO OHIM 06NaAAr0T FYOOKMMU 3HAHUAMM BCEX aCMeKTOB YCIyT,
CBSI3aHHbIX C MPOEKTUPOBAHNEM, CHaOXEHVEM 1 peann3aumeit No6oro NpoeKTa.

Takum o6pasom, nporpamMmMa MBA B 061acTu ynpaBneHusa KpynHbIMM
MexayHapoaHbiMu npoekTamm (EPC) BktoYaeT B cebst Havbornee NosHyto v
MHHOBALWMOHHYO 06pa30BaTeNbHYO MPOrpaMmMy Ha COBPEMEHHOM PbIHKE C TOUKM
3peHUs 3HaHWI 1 HOBEWLLIMX TEXHOOMMI, @ TakXXe OXBaTbIBAET BCE CEKTOpa N
CTOPOHbI, BOB/IEYEHHbIE B 3Ty 061acTb. KpomMe Toro, mporpaMmma MarmcTpaTypbl
COCTOWUT U3 YNpPaxKHEHWI, OCHOBAHHbIX Ha peanbHbIX CUTYaLMsX, C KOTOPbIMK B
HaCTosILLIEE BPEMS CTaNIKMBAETCS MPENnofaBaTebCKMin COCTaB.

I Bce 3TO B paMkax nporpamMmbl, peannsyemon Ha 100% B pexxrMe OHMNanH, 4To
NO3BONSAET CTyAEHTaM 3aHMMaTbCS B IFO60€ YA0OHOE A5 HUX BPEMS, MOCKObKY 1M
TpebyeTcst TONbKO YCTPOMCTBO C AOCTYNOM B MHTEPHET. [TOMMMO STOrO, NpUrAaLleHHbI
aBTOPUTETHbBIN MEXAYHAPOAHbLIN PyKOBOAWTEND NPoBeAeT 10 MHTEHCUBHDbIX
MacTep-K/1accoB, KOTOPble MO3BOAT MHXEHepaM NprobpecTy NepeoBble HaBbIKK
NIaHMPOBAHNS, BLINOJIHEHNS 1 KOHTPOA BCex aTanos EPC-npoekToB.

[aHHasa nporpamma MBA B 061acTu ynpaBneHusi KpynHbIMU MeXAyHapoA4HbIMM
npoektamu (EPC) cofepyXuT camyto NMOSHYH 1 COBPEMEHHYHO MPOrpamMmMy Ha PbIHKE.
OCHOBHbIMW OCOBEHHOCTAMM 0BYYeHUsT ABNAOTCS:

* Pas6op NpaKTUYECKMX KENCOB, NMPeACTaB/IEHHbIX 3KCNepTamu B obnactu rpaxxgaHCKoro
N TEOTEXHNYECKOro CTPONTENBbCTBA

¢ HarnaaHoe, cxeMaTUyHOe W UCKIKUNUTENIbHO MPaKTNUYECKOE CoAepXaHne Kypca
NpeaoCcTaBNACT HAY4YHYHO M NPaKTNYECKYHO I/IHdJOpMaLll/II-O Mo TeM AncunninHam,
KOTOpble H€O6XO)ZLI/IM|3I O1A OCYLECTBNEHNA HpOd)eCCMOHaﬂbHOM LEATENBHOCTU

¢ [IpakTnyeckune ynpa>kHeHna and CaMonpoBePKN, KOHTPOA U yydLUEeHWA yCneBaeMOoCTu
* Oco6oe BHMMaHMe YAENAETCA NHHOBALMOHHBIM METOAONOMMNAM

+ TeopeTnyecKme 3aHATIS, BONPOChI SKCMEPTY, AUCKYCCUOHHbIE GOPYMbI MO CMOPHbIM
TemMaM 1 camoCTosATesbHas paboTa

* YyebHble MaTtepualbl KypCa AOCTYMHbI C MoB0oro CTayMOHapPHOro mnnm MOBUBHOIO
yCTpOVICTBa C BbIXO4OM B UHTEPHET

V3BECTHbIN MeXayHapOAHbIV
NpUriaLleHHbIV PyKOBOANTESb
npoeet 10 MHTEHCMBHbBIX MacTep-
K/1aCCOB M0 MOC/EAHUM TEHAEHLNSM
B 06/1aCTW yrpaBJieHNs KOHTpakTamm'



B Baluem pacriopsixeHun 6ynet
He TOJIbKO JTyYLLIni y4eOHbIV
martepuas, Ho v J1y4Lumm
rpernojasaTte/ibCKui COCTaB

Ha Mex[yHapoaHom apeHe”

B npenogaBaTeanKMM COCTaB nporpaMmbl BXOOAT I'IpOd)eCCI/IOHaJ'IbI oTpacnu,

NPr3HaHHbIe CrneunanmncTbl B BeAYLMX KOMMOaHUAX U MPECTMXHbIX YHUBEPCUTETAX,

KOTOpble MPUBHOCAT B 06YYEHE OMbIT CBOE PAbOThI.

MynbTrMeanAHOe CoAepyKaHue NporpaMMbl, pa3paboTaHHOe C UCMOob30BaHVEM
HOBeWLLIMX 06Pa30BaTENbHbIX TEXHOMOTUIA, MO3BOMUT CMeLManucTy NPOXoanTb
06y4eHMe C yHeTOM KOHTEKCTa ¥ CUTyaLuK, T.e. B CHMYMPOBAHHO cpefe,
obecneurBatoLLie UIMMEPCHBHbIN y4ebHbI MPoLiece, 3anporpaMM1pOBaHHbIi
Ha o6yyeHne B peanbHbIX CUTYyaLMAX.

CTpyKTypa aToi NporpaMMbl OCHOBaHa Ha Npo6/1eMHO-OPUEHTNPOBAHHOM 06YYeH!N,

C NMOMOLLbKO KOTOPOIO CTYAEHT [OKEH MOMbITaTbCA PELUMTb PasnnYHble CUTYaLN
13 NpodeccroHanbHOM NpakTUKKM, BO3HUKaIOLLME B TeYeHMe y4ebHOro kypca. B aTom
crneumanucTy 6yaeT NnoMoraTb MHHOBALMOHHAsA MHTEPaKTUBHAsA BMAEOCHUCTEMA,
CO3/aHHas NPU3HaHHbBIMM 1 OMbITHBIMU VHXXEHEPHbBIMM CrieLanMcTamu.
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[lpovianTe 3Ty Mporpammy m cTaHbTe
YaCTbHO KPYMHbIX MEXYHAPOAHbIX
MPOEKTOB, KOTOPbIE ByAYT aKTyaslbHbI
B 6/MKanLLINE rOfbl, ¥ BHECUTE CBOM
BKJ1a[] B Pa3BUNTNE NHXXEHEPHbIX HaYK.

I/

Ecnv Bbl XOTHUTE pacTu B CBOEVI
npogeccum, He 0TKasbIBasChb OT
OCTaJIbHbIX MOBCEAHEBHbIX 3aHATUH,
TO 3Ta nporpamma /15 Bac.
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Llenw

Bnaropnaps Tol NoAroTOBKE MHXXEHEPHO-TEXHUYECKME CreLManiCTbl NonyYaT Heo6XoAMble
HaBbIKM /19 PAabOTbl HaZ KPYNHbIMK NpoekTammn EPC, yuuTbiBad BCe HEOOXOAVMbIE aCreKTbl
Q151 YCMELLIHOrO BbIMOHEHVst paboTbl. M Boe 3TO C HAAEXKHOCTbIO 1 9DdEKTVBHOCTBHO
NPOrpamMMbl, CO3AaHHON /15 NOOLLPEHNA NMPOMECCUOHANOB B YNIPaBNEHI 1 Noaxoae

K npoekTam EPC, ¢ rno6anbHOM TOUKM 3peHwst, BKNFOYaKOLLEN KOHLIENTYanbHoe, 6a30Boe
1 feTanbHOe NPOEKTMPOBaHIE, 10 OKOHYATEbHOIO TECTUPOBAHMS YCTaHOBKM, 0OyYeHMS
nepcoHana 1 OCTaBKM KOHEYHOTO pesysbTaTa KINEHTY.
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TECH paspaboTas aTy nporpammy ¢
y OHOVI LJEJIbIO: BbIBECTU MHXXEHEPHYHO
MOArOTOBKY Ha HOBbIH YPOBEHb"
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O6wue Luenu

+ [poBefeHve KOMMNIEKCHOIo aHanmaa npoekToB EPC

+ YnpaBneHue pasnnyHbiMmK 3Tanamu npoekToB EPC

* YnpaBneHue KOHTPaKTamu B pamMKax KpynHOMacLLITabHbIX MPOEKTOB

* [yBOKMIA aHaN13 rapaHTUiA, KOHMIMKTOB U CTPaxoBaHWs B Chepe CTPOUTENbCTBa
+ OBnafieHne ynpaBneHnem NpoeKTamm Ha rnodasbHOM YPOBHE

* AHanus 3aTpart, BPEMEHM 1 pecypcoB

* [1poyHble 3HaHMs (has HTerpaLum NpoeKkTa

* YnpaBneHue NpoekTaMm ¢ MexBeJOMCTBEHHON 0H30PHOCTbIO

* CnocobHOCTb aHa/IM3npoBaTb MNos1y4aeMyro I'Ipl/|6b|)'|b B MPOEKTax




KoHKpeTHble uenu

Mogaynb 1. MexxayHapogaHble NpoeKTbl
+ [Noapo6HOE pacCMOTPEHWE TUMONOM A KOHTPAKTOB
* AHanus 1 TBepAOE NMOHNMMaHWE KaXoro atana npoekTa
* KoopanHaLwms Kaaoro arana 1 npoLecca npoekTa
¢ AHanM3 v perynmpoBaHue AeaTeNbHOCTY 3anHTEPECOBAHHbBIX CTOPOH

* O6yYeHwe NIaHMpPOBKe AENCTBIUIA NPY HENPEeABUAEHHbIX 06CTOATENBCTBAX B Clydae
BO3MOMHbIX OTK/IOHEH NI

* TOYHble 3HaHWSA U CNOCOBHOCTb K rN0BanbHOMY aHannay npoekTa

Mogaynb 2. MpoekTbi "nog kntoy" (EPC)
* [oapo6Hoe pacCcMOTpeHWe aTanoB npoexkTa EPC
* AHanM3 v TBepoe NoHnMaHue atana E: [poekTuposarme (Enginnering)
* AHanus 1 TBepaoe NoHMaHwe atana P: CHabxeHume (Procurement)
* KoopavHaums paboTbl 0Taiena KapoB

¢ KOOpLLIAHaLI,I/Iﬂ pa6OTbI oTaeNna KOHTPaKToB

Mogaynb 3. MoaTanHoe ynpaBneHue U KOHTponb B NpoekTax "nog knoy" (EPC)
¢ [oapo6HbIit aHanma atana C: CTPOUTENBCTBO
* AHanu3 Ka4yecTBa Ha aTane CTPOWTeNbCTBA
* AHanu3 6e30MacHOCTU Ha 3Tarne CTpoWTENbCTBA
* AHanu3 v KOHTPONb 3aTpaT Ha aTane CTPOUTENbCTBa
* AHanu3 v KOHTPONb BPEMEHW Ha aTarne CTPoUTeNbCTBa
¢ AHanua KPI koHTpond npoekTos EPC

¢ MOHWUTOPWHT 1 KOHTPO/b MPOM3BOACTBA MO CPABHEHNIO C 3aTpaTbl
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Mogynb 4. YnpaBneHne KOHTpaKTaMu B MpoOeKTax
+ [Toopo6HOE N3yYeHVe XapaKTePUCTUK N DYHKLINIA YrpaB/ieH ss KOHTpaKTamm
*+ [loapo6HOe pacCMOTPEHME 3HAYMMOCTY YNPaBIeHUst KOHTPaKTaMu
* YCTaHOBKa B3anMOAENCTBUA C APYTMMM yHaCTHMKaMM NPOeKTa
¢ AHanM3 NPOLECCOB YNpaBeHWst KOHTPaKTaMu
* AHanM3 1 OLleHKa OCHOBHbIX 3TaMnoB ynpaBAeHys NpoeKTamu
¢ [epeyeHb (haKTOPOB MPOEKTa, KOTOPbIMM [JOSIXXEH PYKOBOANTL
KOHTPaKTHbI MeHexep
Mogynb 5. KOHTposnb pUCKOB B yrpaB/ieHU KOHTpaKTaMmu
* ineHTudrKaLMs pPUCKOB NPoeKTa
* 06yyeHmne KnaccndmkaLmm puckos
* 06yyeHmne pa3paboTKe MaTPULibl PUCKOB
¢ [leTanbHoe pacCMOTPEHWe BUAOB rapaHTum
¢ AHann3 wrpadoBs
¢ ObyyeHre paspaboTKe MIaHOB MO CHMKEHMIO WTPahoB

* TOYHOE 3HaHKe B/AOB CTPaxoBaHNA B CTPOUTENBCTBE

Mopaynb 6. PyKoBOACTBO NPOEKTOM B yrpaB/ieHN KOHTPAKTaMm
¢ HOﬂ,rOTOBKa KOHTPakKTHOro MeHexxepa and KOHTPOJIA NMPOEKTHOro 6I-OLI,)KeTa
+ BCecTopoHHee yrpaB/eHue KOHTPOSEM Ha 06 beKTe

¢ [leTanbHOE 3HaHWE OXpaHbl TpyAa N TEXHNKN 6e30MacHOCTN Ha 06EKTE C TOUKM
3PEHNA KOHTPAKTHOIrO MeHeIXepa

* AHanN3 KOHTPAKTOB C CyBnoapaaYnKamm
* [NoaroToBKa K y4acTuto B MOTEHLMaNbHbIX KOHDMKTAX 1 CyAe6HbIX pasbupaTenscTeax

* O6yL-IEHI/Ie noaroToBke HEO6XO,£I,I/IMOVI AOOKYMEHTaLMKW /19 BOSMOXXHbIX p836l/lpaTe)'IbCTB
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Mogynb 7. [poeKTHbIN MEHEe)KMEHT B NpoeKTax: yrpaB/eHUe 0XBaToM

U BPEMEHHbIM rpaukomM
* Q6yueHe yNpaB/IeHno OXBAaTOM MNPOeKTa
* AHanns KOHTPONA NOTPeGHOCTEN
* BCECTOPOHHME 3HaHWA B 061aCTV YNPaBIEHNSI OXBAaTOM
* O6yYeHre KOHTPOSTHO Hafl XPOHOrPaMMOW
* AHaNM3 XpOHOrPamMMbl
* [leTanbHoe 03HAKOMJIEHNE C COCTaBMEHNEM XPOHOrPaMMbl
* O6yYyeHwe nosy4YeHnto MHboPMaLMM O KpUTUYECKOM MapLpyTe
* [leTanbHoe V3ydyeHne 1 aHanua nnaHa BOCCTAHOB/EHNS

¢ [leTanbHOE N3y4eHne N aHann3 rnjaaHa yCKopeHus

Mogaynb 8. [POeKTHbIit MEHEAXKMEHT B NPOEKTaX: KOMMYHUKaLUM
1 ynpaBfieHne KayeCTBOM

* OBy4eHre ynpaBneHnio Ka4eCTBOM NpoeKTa

+ [leTanbHoe NOHMMaHWe BaXKHOCT/ KayecTBa

* AHanns BO3MOXHbIX HECOOTBETCTBUI

* OBYyYeHNe MOHUTOPUHIY 3aMHTEPECOBAHHbBIX CTOPOH

* AHAMM3 3HAYMMOCTY MOHUTOPUHTa 3aHTEPECOBAHHbIX CTOPOH
* BCecTopoHHee M3yyeHwe yrnpaBeHns NHTerpaLve

¢ [leTanbHoe N3YHEHNE KOHTPOSIA Ha VIHTeraLI,IAeVI

Mopglnb 9. MpoeKTHbIn MeHeXKMEHT B NpoeKTax: ynpaBfieHue
CHabXXeHMeM 1 pecypcamu

* OByueHe YNpaBIeHno CHaBKEHNEM B MPOEKTax
* [ToHMMaHMe BaXXHOCTH ONTUMabHOO LKA CHaBXeHUs
* AHaMM3 HEOBXOAMMbIX PECYPCOB

+ OBy4eHre oNTUMU3aLIMK PECYPCOB

Mogynb 10. MpoeKTHbIN MEHEe)KMEHT B MPOEKTax: ynpasneHue 3aTpataMmu

+ O6y4eHwe ynpaB/eHunto 3aTpaTam B NpoeKTax
+ AHanM3 aTamnoB KOHTPONA 3aTpaT

+ BnageHue GUHAHCOBbIMU TEPMUHAMM, TaKUMU KaK JEHEXHbIN MOTOK, MapsKa
NpoeKTa v Nosy4YeHHas Npubbiib

* [lonopo6Hoe npeacTaBneHne 06 S-KpUBow
* 06y4eHune pa3paboTKe v aHanmnay S-KpueoMn

¢ BCecTopoHHSAS (UHaHCOBasA NOAroTOBKA MO KOHKPETHbIM NapaMeTpam NpoexTa,
TakmM kak: NPV, IRR n PayBack

Mogynb 11. JlupepcTBo, 3TUKA M KopriopaTUBHas
coumnanbHasA OTBETCTBEHHOCTb

+ [poaHanManpoBaTh BAUSAHME rMO6ANN3aLMM Ha KOPMOPaTUBHOE YNpaB/eHne
1 KOPNOPaTUBHYO COLMAbHYH OTBETCTBEHHOCTb

¢ OUEHWTb 3HAYMMOCTM 3D OEKTUBHOIO NMAEPCTBA B YNPaBAEHNM U ycrexe
KOMMaHwuM

* OnpefennTb CTpaTernn KPOCC-KyNbTYPHOrO MEHEIPKMEHTA U UX aKTyallbHOCTb
B pasfnyHbIX BU3HEC-Cpeaax.

* PasBWTb NMMAEPCKME HABbIKK 1 MOHATL COBPEMEHHbIE NPOBEMbI, CTOSLLMNE
nepef nuaepamm

* OnpenenvTb NPUHLMMBI U NPaKTUKY AENOBON STUKM U MX MPUMEHEHWE B MPUHATUN
KOPMNOpaTWBHbIX PeLUEHNI

¢ CTPYKTYpMpOBaTh CTPATErMN BHEAPEHMUS M NOBbILLEHNS YCTONUNBOCTM
11 COLIManbHOM OTBETCTBEHHOCTU B GU3HECE



Mogaynb 12. YnpaBneHue nepcoHanom U TanaHTamm

. Ol'lpeﬂ,eﬂl/ITb B3anMMOCBA3b MEXAY CTPpaTeErm4eCKnNmM MeHEXXMEHTOM U
ynpasneHnem 4enoBeyeCKnMy pecypcamm

* YrnyGuTbCA B KOMMETEHLM, Heo6X0anMble 419 9D OEKTUBHOIO yrpaBieHns
YeoBeYECKVMI pecypcamm no KOMMETEHLIMAM

¢ OCBOUTb METOAMKM OLIEHKMN C—)d)CbeKTVIBHOCTVI nynpassieHnA QCDdJGKTMBHOCTbPO.

. MHTerV]pOBaTb MHHOBaUWK B ynpaBieHny TafiaHTaMn U X BJIMAHNE Ha yAep>XaHne
M NNIOANIbHOCTb NepCcoHasia

+ PagpaboTaTb CTpaTErvn MOTVUBALIMM U Pa3BUTUS BbICOKOSDMEKTUBHbLIX KOMaH
* MpeanoxuTb 9hdEKTBHBIE PELLEHNS NO YNIPaBAEHUIO N3MEHEHUAMM 1

paspeLLeHnto KOHPNKTOB B OpraHn3aLmsax

Mopaynb 13. dMHaHCOBO-9KOHOMUYECKOE ynpaBneHne
¢ AHanM3npoBaTb MakpO3SKOHOMUYECKYHD Cpedy W ee BIUAHWE Ha HaLWUOHANbHYHO U
MeXAyHapoaHYy hUHAHCOBYHO CUCTEMY
+ OnpenensTb MHGOpPMaLMOHHbIE cucTeMbl 1 Business Intelligence ana npuHATUS
(hMHAHCOBbIX peLleHNiA
¢ Pasnmyatb KYeBble (GYHAHCOBbIE PELLEHNS U yNpaBeHne prckamu
B (DVHAHCOBOM MEHEIKMEHTE

* OUeHWTb cTpaTerny (MHAHCOBOIO NNaHUPOBAHUS 1 MONYyYeHs
(buHaHcvpoBaHnsa 6usHeca
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Mogaynb 14. KoMMepuyecKkuint MEHEAXXMEHT U CTpaTErMYyeCKUii MapKeTUHT

¢ OnmcaTtb KOHLEeNTyalbHble OCHOBbI M BaYXHOCTb KOMMEPYECKOrO MEHePKMEHTa
B KOMMNaHUAX

¢ |/|3y‘—|l/ITb OCHOBOMONarakwowme sneMeHTbl 1 BUabl AeATENbHOCTY MapPKETUHIa
N X BJINAHME Ha OpraHn3aunto

* OI'Ipe,EI,eJ'Il/ITb 3Tarbl MpouecCa CTpaTern4eckoro MapkKeTMHroBoro njiaHnpoBaHnA
¢ OueHnTb cTpaternm no ynyyweHnto KOpI‘IOpaTl/IBHOVI KOMMYHUKaLUnn 1 Ll,VlepOBOVI

penyTaunn KoMnaHum

Mogynb 15. YnpaBneH4YecKuii MEHeg)XXMeHT
* Oﬂpeﬂ,eﬂVlTb MOHATNE O6LLL€I'O MeHeDKMEeHTa N ero 3Ha4yeHne
anda ynpasneHna OU3HECOM

¢ OUEeHNTb pPOJib N OTBETCTBEHHOCTb PYKOBOACTBa B OpFaHl/I3aLll/lOHHOM KynbType

¢ AHaJ'II/ISI/IpOBaTb Ba>XHOCTb yrnpaBJieH/a ornepaunamMmn n yrnpasrieHna Ka4eCTtBOM
B Liernoyke co3gaHnda CTOMMOCTH

+ Pa3BUTb HaBbIKW MEXTMYHOCTHOO OBLLEHWS U NYBAUYHBIX BbICTYMEHMIA
ANA NOArOTOBKM NPEecc-CeKpeTape.
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KoMneTeHUUN

STa MarucTpaTypa No3BOAUT CreLmnanncTy BbigBAATb M pellaTb NpobremMbl B
MEXJyHapOAHOM KOHTEKCTE, MPUHNUMAasi BO BHUMaHWE Takme aCNeKTbl, Kak PbIHOK,
CTPYKTYpa AeNCTBYIOLLEN CUCTEMbI V1 Pa3BUTME BU3HEC-NPOEKTOB; C rapaHTMel
rNy60oKOro MOHVMaHWS OCITOXHEHWIA, KOTOPbIE MOIYT BO3HUKHYTb B XO€ Pas3BUTUS
MPOEKTa, 1 Havbonee NOAXOASALIMX CNOCOBOB paspeLLleEH 3TUX TPyAHOCTel. Bee

3TO BKYyMe C BfaieHeM caMbIMMN MHHOBALIMOHHbIMI HapaboTKamu B 3Tol cdepe
[eATeNnbHOCTY, YTO ByAeT MO3MUMOHNPOBATb CHELMAnNCTa Kak naepa B aToi 061acTy.
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HaBbIku, KOTOpbIE BbI MpnobpeTeTe nocsie
MoJ1yYeHWs1 3TOV CTEMNeHN MarmcTpa,
MOMOryYT BaM 6bITb KOHKYPEHTOCMOCOOHbIM
MHXXEHEPOM, CrOCOBHbIM JeCTBOBATh B
HaLMOHaIbHOM 1 MeXXyHapoAHO cphepax”




teCh 16 | KomneTeHuuu

06w me npodeccruoHabHble HaBbIKK

+ OcBOWTb rnobanbHyto cpefly KpYnmHOro CTPOWUTENbCTBA "MOA KKOY', B YaCTHOCTY,
MEXAYHAPOLHOrO KOHTEKCTA, PbIHKM, PAa3paboTKy MPOEKTOB, MaHbl aKCMyaTaLmm
M TEXHNYECKOrO 06CNYXKMBAHWS, a TaKxXe Takie CEeKTOPa, KaK CTpaxoBaHue 1
ynpaBneHne akTuBamMim.

* [pUMEHSTb NMOMYYeHHbIE 3HAHKS U HABbIKK PeLLeHNs NPOBEM B CYLLECTBYOLLEN UK
HEe3HaKOMOM 06CTaHOBKe B 60Nee LUIMPOKOM KOHTEKCTe npoexkTos EPC

* cnonb3oBaTb 3HaHWS ¥ NOMYYUTb F1y6OKOE NOHUMAHWE PasNnYHbIX BUAOB
CNOMb30BaHMS MPOEKTOB MO/ KITHOY' 1 BAaKHOCTM MX MPUMEHEHMS B COBPEMEHHOM MVIPE.

* YMETb JOHOCWTb KOHLIENLM NPOEKTUPOBAHNS, PaspaboTKy 1 yrpaBneHnsa pasnmiiHbIMy
VHXXEHEPHBIMU CHCTEMAaMK

* [OHMMAaTb 1 OCMbICIMBATb MacLUTabbl L(MPOBOV U NPOMbILLINEHHOV TpaHchopMaLmy,
NpUMeHseMON K cucTeMam npoekToB EPC ans noBblLLeHrst ShOeKTUBHOCTY
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V1 KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY
Ha COBPEMEHHOM pPblIHKe

* YMeTb KPUTWNYECKM aHaNM3MPOBaTb, OLEHWBATb U CUHTE3MPOBATL HOBbIE 1 CIOXKHbIE
uaen B 061acTv VHXeHepum

* YMeTb COAENCTBOBAT, B MPOMECCUOHANIbHOM KOHTEKCTE, TEXHOMOrMYECKOMY,
COLManbHOMY WA KybTYPHOMY Mporpeccy B 06LLECTBE, OCHOBAHHOM Ha 3HaHMsX
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MpodeccroHanbHble HaBbIKK

[leTanbHO 0co3HaBaThb Hanbosnee BaxHble acneKTbl MPOEKTa
YMEeTb ynpaBfifaTb NPOeKTaMm Takoro Tmna B HaloHanbHON 1 MeXAYHapOAHOW cpeae

[MOHMMATb KPUTUYECKUE MOMEHTbI, KOTOPbIE MOTYT MOB/IMATL HA CPOKM U CTOMMOCTb
BbIMOMHEHUSA KOHTPaKTa

OnpenensTb OCHOBHbIX Y4aCTHUKOB CTPOUTENBHOM (hasbl NpoekTa EPC

YMETb BbIABNATb OTKIIOHEHUS M COCTABAATD M1aH M0 WX YCTPaHEHUIO

3HaTb, KaK ynpaBaaTh CTPOUTENbHLIM KOHTPAKTOM B MeXyHapoAHOM cpefie, obpalLas
0Cco60€e BHMMaHUE Ha KPUTUYECKIME MOMEHTbI, KOTOPbIE MOTYT NMOBAUATH Ha CPOKM 1
CTOMMOCTb €10 BbINONHEHNS

OBnafeTb TakKUMU BaXKHbIMW acrnekTaMu ynpaBieHns KOHTpaKTaMm Kak rapaHTuy,
CTpaxoBaHve v LTpabbl

YMETb BbINOAHATL BYHKLMM KOHTPAKTHOrO MeHepkepa Ans B3arMOAECTBIUA C
OCTafbHbIMM OTAENaMM 0ObEKTA 1 OCYLLECTBASTL NOMHbIA KOHTPOb 3a KX paboTol

O6ﬂaﬂaTb cneynanbHbIMN 3HAHNAMN B obnactu ap6V|Tpa>+<a N noTeHUNanbHbIX
KOH(DJ'IMKTOB, YTO6b! ObITh FOTOBbIM K y4acTuo B 6yﬂyI_I_LI/|X MPOEKTHbIX NpoLeccax,
KOTOPbIMM Bbl YNpaBideTe

YMETb KOHTPONIMPOBATb YNpaB/eH/e XpOHOrpamMmMoii Bo Beex ee hasax

Osnagetb HeO6XO)J,l/IMbIMVI HaBblKaMW ONA NMPUHATNA COOTBETCTBYHOLLNX peLLIGHI/lI7I no
CBOEBPEMEHHOMY W MPaBUJIbHOMY PA3BUTUIO MPOEKTa

3HaTb, Kak JecTBOBaTb B Ka4eCTBe OVPEKTOPa MPOEKTa, YTOObI YMNPaB/iATb KA4ECTBOM,
KOMMYHMKaLUNAMNU N BOSMOXXHbIMIW HECOOTBETCTBUAMMN, KOTOPbIE MOTYT
BO3HMKHYTb B NPOEKTE

Komnetenumn | 17 tecn

+ OBMafeTb HaBblKaMu ynpaBneHnda 1 KOHTPOJIA CHaBXEHWS 1 pecypcos, YTOObI
MPUHUMATDL peleHna no oNTUMM3aunin aTux AByx q)aKTOpOB

* 03HaKOMMTbCS C YrpaBeHNeM B Ka4ecTBe AVPeKTopa NPOEKTa C OHUM 13 KITHOUEBbIX
acreKToB, Ha KOTOPbI HEOBXOAMMO 06PaTUTb BHIMAaHKE, @ UMEHHO C KOHTPO/EM 3aTpaT

YJydleHne cneymasbHbIX HaBbIKOB B
o6nactn EPC-npoekToB AacT TO/THOK

Balliey Npo(ecCOHaIbHOV Kapbepe,

pacLUMpuT BOSMOXHOCTY M MO3BOJINT
AO6UTBLCSA HanydLLIMX pe3yibTaToB”




04
PyKoBOACTBO Kypca

Bbl 6yaeTe yuUnTbCs Y BbICOKOKIACCHbIX CNELMANNCTOB B 9TOKM 061aCTy, KOTOpble
NPUBHOCAT B 06YYEHWE OMbIT CBOEM MHOTOMIETHEN PadOoThbl, @ TAKXKe 3HaHMs,
Nony4YeHHble B pesyrbTaTe UCCNeAoBaHuin B JaHHOM 06nacTu. Bce To ANnq TOro, YTobb
VHYEHep NpoLLen NporpamMmMy BbICOKOro YPOBHS, KOTopas No3BONT eMy paboTaTb B
HaLMOHaNbHOM 1 MEXAYHApPOAHOM CPeAe C MaKCUMarbHbIMU rapaHTUsIMK yerexa.
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Yantech y nydimx v
MpMOBPETaNTE 3HAHWUS U HABbIKY,
HeobXxoAMMble /15 YCreLIHOro
B/lafJleHNs1 JaHHOW OTpacsibo”



tecn 20| PykosoacTso kypca

MpurnaweHHbIA PpyKOBOAUTENTb MEXAYHAPOAHOI0 YPOBHS

Bnarogaps 6onee yeM 20-n1eTHel Kapbepe, COCPeOTOUEHHO Ha YrpaBieHUN NPoeKTaMu 1
onepaLMoHHbIX Npeo6pasoBaHusix, MNbep-MBec ManonuH aBnseTca U3BECTHbIM MEXAYHAPOLHbIM
9KCMEPTOM B 0671aCTV CTPOUTENbHOM MHXKEHEPUH. BosbLLYHO YacTb CBOEN Kapbepbl OH NMPOBES

B BeJlyLLMX OpraH13aLusx B TakuMX cTpaHax, kak ®paHuus, PunnaHaus v Yunu. OH 3aHWMan
Ba)XHble AOMKHOCTM reHepanbHOro TEXHUYECKOro AUPEKTOopa, e NpefoCTaBa/ KOMIMIEKCHbIe
KOHCYNbTaLMK MO NPOeKTam B 06/1acTy TEHAEPOB, CTPOUTENBbCTBA U 3KCIUTyaTaLlum

B rno6anbHOM MacluTabe.

OH HemocpeaCcTBEHHO yYacTBOBan B 60/ee Yem 40 onepauumsx U NnpoBes Neperosopbl No

60nee 4yem 200 KOHTpPaKTaM B pasIMYHbIX OTPACAX, TaKMX KaK TXKenasi NPOMbILUIEHHOCTb,
ropHof,06bIBatoL,as NPOMbILLIEHHOCTb, HedTb 1 ras. Ero dunocodus paboTbl OCHOBaHa Ha
LOCTV)XXEHUM OMepaLoHHOr0 COBEPLLEHCTBA, YTO MO3BOJIMIIO €My OCTaBaTbCsA Ha NepesioBbIX
no3unumMsiX B TaKMx 0611acTsIX, Kak NofJepXXaHne BHELWHUX 3aTpaT, a Tak)Ke pas/inyHble

aTanbl CTPOMTENbHbIX UCCNeAOBaHNIA. bnarogapsi 3TOMy OH CYMTaAETCA SKCMEPTOM B 06/1acTu
ONTMMU3ALMUMN KPYMHbIX MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB C MOMOLLbIO MHHOBALMOHHOW METOA0M0MMN

KOMMJIEKCHOIO UHXXUHUPWUHra.

MOCTOSIHHO CTPEMSICb COLENCTBOBATbL MPOrPECCY B CTPOUTENIBHOM CEKTOPE, OH MOArOTOBUI
MHOX€eCTBO CreLMann3MpoBaHHbIX CTaTeN O CBOMX BbIBOAAX M UCCNefoBaHusX. bonee

TOrO, OH SIB/IIETCA OAHUM U3 TeX, KTO OTBeYaeT 3a NOArOTOBKY Npecc-pesiu3oB B oTAene
KOMMYyHuMKaumii Boston Consulting Group. Takum o6pa3om, OH BHEC CBOW BKJ1af B pacluMpeHne
3HaHWI 06LLECTBEHHOCTM MO TaKUM acnekTaMm, Kak NpMMEHeHNEe UCKYCCTBEHHOMO UHTeNNeKTa
B KOMMEpPYECKOI AesTeNbHOCTH, yNpaB/ieHne UHBECTULMOHHbIMU NpoekTamu Greenfield nnu
Brownfield a Take nocnegHux TEHAEHLMIA B 061acTV CTPOUTENbHBIX MaTepuanoB. B cBssu ¢
3TVM OH BbICOKO LIEHWUT CeTeBOE B3aMMOLENCTBME 1 aKTUBHO y4YacTByeT B paboTe LinkedIn, roe
UCNoMb3yeT BO3MOXHOCTb 3aBs3blBaTb K/IOYEBbIE CBSI3U, LENUTLCS OTPacsieBbIMU 3HAHUAMMU

1 6bITb B Kypce BO3SMOXHOCTE OTpac/u.




PykoBoacTBo Kypca | 21 tech

[-H MNanonuH, lNbep-UBec

+ VlcnoHNUTENbHbIN OMPEKTOP M NapTHEP BOCTOHCKOM KOHCANTUHIOBOW
rpymnbl, boctoH, CLUA

+ [InpeKTop no npoektam passuTusa B Sembcorp Industries, CaHTbaAro, Yunm
+ CoyupeanTenb 1 COBETHMK B KoMMNaHum Tellus, Ynnm

+ OnepaLmoHHbIN MeHemkep B komnaHum OSD Pipelines, Ynnn

+ NHxeHep EPCM B kKoMnaHmm Hatch, Yunn

+ PervioHanbHbI MEHeKED ¥ MHXEHeP-CTpouTeNb B Bouygues, GrHnsHANS
+ VIHXKeHep-cTpouTenb B KoMmnanum Degremont, Mapuk

+ KoHcynbTaHT Mo BONpocaMm yrpaBneHus B KoMnaHuu Partners in
Performance, JlaTuHckas AMepuka

bEnarogaps TECH Bbi
CMOXKETE YYUTBCS Y NYYLLNX
MUPOBbIX MPOHECCHMOHATOB"




tech 22 | PykoBoAcTBO Kypca

MpurnawieHHbIN pyKOBOAUTESNTb MEXAYHAPOLHOIO YPOBHS

O6napas 6onee YeM 20-NETHUM OMNbITOM CO3J,aHMA U PYKOBOACTBA [06abHbIMU KOMaHAamu
no nNpvBneYeHunto TanaHToB, [IkeHHudep [laB ABNAeTCA 9KCNepTOM B 06/1aCTU PEKPYTUHIa 1
TEXHONIOrMYeCcKom cTpaTernn. Ha npoTskeHnn cBoei Kapbepbl OHa 3aHMMana pykoBogsLimue
OOJKHOCTU B HECKOJIbKUX TEXHOJTIOTMYECKUX OpraHu3aLmsax B KOMMaHuUsaX U3 cnucka Fortune 50,
Takux kak NBCUniversal u Comcast. Ee nocny)<Hoi cnucok no3eonun e ,o6utbcs ycnexa B
KOHKYPEHTHOWN Cpefie C BbICOKMMM TeMNamu pocTa.

B kayecTBe BULe-Npe3nAeHTa No NpuBneYeHunto TanaHToB B Mastercard oHa Kypupyet
CTpaTervio 1 peannsauuio NporpaMMbl NPUBNEYEHUS TaJITaHTOB, COTPYAHWUYas € 6U3Hec-
nuaepamu 1 oTAeNoM KaipoB st AOCTUXKEHUS ONepaLMOHHbIX U CTpaTermyeckux

Lienel HaiMa. B yacTHOCTH, OHa CTPeMMTCA co3faTh pa3HO06Pa3Hble, UHKIIO3UBHbIE 1
BbICOKOMPON3BOAUTENbHbIE KOMaHJbI, KOTOpble 6yayT cnoco6CcTBOBaTb MHHOBALMSIM M pOCTY
NPOAYKTOB U yCNyr KoMnaHuu. KpoMe Toro, oHa sIBSieTCsl 3KCNepToOM B UCMONb30BaHWUM
MHCTPYMEHTOB /151 NPUBNEYEHUS U YAEPXKAHUS JTyULIMX CMeLuanmcToB Co BCEro Mupa.

OHa TaK)Xe OTBevaeT 3a ycuneHue 6peHa 1 LLEHHOCTHOro npeasioXeHust Mastercard yepes
ny6nvKaLum, MepoNpUaTUS U coLManbHble CETU.

IbxeHHudep [laB eMOHCTPUPYET CBOE CTPEM/IEHME K NOCTOSIHHOMY NpodeccuoHasibBHOMY
pasBuUTUIO, aKTUBHO y4acTBys B paboTe ceTeii HR-cneyuanvMcToB 1 NnpuHuMas yyactue B
NPUHATUM Ha paboTy GONBLIOrO KONMYECTBA COTPYAHMKOB B Pas/iMyHbIX KOMMNaHusX. Monyuus
cTeneHb 6akanaBpa B 06/1aCTV OpraHM3aLMOHHbIX KOMMYHUKaLWMI B YHMBepcuteTe MaiiaMm, oHa
3aHMMana pyKoBogsLLMe JOMKHOCTU B chepe peKpyTUHIa B KOMMaHUsX

Pa3/INYHbIX Hal'lpaBﬂeHVlVI.

OHa nosy4nna npu3HaHue 3a Coco6HOCTb PYKOBOAUTbL OpPraHU3aLMOHHbIMU NPeo6pa3oBaHUsIMMY,
BHEAPATb TEXHONOMMK B NpoLecchbl nog6opa nepcoHana u paspabartbiBaTb NPOrpaMMbl Jist
pyKoBOAUTENEN, KOTOPble FOTOBAT YUYPEXAEHUS K NPEACTOALLMM UChbITaHUAM. OHa TaKxe
yCreLLHO peann3oBasia 03[J0pOBUTENbHbIE MPOrpamMMbl, KOTOPbIE 3HAYUTENBHO MOBbICKIN
YZL,OBNETBOPEHHOCTb COTPYAHUKOB U UX YA epXKaHue.
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[-)xa [aB, [I>xeHHUdep

+ BuLe-npesungeHT no noucky TanaHtos B Mastercard, Hoto-Mopk, CLUA

« [upekTop no npusnedernto TanaHtos B NBCUniversal, Hoto-Mopk, CLUA

+ PykoBoauTenb otaena no nogbopy nepcoHana B Comcast

+ [lnpekTop no noadopy nepcoHana B Rite Hire Advisory

+ VcnonHuTenbHbI BULIE-Npe3naeHT otaena npoaax B Ardor NY Real Estate
+ [npekTop no nogbopy nepcoHana B Valerie August & Associates

+ /IcnonHUTENbHbI AMPEKTOP Mo paboTe ¢ KineHTamu B BNC

+ MeHemxep no paboTe ¢ KnmeHTamm B Vault

+ CTeneHb 6akanaBpa B 0611aCTV OpraHn3aLMoHHas KOMMYHVKaLMS
YHuBepcuTeTa Manamu

bnarogapsi TECH Bbi
CMOXKETE YYNTBCS Y JIydLLNX
MUPOBbIX MPOGPECCUOHATOB"




tech 24 | PykoBoAcTBO Kypca

MpurnawieHHbIN pyKOBOAUTESNTb MEXAYHAPOLHOIO YPOBHS

JInpep B 06nacTn TEXHOMOTWIA C AECATUNETHUM OMbITOM PaboTbl B KPYMHbIX
TpaHCHaLMOHaNbHbIX Kopriopauusx, Pvk [oTbe 3aHUMaeT BUAHOE MecTo B cdepe
0611a4HbIX yCNyr U KOMMIEKCHOrO COBEPLUEHCTBOBAHMS NpoLeccoB. OH NpU3HaH Kak
BbICOKOA(DdEKTUBHbIV NUAEP U PYKOBOAWUTENb KOMaHAbI, AEMOHCTPUPYIOLLMIA MPUPOAHbIN

TanaHT obecneynBaTtb BbICOKUI YpoB€EHb BOBJIEYEHHOCTU CBOUX COTPYAHUKOB.

OH npekpacHo pasbupaeTcs B CTpaTerum u MHHOBaLWsAX, paspabaTbiBaeT HOBbIE UAEMN U
NOLKPENseT CBOW YCNEXn Ka4eCTBEHHbIMU JaHHbIMK. Ero onbIT paboTbl B Amazon no3sonu
eMy ynpaBnsTb U MHTerpupoBaTb UT-cny6bl komnaHum B CLUA. B Microsoft oH pykoBogun
KomaHgon u3 104 yenoBek, oTBevast 3a obecrneyeHme KopnopatueHon UT-MHGpacTpyKTypbl

n noanepXky otaesioB pa3pa60TKV| NpPOAYKTOB No BCEN KOMMNaHUW.

3TOT OMbIT NO3BONUN €My BbIAeNnNTbCA Kak BbICOKOS(bd)eKTVIBHOMy pykoBoguTento

BblaaloWMMuca CMOCOBHOCTAMM K MOBbILLEHNIO Sq)CbeKTVIBHOCTVI, npons3BoanUTENbHOCTU

1 obLei YAOBNETBOPEHHOCTU KJTMEHTOB.
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[-H [oTbe, PUK

+ PernoHanbHbIn avpektop no UT B Amazon, Cuatn, CLUA

+ CTapLmni MeHemkep nporpamMm B Amazon

+ Buue-npeanaeHT komnaHum Wimmer Solutions

+ CTapLumit AnpekTop No NPOAYKTUBHbBIM MHXXEHEPHbIM ycnyram B Microsoft
+ CTeneHb No Knbepbe3onacHocTV B YHMBepcuTeTe 3anaaHblx ['ybepHaTopoB

+ lNpodeccnoHanbHbIN cepTUdmKaT N0 KOMMEPYECKOMY AaiBUHTY OT
TexHOMOrM4ecKoro NHCTUTYTa laiiBEPOB

+ CTeneHb B 06M1aCTW 3KONOMMYECKMX UCCNEN0BaHWI B OBEPrPUHCKOM
roCynapCTBEHHOM KOJI1eXe

Mcrnosnb3yrTe BO3MOXHOCTb
03HaKOMUTBLCSA C MOCAELHUMM
ZAOCTVKEHNSIMM B 9TOM 06/1aCTH,
YTO6bI MPUMEHSTH VX B BaLLEN

MOBCEAHEBHOW rpaKTuke"




tech 26 | PykoBoACTBO Kypca

MpurnawieHHbIN pyKOBOAUTESNTb MEXAYHAPOLHOIO YPOBHS

Pomu ApmaH siBnsieTca M3BECTHBIM MEXYHapOAHbIM 3KCMEPTOM ¢ 60/1ee YeM ABaALaTUNETHUM
OMbITOM paboTbl B 0651acT LU poBoii TpaHchopMaL MK, MapKeTUHra, CTpaTerum u

KOHCanTuHra. Ha npoTsiKeHun BCeil CBOei Kapbepbl OH He pas e Ha PUCK M MOCTOSIHHO
BbICTYMan 3a UHHOBALMK U USMEHEHUs B GU3Hec-cpee. bnarofaps aToMy orbITy OH paboTas ¢
PYKOBOAWUTENAMM KOMMaHWA M KOPMOPaTUBHbIX OPraHU3aLuii Mo BcemMy MUY, NOATaNKMBas UX K
0TXOAY OT TPAAULMOHHbIX 6U3HEC-MoAenel. bnarogaps aToMy OH MOMOT TakMM KOMMaHUsIM, Kak
Shell Energy, cTaTb HacTOSALLMMU NUAEPAMM PbIHKA, OPUEHTUPOBAHHBIMU Ha CBOWX KJIMEHTOB

¥ undpoBoii Mup.

CtpaTeruu, paspaboTaHHble ApMaHOM, MMEKT HEOCMOPUMOE BNUSIHWE, MOCKOSIbKY OHM
MO3BOJIN/IN HECKOJIbKM KOPMopaLysiM ynyyLWUTb ONbIT Kak NOTpebuTeneil, Tak 1 COTPYAHUKOB U
aKLMOHepOB. Ycrex aToro 3KCrnepTa MOXHO OLIEHUTb C MOMOLLbIO TaKMX OCA3aeMblx NoKasaTesen,
kak CSAT, BOBNEYEHHOCTb COTPYAHUKOB B PaboTy YUPEXEHWIA, B KOTOPbIX OH paboTan,

1 pocT ¢puHaHcoBoro nokasatens EBITDA B KaX[0M W3 HUX.

Kpome Toro, B cBoel NpodeccroHanbHO Kapbepe OH B3pallyBas v BO3raBns
BblCOK03(eKTUBHbIE KOMaHAbI, KOTOpPble AaXke NoyYanu Harpajbl 3a CBOiA
TpaHchopMaLMOHHbIN NoTeHuman. B komnaHuy Shell oH Bceraa cTpeMUnIcs peLunTb Tpu
3a/laum: yIOBJIETBOPUTb CIIOXKHbIE TPe6OBaHMS KIIMEHTOB MO AeKap6oHM3aLuy, NoaAepKaTb
"peHTabenbHyto feKapboHM3aLMIo” 1 NepecTpoUTb hparMeHTUPOBaHHbIN NaHALWadT AaHHbIX,
UMdpPOBbIX TEXHOMOMIA U TEXHONOIUIA. TaKM 06pasoM, ero yCunus nokasasnu, 4to ans
JOCTMXKEHWS YCTOMUMBOTO ycrexa Heo6X0AMMO UCXOANUTb U3 MOTPeBGHOCTeN NoTpebuTenei

M 3aKnaabliBaTb OCHOBbI A4 TpaHC(bOpMaLWIVI npoueccoB, AaHHbIX, TEXHOJIOTUI 1 KYnbTypbl.

C )J,pyron CTOPOHDI, 3TOT pyKOBOAUTENb BblAeNnAeTCA CBOUM MaCTepPCTBOM B o6n1acTu 6usHec-
npuMeHeHUAa UCKYCCTBEHHOIoO UHTEeNN1eKTa, Mo KOTOPOMY OH NOJly4mnn cTeneHb B acnnpaHType

JIoHAOHCKO LIKONbI 6U3Heca. B T e Bpemsl OH Hakonu onbIT B 06nacTu loT u Salesforce.
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[-H ApMaH, Pomu

+ dupexTop no undposoit TpaHchopmaLmm (CDO) B Shell Energy Corporation,
JoHaoH, BennkobputaHus

+ [NobanbHbI pyKoBOAWTENb OTAENA SNEKTPOHHON KOMMEPLIMM
v 0bcnyxmBaHna knneHToB B Shell Energy Corporation, JTOHAOH,
BennkobputaHus

+ HaumoHanbHbIi MeHempKep N0 PaboTe C KITHOYEBLIMM KIMEHTAMM
(aBTOMOGMbHbIE KOMMNEKTYHOLLME U PO3HNYHAS TOPFOBAS) 4715t KOMMaHUM
Shell 8 Kyana-Jlymnype, Mananaus

+ CTapLuwit KOHCYNbTaHT Mo BOMpPOCcaM ynpaBeHnst (CEKTop MUHAHCOBbIX
ycnyr) B komnaHuu Accenture B CuHranype.

+ CTeneHb 6akanaBpa OT YHvBepcuTeTa Jlnaca

+ CTeneHb acnupaHTa JIOHAOHCKOW LLKOMbI 6113HECA MO MPUMEHEHMIO
MICKYCCTBEHHOO MHTENNEKTa B B13HECE A9 PyKOBOAWTENEN BbICLLIErO 3BEHa

+ TNpodeccroHanbHbIn ceptndnkat CCXP Customer Experience

+ Kypc no umdposor TpaHchopMaummn ansa pykooauTene ot IMD

BbI xoTuTE O6HOBUTbL CBOW 3HAHMS,
roJly4YnB 06pa30BaHMe BbICOYaMLLErO
kayecTtBa? TECH npegnaraet BaMm cambivi
aKTyasibHbIVi KOHTEHT Ha akaeMn4eCKOM
PbIHKe, pa3paboTaHHbIN HaCTOALLMMM
3KCrepTaMmn MexXyHapOAHOro YpOBHS"
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MpurnaweHHbIA PpyKOBOAUTENTb MEXAYHAPOAHOI0 YPOBHS

MaHyanb ApeHC — OMbITHbIN CieLyuanmcT No YNpaBaeHUo AaHHbIMU 1 PYKOBOAUTESNb
BbICOKOKBaNMMOULIMPOBaHHO KOMaHZAbI. B ieficTBUTENbHOCTM APEHC 3aHUMAET JOMKHOCTb MeHeAXepa Mo
rno6anbHbIM 3aKynkaMm B NMoApa3feneHny TeEXHUYeCKoN MHAPacTPYKTYpbl U LLEHTPOB 06paboTKU AaHHbIX
KomnaHuu Google, rae oH npoBen 60/1bLUyH YacTb CBOEN Kapbepbl. Haxoasch B MayHTUH-Bbio (KanudopHus),
OH 3aHUMarCs peLLeHNeM TakMX ONepaLMOHHbIX 3a/ia4 TEXHOMOMMYECKOro M’1raHTa, Kak obecrneyeHne
LIe/IOCTHOCTH OCHOBHbIX iaHHbIX, OGHOBJIEHWE AaHHbIX O MOCTaBLLMKaX 1 ONpefiefieHne UX NPUOPUTETHOCTH. OH
PyKOBOAW MIaHWPOBAHUEM LIEMOYKHM MOCTaBOK LIEHTPOB 06paGoTKM AAHHbBIX M OLLEHKOW PUCKOB MOCTABLLMKOB,
obecneyrBas COBEPLLEHCTBOBaHE NPOLIECCOB U YNpaB/ieHKe paGoyriMm NpoLieccamm, YTo NO3BOMIO0 JOBUTLCS
3HAYMTENbHOW AKOHOMMUM CPELCTB.

3a Gonee YeM AeCATUNETHUI OMbIT PaGoTbl B 06/1aCTV NPEeAOCTaBEHUs LUGPOBbIX PELLEHU U PyKOBOACTBA
KOMMaHUAMM PasindHbIX oTpacsei oH 06/1aAaeT 06LUMPHBIM OMbITOM BO BCEX acrneKTax NpejoCcTaB/eHu!s
CTpaTernyeckumx peLLeHuii, BKoYas MapKeTUHT, MeAUaaHaIMTUKY, U3MepeHus 1 aTpubyLmio. 3a CBO paboTy
OH MOJTy4Mn HECKOMbKO Harpag, B ToM uncne BIM Leadership Award, Search Leadership Award, Export Lead
Generation Programme Award v EMEA Best Sales Model Award.

ApEHC TaKXe 3aHUMasn A0MKHOCTb MeHeKepa Mo npoaaxam B [ybnvxe, MpnaHams. Ha aToit 4oMKHOCTH OH
3a Tpu roga chopmmnpoBasn KomaHzy 13 4-14 yenoBek 1 NpuBeN OTAEN MPOAAX K AOCTUXEHMIO pe3ynbTaToB

1 3 PeKTUBHOMY B3aMMOAECTBUIO AAPYT C APYFOM U MeX(YHKLMOHaNbHbIMK rpynnami. OH Takxe

pa6oTan cTapLuMM oTpacfieBbIM aHanMTUKOM B Fambypre (TepMaHus), co3aaBas CTopunaiitbl ans Gonee

yeMm 150 KNMEHTOB C UCMONb30BaHNEM BHYTPEHHUX 1 CTOPOHHWUX MHCTPYMEHTOB A1 NOALEPXKKM aHann3a.
Paspab6atbiBas 1 COCTaBNsN NOAPOGHbIE OTHETbI, LEMOHCTPUPYIOLLME 3KCTEPTHbIE 3HAHUSA B MPeAMETHOM
0611acTu, BK/OYas NOHMMaHWe MaKPOIKOHOMUYECKMX U NONIUTUYECKUX/PErYNSTOPHbIX GaKTOPOB, BNSIHOLLMX

Ha BHeApeHune 1 pacnpocTpaHeHne TEXHOMOTWA.

OH Tak>ke BO3rnaBns/ KOMaHbl B TaKUX KOMMNaHUsX, kak Eaton, Airbus u Siemens, rae npro6pen LieHHbIi onbIT
yNpaBneHns KNMeHTaMu 1 LienoYKkamm nocTaBok. Ero 0co6eHHo oTnnyaeT yMeHve NOCTOSIHHO MPEBOCXOANTb
OXWAaHWS, BbICTPaNBas LIeHHbIE OTHOLLIEHNUS C KIIMEHTaMM 1 6eCnpensTCTBEHHO paboTas C NofibMM Ha BCEX
YPOBHSIX OpraHu3aLyi, BK/104as 3aMHTepecoBaHHbIe CTOPOHbI, PyKOBOACTBO, Y/IeHOB KOMaHfbl U K/IMEHTOB.
Ero nopxop, 0CHOBaHHbI Ha MCNOMb30BaHUM AaHHbIX, U CNOCOBHOCTb padpabaTbiBaTb MHHOBALMOHHbIE U
MacLUTabypyemble peLleHns NpobneM 0Tpac/n CAenanu ero BblAatoLLMMCSs IMAEPOM B CBOEN 06/1acTy.
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[-H ApeHc, MaHyanb

+ [eHepasbHblil MeHeKep No robanbHbIM 3akynkam B obnacti Google,
MayHTWH-Bbto, CLLA

+ CTapLumnit MeHeKep No aHanuTvKe 1 TexHonornam B2B B Google, CLLUA
+ [lnpekTop no npoaaxam B Google, MpnaHans

+ CTapLuwnit oTpacnesom aHanntk B Google, Ffepmanus

+ Meremkep no paboTe ¢ knneHTamm B Google, ipnaHams

+ KpeanTopckast 3aaomkeHHocTb B Eaton, Bennkobputanus

+ MeHemxep Mo Lienoyke NocTaBok B Airbus, F'epmaHus

Bbibupavite TECH! Bbl cMOXXeTe MoJslyYnThb
JAOCTYIM K JyYLLMM YHE6HbIM MaTepuanam,
HaxoAALUMMCS Ha NepesoBOU JINHM
TEXHOJIOMMI W 06pa30BaHMS, KOTOPbIe
paspabaTbiBaroTCsI BCEMUPHO M3BECTHbLIMM
crnieymanncrtamm B aTov obnactn'
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MpurnawieHHbIN pyKOBOAUTESNTb MEXAYHAPOLHOIO YPOBHS

AHzpea Jla Cana — onbITHbI pyKOBOAMTENb OTZe/1la MapKeTMHIa, YbM MPOEKTbI OKasanu
3HauMTeNIbHOE BIUSIHUE Ha UHAYCTPUIO MOAbl. Ha MPOTSXXeHUN CBOE YCMELIHOM Kapbepbl OH
peLuan pasfnyHble 3afayn, CBsI3aHHbIE C MPOAYKTOM, MepUYEHAAN3NHIOM 1 KOMMYHUKaLUAMM.
Bce 310 cBA3aHO C TaKMMU NPECTMKHbIMU 6peHaamMu, kak Giorgio Armani, Dolce&Gabbana,
Calvin Klein n gpyrumu.

PesynbTaTbl pa6oTbl 3TOrO BbICOKONOCTABNEHHOIO PYKOBOAUTENSI MEXAYHAPOAHOI0 YPOBHS
CBA3aHbl C €ro AoKasaHHoW CNOCOBHOCTbIO CUHTE3UPOBATb UHPOPMALIUIO B YETKUE CXEMbI U
OCYLLECTBNATb KOHKPETHbIe AeACTBUS B COOTBETCTBUM C KOHKPETHbIMU 6U3Hec-LensiMu. Kpome
TOro, €ro NPU3HatoT 3a NPOAKTUBHOCTb ¥ aanTaLuto K 6bICTPO MEHSIIOLLLEMYCSl PUTMY PaboTbI.
Ko BcemMy aToMy OH [J06aBNSIET CUNIbHOE KOMMEPYECKOe NMOHMMaHWe, BUAEHUE PbIHKa

1 UICKPEHHIOKO CTPacTb K NPOAYKLIUMU.

B kayecTBe AupekTOpa no rnobanbHOMy 6peHAy U MepyaHaan3uHry B Giorgio Armani oH
KypupoBasn pasnnyHble MapKeTUHIoBble CTpaTernu B 06/1aCTU OfexX bl M akceccyapoB.

Ero TakTuKa Takxe 6blsia HanpaBfieHa Ha M3yYeHne PO3HUYHOI TOProBK, NoTpe6HoCTe

1 noBefeHus notpebuteneir. B atoi ponu JSla Cana Takxe oTBevan 3a GopmMupoBaHmne
MapKeTWHra NPOAYKLMMU Ha pasnnyHbIX pbiHKaxX, BbICTYMNas B KAYECTBE PYKOBOAUTENS rpynn B
oThenax AusaiiHa, KOMMYHUKaLWUiA 1 Npoaax.

C ppyroi CTOpoHbI, B Takmx KomnaHusx, kak Calvin Klein nnu Gruppo Coin, oH 3aHumMancs
NMpoeKTamMu Mo yNyyLIEHUIO CTPYKTYPbI, pa3paboTKe v MapKETUHTY Pas/inyHbIX KoneKumi. OH
TaKXXe 0TBeYas 3a co3aaHne a(HeKTUBHbIX KaneHgapen 4151 KaMMaHUi Mo NoKyrke 1 npofaxe.
AHppea ynpaBnsn ycnoBusiMy, 3aTpataMu, npoLieccamMm 1 CpoKaMu NOCTaBKU

LS pasnnyHbIX onepauun.

9T0T onbIT caenan AHgapea JSla Cana ofHUM U3 NIyYLInX U Haubosee KBanudULMPOBaHHbIX
KopriopaTUBHbIX IMAEPOB B chepe Mogbl 1 pockolun. O61afas BbICOKUM YNpaBeHYeCKNM
NOTEHLMANOoM, OH cymen 3bGeKTUBHO peann3oBaTb MO3UTUBHOE MNO3ULUOHUPOBaHUE
pasnnYHbIX 6PEHIO0B 1 NEPeonpeaenuTb UX KntoyeBble nokasatenu aghekTusHocTu (KPI).
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[-H Jla Cana, AHapea

+ [lpeKTop no rnobanbHOMy 6peHay U MepyaHaansmHry Armani Exchange B
Giorgio Armani, MunaH, tanus

+ [InpeKTop no MepyaHaanaunHry B koMnarum Calvin Klein
+ Ynpasngarowmi 6peHgom 8 Gruppo Coin

+ bpeHa-meHenxep B Dolce&Gabbana

+ bpeHa-menemxep B Sergio Tacchini S.p.A.

+ MapKeTuHroBbI aHanunTvK B Fastweb

+ BbINyCKHUK (hakynbTeTa 61U3HEeCa 1 9KOHOMUKM BOCTOUHOMO
yHMBepcuTeTa MbeMoHTa

Cambie KBa/ImpuLmMpoBaHHbIE 1 OrbITHbIE
crieymnanncTbl MEXJyHapOAHOro

YPOBHSI XXAyT Bac B TECH, 4To6bI
MPeaNOXnTb BaM MEPBOKIACCHOE
06yYyeHne, 06HOBJIEHHOE N OCHOBAHHOE
Ha NOCAEAHNX HayYHbIX JaHHbIX. Yero Bbi
XKAETE, YTOOb! MOCTYNNTL?"
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MpurnaweHHbIA PpyKOBOAUTENTb MEXAYHAPOAHOI0 YPOBHS

MuK MpaM ABNISETCH CUHOHMMOM MHHOBALWIA 1 NepefoBOro onbiTa B 0611acTi 6UsHec-
aHaNUTUKM Ha MeXZyHapoaHOM ypoBHe. Ero ycreluHas Kapbepa CBA3aHa ¢ pyKOBOAALLMMMU
JOO/MKHOCTAMM B TaKUX TPaHCHALMOHasbHbIX Kopriopaumsx, kak Walmart n Red Bull. OH Takxke
U3BECTEH CBOEI CMOCOBHOCTLIO ONpPeAenaTb HOBble TEXHOSIOrMM, KOTOPbIE B A0SITOCPOYHOM

nepcnekTnBe OKaXyT A0roCpPpoOYHOE BIMAHNE Ha KOPNOpaTUBHYKO Cpeay.

C Apyroii CTOpoHbI, PyKOBOZMUTENb CUMTAETCS MEePBONPOXOALEM B UCMOJIb30BaHUM METOLOB
BU3Yyanu3aLum JaHHbIX, KOTOPbIe YNpoLLam COXHbIE MacCUBbI, Aenas UX AOCTYMHbIMMU U
o6neryasi NpUHSATUE peLleHnit. 3To yMeHUe CTao OCHOBOW ero NpodeccuoHanbHoOro npoduns,
NpeBpaTWB €ro B XXeNaHHOro COTPYAHMKA NSl MHOTUX OpraH13aLui, AenatoLmx CTaBky Ha c6op
uHbopMaLmu 1 BbIpaboTKY KOHKPETHbIX JeCTBMUIA Ha ee OCHOBE.

OfHMM 13 ero caMbliX BblAAOLLMXCA NPOEKTOB NOCNeAHNX NET cTana nnatdopma Walmart Data
Cafe - kpynHeiwasn B Mupe nnatdhopma L5 aHanu3a 60/bLUMX JaHHbIX, CO34aHHas Ha OCHOBe
061a4HbIX TeXHOOrMit. Kpome Toro, oH 3aHMMal AO/HKHOCTb AUpeKTopa Mo 6u3Hec-aHanuTuKe
B koMmnaHuu Red Bull, oxBaTbiBasi Takme chepbl, Kak NPOAAXKK, [UCTPUOYLIUSA, MAPKETUHT U
ynpaeJieHue LienoYykamm noctaBok. HegaBHO ero komMaHaa 6blsla 0TMeYeHa 3a NOCTOSIHHbIE
WHHOBaLUuKM B ncnonb3oBaHuy HoBoro APl Walmart Luminate ans aHanusa nokynatenen

1 KaHanoB c6biTa.

YTo KacaeTcs 06pa3oBaHus, TO PyKOBOAWUTENb MMEET HECKOSIbKO MarucTepPCKMX U acrmpaHTCKUX
CTeneHen, NoJlyYeHHbIX B TaKUX NMPECTUXHbIX LieHTpax, Kak YHusepcuteT Bepknu B CLUA n
KoneHrareHckuit yHuBepcuTeT B [laHuu. bnarogapsi nOCTOSHHOMY MOBbILLEHWIO KBanMduKaLmm
3KCNepT fo6UNCcs NepesoBblX HaBbIKOB. TakMM 06pa3oM, OH CTa CYMTATbCS MPUPOXKAEHHBIM
NupepoM HOBOM rno6anbHO 3KOHOMUKM, B LIEHTPE KOTOPOW - CTPEMIEHUE K [aHHbIM

nnx 6e3rpaHVI‘-IHbIM BO3MOXXHOCTAM.
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[-H 'paM, MUK

+ [npexTop no busHec-aHanmTuke v aHannay B Red Bull, JToc-AHpkenec, CLUA
+ ApXuTEKTOP peLleHni B 06nacTu busHec-aHaimTukm B Walmart Data Cafe
+ HesaBMCUMbIN KOHCYNbTAHT NO 6U3HEC-aHaIMTUKE U HayKe O JaHHbIX

+ [InpekTop no 6usHec-aHanuTke B Capgemini

+ PykoBoguTenb aHanuTuyeckoro otaena B Nordea

+ CTapLunit KOHCYNbTaHT GU3HEC-aHaIMTUKK 45151 SAS

+ 06pasoBaHyie 418 PyKOBOAWTENE B 0611aCTU MCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTA
W MaLLMHHOrO 06Yy4YeHUs B VIHXeHepHOM Konnemke KannhopHMiickoro
yHMBEpCHTeTa B bepku

+ JKCK/KO3MBHadA nporpamma MBA no a1ekTpOHHOR KOMMEpLMK
B KorneHrareHckoMm yHuBepcuTeTe

+ bakanaBpuaT v MarucTpaTtypa no MaTeMaTuKe 1 CTaTUCTUKE
B KoneHrareHckoMm yHvnBepcuTeTe

Yyntech B JlyHiLEM OHM1anH-
YHUBEpCUTETE MUpa 0 BEPCUM
Forbes! Ha atov nporpamme MBA

BbI [10J1y4UTE AOCTYM K OOLLIMPHOM
6MOITNOTEKE MYTIbTUMEANINHbBIX
pecypcoB, pa3paboTaHHbIX BCEMUPHO
M3BECTHbIMM Mpogeccopamm”
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MpurnaweHHbIA PpyKOBOAUTENTb MEXAYHAPOAHOI0 YPOBHS

CkoTT CTUBEHCOH - BblAaoLLMIACA 9KCMEPT B 061aCTW LU pOBOro MapKeTMHra, KOTOpbIi yxe
6onee 19 neT cBA3aH C OAHOW U3 CaMbIX BAUSTENbHbLIX KOMMaHWI B UHAYCTPUM Pa3BeYeHUH,
Warner Bros. Discovery. B 3Toin fO/IXXHOCTW OH Urpan K/ko4YeBYyo POsib B KOHTPoOe 3a
NOrMCTUKON 1 TBOPYECKMMMU MpoLLeccamMm Ha pasnyHbix LndpoBbix naaThopmax, BKatovas

coumanbHble, MOUCKOBbIe, AUCTIENHbIE U IHENHbIE Meana.

Ero pykoBOZCTBO CbIrpasio peLlatoLLyto posib B pa3paboTKe cTpaTeruit Npou3BoACTBa MAaTHbIX
MeAua, 4TO MPUBESIO K 3aMETHOMY YNYULLEHUIO NMoKasaTesieil KOHBEPCUM B KOMMaHuu. B To xe
BPEMs OH 3aHMUMas ¥ Apyrue AOMKHOCTH, Takue Kak AUPEKTOP Mo MapKeTUHIOBbIM YClyraMm v
MeHeaKep Mo TpaduKy B TOil e TpaHCHALMOHaIbHO KOpropaL/mMi BO BpeMsi CBOEN NpexHe

paboTbl B pyKOBOJCTBE.

CTMBEHCOH TakXXe y4acTBOBas B rno6anbHO AUCTPUBYLIMM BULEOUTP U KaMMaHUsIX MO NpoAaxe
uncdpoBoii co6cTBeHHOCTU. OH TaKXe OTBeYasn 3a BHeAPeHWe ornepaLyoHHbIX CTpaTerui,
CBSI3aHHbIX C HPOPMUPOBAHMEM, 3aBEPLIEHWEM W AOCTABKOIi 3BYKOBOTO U rpathmyeckoro

KOHTEHTa 4151 TeNIeBU3NOHHbIX PEKNIaMHbIX POJIMKOB U TPeis1epos.

KpoMe Toro, oH nosiyyun cTeneHb 6akanaBpa B 0671aCTy TeIeKOMMYHUKaLWii B YHUBepcUTeTE
®nopupbl v cTeneHb MarucTpa B 06/1aCTM TBOPYECKOro NucaTeibeTBa B KannbopHUitckom
YHUBEPCUTETE, YTO CBUIETENbCTBYET O ero MacTepCTBe B 06/1aCTU KOMMYHUKaLMK 1 nofayum
MmaTepuana. KpoMe Toro, oH y4acTeoBan B LLkone npodeccuoHanbHoro paseuTus Mapsapackoro
yHUBEpCUTETa B NepeAoBbIX MporpaMMax no Mcnosib30BaHUIO UCKYCCTBEHHOTO UHTEN/EKTa

B 6U3Hece. Takum 06pa3om, ero NpodeccmoHanbHbii NPodub SBASETCS O4HUM U3 CaMblX

aKTyalnbHbIX B COBPeMEHHOW chepe MapKeTuHra 1 L poBbIxX Meaua.
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[-H CTUBeHCOH, CKOTT

+ [npekTop no undposoMy MapkeTnHry B Warner Bros. Discovery, bepbaHk,

CoeanHeHHble LLTaTbl AMepmKm
+ MeHemxep no Tpaduky B Warner Bros. Entertainment

+ CTeneHb MarmMcTpa 1ckyccTB B 06/1aCTV TBOPYECKOrO NcaTeNbCTBa
KanndopHUINCKOro yHMBepcuTeTa

+ CTeneHb 6akanaBpa Hayk B 061aCTh TeNeKOMMYHMKaLIWiA
13 YHuBepcuteta Gnopufp

JlocTurante cBOMX akageMmn4eckmx
M KaPbEPHbIX Les1el ¢ yYLLmnMMm B
MUpe aKkecrnepTamm!

lpenogaBatenv MBA 6yayT
COMPOBOXXAATh BAC Ha MPOTAXKEHUN
BCEro rnpotjecca oby4yeHms"
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MpurnawleHHbIN pyKOBOAUTENTb MEXAYHAPOLHOIO YPOBHS

[okTop 9puk HankeucT — BegyLwwuin npodeccroHan B 061acTm MeXAyHapogHOro CrnopTa,
NMOCTPOVMBLLNIA BNEYATAAIOLLYHO Kapbepy, OTMEUYEHHYIO ero CTpaTernyecKnum MaepcTBOM U
CMOCOBHOCTBIO YNPaBsATb UBMEHEHNAMU U UHHOBALMSIMU B CMOPTUBHbIX OpraH13auusx

BbICLLUEro ypoOBHA.

OH 3aHMMan Takne BbICOKMUE JOMKHOCTH, KaK AUPEKTOP N0 KOMMYHMKALUAM U BIUSIHUIO B
NASCAR, pacrnonoxeHHoM Bo ®nopuae, CLUA. Mmes 3a nneyaMm MHOrOMETHUI ONbIT pPaboThl

B NASCAR, fokTOp HakBUCT TakXe 3aH1Marn pag pyKoBOAAWMX AOSIKHOCTEN, B TOM Yucie
CTapLLero BuLUe-npesuaeHTa no cTpaternyeckomy pasBuTUIoO U reHepanbHOro aupekTopa no
KOMMEepPYEeCKUM BonpocaM, ynpassisa 60o51ee Yem AECATKOM HanpaB/eHWI - OT CTPaTermyecKoro

pasBUTMA 4O MapKeTUHra pa3BreyeHuit.

HalKBUMCT TakxKe BHEC 3HAaUNTENbHbIN BKA B Pa3BUTUE BEAYLLMX CMIOPTUBHbBIX (paHLLn3
Yukaro. Byfyun ucnonHUTeNbHbIM BULe-npe3ugeHTom kny6os Chicago Bulls n Chicago White
Sox, OH NPOAEMOHCTPUPOBAJT CBOK CNOCOBHOCTb A06MBATLCS [EN0BOr0 ¥ CTPAaTErMyeckoro

ycnexa B Mupe I'IpOdJECCVIOHaﬂbHOFO cnopra.

HakoHeLi, OH Hayan CBOO Kapbepy B cropTe, paboTas B Hblo-Mopke B kauecTBe cTapluero
cTpaTernyeckoro aHanuTuka ans Pogxepa Nyaenna B HaumoHanbHoi ¢yT60nbHOM nure

(H®JT), a po aToro - B KayecTBe cTaxepa-topucTa B Gefepauum ¢yt6ona CLUA.




O-p HaukBucT, 3puk

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

*

[vpekTop no kKoMMyHuKaumam v BanaHuio B NASCAR, ®nopuaa, CLUA
CTapLumn BuLE-Mpe3naeHT no cTpaternyeckomy passutiio NASCAR
BuLie-npesunaeHT no cTpaternyeckomy nnaHnmpoaHuio NASCAR

CrapLumn anpekTop no aenosbiM Bonpocam NASCAR

VicnonHuTeNbHbIN BULe-npesnaeHT GpaHwmusbl Chicago White Sox
VicnonHWTENbHbI BULe-Npe3naeHT GpaHLLnabl Chicago Bulls

MeHemKep No G13HeC-NNaHMPoBaHMIO B HaLmoHanbHoi dyTéonbHoi nure (HPJT)
CTaep no AenoBbIM Bonpocam/opucnpyaeHummn B @eaepatimn dytéona CLLUA
[loKTOp topucnpydeHLmy Y1karckoro yHMBepcuTeTa

MarvcTp enoBoro agMUHUCTPMpoBaHWS-MBA B LLIKone 6nsHeca byt
YnKarckoro yHMBepcuTeTa

CTeneHb 6akanaBpa No MexayHapoAHOM SKOHOMMKe
B KapnToHCcKoM Konnemke
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bnarogapsi atoun 100% OHNanH-Nporpamme
Bbl CMOXKETE COBMeELLaTh y4eby C
MOBCEAHEBHbIMM 06S3aHHOCTSAMM 10/
PYKOBOZACTBOM BEAYLUMX MEXAYHAPOAHbIX
SKCMepToB B MHTEPECYIOLLIEN Bac 06/1acTH.
SanucbiBanTech cenyac!”
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PykoBoacTBO

O-p Pyvc Cupg, MapTuH XoakuH

*

*

*

VIH)XeHEeP-TEXHOMOT C OMbITOM paboTbl B 061aCTU SNEKTPUYECTBA, SNEKTPOHMKM U MEXAHWKM
OcHoBaTesb U TEXHUYECKMI AMPeKTOP KoMnaHuu Vionica Drones

[vpexTop koMnaHuu IngeMabis — MHXMHWUPUHT K yeiyri

TexHnyeckumn anpextop HBC Group

TexHuyeckuin aupekTop rpynnbl EPC-npoekToB B Soltec Energias Renovables

PykoBoawuTenb npoekTa Técnicas Reunidas B Abantia Group, Grupo Cobra v Inversiones Silmamur

JIOKTOP TEXHUYECKMX HayK B 06M1aCTI1 MPOMbILLIEHHbIX TEXHOMOTWIA, SNEKTPUYECTBA, NEKTPOHUKI 1 aAanTUBHOO YNpaBieHus
B HalWoHanbHOM YHUBEPCUTETE ANCTAHLIMOHHOrO 06Pa30BaHMs

CTeneHb MarucTpa no aKoIorn 1 BO30OHOBASIEMbIM UCTOYHMKAM SHEPTMM EBPONENCKON LLKOMbI 6113HECE

CTeneHb MarucTpa B 06/1aCTh CTPATENMYECKOr0 yrpaBneHns GM3HECOM OT HaLMoHaNbHOro YHBEPCUTETA

AVCTaHLMOHHOro 06pasoBaHis

CTeneHb 6akanaspa B 0671aCTV MPOMbILLAEHHOTO UHXUHUPUHTE, MEXGHUKI U KOHCTPYKLIUA OT HaLMoHanbHOro YHMBEPCUTETa
AMCTaHLMOHHOr0o 06pa30BaHws
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05
CTpyKTypa u cogeprkaHue

Mporpamma 6bla cocTaBeHa ¢ y4eToM TpeboBaHU K MHTEHCUBHOW ¥
BbICOKO3(DMEKTMBHOM MOAFOTOBKE B paMKax [AaHHOWM nporpaMmbl. bnarogaps
MOMHOMY KYpCY, BKtOYatoLemMy Bce 06/1acTu paboTbl, KOTOPbIMY 3aHUMaeTCs
PYKOBOAUTENb KPYMHbIX NpoekToB EPC, cTyaeHT 6yaeT pa3BunBaTh CBOM
TeopeTu4ecKme 1 NpakTMyeckme sHaHus, AocTurast npodeccnoHanbHOro 1
JIMYHOCTHOMO POCTa, KOTOPbIM MO3BOMNUT eMy paboTaTb B 3TOW cepe C yBEPEHHOCTbIO
aKcnepTa. Bbl fobbeTech aTOro 6y1iarogaps NepBOKIACCHOMY COAEPIXKAHWIO,
pa3paboTaHHOMY NydLLUMK CrieluancTamMmn B aTo o6nacTu.
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Yyntech y ny4Limx v
npnobpeTanTe 3HaHMS U HaBbIKY,
Heob6XxoAMMble AJ151 YCreLIHOro
BJlafleHNs JaHHOM OTPac/ibr”
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Mopynb 1. MexxayHapoaHble MPOEeKTbI

1.1, T1poeKTbl 1 OpraHn3aUMOHHbBIN KOHTEKCT
1.1.1.  T1poeKT B opraHmsaumm
1.1.2.  3nemeHTbl NpoekTa
1.1.3.  3Ha4MMOCTb NPoeKTa B OpraHnsaumn
1.2, Tunbl NPOEKTOB MO BWAAM O6CYXXMBAHMS
1.21. Tunbl NPOEKTOB
1.2.2.  AHanus npoekTa
1.2.3.  OpureHTMpOBaHWE NpoeKTa
1.3, OcHoBHble npoLiecchbl Npy pa3paboTKe NpoeKkTa
1.3.1.  T[lpouecc Ha4ana 1 NnaHMpoBaHns
1.3.2.  OcyuiecTBneHve 1 MOHUTOPUHI
1.3.3.  T[lpouecc 3akpbITns
1.4.  AHanus orpaHnUyeHnid Mo CTOMMOCTH, 06bEMY U KauecTBY
1.4, AHanus orpaHnMyeHnsa no CToMMocTu
1.4.2.  OrpaHuyeHne No 06beMy
1.43.  OrpaHu4yeHne no ka4ecTBy
1.5, OrpaHu4eHnd no BpeMeHW, pecypcam 1 puckam
1.5.1.  AHanus orpaHnyeHus no BpemMeHu
1.5.2. OrpaHunyeHune no pecypcam
1.5.3.  OrpaHunyeHune no puckam
1.6.  AHanvs BWUOB KOHTPAKTOB
1.6.1.  KOHTpaKT Mo yHUTapHOM CTOMMOCTK
1.6.2.  KoHTpakT “Lump Sum” nnwv nayluanbHas cymma
1.6.3.  KOHTpaKT "3aTpaTbl MatoC Mapxa'
1.7.  YnpaBneHue NpoeKTaMun B COOTBETCTBUM C Knaccudukaumei
1.7.1.  YnpaBneHue NpoeKTOM Mo YHUTAPHON CTOUMOCTH
1.7.2.  YnpaBneHue NpoekToM Mo nayLiansHOM LieHe
1.7.3.  YnpaBneHue NpoeKkToM "3aTpaTbl NHOC MapXa'
1.8.  TpoeKT, nporpamma 1 nopThoamno
1.8.1. AHanua npoekTa B opraHnsaumm
1.8.2.  AHanus nporpaMmbl B opraHusaumm
1.8.3.  AHanua nopTdoa1o B OpraH1saLmm

19.

1.10.

CTOPOHbI, 3aHTEPECOBaHHbIE B NMPOEKTe

1.91.  Tupamuia 3aMHTEPeCOBaHHbIX B MPOEKTe
1.9.2. AHanua 3anHTEPECOBaHHbIX CTOPOH

1.9.3.  BsaumMomencTBuUs 3anHTEepeCcoBaHHbIX CTOPOH
AHanm3 NpoLEeCCHbIX aKTUBOB OpraHmn3aLmm

1.10.1. AHanns akTMBOB Ha4ana 1 niaHnpoBaHms
1.10.2. AHanus akT1BOB UCMONHEHNA 1 KOHTPONA
1.10.3. AHanus akTMBOB 3aKpbITHA

Mogynb 2. MNpoekTbl "nog kntod" (EPC)

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

MpoexT EPC

2.1.1.  KoHTekcT npoekTta EPC

2.1.2.  KOMMOHeHTbI NpoeKTa

2.1.3.  Ananua notpebHoCTEN

Stanbl npoekTa EPC

2.2.1.  OnpeneneHve aTanoB B NpoekTe EPC

2.2.2.  [loaTanHoe BbiBNEHVE NEPBOHAYabHbIX NOTPEOHOCTE
2.2.3.  Bpemda npoBeaeHns Kaxaoro arana
YnpasneHue stanom E-Enginnering (MHXXWHUPUHT)

2.3.1.  AHamug stana E

2.3.2.  XpoHorpamma atana E

2.3.3.  Pecypchbl, HeobxoanMble Anst aTana E

AHanws atana E-Enginnering (MHXWHMUPUHT)

2.47.  CTpyKTypa, Heobxoanmas Ans pa3suTus atana E
2.4.2.  OrpaHudyeHus

2.4.3.  CnoOXHOCTW U pUCKK

YnpasneHue stanom P-Procurement (cHabxeHue)

2.5.1.  Axanug stana P

2.5.2.  BpeMeHHad Wkana

2.53. Heobxoammble pecypchbl

AHanus aTana P-Procurement (cHabeHue)

2.6.1.  CTpyKTypa, Heobxoammas Ans pa3sutud atana P
2.6.2.  OrpaHuyeHns

2.6.3.  CnoOXHOCTW W pUCKK



2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Mogynb 3. lNosTanHoe ynpas/eHune 1 KOHTPONb B NpoekTax "noa kntoy' (EPC)

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

YnpaBneHue atanom C-Construction (CTponTenscTso)

2.7.1.  Axanug stana C

2.7.2. BpeMeHHad LKana

2.7.3.  Heobxoanmble pecypcbl

AHanwus atana C-Construction (cTpouTenbcTB0)

2.8.1. CTpyKTypa, Heobxoammas Ans pa3sutus atana C
2.8.2.  OrpaHuyeHus

2.8.3.  CnoOXHOCTV 1 pUCKK

MpoekT EPC: OTaen kagpos

2.9.1.  OcHoBHble QyHKLWK
2.9.2.  Pecypcbl, HeobxoanMble Ana paboTbl oTAeNa
2.93. KoopanHauus 1 CBA3b C OCTaNbHbIMK y4aCTHMKaMM NpoeKTa

MpoekT EPC: Otnen gorosopos

2.10.1. OCHOBHble (BYHKLMM

2.10.2. Pecypchbl, HeobxoanMble Anst paboTbl OTAeNA

2.10.3. KoopanHaums 1 CBA3b C OCTasIbHbIMK YHaCTHMKaMM NPoeKTa

KoopanHauma aTanos B npoekTe EPC

3.1.1.  TnaHvpoBaHue aTanos

3.1.2.  MexkomaHOHaa KOMMYHMKaLmns

3.1.3.  [lpouecc paspelleHnst MHUMAEHTa Ha aTane
9Tan C: OCHOBHblE CTPYKTYPHbIE KOMMOHEHTbI: KAYeCTBO
3.21.  KomnoHeHT Q. KayecTBO

3.2.2.  AHanu3 Ka4yeCTBEHHOM YacTu NpoeKTa

3.2.3.  CTpykTypa v 3Ha4yeHve

91an C: OCHOBHble CTPYKTYPHble KOMMOHEHTbI: TEXHUKa 6e30MacHOCTH U oXpaHa Tpyaa

3.3.1.  KomnoHeHTbl HSE. TexHnka 6e30nacHOCTM 1 OxpaHa TpyAa
3.3.2.  AHanu3 yacTu NpoeKTa, KacatoLLleicst TEXHWKI 6e30MacHOCTH 1 OXpaHbl Tpyaa
3.3.3.  CTpyKTypa v 3Ha4eHwue

3tan C: OCHOBHble CTPYKTYPHbIE KOMMOHEHTbI: 3aTPaTbl

3.4.1. KomnoHeHT C. 3aTpaTbl
3.4.2.  AHanu3 4acTv MPOEKTa, KacatoLencst KOHTpONa 3aTpar
3.4.3. CTpykTypa v 3Ha4YeHve

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

CTpykTypa 1 conepxanve | 43 tecn

9Tan C: 0CHOBHble CTPYKTYPHble KOMMOHEHTbI: 4OArOCPOYHbIe

3.5.1. KomnoHeHT P. Cpokn

3.5.2.  AHanus 4acTu NpoeKTa, KacaroLlencst CPOKOB
3.5.3.  CTpyKTypa v 3Ha4yeHue

YnpaBneHve MexayHapoaHbIMu npoekTamu EPC
3.6.1.  YnpasneHvie PyKOBOACTBOM MPOEKTa

3.6.2.  XapakTtepuctuku PykoBoacTBa

3.6.3.  KoopanHaumst 1 KOMMyHMKaLKA

AHanna mMexayHapofHbix npoektos EPC

3.7.1.  no6anbHblii aHan13 NpoeKTa C NO3ULUM PYyKOBOACTBA
3.7.2.  Tlpoueccbl BefeHNA yrpaBieHYeCKON OTYETHOCTH
3.7.3.  KoHTponb K/oYeBbIx NokasaTtenel ah@eKTMBHOCTY NpoeKTa

OTKNOHeHns B npoekTax EPC

3.8.1.  OCHOBHble OTK/IOHEHMA B NpoekTe EPC
3.8.2.  AHanus OTKIOHEHWH
3.8.3.  lNopanok yBeAOMEHUS KNMEHTa 06 OTKIIOHEHNAX

AHann3 1 MOHUTOPUHI SKOHOMUYECKIMX OTK/IOHEHWI NMPOEKTa OT KOHTPaKTa

3.9.1.  Tpov3BOACTBEHHbIN KOHTPOSb
3.9.2.  KoHTponb 3aTpar
3.9.3.  MOHUTOPWHI MPOM3BOACTBA MO CPAaBHEHMIO C 3aTpaThl

YnpaBneHue HecooTBETCTBMAMM B NpoekTax EPC
3.10.1. OCHOBHble HECOOTBETCTBKA B NpoekTax EPC
3.10.2. TlopsiAoK ynpaBneHus

3.10.3.  AHanus 1 CHUXeHve NnocneacTeui

Mopynb 4. KOHTPaKTHbIN MEHEAXXMEHT B NMPOEKTax

4.1.

4.2.

KOHTPaKTHbIN MEHEKMEHT B MPOEKTax

4.1.7.  AHanu3 KOHTPaKTHOrO MEHEPKMEHTA B NMPOeKTax
4.1.2.  HeobXoAnMOCTb KOHTPAKTHOIrO MEHEKMEHTA
41.3.  3apadvt KOHTPaKTHOrO MeHeIKMeEHTa

(DyH KUWWN KOHTPaKTHOro MeHeXMeEHTa

421, OCHOBHble QYHKLMM KOHTPAKTHOrO MEHeIXXMEHTa B NMPOeKTe
4.2.2.  XapaKTepUCTUKM NMO3ULUM KOHTPAKTHOrO MEHEPKMEHTA
4.2.3.  TlokasaTtenu ynpasieHna KOHTpakTamu
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43.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

lMpouecc ynpaBneHns KOHTpaKTaMm

4.3.1.  PagpaboTka nnaHa ynpasneHnsa KOHTPakToMm

4.3.2.  Otanbl nnaHa ynpasneHua

4.3.3.  TpyaHOCTW ynpaBlieHNsa KOHTpaKTamu

DaKTOpPbI YCNELIHOCTN YNPaBIeHna KOHTPaKToM

4.47.  AHanua rnaBHbIX hakTOPOB YCMewHOCTH

4.42.  TlnaHWpoBaHuWe v pa3paboTKa ynpaBAeHUst KOHTPAKTOM

4.4.3.  YnpaBneHve pesynbTaTUBHOCTBIO M OTHOLLIEHWS C 3aMHTEPECOBAHHBIMY CTOPOHaMM

OcCHOBHble aTanbl KOHTPAKTHOIro MeHePKMeEHTAa

4.5.1.  TnaHWpoBaHWe 1 OCyLLeCTBNEHME
4.5.2.  KOHTPOSb U MOHWUTOPUHT B XOLE OCYLIECTBIEHNS
4.5.3.  KOHTPOSb 1 MOHWUTOPWHT MOCE OCYLLECTBNEHNS

daKTopbl, y4nTbIBaEMbIE NPU YNIPaBAEHNU CTPOUTENbHLIMY KOHTPaKTaMW
4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
CNoXXHOCTK, BO3HMKAOLLME Nepes KOHTPaKTHbIM MEHEPKEPOM

Onpepenexve Lenen n cTpaterun
CTaaunst NpPOEKTUPOBAHUSA 1 CTPOUTENbCTBA B MPOEKTax Tvna Lump Sum
OTHOLLEeHWs ¢ noapAaYMKaMN

4.7.1. YcnelwHoe ynpasfieHmne 1 aMUHUCTPUPOBaHNE KOHTPaKTOB
4.7.2.  YnpaBneHue CBA3AMY C KIIMEHTaMK
47.3. AHanuMs 1 BbINOSHEHME KOHTPaKTa

AcnexTbl, TpebytoLLme paspeLLeHns

4.8.1. CornacoBaHue 1 yTBEPXAEHWE KOHTPAKTOB

4.8.2.  KOHTpOSNb B XOA€E BbINOSHEHWS

4.8.3. KoHTponb 3a COH6MOAEHNEM JOFOBOPHbIX 0683aTeNbCTB
AcnekTbl, noanexatine MOHUTOPUHIY

4.9.1. CornacoBaHve v yTBEPXKAEHNE KOHTPAKTOB

4.9.2.  KOHTPOSb B XOAE BbIMOHEHUS

493, KOHTpO/b 3a COBMOAEHNEM [JOFOBOPHbIX 0653aTeNbCTB

YnpaBneHue GpakTopamu NpoekTa Co CTOPOHbI KOHTPAKTHOrO MeHeKepa
4.10.1. YnpaBneHue oxBaToM

4.10.2. YnpaBneHue 3aTpatamu

4.10.3. YnpaBrieHue puckamu v USMeHeHUAMM

Mopynb 5. KOHTPOJIb PUCKOB B KOHTPAKTHOM MEHEIKMEHTE

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

MexxayHapoAHbI KOHTPAKTHbBIN MEHEIXXMEHT

5.1.7.  YnpaBneHune KoHTpakTamu B cooTBeTcTBmM ¢ PMBOOK
5.1.2.  KOHTpOsb v ynpaBneHue cHabeHnem B COOTBETCTBMM ¢ PMBOOK
5.1.3.  3HauyeHMe 1 ponb KOHTPaKTHOrO MeHekepa

KOHTpaKTHbIVI MEHEPKMEHT U I'IpOGKTHbIVI MEHELXKXMEHT

5.21. OTHOLWEHWS MEXY KOHTPaKTHbIM MEHEXKMEHTOM N MPOEKTHbIM MEHEIPKMEHTOM
5.2.2.  Baaumopgenctamre mexay KM u MV
52.3.  KOHTpOnb OCHOBHbIX (hakTOPOB 06beKTa

KOHTPONb PUCKOB KOHTPAKTHbIM MEHEIKEPOM

53.1.  WMaeHTndUKaums pUcKoB B KOHTpaKTe
53.2.  Knaccudvkaumsa puckos
5.3.3. PaspaboTtka v BHepeHne MaTpuLibl

AHanus prcKoB KOHTpaKTHbIM MEHEKEPOM

5.4.1.  OnpepenexHne OTBETCTBEHHbIX 3@ PUCKU
5.4.2.  KoHTponb 3a pasBuTHEM
54.3.  MWUHUMKU3ELMA PUCKOB

Bvabl rapaHTuit

55.1.  Knaccudpvkaums
5.5.2.  3HayeHue ynpaBneHnsa rapaHTuamu
5.5.3.  3artpaTbl M CPOKW OeNCTBUS

AHanua wrpadoB

5.6.1.  Bua wTtpadoB B COOTBETCTBUM C KOHTPAKTOM
5.6.2.  KoHTponb 3a Wrpahamu Co CTOPOHbI KOHTPaKTHOro MeHeaxepa
5.6.3.  OpeKTBHbIN KOHTPAKTHbIN MEHEIXKMEHT B YCNOBUAX WTpadoB

YnpaBfieHne CTpaxoBaHWEM B CTPOUTENLCTBE

5.7.1. Tun cTpaxoBaHWd B CTPOUTESIbCTBE
5.7.2.  Cpoku cTpaxoBaHus
5.7.3.  3HaudeHue CTpaxoBaHuA

AHanu3 cTpaxoBaHus B CTPOUTENLCTBE

5.8.1.  KOHTpaKTHbI MEHEIKMEHT B yIPaBIEHNM CTPAXOBaHNEM
5.8.2.  PacueTbl ¥ CMeTbI ANA CTPax0oBaHUs B CTPOUTENIbCTBE
5.8.3.  Cpoku feicTBua cTpaxoBaHua

KOHTPaKTHbI MEHEKMEHT N FOPUANYECKNIA OTAEN

59.1.  CBsI3b KOHTPAKTHOIrO MEHeKepa N FopuanM4ecKoro otaena
5.9.2.  3HaueHue ropUaANYECKOV NOArOTOBNEHHOCTY KOHTPAKTHOrO MEHeAKepa
59.3.  KOMMYHUKaLWNS KOHTPaKTHOIO MeHepKepa C FopUANYECKON TOHKM 3PEHNS
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5.10. KOHTpaKTHbI MeHemKep 1 CybnoapaaqmnKku

5.10.1. CBA3b KOHTPaKTHOIO MeHeAXepa C NOAPAAYNKOM
5.10.2. KOHTPO/b 3a BbINOMHEHNEM KOHTPaKTa € Cy6noapsaaqmkomM
5.10.3. 3HaueHwue KOHTPONS OTCNEXMBAHNA KOMMYHMKALIWA

Mopaynb 6. PyKOBOLCTBO NMPOEKTOM B KOHTPAKTHOM MEHEAXXMEHTE

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

KOHTPaKTHbIVi MEHEKMEHT W BHOIKET

6.1.1.  Llenn ynpaBneHns 6r04)KETOM CO CTOPOHbI KOHTPaKTHOro MeHeaxepa
6.1.2.  OCHOBHble BUAbI BrOaKeTa

6.1.3. BrogKeT B COOTBETCTBUM CO CTPYKTYpOW 3aTpaT

KOHTpaKTHbIVi MEHEPKMEHT N KOHTPOJIb Ha 00beKTe

6.2.1.  Llenv ynpaBneHus KOHTPOSIEM Ha 06BbEKTE

6.2.2. [lpuBneyeHme KOHTPOSIbHOIO OpraHa

6.2.3. BepuduKaumsa n MOHUTOPUHT 06beKTa

KOHTpaKTHbIi MEHEKMEHT 1 KOHTPOMb 3@ TEXHMKON 6€30MaCHOCTM 1 OXpaHoW
TpyAa Ha o6bekTe

6.3.1.  Llenv ynpaBneHvs oxpaHom Tpyaa v TeXHWKOM 6e30MacHOCTM Ha 06beKTe

6.3.2.  ACneKTbl, y4nTbIBaEMble A1 KOHTPOSS 38 OXpaHoW Tpyaa
¥ TEXHWKOM 6e30MacHOCTK

6.3.3.  Bepudukaums 1 MOHUTOPUHT O6bEKTa
KOHTpaKTHbI MEeHeKMEHT v cybnoapsaHble paboTbl

6.4.1. BaxHOCTb BMeLlaTe/IbCTBA KOHTPAKTHOrO MeHexepa B yrnpasleHve
cy6bnoapsiAHbIMN KOHTpaKTamMmm

6.4.2.  Buabl cybnoapaaHbIX KOHTPaKToOB
6.4.3.  AHanu3 KOHTPaKTOB C Ccy6roapsiadvKamm

[poLecc 3aKkntoyeHns Cy6KOHTpaKTOB, KOTOpPOMY AOJDKEH CnefoBaTh
KOHTDaKTHbIVI MeHeKep

6.5.1. TeHAOep 1 cpaBHeHNe

6.5.2. [NpenBapuTenbHbli OTOOP U NpeBapUTENbHbIR HaliM
6.5.3.  3akntoueHne cybKoHTpaKTa

MOHWTOPWHI M3MeHEHWI B KOHTPaKTax C cybrnoapsaYnMkamm
6.6.1.  3Ha4eHMe MOHWUTOPUHIa N3MEHEHWIA

6.6.2. KOHTpONb M3MEHEHNI MO CPOKaM 1 3aTpaTam

6.6.3.  HeobxoaMMOCTb CBOEBPEMEHHDbIX YBEAOMIIEHWIA
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6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

Mogaynb 7. KOHTPaKTHbIN MEHEIXKMEHT B MPOEKTax: YnpaseHue

KOHTPpaKTHbIVi MEHEIKMEHT 1 JOFOBOP ayTCOPCHHIa

6.7.1.  OCHOBHble MOHATUA AOrOBOPA ayTCOPCHHra

6.7.2.  KOHTPaKTHbIN MEHEKMEHT B 3TOM BUAE KOHTPAKTOB
6.7.3.  Hau4To cneayeT 06paTuTb BHUMaHWeE

KOHTpaKTHbIi MEHEKMEHT U AOTOBOPHbIE KOHMINKTbI

6.8.1.  YuyacTue KOHTPaKTHOro MeHeKepa B KOHMANKTaX

6.8.2.  TexHWYecKMe 1 HopuandYecKme TPYAHOCTY B MEXAYHAPOAHbIX

apBUTPaxKHbIX Aenax

6.8.3.  3HAYeHWNe KOHTPAKTHOIrO MEHEIKMEHTa B BOSMOXHbIX p836l/lpaTeﬂbCTBaX

Knaccudukaums KOHOAMKTOB 1 apbUTPaXKHbIX pasbrpaTensCTs
6.9.1.  Buabl KOHDANKTOB 1 apBUTPaXKHbIX pa3bupaTenscTB
6.9.2.  llofgrotoBka AOKYMEHTaLMN ANA KOHMINKTOB

6.9.3.  3HaueHMe NPOCNEXMBAEMOCTM B BO3MOXHbIX pasbupaTenscTBax

KOHTpaKTHbI MeHeZKep N KNNEHT

6.10.1. CBSI3b KOHTPAKTHOrO MeHeMKepa C KIMEHTOM
6.10.2. KOHTPOsb 3a BbIMOMHEHWEM KOHTPaKTa C KIIMEHTOM
6.10.3. 3HayeHre KOHTPONA OTCNEeXMBAHUSA KOMMYHUKALMI

06BEMOM W FpaduKom

7.1,

7.2.

7.3.

KoHTponb o6bema

7.1.1.  OxBaT npoekTa

7.1.2.  BbasoBas NMHKUA 0XBaTa NpoekTa
7.1.3.  3Ha4yeHMne KOHTPObHOrO cYeTa
YnpaBneHve NoTpebHOCTAMM

7.2.1.  YnpaBneHve noTpebHOCTAMM
7.2.2.  Kateropum

7.2.3.  Tlpouecc ynpasneHus
YnpaBneHve oxBaTom

7.3.1.  [naHWpoBaHwWe B 06/1aCT1 ynpaBieHns oxBaTom
7.3.2.  C6op noTpebHOCTEN

7.3.3.  OcobeHHOCTH OxBaTa

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

3yyeHne obbema

7.4.7. PaspaboTka CTpyKTypbl paséusku paboT (EDT)
7.4.2. QOueHka oxBaTa

7.4.3.  KoHTponb o6bema

KoHTponb rpadvika

7.5.1.  XpoHorpamma npoexra

7.5.2.  BasoBad MHUA XPOHOrpaMMbl

7.5.3.  AHanu3 KpUTUYECKOro MapLupyTa

Pa3paboTka XpOHOrpaMmbl

7.6.1.  Owuarpamma aHTTa

7.6.2.  [edaATeNbHOCTV MpeALleCTBYOLLVE 1 NocneayroLime
7.6.3.  OrpaHuyeHusa Mexay AencTBUAMM
YnpaBneHue pacnucaHemM NpoekTa

7.7.1.  TInaHWpoBaHWe B 06/1aCTW yrnpaBfAeH1s XpOHOrpaMMon
7.7.2.  OnucaHue BUOOB AeATEIbHOCTH

7.7.3. TlocnenoBatenbHOCTb AENCTBUN

13y4eHne v aHanmn3 XpoHOrpammbl

7.8.1.  OueHka NpoACIHKUTENBHOCTU AEeNCTBU

7.8.2.  Pa3paboTka pacnucaHus

7.8.3.  KOHTponb pacnmcaHus

[1naH yCKOPEHUA B CTPOUTENIbHOM MPOeKTe

7.9.1.  AHamua nnaHa ycKopeHus

7.9.2. BpemeHHad Wkana

7.9.3.  Pecypcbl

naH BOCCTaHOB/EHNS B CTPOUTENIbHOM NMPOEKTe
7.10.1.  AHanu3 nnaHa BOCCTAHOBMEHWS

7.10.2. BpeMeHHad Wkana

7.10.3. Pecypcbl
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Mogaynb 8. KOHTPaKTHbIN MEHEIXKMEHT B MPOEKTaXx: YnpasfeHue 8.9.  YnpaBneHve nHTerpauyeit B npoexTe

KOMMYHUKALMAMM 1 Ka4eCTBOM 8.9.1.  PaspaboTka MonoXeH1sa o MpoeKTe
8.9.2.  Pa3paboTka nnaHa ynpasieHns NPOeKTOM

8.1.  YnpasneHne KOMMyHVKaLUAMU
8.1.1.  KoMMyHMKaLuK B NpOeKTe
8.1.2.  V13mMepeHust MPOEKTHOM KOMMYHMUKaLMK
8.1.3.  KOMMyHUMKaATUBHbIE HaBbIKK
8.2.  KOMMyHuKauuu B NpoekTe
8.2.1.  KoMMyHMKaLmK Ha neperosopax
8.2.2.  KaHanbl NPOEKTHOM KOMMYHMKaLUWK
8.2.3.  OduumansbHble GOPMbI KOMMYHMKALMM
8.3.  YnpaBneHne KOMMyHVKaLUAMU

8.9.3. Pa3paboTka 1 ynpaBneHmne NpoekTHOM paboTol
8.10. KOHTpOsb MHTErpaummn B NpoexTe
8.10.1. YnpaBneHue npoeKTHbIMW 3HAHWAMM
8.10.2. KoHTponb 3a BbINONHEHWEM paboT
8.10.3. VHTerpnMpoBaHHbIA KOHTPOb M3MEHEHNIA 1 3aKPbITME MPOEKTa

Mogaynb 9. KOHTpaKTHbIN MEHEIKMEHT B MPOEKTax YrnpaBneHue

3aKyrnKamMun n pecypcamm

8.3.1.  MnaHWpoBaHWe B 06/1aCTW yNpaBAeHUs KOMMYHUKaLMAMM 9.1, KoHTponb 3a cHabxeHneMm
8.3.2.  YnpaBfeH1e KOMMYHUKALMAMM B NPOeKTe 9.1.1. CHabxeHue B NpoexTe
8.3.3.  KoHTponb 9.1.2.  CHabxeHey
8.4.  KOHTpOsb Ka4ecTBa NpoeKTa 9.1.3.  [ocTasLuyk
8.4.1. KauyecTBO B NpoekTe 9.2, LIMKN cHabeHns B NpoeKTax
8.4.2. 3aTpaTbl Ha KA4eCTBO B MPOEKTe 9.2.1.  AHanus umkna cHabxeHns
8.4.3.  3HayeHue KayecTBa 9.2.2.  OnucaHue sTanos
8.5.  YnpaB/eH/e Ka4eCTBOM B MPOEKTAX 9.2.3.  Wccneposarue stanos
8.5.1.  [naH1poBaHue ynNpaBAeHNs Ka4ecTBOM 9.3, KOHTpaKT Ha CHabxeHue
8.5.2.  YnpaBneHwue Ka4eCcTBOM 9.3.1.  OnemeHTbl KOHTpaKTa
8.5.3.  KoHTposnb 9.3.2.  [loroBopHasi TEpPMUHOMOIMA B KOHTPaKTe
8.6.  KayecTBo: HecooTBETCTBUA B MPOEKTE 9.3.3.  KOHTpOsb MpeTeHsuii 1 cnopos
8.6.1.  3HaueHue HecCoOTBETCTBUM 9.4.  YnpaBneHue CHabXXeHNEM B MPOEKTax
8.6.2. HecooTBeTCTBUSA CO CTOPOHbI KAMEHTA 9.41.  Bwabl NOCTaBLUMKOB
8.6.3. HecooTBeTCcTBUA NOAPAOUMKY 9.42. KaTeropus cHabxeHus
8.7.  YnpaBneHve 3anHTepecoBaHHbIMM CTOPOHaMM B MPOeKTe 9.43.  Bwabl KOHTpaKTOB
8.7.1.  YnpaBneHue TpeboBaHNSAMM 3aMHTEPECOBAHHbIX CTOPOH 9.5, AHanua cHabxeHns B NpoeKTax
8.7.2.  MEXNNYHOCTHbIE N KOMaHHbIE HaBbIKM 9.5.1.  TnaHvpoBaHKe B 06NaCTV ynpaBAeHns CHabXeHeM
8.7.3.  YnpaBneHvie KoHbAMKTamm 9.5.2.  Peannsauua cHabxeHns
8.8.  AHanu3 3auHTEPECOBaHHbBIX CTOPOH B MPOEKTE 9.53.  KoHTpO/b 3a cHabxeH/em
8.8.1.  OnpepeneHue 3aMHTepecOBaHHbIX CTOPOH 9.6.  KoHTponb pecypcos
8.8.2.  TnNaHMpOBaHVE BOBMEYEHHOCTM 9.6.1.  Pecypcbl npoekTa
8.8.3.  YnpaBneH/ie 1 MOHUTOPVHI BOBMIEYEHHOCTH 9.6.2.  OBy4eHve yNpaBneHno KOHGAMKTamy

9.6.3.  YpOBHM KOHMAMKTOB U 1X paspeLleHmne
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9.7.  YnpaBneHue pecypcamu no Lensim
9.7.1.  YnpaBneHue no uensm (MBO)
9.7.2.  PasnnyHble posn B MPoeKTax
9.7.3.  Tunbl nuaepcTBa
9.8.  YnpaBneHwue pecypcamu B MpoeKTax
9.8.1.  TNnaHWpoBaHWe B 06/1aCTV yNpaBneHns pecypcamu
9.8.2.  OueHKa pecypcoB AeATeNIbHOCTH
0.8.3.  [lonyyeHne HeO6XOAMMbIX PECYPCOB
9.9.  AHanu3 pecypcoB B MpoeKTax
9.9.1.  PasBuTHE PeCYPCHON rpynmbl
9.9.2.  YnpasneHue rpynnow
9.9.3.  KoHTpOnb Hag rpynnon
9.10. AHanus npovecca MHTEPBbIOMPOBAHKA PECYPCOB CO CTOPOHbI MPOEKTHOTO MEHEKMEHTA
9.10.1. TpoLecc cobecegoBaHns
9.10.2. Ananus, NPOBOAVMDIV IMPEKTOPOM NMPOEKTa

9.10.3. ®aKTopbl, KOTOPbIE HEOOXOANMO YHUTbIBATb LA NONYHYEHNS
YCMELUHOro pesynbTaTa

Mogaynb 10. KOHTPaKTHbIN MEHEXKMEHT B NMPOeKTax YnpaBieHne satpatamu

10.1. KoHTposib 3aTpat: Mapya npoekTa
10.1.1. 3aTpatbl B NpoekTe
10.1.2. PacyeT Ha4anbHOM MapXu
10.1.3. ®WHAHCOBbIN KOHTPO/b
10.2. KoHTponb 3atpart: Cash Flow
10.2.1. AHanua Cash-Flow npoekTa
10.2.2. PaspaboTka
10.2.3. ®akTopbl
10.3. OueHKa CTOMMOCTM AeATENBHOCTU
10.3.1. MeToabl OLEHKM CTOUMOCTM
10.3.2. ®akTopbl 3a 1 NPOTVB B OLIEHKE AEATENBHOCTH
10.3.3.  AcnekTbl, KOTOPble HEOH6XOAMMO Y4KTbIBaTb B MPOLECCE OLIEHKM CTOMMOCTY
10.4. KoHTposnb 1 ynpaBneHne 3apaboTaHHOW CTOMMOCTbIO B MPOeKTax
10.4.1. OcHOBHble NMOHATWS 3apaboTaHHON CTOMMOCTK
10.4.2. Tpouecchl
10.4.3. KOHTPOSb M €ro 3Ha4eHne B NpoeKTe




10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

10.9.

10.10.
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KOHTPOb 1 yNpaBeHne CpoKamu BbINOMHEHNA NpoeKTa
10.5.1. OCHOBHblE NMOHATUA CPOKOB BbINOMHEHWA NPOEKTa
10.5.2. Tlpoueccel

10.5.3. KOHTPO/b 1 €ro 3HayeHve B NpoeKTe
YnpaBneHue CTOMMOCTbO MPOeKTa

10.6.1. TlnaHnpoBaHue

10.6.2. OueHKa CTOMMOCTH

10.6.3. Onpepaenexue GrogkeTa

AHanns CToMMOCTH NPoeKTa

10.7.1. KoHTponb 3atpat

10.7.2. T1pOM3BOLACTBEHHbLIN KOHTPOMb

10.7.3. AHanua ctommocTu vs. MNpons3BoacTBO
YnpaBneHue KpUBOW S B MpoeKTe

10.8.1. OCHOBHble MOHATUS KPUBOW S

10.8.2. Tpouecc ynpasneHus

10.8.3. 3HaueHue kpuBon S

KoHTposb 1 pa3paboTka KpMBOW S B MPoeKTe
10.9.1. Paspabotka

10.9.2. MOHUTOPUHT

10.9.3. KOHTpOSIb M OTK/IOHEHWA

®UHAHCOBbI aHanM3 NpoekTa

10.10.7. 4r1C - uncras npuBeaeHHaa CTOMMOCTb
10.10.2. BH[I- BHYyTpeHHAS HOpMa AOXOAHOCTW
10.10.3. PayBack- Cpoku BOCCTaHOBIEHNS

tecn
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Mogynb 11. JlnaepcTBo, 9TUKa 1 KOPNopaTUBHasA coLmanbHas OTBETCTBEHHOCTb 11.8. CHCTEMbI U MHCTPYMEHTbI OTBETCTBEHHOTO YNpaB/IeHus]

11.8.1. KCO: kopnopaT1BHasa coupmanbHaa OTBETCTBEHHOCTb
11.1. Thno6anuaaums n ynpasneHue

11.8.2. OCHOBHble acneKTbl peannsaLmmn cTpaTerim OTBETCTBEHHOIO ynpaBeHus

11.8.3. 3Tanbl BHeAPEHUSA CUCTEMbI YrpaBeHUst KOpropaTUBHOWM
couManbHOM OTBETCTBEHHOCTBIO

11.1.1. YnpaBneHune 1 KoprnopaTuBHOE yrnpasieHne
11.1.2.  OCHOBbI KOPMOPATUBHOIO YNpPaBeHnsa B KOMMaHUSAX
11.1.3. Posb coBeTa AMPEKTOPOB B pamMKax KOPropaTUBHOMO yrpaBfeHns

11.8.4. VIHCTpymMeHTbI 1 cTaHaapTbl KCO
11.2. JlnpepcTtso

11.9. TpaHCHaUMOHabHble KOMMaHWM 1 NpaBa YenoBeka
11.2.1. JlngepcTtBo. KOHUENTYyaNbHbI MOLXOA
11.9.1. nobanusaums, TpaHCHaLMOHabHblE KOMMaHUW 1 NpaBa YenoBeka
11.2.2. JIngepcTBO B KOMMaHMSX
11.9.2. TpaHcHaumoHanbHble NPeAnpUATHA 1 MEXAYHapOLHOe NpaBo
11.2.3. 3HayeHwve nuaepa B ynpaBneHnn G13HecoM -
11.9.3. [MpaBoBble NHCTPYMEHTbI A/1A TPaHCHaLMOHaNbHbIX KopropaLwmi

11.3. Kpocc-KynbTypHbIN MEHEXKMEHT B BOMpOCax npas YesoBeka
11.3.1. KoHuenuusi KpoCc-KybTYPHOrO MeHeKMeHTa 11.10. MNpaBoBas cpefia 1 KOPMopaTUBHOE yripaBeH/e
11.3.2. Bknap B no3HaHWe HaLMOHa bHbIX KYbTyp 11.10.1. MexayHapoaHOoe perynmposaHme UMmnopTa 1 oKernopTa

11.3.3. YnpasreHve pagHoo6pasnem 11.10.2. VIHTennexTyanbHas COBCTBEHHOCTb W MPOMbILLEHHAA COBCTBEHHOCTb

11.4. PasButune MeHepKMEHTa 1 InepcTBo 11.10.3. Me>xzyHapoAHOe TPpy/j0BOe MpaBo
11.4.7. KoHuenums pasBuUTUa MEHEIPKMEHTA

1142, KoHUenus nnaepcTea Moaynb 12. YnpaBneHne nepcoHanom 1 TanaHtamm

11.4.3. Teopwun nupepcTea 12.1. CTpaTtermyeckuin MeHe>KMeHT nepcoHana

11.4.4. Ctunu nugepcTea 12.1.1. CTpaTernyeckunit MEHeIXKMEHT 1 YeloBeYeCKMe pecypebl

11.4.5. VIHTennekT B nOepcTBe 12.1.2. CTpaTernyeckunit MeHe>KMeHT nepcoHana

11.4.6. Npo6nembl NNaepCTBa CEroaHs 12.2. YnpaBneHue 4enoBeYecKMM pecypcamit No KOMMETEHLMAM
11.5. [denosas aTuka 12.2.1. AHanus noTeHumana

11.5.1. 3Tmka n Mmopanb 12.2.2. TMonuTrKa BO3Harpa>aeHus

11.5.2. 3Tuka brsHeca 12.2.3. TnaHnpoBaHue Kapbepbl/NpeemMCcTBEHHOCTH

11.5.3. JInaepcTBo 1 aTHKa B B13Hece 12.3. OueHka 3 EKTNBHOCTM 1 ynpaBneHne aGdOeKTUBHOCTbIO
11.6. YcTonumsoe passuTue 12.3.1. YnpaBnexue shOEKTUBHOCTbIO

11.6.1. YCTOM4MBOCTb M YCTONUMBOE pa3Butmhe 12.3.2. YnpaBneHue Npon3BOANTENBHOCTLHO: LIESIN 1 NPOLIecC

11.6.2. TMosecTka aHA Ha 2030 rog 12.4. VIHHOBaUWW B yNpaBieHWUn TanaHTaMu U oMU

11.6.3. YcTON4MBBIA 6U3HEC 12.4.1. Mopenu cTpaTernyeckoro ynpasneHus TanaHtTamm
11.7. KopnopaTusHada counasnbHaa OTBETCTBEHHOCTb 12.4.2. BblFBneHWe, obyyeHune 1 pa3BuTVie TanaHToB

11.7.7. MexayHapoLHOe n3MepeHne KopnopaTMBHOW COLMabHOM OTBETCTBEHHOCTH 12.4.3. JloANbHOCTb W yaepsKaHue

11.7.2. Peanusauma KopnopaTMBHOW COLMAnbHOM OTBETCTBEHHOCTH 12.4.4. TpOaKTUBHOCTb 1 MHHOBALMN

11.7.3. BAUSIHWE N U3MEPEHWE KOPMOPATUBHOW COLMabHOM OTBETCTBEHHOCTH



12.5.

12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

Moaynb 13. PHaHCOBO-3KOHOMUYECKOE YrpaBieHne

13.1.

MoTuaums

12.5.1. Tlpupoma MoTuBaLmm

12.5.2. Teopwsa oxxnaaHui

12.5.3. Teopuu noTpebHOCTENH

12.5.4. MoTuBauus v MaTepunanbHoe BO3HarpaxieHmne

Pa3BWTVE BbICOKOIMDMEKTUBHBIX KOMaHA

12.6.1. BbICOKO3(DMEKTUBHbIE KOMaH[bl: CaMOoyrnpaBaseMble KOMaHAb!

12.6.2. MeTononorum ynpaBneHus BbICOKOIMOEKTUBHbBIMM
camoynpaBnsemMbiM1 KOMaHaamm

YnpaBneHue n3mMeHeHnaMu

12.7.1. YnpaBneHne nsMeHeHnsmm

12.7.2. Tvnbl NPOLECCOB YNPaBAEHNS UBMEHEHNAMM

12.7.3. 3Tanbl i hasbl ynpaBaeHns U3MeHeHAMM
lNeperoBopbl 1 ynpaBneHve KOHOAMKTaMn

12.8.1 MeperoBopbl

12.8.2 YnpaBneHve KoHOAMKTaMn

12.8.3 AHTVKPU3WCHOE yripaBfieHne

YnpaBneHyeckas KOMMyHMKaLMs

12.9.1. BHyTpeHHMe 1 BHELLIHME KOMMYHWKaLUWK B 61U3Hec-cpefie
12.9.2. OTAENbl KOMMYHMKaLWN

12.9.3. JIMUO, OTBETCTBEHHOE 38 KOMMYHMKALIMM B KOMMaHUW.
12.9.4. Tpodunb AMpekTopa N0 KOMMYHMKALMAM
MpOAYKTUBHOCTb, NPVBAEYEHNE, YAEPXKAHWE W aKTUBALMA TanaHToB
12.10.1. MpoayKTUBHOCTb

12.10.2. Pblyarv npuBieyeHns n yaep>xaHus tTanaHToB

SKoHOMMYeCKas cpefa

13.1.1. MakpoakoHOMUYecKasa cpefia U HauMoHanbHaa hrHaHcoBasi cuctema

13.1.2. ®uHaHCOBbIE UHCTUTYTbI

13.1.3. ®uHaHCOBbIE PbIHKK

13.1.4. (UHaAHCOBbIE aKTMBbI

13.1.5. apyrue cy6bekTbl (hMHAHCOBOIo cexTopa

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.
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YnpaBneH4yeckuin yqert

13.2.1. OCHOBHbIle NOHATUA

13.2.2. AKTMBbI KOMMNaHWK

13.2.3. O6sA3aTensCTBa KOMMaHUM

13.2.4. 4YncTtaa CTOMMOCTb KOMMaHmu

13.2.5. OT4eT 0 NpUbHLINAX 1 yObITKAX
HbopMaLMOHHbIE CUCTEMbI 1 G13HEC-aHaNMUTMKA
13.3.1. OcHOBbI M KnaccudumkaLumsa

13.3.2. 3Tanbl n METOAbLI pacnpeaenexHns satpat
13.3.3. BbI6Op LieHTpa 3aTpaT v ero BAnsiH1e
BIOMKET 1 yNpaBieHYecknii KOHTPOSIb

13.4.1. Mopenb 6roKeTa

13.4.2. KanutanbHoe 6r0pKETVPOBAHNE

13.4.3. OnepauWOHHbI BHOKeT

13.4.5. BHOXET IeHeXHbIX CPeACTB

13.4.6. MOHUTOPUHT BrOKETa

®OUHAHCOBbLIN MEHEKMEHT

13.5.7. ®uUHAHCOBbIE PELLEHNS KOMMaHUN

13.5.2. ®uHaHCOBbIN OTAEN

tecn

13.5.3. [leHexxHble n3nuiikn PUckK, cBsi3aHHble C Cbl/IHaHCOBbIM MEHEPKMEHTOM

13.5.5. YnpaBneHue puckamu (hMHaHCOBOIO MEHe)KMeHTa
®VHaHCOBOE NNaHMpoBaHwue
13.6.1. OnpepneneHne GUHAHCOBOrO M1aHMPOBaHNMSA

13.6.2. [leicTBus, KOTOPbIE HEOBXOAVMMO NPEANPUHATL MY (UHAHCOBOM MNaHUPOBaHMN

13.6.3. CospaHne 1 GopmMypoBaHmne cTpaTerim brnsHeca

13.6.4. Tabnuvua ABMXKEHUSI EHEXHDBIX CPEACTB

13.6.5. Tabnuua 060pOoTHOro KanuTtana

®urHaHcoBada cTpaTerus KOMnaHum

13.7.1. KopnopaTuBHas cTpaTerus v NCTOUHWKN DUHAHCUPOBaHKSA
13.7.2. ®uHaHCoBbIe NPOAYKTbI KOPMOPaTUBHOIO (UHaHCMPOBaHUSA
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13.8.

13.9.

CTpaternyeckoe (hMHaHCHpoBaHWe

13.8.1. CamoduHaHcupoBaHme

13.8.2. [pvBneyeHve akMOHEPHOro KanmTana
13.8.3. [vbpuaHble pecypchbl

13.8.4. ®uHaHCMpOBaHMWE Yepes NOCPENHMKOB Z
®UHAHCOBbIN aHanM3 1 NNaHNpoBaHWe

13.9.1. AHanua 6yxrantepckoro 6anaHca
13.9.2. AHanus oT4eTa 0 NPUBLINAX U yObITKax
13.9.3. AHanua peHTabenbHOCTM

13.10. AHanu3 1 pelleHve aen/npobnem

Mopynb 14. KOMMEPYECKMI MEHEAXXMEHT M CTPATEMMYECKMNI MAPKETUHT

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

13.10.1. duHaHcoBas vHhopmaLmsa o komnaHum Industria de Disefio y Textil, S.A.(INDITEX)

KoMmepyeckmin MeHeKMEHT

14.1.7. KoHuenTyaibHble OCHOBbI KOMMEPYECKOrO MeHeXKMeHTa
14.1.2. KoMmepyeckas CTpaTerusa u nnaHmpoBaHme

14.1.3. Pofb KOMMEPYECKMX MEHEKEPOB

MapKeTuHr

14.2.7. KoHuenuma MapkeTuHra

14.2.2. OCHOBHblE 3/1eEMEHTbI MapKeTUHra

14.2.3. MapKeTuHroBas AesiTelbHOCTb KOMMaHMK

CTpaTterunyeckoe ynpasfieHne MapKeTUHIOM

14.3.1. [loHATWE CTpaTernyeckoro MapKkeTuHra

14.3.2. KoHuenums ctpaTermyeckoro MapkeTUHroBOro njiaHnpoBaHua
14.3.3. 3Tanbl npouecca CTpaTernyeckoro MapKeTUHroBOro niaHMpoBaHus
LintpoBoi MapKeTUHT 1 31EKTPOHHAs KOMMepLKS

14471, Llenv unpoBoOro MapkeTuHra 1 aNeKTPOHHON KOMMEpPLMHK

14.4.2. LIndpoBoit MapKeTUHT 1 CpeACTBa MacCoBO MHMOPMaLIN,
KOTOpble OH MCMoNb3yeT

AnekTpoHHasa kKoMmmepuyms. OO KOHTEKCT
KaTeropuv sneKTpoHHOM KOMMEPLMN

MpenmyLLecTBa v HEAOCTATKMN 3/1EKTPOHHOM KOMMEPLIMW MO CPaBHEHWIO
C TpaAMUMOHHONM TOpro.ei

14.4.3.
14.4.4.
14.4.5.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

LindpoBoit MapKeTUHT ANs yCUneHns 6peHanHra

14.5.1. OHnaH-cTpaTerumn Ans noBbllLeHNs penyTalmm Ballero 6peHaa
14.5.2. BpeHAMPOBaHHbLIN KOHTEHT 1 CTOPUTENNHT

LindpoBoi MapKeTUHT AN NPUBEYEHUS 1 YAEPXKAHUS KIIMEHTOB
14.6.1. CTtpatermm nosinbHOCTH U BOBNEYEHNS Yepes IHTEpHET

14.6.2. YnpaBneHue B3aMMOOTHOLLEHVAMM C MOCETUTENAMM

14.6.3. TunepcermeHTaums

YnpasneHue UbpOBbIMU KaMMaHWSMM

14.7.1. Y70 Takoe undposas peknaMmHas kKamnaHmns?

14.7.2. arv no 3anycky MapkeTUHrOBOW KamMmnaHumn B VIHTepHeTe
14.7.3. OWwm6KM Npy NPOBEEHMN LMPPOBLIX PEKaMHbIX KamMnaHKi
Ctpatervsa npogax

14.8.1. CtpaTtervsa npogdax

14.8.2. MeToabl npofax

KopropaTvBHble KOMMYHUKaLmn

14.9.1.
14.9.2.
14.9.3.
14.9.4.
14.9.5.
14.9.6.
14.9.7. CueHapun KOMMYHMKaLWm
KoMMyHwmKaumst 1 umdpoBas penyTtaums

KoHuenums

Ba>kHOCTb KOMMYHMKaLMIA B OpraHm3aLmum
Buabl opraHnM3aunoHHbIX KOMMYHUKaLWiA
OYHKLUWM KOMMYHUKaUWK B OpraHnsaumnm
3nemMeHTbl KOMMYHUKaLUW

Mpo6aemMbl KOMMYHUKaLMN

14.10.1. Penytauus B VIHTepHeTe

14.10.2. Kak n3mepuTb LMdbpoByto penyTaumio?
14.10.3. IHCTPYMEHTbI OHMalH-penyTaLmm
14.10.4. OT4eTbl O penyTaunu B VIHTepHeTe
14.10.5. OHNaH-6peHanHr



Mogaynb 15. YnpaBneH4eckun MeHeIXXMEHT

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

15.6.

15.7.

O6LLMIA MEHEAXKMEHT

15.1.7. TIoHATME OBLLEro MEHeXKMEHTA

15.1.2. [encTBuWA reHepanbHOro MeHemkepa

15.1.3. TeHepanbHbIN MeHeKep 1 ero hyHKUMn

15.1.4. Tpeobpa3oBaHne paboTbl MEHEMKMEHTA

MeHemkep 1 ero dyHKUMy. OpraHn3alnoHHas KyibTypa U NOAXOAb! K Hel

15.2.1. MeHenxep v ero byHKumMW. OpraH13aumnoHHas KynbTypa 1 NOAXoab!
K ee popMM1pOBaHMIO

OnepaunoHHbIN MEHEIXKMEHT

15.3.1. BaxHOCTb yrnpaBfeHns

15.3.2. Llenoyka co3gaHns CTOMMOCTH

15.3.3. YnpaBneHue Ka4ecTBOM

[My6nuyHble BbICTYNAEHNS U NOArOTOBKA Npecc-cekpeTapeit
15.4.7. MexIMYHOCTHasA KOMMYHUKaLMA

15.4.2. KOMMYHUKATUBHbIE HaBbIKU U BAUAHNE

15.4.3. KOMMYyHMKaTUBHblE 6apbepbl

NHCTPYMEHTbI IMYHOW M OPraHn3aLIMOHHON KOMMYHWMKaLMK
15.5.1. MeXIMYHOCTHasd KOMMYHUKaLMA

15.5.2. VIHCTPYMEHTbI MEXTMYHOCTHON KOMMYHMKaLMN
15.5.3. KOMMyHMKaLWs B OpraHu13aLmm

15.5.4. VIHCTpYMEHTbI B OpraHm3aLmum

KOMMYHMKaLMA B KPUSMCHBIX CUTYaLMsAX

15.6.1. Kpusuc

15.6.2. ®asbl Kpuanuca

15.6.3. COO6LLEHMS: CoAepKaHne 1 Bpems

ofroToBKa KpU3KCHOro niaHa

15.7.1. AHanua noteHumanbHbIx Npobiem

15.7.2. TnaHvpoBaHue

15.7.3. Togxoaswwmi nepcoHan

CTpykTypa 1 conepxanve | 499 tecn

15.8. OMOUMOHaNbHbIN UHTENNEKT

15.9.

15.8.1. OMOLMOHANBHBIN UHTENNEKT Y KOMMYHMKALKA
15.8.2. AccepTUBHOCTb, 3MMNATUS U aKTUBHOE ClyLLiaHve
15.8.3. CamooLeHKa 1 aMoLMOHaIbHaa KOMMYHMKaLWs
JINYHBI BpeHanHr

15.9.1. Ctpateruv pasBuTvsa NIMYHOrO GpeHAMHra
15.9.2. 3akoHbl IMYHOrO 6peHINHIa

15.9.3. VIHCTpYMeHTbI An5 CO3AaHNA NMMYHOro 6peHaa

15.10. JInaepcTso v ynpaBieHre KOMaHAowm

15.10.7. JInaepcTBO v CTUAW TMAEPCTBa

15.10.2. BO3MOXHOCTI 1 3afja4v nuaepa

15.10.3. YnpaBneHue npoueccamvt UsMeHeH!M

15.10.4. YnpaBneHue MynbTUKYIbTYPHbIMY KOMaHLaMW

J06po rnoxxanoBatb Ha Kypc
06YYeHWSs], KOTOPbIM MOMOXXET Bam
JOCTNYb MPOGECCHMOHAIBHOIO
pOCTa, KOTOPOIro Bbl 3aC/ly)KmBaeTe".



06
MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METOA0MOrNs paspadoTaHa B pexxmMe LMKInYeckoro obydeHns: Relearning.

[laHHas cuctema 06y4YeHns NCNOb3YeTCs, HanpuMep, B CaMblX MPECTUMKHbIX
MeAVLMHCKMX LLKOMax Mypa 1 NprnaHaHa OAHON 13 caMblX 9O OEKTUBHbIX
BEAYLLMMW U3LAHNAMM, TaKUMU Kak XKypHan meguuuHbl HoBow AHrnu.




Metogonorusa | 55 tech

OTkpoviTe 4515 cebsi MeToamKy Relearning, koTopasi
OTBEPraeT TPaaNLIMOHHOE JINHEVHOE 0byYeHMe, YTObbI
rokasaTb BaM LMK/INYECKME CUCTEMbI 06YYEHUS: CIIOCO6,
KOTOPbIN [JOKa3aJsl CBOK OrPOMHYH 3((HEKTMBHOCTB,
OCO6EHHO B rnpeaMeTax, TPebYHLLMX 3arnoMmHaHNS"




tecn 56| Metogonorus

WccnepoBaHune KeMCOB A KOHTEKCTyanusauum
BCEro coaep)xaHus

Halla nporpamMma npefnaraeT peBOMOLMOHHbBIA METOA Pa3BUTUA HABbIKOB U . ] R —
3HaHWN. Halla uenb - yKpenuTb KOMMNETEHUMN B YCIIOBUAX MEHSAIOLLIENCA Cpeapb,
KOHKYPEHLMM 1 BbICOKNX TPEOOBAHWNA.

C TECH Bbl CMOXETE [103HaKOMMUTbCS
CO COCOOOM 06YYEHWS, KOTOPbLIN
OrpOBEPraeT OCHOBbI TPAANLIMOHHBIX
METO/0B 06pa30BaHMs B
YHMBEPCUTETAX 10 BCEMY MUPY”

BbI nonyunte goctyn K cucteme
06yYeHMSs, OCHOBAHHOM Ha NOBTOPEHUH,
C eCTECTBEHHBIM W MPOrPECCUBHbBIM
06YYeHNEM 10 BCEMY Y4EOHOMY /1aHy.




B xone coBmecTHOM JeATenIbHOCTH

¥ PaCCMOTPEHMSI PeasibHbIX KeNCOB
CTYAEHT HaY4YNTCS pas3peLlaThb C/I0XKHbIE
CUTYaLmm B peaslbHoM GU3Hec-cpese.

MeTogonorus | 57 tech

MHHOBALMOHHDbIN U OT/IMYHBIN OT APYrMX MeTog, o6ydYeHus

9Ta nporpaMmMa TECH - MHTeHCKBHas NporpamMma o06y4YeHus), Co3faHHasa ¢ Hyns,
KoTopas npeanaraeT camble CIIOXHbIE 3a4a4 U PeLUEHNA B 9TO 06/1aCTH Ha
MeX1yHapoHOM YpOoBHe. bnarogaps sToi MeTOA00r MM YCKOPSETCSH NMYHOCTHBbI 1
npoheccmoHanbHbIi POCT, fenast peLlatoLLmii War Ha nyTv K ycnexy. MeToz Keicos,
COCTaBNALMIA OCHOBY JaHHOrO COAlEPyKaHUs, 06eCNeYnMBaET CeAoBaHve caMbiM
COBPEMEHHbIM 3KOHOMUYECKMM, COLManbHbIM 1 MPodeCCMoHabHbIM pPeanuam.

Halwua nporpamMma rotToBUT Bac K
PeLLeHNIO HOBbIX 3a/la4 B YCIIOBUAX
HeorpeaeneHHOCTH U JOCTYXKEHMIO
ycrexa B Kapbepe”

MeToa KelcoB aBnseTcst Hanbonee LNMPOKO UCMONb3YeMO CUCTEMO 06YYeHWS
ANyYWUMK npenogasaTensMn B Mupe. PaspaboTaHHbii B 1912 rogy Ans Toro, Y4tobbl
CTYAEHTbI-FOPUCTbI MOIIM M3y4aTb MPaBO HEe TOIbKO Ha OCHOBE TEOPETUYECKOIrO
cofepyXaHusi, METO/] KEMCOB 3aK/IFO4aETCst B TOM, YTO UM MPeACTaBNAOTCS pealibHble
CNOXHblE CUTYaLMN ANA NPUHATUS 060CHOBAHHbBIX PELLEHNIA N LEHHOCTHbIX CY>KAEHW
0 TOM, KaK ¥x paspelnTb. B 1924 roay oH 6bii1 yCTaHOB/EH B KaYeCTBe CTaHAapTHOro
MeTofa 06yyYeHns B [apBapACKOM YHUBEPCUTETE.

Y70 AOSXKEH AenaTb NpodecchoHan B onpeaeneHHon cutyaumm? VIMEHHO C 9TUM
BOMPOCOM Mbl CTafKMBaEMCS NpW UCMONb30BaHUM KEC-MeTOAa - METOAA 0BYYeHUs,
OPVEHTVPOBAHHOIO Ha JeiCTBME. Ha MPOTAXEHWN BCE NMporpamMmbl CTYAEHTbI ByayT
CTaNKMBaTbCA C MHOMOUUCIEHHBIMM peasibHbIMU CyYaaMu 13 XKWU3HW. MIM npuaeTcs
MHTErprpoBaTh BCE CBOW 3HAHUS, UCCNEA0BaTb, apryMEHTUPOBATb M 3alLMLLaTb CBOM

Uaeu v peLeHns.



tecn 58| Mertomonorus

MeTtogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET MeTOA KeincoB ¢ cucTemoit 100%
OHNanH-06yYeHms, OCHOBAHHOW Ha MOBTOPEHWH, KOTOpas codeTaeT
8 pasnyHbIX AMOAKTUYECKMX 9NIEMEHTOB B KaXKJOM YPOKe.

Mbl ynyyliaem MeToA KENCOB C MOMOLLbIO nyyulero metoga 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

B 2079 rogy mbl JOCTUIIN JTy4LLINX
pe3y/ibTaToB 0byYeHUsI cpean Beex
OHJ1aViH-YHUBEPCUTETOB B MUPE.

B TECH Bbl 6yfeTe yumntechb N0 NepeoBON METOAMKE, pa3paboTaHHO
[151 NOArOTOBKM pyKoBoamMTeNe 6yayliero. 3T0T METOA, MrpatoLLmii
BeyLLYHO pOSib B MMPOBOW Nefarorvike, Hasbiaetca Relearning.

learning
from an
expert

Hall yHUBEpCUTET - €AMHCTBEHHbIV BY3, UMEROLLNIA NIULIEH3UIO Ha
MCMNOJIb30BaHNe 3TOro ycnelwHoro Metoga. B 2019 rogy Ham yaanochb
MOBbICUTb OBLLNIA YPOBEHb YAOBNETBOPEHHOCTH HALLMX CTYAEHTOB
(ka4ecTBO NpenofgaBaHus, Ka4ecTBO MaTepuasnos, CTPYKTYpa Kypca,
LENN...) N0 OTHOLLEHUIO K MOKa3aTensaM JyyLlero oHnanH-yH1BepceuTeTa.



MeTtomonorusa | 59 tecn

B Halleln nporpamme obyyeHme He SBNSETCS MMHENHBIM MPOLIECCOM, @ MPOVICXOANT

no cnvpanu (Mbl y4nmcss, pasydnBaemcs, 3abbiBaem 1 3aHOBO y4mumcs). [MoaTomy

Mbl [JOMOSHAEM KaXK/ibli M3 3TUX 3N1EMEHTOB MO KOHLEHTPUYECKOMY MPUHLNMY.
Bnarogaps atoit MeToanke 6onee 650 000 BbINYCKHUKOB YHUBEPCUTETOB A0OUINCH
6ecnpeLieAeHTHOrO ycrexa B Takix pasHblx 0611acTsx, Kak 6UOXMMKS, FEHETHKA,
XMPYPIrvs, MeXyHapoAHOe NpaBo, yIpaBieHYeCcKe HaBbIKY, CMOPTUBHAA HayKa,
hunocodusi, NpaBo, MHXEHEPHOE AeN0, XXYPHaNUCTMKa, UCTOPUS, DUHAHCOBbIE PbIHKM U
VHCTPYMEHTbI. Hallla MeTofonorus npenogaBaHnsa paspaboTaHa B Cpefie C BbICOKMMM
TpeboBaHVAMM K YPOBHIO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKNM KOHTMHIEHTOM CTYAEHTOB C
BbICOKMM COLMAMIbHO-8KOHOMUYECKMM YPOBHEM U CPeHM BO3pacToM 43,5 roja.

MeToanka Relearning no3BOIMT BaM yYnUTbCS C MEHbBLLINMM
YCUIIMSIMN 1 60JTbLLIEV 3PPEKTMBHOCTBIO, BCE 60JIbLLIE
BOBJIEKasi Bac B MPOLIECC 0byYeHWs], pa3BNBas KPUTUYECKOE
MbILLSIEHWE, OTCTanBas apryMeHTbI v MPOTUBOMNOCTAB/ISASA
MHEHWS, YTO HEMOCPEACTBEHHO NPUBEAET K YCrIexy.

CornacHo nocneaHUM Hay4YHbIM AaHHbIM B 06/1aCTV HEMPOHAYKM, Mbl HE TOIbKO
3HaeM, Kak opraHv1soBaThb MHhopMaLMo, Uaew, 06pasbl 1 BOCMIOMUHAHWS,

HO ¥ 3HAeM, YTO MECTO M KOHTEKCT, B KOTOPOM Mbl YTO-TO Y3HaNM, UMErOT
(dbyHAaMeHTanbHoe 3HaYeHne 415 Hallei CnOCOBHOCTM 3aNOMHUTL 3TO U
COXpaHWTb B rMnnoKamne, YTobbl yaep>KaTb B AOATOCPOYHOM NaMsATH.

Taknm 06pa3oM, B pamMKax Tak HasbIBAEMOro HEMPOKOrHUTUBHOIO KOHTEKCTHO-
3aBUCKMOrO 3/1eKTPOHHOI0 06Y4eHNs], PasnyHble SNEMEHTbI HaLLEN
NporpaMmbl CBA3aHbl C KOHTEKCTOM, B KOTOPOM Y4aCTHMK Pa3BMBaET CBOKD
npodeccroHanbHyto MPaKTUKY.



tecn 60| Metogonorus

B paMkax aToi nporpaMmbi Bbl NoJsly4aeTe AOCTYN K NyYlUUM y4ebHbIM MaTepuanaM, NoAroToB/IEHHbIM
crneuuanbHo ANs Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckre matepuanbl CO3Aat0TCA NpenogasaTensMm CreumnanbHo
[151 CTYAEHTOB 3TOr0 Kypca, YTOObI OHM BblIN AEACTBUTENBHO YETKO
CchOPMYNMPOBAHHBLIMM 1 MONE3HBIMU.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii metoa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBlieHHbIX MaTepnasoB.

MacTtep-knaccbl

CyLLecTBYHOT Hay4Hble JaHHble O NOJIb3e SKCNEPTHOro HAbMAEHNS
TPETHEN CTOPOHbI.

Tak HasblBaeMbli METO[ O6yL|eHl/IFI Yy SKCNnepTa yKPennaeT 3HaHUA N NaMATb,
a TaK>xe cbopMleyeT YBEPEHHOCTb B HaLLWX 6y,£l,yLL|,I/IX CNOXXHbIX peleHnAX.

npaKTm(a HaBbIKOB U KOMﬂeTeHLlMﬁ

CTyaeHTbl ByayT OCYLLIECTBAATb AEATENbHOCTb MO PA3BUTUIO KOHKPETHbBIX
KOMMETEHLMI 1 HAaBbIKOB B KaxkA0W NpeaMeTHOM o6nacTu. [pakTvka v AnHamMmnka
NPUOBPETEHNA 1 PA3BUTUSA HABbIKOB M CMIOCOBHOCTEN, HEOOXOANMbIX CHELNanCTY
B pamMKax rnodannsasmi, B KOTOPO Mbl SKUBEM.

OononHuutenbpHasa nuTepartypa

Hogelilme cTaTby, KOHCEHCYCHbIE IOKYMEHTbI 1 MEX/lyHapo/Hble PyKOBO/CTBA
\l/ BKJIHOYEHbBI B CMIVCOK NINTEPATYpbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénuoteke TECH cTyaeHT
6YneT MMETb [OCTYN KO BCEM MaTepuasniam, Heo6X0AMMbIM s 3aBEPLLIEHNST 0BYYEHNS.




MeTtogonorus | 61 tech

MeTop KeiicoB

MeTog JONONHUTCS NOAGOPKO NYYLLINX KENCOB, BbIGPaHHbIX CrieuvanbHo ANd
aTOM KBanubukaLmm. Keicbl NpeacTaBnaroTCA, aHanMsnMpyroTcsa 1 NpernoaatoTes
NYYWUMM cneupanicTamMmn Ha MeXXayHapoaHOK apeHe.

MHTepaKTMBHbIe KOHCMEeKTbl

MbI NpeicTaBNseM Coflep)KaHNe B NPUBEKATENbHOM U AVHAMUYHON
MynbTUMeaniHOM (hopMe, KOTopast BKIOYaeT ayamno, BULEO, N306PaXKeHNs,
Avarpammbl 1 KOHLIeNTyanbHble KapTbl A58 3aKPEnIeHNst 3HaHWA.

9Ta yHMKanbHas obydatoLlias cucteMa ana npeacTaBneHms
MYNbTUMEONMHOrO coaepyKaHma 6bia oTMedYeHa KomMnaHuein Microsoft kak
"EBponelickast uctopms ycnexa'.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha MPOTAXEHUN BCem nporpaMmbl Mbl MEPUOANYECKN OLEeHBaeEM M NnepeoLeHnBaem
Baln 3HaHWNA C MOMOLLBHO OLEHOYHbIX M CaMOOLEHOYHbIX ynpa>+<HeH|/|l7|: TaK Bbl
CMOXEeTE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO AOCTUraeTe NOCTaBNEHHbIX LENen.




07
KBanudpukauus

CneuvannavpoBaHHas MarnmcTpaTypa B o6nactu MBA B 06nacTi ynpaBAeHns KpynHbiMm
MexayHapoaHbIMu npoekTamu (EPC) rapaHTupyeT, TOMUMO CaMoro CTPOroro
COBPEMEHHOMO 06y4eHs, NoydeHne annnomMa 06 oKoHYaHK CreumannampoBaHHOM
MarucTpatypsl, BblaaBaemMoro TECH TexHONornyeckmm yHMBEPCUTETOM.




Keanudukaumnsa | 59 tech

YcnelHo npovaguTe aTy nporpamMmy
W M0J1yYNTE YHUBEPCUTETCKIM
ANMI0M 6€3 X10M0T, CBA3aHHbIX C
rnoeszkamu 1 6yMaxxHom BOJIOKUTON"




tecn 60| Ksanudukaums

[aHHas CneunanuanposaHHas Maructpatypa B o6nactu MBA B o6nactu HAvnnowm, BblaaHHbIM TECH TexHonornyeckum yHuBepCcuTeToM, NoATBEPXKAAET
ynpaBneHusi KpyrnHbIMU MeXayHapoaHbIMu npoekTamu (EPC) conep xut camyto KBa/M@yKaLmio, nonydeHHyto B CneLnanaMpoBaHHoON MarucTpaType, v
MOMHYIO 1 COBPEMEHHYIO MPOrPaMMy Ha pbiHKe. COOTBETCTBYET TPeOOBaHWAM, O6bI4HO NPeAbABNSEMbIM OUPXKaMU Tpyaa,

KOHKYPCHbIMW SK3aMeHaMn 1 KOMUTETaMK MO OLIEHKE Kapbepbl.
Nocne NPOXoXAeHna aTtTeCTaunn CTyaeHT NOSYyHUT No noyTe* c NnoaTBepXaeHnem

nosy4eHns CoOTBETCTBYIOWMIA AnnoM CneuuanisnpoBaHHOi MarucTpaTypbl, [vnnom: CneunanusmpoBaHHas MarucTpaTtypa B o6nactu MBA B o6nactu
BblAaHHbI TECH TexHonornyeckum YHUBEPCUTETOM. ynpaBfieHUsA KPYMHbIMU MEXAYHapOAHbIMU MpoeKTaMu (EPC)

dopmarT: oHNnaiH

Mpooo/mKMTebHOCTbL: 12 MecsaLeB

Q
TEXHOJIOrNYECK I CneunanuanpoBaHHas MarucTpatypa B o6nact MBA B o6nactvt ynpaBnenus KpynHbiMn
» yHUBEpCUTET MexayHapogHbIMu npoekTamm (EPC)
O6uee pacnpeaeneHne y4e6Horo nnaxa 06Lyee pacnpegeneHne yuebHoOro nnaHa
HacToswuit Tun npeamera Yacs Kypc  Mpeamer Uacki  XapakTep
AM MNJiom Onsatenshibiit (06ssar.) 1500 19 MexayHapoaHble NpoekTh 100 O6rsar
HeoGssatensHbii (Heobsizar.) 0 1° MpoekTsi ‘noa kniou" (EPC) 100 O6sar
CBUAETENbCTBYET O TOM, 4TO Brewmme cTaxvpoakm (BC) ) 19 MosTankoe ynpasneHye 1 KOHTPONb B NPOEKTax 100 O6sar
F-W/T-Xa_____________________ CJOKYMEHTOM, yOCTOBEPSIOWMNIA TMYHOCTb____ Marwcrepckan ancceprauns (M) 0 ; ;"°“ Koy (EPC) o s
o NpaBeHye KOHTPaKTaMM B NpoeKTax AsaT
Ocsoun(a) u yonewHo npotien(na) akkpeAMTaLUIG NPOrpaMMbl Boero 1500 10 KoHrpons pACKo 8 ynpaBeH KoHTPaKTa 100 Ognsar
1° npoekTom B 100 O6sar
10 [IpOeKTHBI MeHeKMEHT B NPOEKTaX: ynpasnesie 100 O6sar
CNELMAJIIUSNPOBAHHAA MATUCTPATYPA oxGaroM H BpeweHbIM rP3GHKOM
19 [IPOEKTHbIA MEHEAXMEHT B NIPOEKTAX: KOMMYHKaUMM 100 O6ssar
B 06/1aCTH W ynpaBneHve KavecTBoM
10 [IPOEKTHbIA MEHEAXMEHT B NPOGKTAX: yrpaBneHme 100 O6sar
MBA B 0651aCcTu yrnipaBieHns KpynHbIMU MexayHapoaHbiMu npoektamu (EPC) CHaGeHviem 1 pecypcami
10 [IPOKTHbIA MEHEAXMEHT B NPOEKTAX: yrpaBnieHie 100 O6sar
JaHHbI AUNAOM creLuuann3aMpoBaHHO| NPOrpaMmbl, MPUCYXAaeMblit YHUBEPCUTETOM, sarparamu
cootBeTcTBYeT 1500 yye6HbIM yacam, ¢ AaToil Hayana AA/MM/ITTT U AaTOW OKOHYAHUS AA/MM/TTTT. ” ), aTvka u 100 O6sar
oTBeTCTREHHOCTE
TECH siBNSIeTCA YaCTHBIM BbICLUNM Y , N MuHucTepcTBOM 1 Ympasfienve NepCOHaNOM U TananTamiu 100 O6ssar
1° OUHAaHCOBO-3KOHOMMHECKOE yIpaBneHHe 100 O6sar
HapoAHoro o6pasoBaHus Mekcuku ¢ 28 nioHsi 2018 roga. ~ .
10 KOMMepUeCKW/i MeHeXMeHT n CTpaTerueckuid Mapker 100 O6sar
10 YNpaBeHUECKi MeHeAXMEHT 100 Ognsar

17 wiona 2020 1.
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[A-p Tere Guevara Navarro YyHuBepcutet
[-p Tere (:uevara Navarro PekTop
exTOp

unique TECH code: AFWOR23S techitute.com/certificates

*laarckuii anocTunb. B cnyyae, ecnu cTyAeHT NoTpebyeT, YTo6bl Ha ero AMNIOM B 6yMaxHOM dopmaTe 6b11 npocTaBieH Maarckuii anoctunb, TECH EDUCATION npefnpuMeT HEO6XoAMMbIe Laru ANs ero NoayyeHus 3a AoNONHUTENbHYO NaaTy.



Q
TEXHOJIOMMYECKNIA
» yHUBeEpcuteT

CneuynanusmpoBaHHasd
MarucrpaTtypa

MBA B 06n1acTu ynpaBneHnsa KpyrnHbIMM
MexxayHapoaHbiMu npoekTamu (EPC)

» (dopmart: oHnamH

» [MpofoMKNTENbHOCTL: 12 MecsLeB

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonornyeckui yHuBepcuteT
» PacnucaHue: no cBoemMy yCMOTPEHHUIO

» OK3aMEHbI: OHJIalH



CneuwnanunsmpoBaHHaa MarucTpartypa
MBA B 06/1aCTV ynpaB/ieHUsa KPYnHbIMY

MeXxXayHapoaHbiMu npoekTamu (EPC)

Q
) TexHos1ormyecknm
¥s yHUBeEpcutet



