
�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�خ �ش
اء  �خ عدادا�ة الم�ي اإ



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�خ �ش
اء �خ عدادا�ة الم�ي اإ

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

هر 	 �ش : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت

www.techtitute.com/ae/engineering/postgraduate-diploma/postgraduate-diploma-port-layout : �ي رو�ن لك�ت ع الاإ ل� الم��ت �ل اإ ط الد�ن را�ب

http://www.techtitute.com/ae/engineering/postgraduate-diploma/postgraduate-diploma-port-layout


هرس ال�خ

دم�ة هدا�خالم�ة ال�أ

��ة 4  ��ة 8ص�خ ص�خ

 02  01

وى كل والم��ة �ةاله�ي �ي ه�ج الم�خ �ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�خ دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي

هل العلم�ي الموأ

��ة 20 ص�خ ��ة 16 ص�خ ��ة 12 ص�خ

��ة 28 ص�خ

 0405

06

 03



ما  �ي �ت �ن �د�ث المعر�ن �ؤ ال �ب ا المحب �ي هدن �ن �ن صص�ي حن د الم�ت و�ي رن � ل�ت اوؤ �ث �ن م اإ ، �ت �د�ت ا عال�ي الحب ً م�ي عل�ي ا �ت ً حب �ت ام�ج م�ن ر�ن ا ال�ب عد هدن �ي

راكم�ت  �ن �ت �ي �ن الدن �ي ر�ن س م�ن المح�ت در�ي �ت �ت ر�ي . مع �ن �ت حر�ي عمال ال�ب ا�ت الاؤ �ص�ي ل� �ت ادًا اإ �ن اء، اس�ت �ن حر�ي للم�ي عداد ال�ب الاإ عل�ت �ب �ت �ي

�ث  حد�ي ول� ل�ت �ت الاؤ رص�ت م�ن الدر�ب ه�ي �ن ، �ن �ت حر�ي عمال ال�ب صصا�ت الاؤ حن ل�ن �ت �ت �ي محن ر�ت �ن �ب ر م�ن 50 عامًا م�ن الحن ك�ث هم �ؤ لد�ي

ال م�ن العمل. ا المحب � هدن � �ن المه�ن
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ط�را�ت  �د�ث ال�ت مع �ؤ حب �ت �ي ا�ي صص كامل للعن حن �ت
ل  صن �ن اء، مع �ؤ �ن عداد الم�ي �ي اإ وطر�ت العمل �ن

" �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي ال���ت ع�ب �ت �ن م�ي عل�ي �د�ت �ت �ب
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ر  ك�ث �ت الاؤ ر المعر�ن �ك ع�ب دن �ن �ؤ ر س�ت �ي �ث �ؤ �ت ال�ت �ت عال�ي م�ي عل�ي ل� و�دا�ت �ت ادًا اإ �ن � اس�ت �ت هدن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن �ن سث ك��ي م �ت �ت

اء. �ن عداد الم�ي �ي اإ دمًا �ن �ت �ت

ل�ك  �ي دن ما �ن ، �ب م�ا�ج ا�ت والاؤ �ت الم��ب ر�ي طن �ت دراس�ت �ن دا�ي �ي ال�ب �ت �ن حر�ي ا�ت ال�ب ا�ن والم��ب اول و�د�ت دراس�ت الم�ن �ن �ت �ت

 ، ا�ت ا�ن �ي مع ال�ب �ت �ب �ي هحب ، وم�ن �ت حر�ي �ت ال�ب �ي ا�ن �ي المعلما�ت الم�ن ا�ت د �ب حد�ي ا �ت ً صن �ي م�ن �ؤ صن �ت . �ي ك�ر�ت كالها الم�ت سث ها و�ؤ �ن �ص�ي �ت

رام�ج  هم ال�ب ع �ؤ م�ي حب �ت و�ت �ي ا�ؤ �ي رن �ي ا�ت ال�ن �ج الم��ب مادن راً دراس�ت �ن �ي �ن ، و�ؤ حر�ي ا�ن ال�ب �ت للم�ن حر�ي عمال ال�ب ا�ت الاؤ �ص�ي ام�ج �ت ر�ن و�ب

. �ت حر�ي دس�ت ال�ب �ي اله�ن ر�ت �ن ��ن الم�ت

ر.  �ي ��ت �ؤ عل� الما�ب �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن م ال�ب صم�ي ول و�د�ت �ت رساء �ؤ عمال الاإ �ت و�ؤ حر�ي �ؤ ال�ب عداد الم�ا�ن عد و�د�ت اإ �ت

ا�ت  �ص�ي عاد عل� �ت �ب مد الاؤ ع�ت اع. �ت �ن طط والار�ت م المحن ل�ك �حب �ي دن ما �ن اء �ب �ن حر�ي للم�ي عداد ال�ب ركرن عل� الاإ ولاً، �ي �ؤ

. �ت حر�ي عمال ال�ب الاؤ

ل  ل�ي �ت ل� �ت د� اإ ، مما �ؤ اع�ت ار�ت والص�ن حب ��ي لل�ت ا�ن �ن �ت المحر�ك ال�ت �ي ��ت دما�ت الل��ب ح�ت الحن ص�ب صاد، �ؤ �ت �ب ع�لم�ت الا�ت ��ب �ب

. �ت �ي �ت ال�ل�ب ماع�ي �ت �ت والا�ب �ي �ؤ �ي ار ال�ب د م�ن الاآ�ث ا�ي رن كل م�ت �ث لل �ب �ت �ت �ت �ت طر�ي ط�ر �ب ل وال�ت �ت �ت ال�ن كل�ن �ت و�ت ال��ت

ار  �ي �ت اء والا�ن �ن �ت وم�اد ال�ب ل�ن �ت ��دا�ت العمل المحن �ت �ب لع�ب المعر�ن اء، �ت �ن �ت للم�ي �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن عمال ال�ب دن �ؤ �ي �ن �ن اء �ت �ن �ث �ؤ

ا.  ً ساس�ي اس�ب للاآلا�ت دورًا �ؤ الم�ن

�ت الصادر�ت ع�ن  ل�ن �ت ا�ت المحن �ص�ي مًا ال�ت ار دا�ؤ �ب �ي الاع�ت دن �ن �ن �ؤ ا و�ي ً رور�ي مرًا صن اء �ؤ �ن د لل�ب �ي ط الحب ط�ي حن عد ال�ت �ب �ي ا ال��ب لهدن

ر  ط��ي ا عل� �ت ً صن �ي عمل ال��د�ت �ؤ ال، كما �ت ا المحب �ي هدن راء �ن �ب ر�ت الحن �ب �ؤ الدول�ت و�ن ل م�ا�ن �ت م�ث ما�ت الرسم�ي طن الم�ن

. ك�ر�ت م�ت المدن طن عمال الصادر�ت ع�ن الم�ن �ت الاؤ حر�ي ع ال�ب ار�ي دن الم�ث �ي �ن �ن �ي �ت د�ت �ن �ي ل الممارسا�ت الحب �� دل�ي مح�ت

ررن  �ب . �ؤ �ي ال���ت �ت �ن مالاً و�دا�ث ك�ت ر اإ ك�ث م�ي الاؤ عل�ي ام�ج ال�ت ر�ن اء عل� ال�ب �ن عدادا�ة الم�ي �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�ن ��ي �ش ح�ت �ت

 : صها ه�ي صا�ؤ �ن

�ؤ 	 �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن راء ال�ب �ب ل �ن �ب دم�ت م�ن �ت �ت الم�ت ر الحالا�ت العمل�ي ط��ي �ت

ل�ك  	 �ت ��ل �ت �ت والعمل�ي حجمع المعل�ما�ت العلم�ي ها، �ت ص�رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ط�ي ط�ي حن �ت وال�ت ا�ت الرس�م�ي ��ي المح�ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي صصا�ت الاؤ حن ال�ت

علم 	 �ن ال�ت ح��ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ث �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

�ؤ 	 كر�ت للم�ا�ن �ت �ت الم�ب �ي ح�ت �ت ال�ت �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن ا�ت ال�ب هحج�ي اص عل� م�ن كل �ن �ث � �ب رن رك�ي �ت

�ت 	 رد�ي ر ال�ن ك�ي �ن عمال ال�ت ر�ت للحجدل و�ؤ �ي ا الم�ث ا�ي صن �ت ��ل ال�ت �ث ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت للحن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي كل هدن

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ صل �ب و محم�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب �ي �جهارن �ث �� م�ن �ؤ ر المح�ت ��ن �ت

ر  �ي �د�ث المعا�ي �ت كامل�ت لاؤ عم�ت دراس�ت م�ت
اء" �ن عداد الم�ي �ت لاإ ل�ن �ت �ب المحن �ا�ن �ي الحب �ن
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ها  اوؤ �ث �ن م اإ ، �ت �ت ا�ي �ت كامل�ت للعن امع�ي ر�ت �ب �ب هاد�ت �ن سث
ا  �ن ركرن عل� وص�ل طلا�ب �د�ت الكامل�ت �ي هد�ن الحب �ب
. اء�ت �� م�ن الك�ن عل� م��ت ل� �ؤ اإ

ل  صن �ن �ت عل� �ؤ امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن ��ي سث ح�ت �ت
ل�ت  ا�ب و ال�ت �ت �ؤ ر�ن �ت �ن ر الاإ ا��ت ع�ب �ت الم�ت م�ي عل�ي الم�اد ال�ت

. هد�ك �ك و�ب دار�ت دراس�ت ل اإ �ه�ي ل، ل�ت �ي رن �ن لل�ت

�ت  ا�ن صن الاإ ، �ب �م� ل�ك �د�ت �ي ام�ج عال�ي الحب ر�ن �ب
الحص�ل عل�  صص، �ب حن ل� م�اصل�ت ال�ت اإ

" ا��ت ��ك المعل�ما�ت الم�ت �ن ل�ي و�ب كم�ي الدعم ال�ت

ل�  �ت اإ ا�ن صن الاإ �ي عملهم، �ب ر�ت �ن �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت �ي هدن ��ن �ن ص�ب �ن �ي �ي طاع الدن �ن م�ن ال�ت �ي �ي �� المه�ن در�ي �ت �ت �ؤ �ي ه�ي ام�ج �ن ر�ن م�ن ال�ب صن �ت �ي

. �ت امعا�ت مرم��ت �ت و�ب ع�ي ا�ت مر�ب مع�ي هم م�ن �ب ر�ن �ب �ن مع�ت صص�ي حن م�ت

�ي  ، �ؤ ع�ي �ي والم��ت ا�ت علم ال��ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت �ؤ عن �ب �ي ص�ي ط، والدن عدد ال�سا�ؤ ام�ج الم�ت ر�ن �� ال�ب � مح�ت �ي �ت س�ي

  . �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ب �ن در�ي ا لل�ت رمحب امرا م�ب ا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت محاكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ب �ن

ل�ن  �ت لال� محاول�ت �ل محن �ي م�ن �ن �ب عل� المه�ن حب �ي �ي ، والدن كلا�ت م عل� �ل الم�ث ا�ؤ علّم ال�ت ام�ج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن صم�ي ركرن �ت �ي

 � د�ي �ي ام �ن طن حصل عل� م�اعد�ت م�ن �ن ، س�ت ل�ك دن ام �ب �ي �ؤ عل� مدار العام الدراس�. لل�ت �ث �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن الممارس�ت المه�ن م�ا�ت

   . ه�رو�ن راء م�ث �ب ع� �ن د ص�ن د�ي اعل�ي �ب �ن �ت
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طاع.  ا ال�ت �ي هدن �ن �ن �ي �ي �ت للمه�ن رور�ي �ت وصن ع�ي هدا�ن وا�ت اءً عل� �ؤ �ن � �ب �ت هدن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن هدا�ن سث د �ؤ حد�ي م �ت �ت

�ت  هاء، عمل�ي �ت د الا�ن ، ع�ن كمل�ت د �ؤ ك��ن �ت �ث �ت ح�ي ��، �ب ا�ن المح�ت �ت �ت �ي اإ دم�ك �ن �ت علم�ك و�ت �ت م�ن �ت ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت ا، س�ت ً �ي حب در�ي �ت

. �ي م� المه�ن كامل�ت م�ن ال�ن

هدا�خ ال�أ
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�ت  �ي ح�ت ل�ت لل�ت ا�ب �ت و�ت ع�ي هدا�ن وا�ت �ؤ
" �ي �ك المه�ن �ب در�ي ر ل�ت �ي �ث �ؤ �ت ال�ت وعال�ي
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عدد  	 �ر م�ت طن ، م�ن م�ن �ؤ �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ي محجال ال�ب �جراءا�ت والحل�ل �ن �ن عل� معالحج�ت الاإ ادر�ي ل ال�ت �ب �ت �ي الم��ت ر�ن �ب مح�ت در�ي �ت

ها ر عل�ي �ث �ؤ �ي �ت اصر ال�ت �ت والع�ن حر�ي عمال ال�ب م الاؤ صم�ي �ت �ت عم�ي ساس �ت صصا�ت وعل� �ؤ حن ال�ت

�ك  ا�ؤ �ت �ب �ت مصمم�ت لاإ رن �ي مح�ن م� مه�ن ر�ل�ت �ن
صص" حن ر�ت ال�ت �ت حمً�ا ط�ال �ن مًا وم�ت مه�ت
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موا�ج  �ر�ي والاأ ا�ن ال�ج الو�د�ة 1. درا��ة الم�ن
ك�رها  	 كال �ت سث ها و�ؤ �ن �ص�ي م�ا�ج و�ت �ت الم��جا�ت والاؤ ر�ي طن �ي �ن �صن �ن الحن

�ؤ  	 �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن م ال�ب صم�ي ر عل� �ت �ث �ؤ �ي �ت حر�ي ال�ت ا�ن ال�ب ر الم�ن �ي د معا�ي حد�ي �ي �ت عم�ت �ن ال�ت

�ت  	 �ي ا�ؤ �ي رن �ي �ج الم��جا�ت ال�ن مادن حر�ي و�ن ا�ن ال�ب الم�ن �ت �ب عل�ت �ت الم�ت حر�ي عمال ال�ب ا�ت الاؤ �ص�ي عر�ن عل� �ت ال�ت

�ت  	 حر�ي دس�ت ال�ب �ي اله�ن ر�ت �ن ��ن �ي والم�ت را�ن كل ا��ت �ث دامًا �ب حن ر اس�ت ك�ث رام�ج software الاؤ ع ال�ب حجم�ي �ي �ت عم�ت �ن ال�ت

�ة والر�و �ر�ي �أ ال�ج عدادا�ة الموا�ن عمال اإ الو�د�ة 2. �أ
�ت  	 حر�ي عمال ال�ب ا�ت الاؤ �ص�ي اءً عل� �ت �ن اء �ب �ن حر�ي للم�ي عداد ال�ب �ي الاإ عم�ت �ن ال�ت

�ن  	 ر ملاءم�ت للرص�ي ك�ث كل�ي الاؤ �ن اله�ي �ي ص�ن ل ال�ت حل�ي �ت

ع  	 �ي ا�ب �ن م ال�ي صم�ي �ي �ت �صن �ن الحن

ك�ر�ت  	 عمال المدن اء الاؤ �ث �ن �جراءا�ت اإ �ع واإ ��ب كل �ن ا وع�ي ا�ي �ن ومرن عمال الرص�ي �اع �ؤ �ن عر�ن عل� �ؤ ال�ت

رساء  	 عمال الاإ كل�ي لاؤ م اله�ي صم�ي �ي ال�ت عم�ت �ن ال�ت

ها    �ة ا�ن لها وص�ي �ي عن �ش �أ و�ة دار�ة الموا�ن الو�د�ة 3. اإ
�ؤ  	 �ت الم�ا�ن هم�ي �ت و�ؤ �ي دما�ت الل��ج��ت هم دور الحن �ن

اء  	 �ن مع الم�ي كل��ن محج�ت �ث �ن �ي �ي �ن الدن �ي ل�ن �ت �ي ال�كلاء المحن عم�ت �ن ال�ت

ها  	 ا�ت �ن �ي ص�ن عر�ن عل� مهامها و�ت �ؤ وال�ت �ي دور سلطا�ت الم�ا�ن عم�ت �ن ال�ت

�ؤ  	 �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ب ا�ن ل وص�ي �ي عن �ث �ؤ و�ت دار�ت الم�ا�ن �ت لاإ �ت عالم�ي �ي الحص�ل عل� روؤ

�ت  	 حر�ي عمال ال�ب �ت الاؤ �ب �ت ومرا�ت �جهرن �ت لاؤ ل�ن �ت اصر المحن �ي الع�ن �صن �ن الحن

اء  	 �ن عمال الم�ي �ت لاؤ ل�ن �ت اصر المحن اس�ب للع�ن �ت الم�ن �ي ال��ت �ت �ن سث المطل��ب �ي �ت �ن ا�ت ال�ت ل عمل�ي حل�ي �ت

اء  	 �ن �ت للم�ي �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ي �ب صلا� لاؤ و الاإ �ت �ؤ ا�ن روع الص�ي در�ت عل� معالحج�ت م�ث عم�ت ال�ت ال�ت

�ة    �ر�ي عمال ال�ج اء عل� الاأ �ن عمال الم�ي �ة �أ �ج مدن �ة �ن �ي ط�ج الو�د�ة 4. �ة
اء  	 �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن ا�ت �ن �ؤ �ي �ي �ب كرر �ن كل م�ت �ث دم�ت �ب حن م العام�ت الم��ت اه�ي ع الم�ن �س�ي �ت

اء  	 �ن روع ال�ب دن م�ث �ي �ن �ن �ي �ت اء �ن �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن �ت �ن هحج�ي دن م�ن �ي �ن �ن �ت ل�ت �ت العالم�ي حج�ي �ي را�ت س�ت �ي الاإ عم�ت �ن ال�ت

اء  	 �ن �ت للم�ي �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ب ا�ن اء وص�ي �ن ا�ت �ب �ي عمل�ي اء �ن �ن عمال الم�ي �ج�ت �ؤ مدن �ت �ن هحج�ي �ت م�ن �ي ط�ب � �ت عم�ت �ن ال�ت

اء 	 �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن �ت �ن هحج�ي دام م�ن حن اس�ت حر�ي �ب م العمل ال�ب صم�ي �ي �ت عم�ت �ن ال�ت

�ت  	 حر�ي عمال ال�ب ع الاؤ ار�ي اء لم�ث �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن دار�ت �ن اس واإ �ي دن ال�ت �ي �ن �ن �ت ل�ت اس�ب دوا�ت الم�ن دم الاؤ حن اس�ت

	 2019 � �ل�ي هر �ي �ؤ الممل�ك�ت للدول�ت ل�ث ام الم�ا�ن طن اء ل�ن �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن ل �ن دار�ت دل�ي اإ
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رص�ت  � ال�ن �ت هدن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن ر ل�ك سث ��ن ، �ت �ت امع�ي ر�ت الحب �ب هادا�ت الحن ع سث م�ي �ي �ب ها �ن �ت ط�ب �ي �ن �د�ت ال�ت ر الحب �ي م�ن معا�ي صن

�ي  �ت �ن �ت والعمل�ي ر�ي طن هم ال�ن �ت مرو�ن معر�ن �ث ��ت �ن س�ي �ي طاع الدن ا ال�ت �ي هدن �ن �ن �ي ر�ن م�ي م�ن المح�ت عل�ي �ت �ت ر�ي ل، مع �ن صن �ن علم م�ن الاؤ لل�ت

. �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ س ع�ب در�ي �ي س��ت ال�ت �ت �ن عال�ي رها �ن ك�ث س و�ؤ در�ي �د�ث طر�ت ال�ت . مع �ؤ �ن مر�ي �� م�ن �ت عل� م��ت ل� �ؤ ل�ك اإ �ت �ن

س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�خ دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة

03



�ي  �ت والمهارا�ت ال�ت ��ب المعر�ن ل واك�ت صن �ن علم مع الاؤ �ت
ام" ا� �ت حب �ن ر �ب ط��ي ال م�ن ال�ت ا المحب �ي هدن ل �ن د�ن ها لل�ت ا�ب ح�ت �ت
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Cortés Miralles, Javier . �أ
امل�ت 	 �ت ال�ث ر�ي ا� الحصن �ت والمحاكا�ت ودور�ت الم�ي �ي اءا�ت المد�ن �ث �ن �ي الاإ صص �ن حن دس م�ت مه�ن

�ت 	 �ي دس�ت المد�ن �ت اله�ن �ي كل�ي ادن �جامع�ي �ن س�ت �ؤ

ا 	 ��ي ال�ن �ي �ن �ك �ن �ي ك�ن �ت �ل�ي �ي �جامع�ت ال�ب �ؤ �ن �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت الطر�ت وال�ت ر�ج م�ن ه�ن حن �ت

اصر المحدود�ت والمحاكا�ت  	 �ت الع�ن �ت �ت العمل�ي لطر�ي �ي ط�ب �ت وال�ت ر�ي طن �ي ال�ن صص �ن حن دس م�ت مه�ن

ا� الصر�ن  	 �ت م�ي �ي �ت �ن �ت و�ت ر�ي اط�ت الحصن �ي الم�ن مداد والصر�ن الصح�ي �ن م�ت الاإ طن �ن دار�ت �ؤ م واإ صم�ي �ي �ت �ت �ن ر�ت الحجامع�ي �ب هاد�ت الحن سث

�ط�ت  الصح�ي م�ن �جامع�ت سر�ت

	 )UPV( ت� �ي دس�ت المد�ن ا لله�ن �ت العل�ي �ي �ن �ت ر VLC المدرس�ت ال�ت ط 5 م�ت �سع�ت عل� �ن عمال ال�ت �ت BASF: “�ؤ رن �جا�ؤ

Tordesillas García, Víctor Manuel . �أ
�ت 	 حر�ي دس�ت ال�ب �ي اله�ن ر �ن �ي �ب �ي �ن دس مد�ن مه�ن

	 Acciona ي� حر�ي �ن دس �ب مه�ن

د 	 مدر�ي �ك �ب �ي ك�ن �ت �ل�ي �ت م�ن �جامع�ت ال�ب �ي �ت المد�ن �ي دس�ت الط�ب �ي اله�ن �س �ن كال�ر�ي �ب

د 	 مدر�ي �ك �ب �ي ك�ن �ت �ل�ي �ت م�ن �جامع�ت ال�ب �ي �ت المد�ن �ي دس�ت الط�ب �ي اله�ن ر �ن �ي ��ت ما�ج�ي

�ة �ي �ج در�ي س الدور�ة ال�ة در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�خ دار�ة و�أ كل ال�إ 14 | ه�ي

Angulo Vedriel, Rafael . �أ
�ؤ 	 �ا�ت والم�ا�ن �ن دس الطر�ت وال�ت مه�ن

ا 	 ر�ت �آس�ي ��ب سث وسط و�ج�ن ر�ت الاؤ �ت وال�ث �ي �ن �ي كا اللا�ت مر�ي �ي �ؤ � �ن �ن �ي ع�ي م �ت ا و�ت �ي ا�ن س�ب �ي اإ م Design Manager �ن صم�ي ر ال�ت روع ومد�ي ر الم�ث مد�ي

�ت 	 دس�ي رك�ت Acciona اله�ن �ت ل�ث ك�ي درول�ي عمال اله�ي Design Management والاؤ

�ؤ 	 �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت ال�ت �ت وه�ن �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن ر �ن �ي دراسا�ت الما�ج��ت

�ؤ 	 �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت الطر�ت وال�ت �ي ه�ن �را� �ن دك�ت

ع 	 ار�ي دار�ت الم�ث هاد�ت PMP© لاإ سث

دار�ة كل الاإ ه�ي

�ة دن �ا�ة الاأ
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رصن طر�ت العمل  �ت �ن هم و�ت م�ت ل�ن �ت اللارن لال كل المعر�ن �ت م�ن �ن ا�ي �ت كر�ل�ت كامل�ت للعن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن ه�ج سث �ن م�ن ك��ي م �ت �ت

ول� مع  �ت الاؤ دن اللحطن ر�ن م�ن م� كمح�ت ال�ن �م� ل�ك �ب �ي س�ي �ت العمل�ي الدن �ي ط�ب ركرن عل� ال�ت ه�ج �ي لال �ن ال. م�ن �ن ا المحب �ي هدن �ن

. �ت امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن سث

وى كل والم��ة اله�ي
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لها  ح��ي �ت و�ت �ا�ب المعر�ن ركرن عل� اك�ت ه�ج دراس�ي كامل �ي م�ن
" رن م�ي ح� ال�ت ع�ك �ن ها لد�ن اوؤ �ث �ن م اإ ، �ت �ت �ي �ت �ي ل� مهارا�ت ��ت اإ



م�ا�ج   حر�ي والاؤ ا�ن ال�ب الو�د�ة 1. دراس�ت الم�ن
م�ا�ج   �ت الاؤ ر�ي طن �ن .1.1

م�ا�ج   كا الاؤ �ي كا�ن م�ي .1.1.1

حر   �ي ال�ب م�ا�ج �ن �ن الاؤ �ي ص�ن �ت .2.1.1

�ت   ص العام�ت للم��ب صا�ؤ الحن .3.1.1

ا� ا�ت الر�ي م��ب .2.1

ا�   ا�ت الر�ي �ن م��ب �ص�ي �ت .1.2.1

ا�   ا�ت الر�ي كال ك�ر م��ب سث �ؤ .2.2.1

ا�   ا�ت الر�ي ها م��ب حب �ت �ن �ي �ت را�ت ال�ت �ي �ث �ؤ ال�ت  .3.1

حرا�ن   الا�ن .1.3.1

ك�ار   الا�ن .2.3.1

حطم   ال�ت .3.3.1

  Shoaling  .4.3.1

رو�ن   �آ�ن .5.3.1

ر   رن حر والمد والحب �� سط� ال�ب م��ت .4.1

�ت   حر�ي �ت ال�ب �ؤ �ي �ن ال�ب �ص�ي �ت .5.1

ا�ت    ا�ن �ي مع ال�ب ا�ت �ب �ي هحب م�ن .6.1

حر�ي   س ال�ب �ت الط�ت حر�ي عمال ال�ب ا�ت الاؤ �ص�ي ام�ج �ت ر�ن �ب .7.1

�ت   �ي ا�ؤ �ي رن �ي ا�ت ال�ن �ج الم��ب مادن �ن .8.1

�ت  حر�ي دس�ت ال�ب � اله�ن Software �ن .9.1

�ت والرس�   حر�ي �ؤ ال�ب عدادا�ت الم�ا�ن عمال اإ الو�د�ة 2. �ؤ
اع   �ن ا�ت الار�ت طل�ب : م�ت حر�ي اء ال�ب �ن �ن الم�ي ك��ي �ت .1.2

روع    ر الم�ث �ي معا�ي .1.1.2

اء   �ن اإ .2.1.2

ا�   �� الم�ي م��ت .3.1.2

�ت   �ي ل�ن �ن  .4.1.2

ع   ا�ت المص�ن طل�ب : م�ت �ت حر�ي �ؤ ال�ب �ن الم�ا�ن ك��ي �ت .2.2

اط�ت الملا��ت   م�ن .1.2.2

اء   �ن ل الم�ي مد�ن .2.2.2

�ت   �ي �ؤ ها المر�ن ا�ت عمل�ي .3.2.2

اورا�ت   الا��اصن والم�ن .4.2.2

�ت   عمل�ي .5.2.2

ط�ت    �ي الحن �ؤ �ن م المر�ن �حب .3.2

ا�ت   � والمحادن ��ب ع وال�ت ارا�ت العام�ت للم��ت �ب الاع�ت .1.3.2

�ت   رص�ن د عدد الاؤ حد�ي �ت .2.3.2

رساء   ط الاإ ط�ل �ن .3.3.2

حدرا�ت   م الكع�ب والم�ن �ي ححب ط�ت �ت �ن .4.3.2

د العرصن   حد�ي �ت .5.3.2

اع   �ن �ي الار�ت دن �ن �ن عاد الم�ن �ب �ؤ  .4.2

�ن   �ت للرص�ي �ي ��ت �ت ال�ن �ي �ن ا�ج ال�ب �� �ت م��ت .1.4.2

�ن   ر�ت لرس� ال��ن �ي ��ن روع �ن م�ث .2.4.2

حدرا�ت   د�ت والم�ن ع�ن هر الط�ل�ي للاؤ المطن .3.4.2

ا�ت   �ت العمل�ي ط�ت حدرا�ت م�ن م�ن .4.4.2

عمال الرس�   �ن �ؤ �ي ص�ن ا�ت و�ت عم�م�ي  .5.2

رساء   عمال الاإ ا�ت �ؤ عم�م�ي .1.5.2

�ي   �ن �ي �ن العام وال�طن �ي ص�ن ال�ت .2.5.2

كل�ي   �ن اله�ي �ي ص�ن رساء والرس�: ال�ت عمال الاإ �ؤ .6.2

كل�ي   �ن اله�ي �ي ص�ن �ن ���ب ال�ت �ي ص�ن ال�ت .1.6.2

رساء   عمال الاإ �ت لاؤ ��ي �ي اصر الر�ؤ الع�ن .7.2

ها   ا�ؤ رن �ب كل�ي لاؤ �ن اله�ي �ي ص�ن ساس ال�ت رساء عل� �ؤ عمال الرس� والاإ �ن �ؤ �ي ص�ن �ت  .8.2

كل�ي   �ن اله�ي �ي ص�ن ار ال�ت �ي �ت رساء: معلما�ت ا�ن عمال الاإ �ؤ .9.2

�ت   ال�ي لرن �ت والرن �ي �ن �ت ��ت �ي رساء: المعلما�ت الحب عمال الاإ �ؤ .1.9.2

�ت   �ي �ؤ �ي �ت وال�ب �ي ا�ن �ت والم�ن �ي �ل��ب ر الم�ر�ن �ي رساء: المعا�ي عمال الاإ �ؤ .2.9.2

�ت   ا�ن طن والص�ي لال والح�ن عن دام والاس�ت حن اء والم�اد والاس�ت �ن ر ال�ب �ي رساء: معا�ي عمال الاإ �ؤ .3.9.2

صها  صا�ؤ رساء و�ن عمال الاإ ل�ت عل� �ؤ م�ث �ؤ .10.2

ها  �ت ا�ن لها وص�ي �ي عن �ث �ؤ و�ت دار�ت الم�ا�ن الو�د�ة 3. اإ
�ؤ   م الم�ا�ن �ي طن �ن ا�ت و�ت العم�م�ي  .1.3

�ت   �ي ��ت دما�ت الل��ب الحن .1.1.3

حر�ي   اء �ب �ن م�ي .2.1.3

  unctad ن� �ي ص�ن �ت .3.1.3

المهام   .4.1.3

اء   �ن مع الم�ي �ت محب .5.1.3
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اء   �ن سلط�ت الم�ي .2.3

اء   �ن محطا�ت الم�ي .3.3

�ؤ   ام الم�ا�ن طن �ن .4.3

م   �ي طن �ن ال�ت .1.4.3

�ج   م�دن ال�ن  .2.4.3

رساء   دما�ت الاإ �ن .5.3

�ت   ار�ي حب �ؤ ال�ت عملاء الم�ا�ن .1.5.3

دم�ت   م الحن د�ي �ت وكلاء �ت .2.5.3

رساء   دما�ت الاإ �ن .3.5.3

�ؤ   دما�ت الم�ا�ن �ن �ن �ي ص�ن �ت .4.5.3

�ؤ   دما�ت الم�ا�ن دار�ت �ن اإ .5.5.3

اء   �ن رس�م الم�ي .6.3

اء   �ن ل الم�ي �ي عن �ث �ت .7.3

ا�ت   اء: العم�م�ي �ن ل الم�ي �ي عن �ث �ت .1.7.3

�اع   �ن : الاؤ دن �ن ل الم�ن �ي عن �ث �ت .2.7.3

�ؤ   �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ب ا�ن سث لص�ي �ي �ت �ن �ت والرصد وال�ت هرن �ب الاؤ .8.3

�ت   هرن �ب الاؤ .1.8.3

�ت   �ب المرا�ت .2.8.3

حص   ال�ن  .3.8.3

�ؤ   �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ب �ب عطال ومرا�ت الاؤ  .9.3

�ؤ �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت ال�ب ا�ن صلا� وص�ي اإ .10.3

�ت    حر�ي عمال ال�ب اء عل� الاؤ �ن عمال الم�ي �ت �ؤ �ب مدن �ت �ن �ي ط�ب الو�د�ة 4. �ت
اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ت �ن �ي هحب م�ن .1.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن دم�ت �ن م�ت .1.1.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن ا�ت �ن عم�م�ي .2.1.4

�ت  عل�ي اء: الحال�ت ال�ن �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .3.1.4

�ت  ��ي �ي اء: الع�امل الر�ؤ �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .4.1.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ت �ن �ي هحب �ت م�ن �ي ط�ب �ت .2.4

ام�ج   ر�ن اء: �ب �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .1.2.4

ا�ت  ارك�ت المل�ن م�ث .2.2.4

�ت  �ي عاو�ن م�ت ال�ت طن �ن الاؤ .3.2.4

عمد�ت  اء: �ؤ �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .4.2.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن ا�ت �ن دن ودور�ت ��ي �ي �ن �ن ال�ت  .3.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن دن �ن �ي �ن �ن ا�ت وال�ت دور�ت الح�ي .1.3.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ج �ن صن �� �ن م��ت .2.3.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ت �ن ا�ؤ دار�ت ال��ث اإ .3.3.4

ل�ت  م�ث اء والاؤ �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ت �ن ر�ي �ن .4.3.4

ل�ت  م�ث اء و�ؤ �ن �ت اعمال ال�ب �ب مدن دن �ن �ي �ن �ن مرا�ل �ت .4.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن دن �ن �ي �ن �ن مرا�ل �ت .1.4.4

ل�ت  م�ث الاؤ  .2.4.4

�ن  و� والك�ت عمال الم�ؤ اء و�ؤ �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن م و�ن صم�ي �ت .5.4

�ت  �ت اء: المعل�ما�ت ال�ا�ب �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .1.5.4

�ن  و� والك�ت عمال الم�ؤ �ت �ؤ �ب مدن م و�ن صم�ي اء: �ت �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .2.5.4

حام والمعدا�ت  ل�ت عمال الاإ اء لاؤ �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن م و�ن صم�ي 6.4. �ت

رساء  عمال الاإ �ت �ؤ �ب مدن م و�ن صم�ي اء: �ت �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .1.6.4

�ت  حر�ي �ت المعدا�ت ال�ب �ب مدن م و�ن صم�ي اء: �ت �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ن .2.6.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن ط العمل مع �ن ط�ي حن �ت .7.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن دام �ن حن اس�ت ط �ب ط�ي حن �ي ال�ت دم�ت �ن م�ت .1.7.4

 navisworks ط مع ط�ي حن ال�ت .2.7.4

 timeliner ط مع ط�ي حن ال�ت .3.7.4

�ي  راصن �ت را�ن الا�ن عاد والط�ي �ب � الاؤ لا�ث اع� �ث �ج الر�ب م�دن محاكا�ت ال�ن .4.7.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ي �ن اسا�ت �ن �ي ال�ت  .8.4

اء  �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن �ي �ن اسا�ت �ن �ي ا�ت ال�ت عم�م�ي .1.8.4

 revit ي� اسا�ت �ن �ي داول لل�ت اء �ب �ث �ن اإ .2.8.4

 revit م�ن Excel �ل اء اإ �ن �ت اعمال ال�ب �ب مدن اسا�ت �ن �ي ر �ت صد�ي �ت .3.8.4

ا�ت  : العم�م�ي �ؤ الممل�ك�ت للدول�ت ام الم�ا�ن طن اء ل�ن �ن عمال ال�ب �ت �ؤ �ب مدن ل �ن دل�ي .9.4

�ؤ �ت للم�ا�ن �ي ح�ت �ت ال�ت �ي �ن �ت عل� ال�ب �ي ط�ب : �ت �ؤ الممل�ك�ت للدول�ت ام الم�ا�ن طن اء ل�ن �ن �ت اعمال ال�ب �ب مدن ل �ن دل�ي .10.4

وى | 19 كل والم��ة اله�ي



�ة �ي ه�ج الم�خ
05

كرار:  كرن عل� ال�ت م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي هحب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت محن �ت �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن عر�ن �ب و ما �ي Relearning �ؤ

ر  ك�ث �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سث ر كل�ي ك�ث �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ث �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن حن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن حب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل محب ا�ت الصل�ت م�ث �را�ت دن �ث �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب �ت Relearning )م�ن �ي هحب �ن م�ن �ث اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ د�ي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم الحن ل� ع�ن ال�ت حن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ث علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت

" طن طل�ب الح�ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�اد الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب �ث �ب
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هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب حب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
حاء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت �ؤسس الحب

��ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �ر�ي ل�ت ه�ج �ث ا م�ن �ن امحب ر�ن دم �ب �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ب للعن وم�ت

ا��ج ها الم�خ ا�ة �ي ��ي ه�ج �خ ا�ة الم�خ و�ي ع م��ة م�ي ع �ج ه�ج درا��ة ال�ال�ة لوصخ م�خ

عاد�ت  م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ت ام ال�ت طن لال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ت �ت س�ي
دم�ي  �ت ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علم�، مع م�ن م �ت د عل� ما �ت ك�ي �ؤ ال�ت
كمل�. �ؤ ه�ج الدراس�ي �ب عل� ط�ل الم�ن
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�ت  �ي عاو�ن ط�ت ال�ت �ث �ن لال الاؤ ، م�ن �ن علم الطال�ب �ت س�ي
د�ت  �ن المع�ت ، �ل الم�ا�ت �ت �ي �ت �ي والحالا�ت الح�ت

. �ت �ي �ت �ي ا�ت العمل الح�ت �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ت  حد�ي دم ال�ت �ت �ي �ي ر، والدن � م�ن الص�ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن ام�ج المُ�ت ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي هحب � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �� المحل�ي �ؤ ال، س�اء عل� الم��ت ا المحب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ت ك�ث رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ ه�ج دراس�ت الحال�ت ا�. وم�ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ح� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ب دن حن ، م�ت �ي ص�ي والمه�ن حن ال�ث

 . �ت �ي �ت والمه�ن ماع�ي �ت �ت والا�ب صاد�ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ث الح�ت اع �ؤ �ب ل ا�ت ك�ن ��، �ي ا المح�ت الاؤسس لهدن

�ث  ح�ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ت �ي العالم. �ت ا�ت �ن ل الكل�ي صن �ن ل �ؤ �ب داماً م�ن �ت حن ر اس�ت ك�ث علم الاؤ ام ال�ت طن �ت الحال�ت ه�ي �ن �ت �ت طر�ي كا�ن

�ن  م م�ا�ت د�ي �ت ه�ج دراس�ت الحال�ت عل� �ت مد م�ن ل اع�ت ، �ب ح��ب �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� المح�ت �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلا�ب ال�ت �ت لا �ي

�ت  �ي هحب � الم�ن د هدن حد�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ت �لها. �ن �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت م��ت ادن �ت حن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت مع�ت

ارد.  امع�ت هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ت كم�ن

، وه�  ه�ج دراس�ت الحال�ت �ي م�ن ها �ن ه�ك �ب �ا�ب �ي س�ن ال الدن ا ه� ال��ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ حب �ي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

هم  �ب عل�ي حب . �ي �ت �ي �ت �ي � الطلا�ب عد�ت �الا�ت ��ت �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ب �ت لحل الحالا�ت دن حن راءا�ت الم�ت �ب ح� الاإ � �ن علم م��ب ه�ج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ت والحب �ي ح�ت هم وال�ت دم�ج كل معار�ن

د�ت  د�ي ا�ت �ب حد�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ب ا هدن �ن امحب ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  ا� �ن حب �ت ال�ن �ي ح�ت ر�ت ول�ت �ت ر م��ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ب �ن

�ت " �ي �ك المه�ن ا�ت ��ي



)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي ه�ج م�خ

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن ه�ج دراس�ت الحال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب حب �ت

�ي كل درس. �ت �ن ل�ن �ت اصر محن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب حب �ث �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت الحال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي هحب ل م�ن صن �ن �ؤ ه�ج دراس�ت الحال�ت �ب رن م�ن عرن ح�ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب م�ن

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ت �ب مدراء الم��ت در�ي د�ت مصمم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي هحب م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ن

علم.  عاد�ت ال�ت و اإ �م� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

 .� ا�ب ه�ج ال�ن ا الم�ن دام هدن حن �ت المصر� لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت د�ت ال�ن امع�ت ال���ي ا ه�ي الحب �ن امع�ت �ب

�د�ت  س، �ب در�ي �د�ت ال�ت �ث )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الرصن ��ي �ن م��ت ح��ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ن

. �ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب صن �ن را�ت �ؤ سث م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت الم�اد، ه�ي

�ت  م�ي عل�ي �ج �ت ا�ؤ �ت ل �ن صن �ن ا عل� �ؤ �ي عام 2019، �صل�ن �ن
�ت  �ي راصن �ت امعا�ت الا�ن ع الحب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ت �ن م�ت

�ي العالم. �ت �ن �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت ال�ن
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م  �ا� �ث �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ت م �ن علّم �ث �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سث حد�ث �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن امحب ر�ن �ي �ب �ن

ر م�ن  ك�ث �ب �ؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي هحب � الم�ن دام هدن حن اس�ت . �ب �ي كل مركرن �ث اصر �ب � الع�ن صر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ت را��ت ، والحب �ت ، وعلم ال�را�ث �ت ��ي اء الح�ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ث �ن الا�ت م�ت �ي محب ��ت �ن ر م��ب �ي ا� عن حب �ن امع�ي �ب �ج �ب ر�ي 650000  �ن

س�ا�ت  ، والاؤ �ن ار�ي ، وال�ت �ت ، والصحا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت ل��ن ، وال�ن �ت اصن ، وعل�م الر�ي �ت دار�ي ، والمهارا�ت الاإ الدول�ي

صاد�ي  �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سث �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل دن �ت دوا�ت المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن مر�ت

كار والص�ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن عصا�ب ال علم الاؤ �ي محب �ت �ن دل�ت العلم�ي �د�ث الاؤ ل� �ؤ ادًا اإ �ن اس�ت

كرها  دن �ن عل� �ت ادر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� صن �ؤ �ي � سث �ي ا �ن علم�ن �ي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن وال��ي ا �ؤ ً صن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المد�. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي دن ها �ن طن �ب �ن ح�ت ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ب �ي الحُص�ي ها �ن �ن �ي رن حن و�ت

ا  �ن امحب ر�ن �ت ل�ب ل�ن �ت اصر المحن ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ت العص�ب مد عل� ال��ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ �م� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � الم�ث �ي ط�ر �ن �ي �ي ا�ت الدن ال��ي �ب

 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عاد�ت ال�ت �ت اإ �ي هحب � ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ �ث راك�ك �ب سث داء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ حب علم �ب ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
ا�. حب ح�ت لل�ن ها معادل�ت واصن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ت اع ع�ن الححب الد�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ج �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ج دم هدن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ حد�ي ، و�ت امع�ي ام�ج الحب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن صص�ي حن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع مح�ت م�ي اء �ب �ث �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي محددًا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ث �ي ح�ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن ه�ج �ب ل�ت م�ن حن �ي س�ي صر�ي الدن �ت ال�مع�ي ال�ب ��ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � المح�ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ماد�ت م�ن الم�اد ال�ت �د�ت �ن �ت الحب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي راصن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ت دل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ث �ت �ث الا�ت الحد�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ح�ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال�ص�ل اإ �ت س�ي

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ف در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�اصن �ي كل محب درا�ت محدد�ت �ن ر مهارا�ت و�ت ط��ي ط�ت ل�ت �ث �ن دن �ؤ �ي �ن �ن �ت �م��ن �ب �ت س�ي

ها. �ث ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�� �ن صص ل�ن حن ها الم�ت ا�ب ح�ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي �ا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ن راء كطر�ن �ث �ب �اسط�ت الحن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن دل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ت  �ت �لد ال�ث ، و�ي اكر�ت �ت والدن ��ي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت �م� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي الم��ت �ت �ن رارا�ت الصع�ب �ي ال�ت �ن
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ار  �ب �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ب �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت �ث �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عاد�ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل دور�ي �ت �ث م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ح�ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ح�ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت ودن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ة �ة ملحف

مل  �ث �ي �ت عدد�ت ال�ت ط الم�ت راص ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت ود�ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH المح�ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت والحن �ي ا�ن �ي �ها�ت والص�ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ا�ت الص��ت المل�ن

ص�ت  � "�ت �ن عدد�ت عل� �ؤ ط الم�ت �� ال�سا�ؤ م مح�ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سث ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ب ا� �ؤ حب �ن

 )Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت ومحلل�ت  هل. �الا�ت معروصن ا الم�ؤ صًا لهدن ص�ي ار�ت �ن �ت ل دراسا�ت الحال�ت المحن صن �ن ار�ت م�ن �ؤ �ت م�ع�ت محن كمال محب اإ �م��ن �ب �ت س�ي

. �ت �ن عل� ال�ا��ت الدول�ي صص�ي حن ل الم�ت صن �ن ل �ؤ �ب ومدروس�ت م�ن �ت
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هل العلم�ي الموأ
06

�ت  ل� در�ب ا، ال�ص�ل اإ ً �ث حد�ي �ت و�ت ر د�ت ك�ث �ب الاؤ در�ي ل� ال�ت �ت اإ ا�ن صن الاإ اء، �ب �ن عدادا�ت الم�ي �ي اإ �ت �ن امع�ي ر�ت الحب �ب هاد�ت الحن م�ن سث صن �ت

. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت ر الصادر�ت ع�ن TECH الحب �ي ��ت الما�ب
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هل علم�ي دو�ن  ا� وا�صل عل� م�ؤ حب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر �ؤ ل� ال��ن �ت اإ الحا�ب
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. �ة �ي ا�خ صخ �ة اإ كل�خ �ة ل�ك �ج ها ودخ ��ل عل�ي �ة لك�ي �ي ا��ج راءا�ة الم�خ �ج �س�ة TECH EDUCATION ال�إ دخ موأ �خ �ة ل، ��ة �ي و��ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة دم لل��ول عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �خ �ي و��ة �ة ا�ج �ة الها�ي �د�ي *�ة

. �ي ال���ت �ت �ن مالا   و�دا�ث ر اك�ت ك�ث ام�ج العلم�ي الاؤ ر�ن اء عل� ال�ب �ن عدادا�ة الم�ي �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�ن � �ش هدن

�ة  امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�ن هل �ش علم وص�ل م�ؤ * مصح��ب �ب د العاد�ي ر�ي �ت ال�ب حصل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب

�ة �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ة الصادرع�ن TECH ال�ج

ام�ج  ر�ن �ي �ب � �ن م الحص�ل عل�ي �ي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي �ث �ة س��ن �ي �ي ولو�ج ك�ن امع�ة ال�ة هل الصادر ع�ن TECH ال�ج �ن الم�ؤ اإ

ا�ن  �ن ولحب �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن وم�ا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عاد�ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت الحب المحاصن

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ال�ت

اء �ن عدادا�ة الم�ي �ي اإ �ة �ن امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�ن : �ش هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ج �ت �ت اطر�ي

هر �ش : 6 �أ مد�ت



�ة ر�ة ال�جامع�ي �ج هاد�ة ال�خ �ش
اء �خ عدادا�ة الم�ي اإ

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

هر 	 �ش : 6 �أ مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل العلم�ي الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت حا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة ال�ج �ج هاد�ة ال�خ �ش
اء  �خ عدادا�ة الم�ي اإ


