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[lpe3eHTaUuSA

[1ns TOro 4To6bI MHXEHepP-NpodeccMoHan MOor yCneLwHo paboTaTb B Ka4ecTBe
MeHe[pKepa Mo KOHTPaKTaM B CTPOUTENbHbIX MPOeKTax, 0becneymBaTh v 3alimiiaThb
KOHTPaKTHYO MNO3ULMIO KOMMaHUK, paspeLlas Ntobble MHUWAEHTbI, KOTOpble MOryT
BO3HMKHYTb Ha MPOTSKEHWM BCErO CPOKa 1eMCTBMSA COOTBETCTBYHOLLErO KOHTPAKTa,
eMy HeOBXOAMMO NOAYYNTb ryOOKMe 3HaHUS B 3TOW 061acTu. [1oaTomMy AaHHas
KOMMeKCHast NporpaMma 6yAeT HanpaeneHa Ha hopMu1poBaHuWe y cnelmnanmcTa
psAia HaBbIKOB ¥ KOMMETEHLMIA, KOTOPble abCOMOTHO HEOOXOAMMbI A5
MUHUMM3aLMN PUCKOB NO KOHTPaKTaM 1 3alLuTbl pe3dyibTaToB HaMeuYeHHbIX paboT.




MpesexTauusa | 05 tec!)

Y3HavTe Bce Heobxoanmoe A4
YCMELLHOro yrpaB/ieHnsl KOHTpaKTamm
B CTPOUTESIbCTBE M KPYIHbIX
MPOEKTax u Ha4YHUTE paboTaThb yXKe
CErofjHs B Ka4ecTBe MHXeHepa

M0 yrpaBieHno KOHTpakTamm”




tecn 06| MpesenTauus

[aHHbI KYPC COAEPXUNT VIC‘-IepI'IbIBaI-OLLI,I/IVI aHan3 BCEro, 4To CBA3aHO C KOHTPAKTHbIM
MEHEXXMEHTOM B CTPOUTENBbHbIX MPOEKTAX, Ha4YNHaA C (byHKLlI/IIZ KOHTPaKTHOro
ynpaB/iAroLEro, OTHOLLIEHW C AOPYrMMKM areHTamMm NpoeKTa, aHasin3da OCHOBHbIX d}aKTOpOB
pa6OTbI M 3TanoB, KOTopble HEOOXOAVMO BbIMONHUTb npn ynpaBneHnn KOHTpaKTaMu.

Kpome Toro, 6yayT Noapo6HO pacCMOTPeHbI Takyie KitoUeBble acrekTbl YCMeLLHOro yrpaseHns
KOHTpaKTamu, Kak LUTpadbl, rapaHTum 1 apbuTpa/cropsl. Bce BbillenepeyncneHHoe 6yaeT HoCUTb

UCKIHOUNTENBHO NPaKTUYECKIIA XapaKTep U MPYMEHUMO K NMOBCEAHEBHOM paboTe Ha 06bekTe.

Takoke 6yneT yrny6neHHo n3yyeH aHanma OTKNOHEHWI W WTPadHbIX CaHKLMIA B KOHTPaKTax
C LesIbIO MX MaKCUMAalbHOr0 COKpalLieHust. Bce 9To MOMOXET creumanicTy OCBOMTb Takue
Ba)KHble acreKTbl YpaBeHns KOHTPaKTaMu, Kak rapaHTm, CTpaxoBaHue 1 LTpadHble CaHKLmMK,
KOTOpble HEOGXOAMMO YUMTbIBATb, YTOOB! KOHTPAKT Gblfl BbIMOHEH YCMEWHO 1 6e3 NOTEPb.

HakoHeL, 6yfeT nogpobHO paccMOTPeHa paboTa KOHTPAKTHOrO MeHeKepa B MpoeKTe,
nNpoaHaMam1poBaHbl ero OTHOLLEHWS C APYIUMI OTAENaMM 1 BaKHOCTb €ro yrpaBieHus
1 BMeLLaTeNbCTBA B Takme BaxHble A/ NpoeKTa JeiNCTBUd, Kak oxpaHa Tpyda 1 TexHuKa
6e30MacHOCTH Ha CTPOMMIOLLAAKE, MPOLECCHI MPUBIEYEHNS CyONOAPAAUMKOB,
KOHTPOJIb PaboT, KOHTPOSb BIOAKETA, @ TAKXKE BOSMOMKHbIE CrOPbI U apBUTpax.

[Tomumo aToro, aBTOpI/ITeTHbIVI ['Ipl/ll'ﬂaLLIeHHbIIZ Hayl—{HbIVI PyKOBOANTENb MEXAYHAPOAHOIO YypOBHA
MpoBeAET MHTEHCNBHbIE MacTep-KJ/iaCcCbl, Ha KOTOPbIX CTYAEHTbI y3HatoT O Hanbonee SCbeeKTl/IBHbIX
MeToAax d)l/lHaHCOBOI'O ynpaBieHUa 1 onTnMn3aunn pecypcoB B CTPOUTENbHbBIX MPOEKTaX.

1 Bce ato B pamkax 100% oHNanH 06y4eHwst, KOTOpoe AaeT CTyAeHTam
BO3MOXHOCTb 3aHMMaTbCA B 11060e BpeMs 1 B 1t060M MecTe. Bee, 4To Bam
HY>KHO, - 9TO YCTPOWCTBO C NOAKMOYEHNEM K VIHTEPHETY, 11 Bbl CMOXETE NONYYNTD
[OCTYN K BCENEHHOIN 3HaHW, KOTOPble CTaHYT FMaBHbIM aKTUBOM WHXEHEPA,
Korga feno AoVMAeT A0 NO3WUMOHUPOBAHNSA CeOsi B CEKTOPE, KOTOPbINA CTAaHOBUTCS
BCe 60M1ee BOCTPEOOBAHHbBIM KOMMaHUAMM Pa3vYHbIX OTPaCeN.

[aHHbI Kypc npodeccrmoHanbHoi NogrotoBku B 061acT KOHTpakTHOro
MEHe[KMEHTAa B CTPOUTENbHbIX NPOEKTaX COAEPXKMNT CaMYIO MOSHYIO U COBPEMEHHYHO
06pa3oBaTeflbHyt0 NporpamMMy Ha pbiHke. OCHOBHbIMW OCO6EHHOCTAMM

nporpamMMbl ABASKOTCH:

¢ P8360p MPaKTUHECKNX Kencos, npeacTaB/IeHHbIX 9KCNepTamMn B obnacTu rpaXxaaHCKoro
N Te0TEXHNYECKOro CTponTeIbCTBa

* HarnagHoe, CXemMaTUYHOE U UCKITKUNUTENTbHO MPaKTUYECKOE CoAepXaHne Kypca
NpeaoCTaBNACT HAY4YHYHO M NPaKTNYECKYHO MchopMauwo Mo TeM AncunnimnHam, Kotopble
H€O6X0ﬂ,MMbI O1A OCYLECTBNEHNA I'IpO(beCCVIOHaJ'IbHOVI [EATENBbHOCTU

¢ [paKTHYecKme ynpaxxHeHus A8 CaMOOLEHKM, KOHTPOMSA U yNy4lleHns yerneBaeMocTm
+ 0co60oe BHMMaHMWe yaenseTcs MHHOBALMOHHbBIM METOA0/M0MMAM

+ TeopeTnyeckme 3aHATYS, BOMPOChI SKCMEPTY, AUCKYCCHOHHbIE GOPYMbI MO CNOPHbIM
TemaM 1 camoCTosATesNbHas pa6oTa

* YyebHble MaTepuasbl Kypca JOCTYMHbI C 1H060r0 CTaUMOHaPHOMO MU MOBUABHOTO
YCTPOICTBA C BbIXOAOM B UHTEPHET

M3BECTHbIV MeXXAyHaPOAHbIN HayYHbIN
PYKOBOAMTESb MPEeAOCTaBNT Bam
camble MHHOBALMOHHbIE CTpaTernm
YrpaB/IeHUS] KOHTPpaKTaMu B PamMKax
KOMIIEKCHbIX MacTep-K/1accoB”



[TOCKOJIbKY 9TO OHMaNH-06yYeHMe,

Bbl MOXETE YYUTHCSH /e YyrofHo v Korja
YIOAHO. Bam HY>KHO TOJIbKO 3/IEKTPOHHOE
YCTPOKUCTBO C MOAK/IOYEHNEM K MHTEPHETY,
YTO6bI MOJTYYNTb AOCTYM K CaMOMy 60JIbLLIOMY
Y4E6HOMY COLAEPXKAHNIO Ha PbIHKE"

B npenoaaBaTenbCKmii cocTaB NporpaMMbl BXOAST NpodeccroHanbl 0Tpacsn,
nepeaaroLLye CTyIeHTaM CBOI OMbIT PaboTbl, @ TAKXKe NMPU3HaHHble CreLnanicTbl
13 BEAYLLMX KOMMaHWIA 1 NPECTUMXKHbBIX YHUBEPCUTETOB.

MynbTUMeanitHoe CofepyKaHue NporpaMmMbl, paspadoTaHHOe C UCMOb30BaHVEM
HOBEMLIMX 06pasoBaTebHbIX TEXHONOTUIA, MO3BOMNT CRELMaNnCTY NPOXOANTb OBYyYeHNe
C YYETOM KOHTEKCTa ¥ CUTyaLK, T.e. B CUMYNIMPOBAHHOM Cpeae, obecrnedrBaroLLen
VIMMEPCHBHbIV Y4e6HbI MPOLIECT, 3aNporpaMMPOBaHHbIN Ha 06yYeHne

B peasbHbIX CUTYaLMAX.

CTpyKTypa aTol NporpaMMbl OCHOBaHa Ha NMpoB/1eMHO-OPUEHTNPOBAHHOM 06YYeHIN,
C NMOMOLLIbKO KOTOPOro CrieLnanucT JOMKEH NoMbITaTbCa paspeLlaTh PasinyHble
CUTYaLMK U3 NPOMECCHOHANBHON NPAKTYKK, BO3HUKAIOLWIME B TeYeHMe y4eBHOro Kypea.
B sTOM crneumanucTy 6yAeT noMoraTb MHHOBALMOHHAA MHTEPaKTUBHasA BMAEOCUCTEMA,
CO3/aHHas NPU3HaHHBIMI 1 OMbITHBIMU VHXKEHEPHbBIMI CrieLanmcTamu.

MpesenTaums |07 tecn

HaBbiKki, KOTOPbIE Bbl IPUOGPETETE,
MO3BOJIAT BaM BO3r/1aBUTb MPOEKThI
EPC v nosunuymoHmpoBaTh cebsi Kak
MPECTUXKHOIO CrieymaamcTa.

31a 100% oHManH-rporpamma rno3BoJINT Bam
coBMeLLaTh y4eby ¢ npopeccnoHaabHoM
JIeATe/IbHOCThH. Bbi camu BbibupaeTe, rae

M Korja 3aHUMaTbCA.
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Llenw

Bnarofaps aTo cnelvanusaumm NpodecCMoHanbl MHXEHEPHOro Aena nonyyat
HEeOHX0AMMble 3HaHWSA AN paboTbl B 061aCTW YNpaBieHUst KOHTpaKTaMu

Ha CTpOUTENbHbIE MPOEKTbI, y4UTbIBas BCE HEOOXOAVMbIE aCNeKTbl ANt YCAELHOro
BbIMNOSIHEHWA PabOThbI. 1 BCe 3TO — B YCNOBUAX HAAEXHOCTN 1 3hdekTnBHOCTM Kypca
npodeccMoHanbHOM NOArOTOBKM, CO3AaHHOMO ANs MPOABWKEHNSA NpoheccnoHanos

B YNPaBEHMN 1 NOAXOAE K 3aKJTHOHEHNIO KOHTPAKTOB C rM06anbHON TOUKM 3peHus,
BKJ/IOHaIOLLEN BCe — OT apbuTpaka v BO3SMOXHbIX COPOB [10 FrapaHTWi, CTpaxoBaHNs
1 wrpados.




Lenn |09 tech

Llenb aTou cneymnanmlawymm?

[10AroTOBUTL JTyYLLMX

& MHXXEHEPOB 1 MEHE[KEPOB
M0 KOHTpaKTaMm Ha pbiHKe”"




tecn 10| LUenm

O6wue Luenu

¢ [poBOAUTL KOMMIEKCHBI aHanu3 npoekToB EPC
¢ YNpaBngTb pasnnyHbIMK aTanamu npoekToB EPC
* YNpaBnaTb KOHTpaKTamy B paMKax KpynHoMacLLITabHbIX MPOEKTOB

+ [1poBOANTD FMYGOKMIA aHaNN3 rapaHTUit, KOHMIMKTOB 1 CTPaxoBaHKs
B cthepe CTpoUTENbCTBA

+ OBNaAeTh yrpaBneHnem NpoeKkTami Ha rnobanbHOM YpoBHe
* [1pOBOANTL aHanM3 3aTpaT, BPEMEHM 1 PECYPCOB

* [lony4unTb NPOYHbIe 3HaHKA has UHTErpaLuy NPoeKTa

* YNpaBnaTb NPOEKTaMm1 C MEXBENOMCTBEHHO 0630PHOCTbBIO

¢ /IMeTb CnocoBHOCTb aHann3npoBaTb Noy4aeMyro I'Ipl/l6b|ﬂb B MPOEKTax

[louxoamTe y4nTbCs

B TECH, v Bbl yBUANTE,
KaK Ha4yHeTcs Ball
MpPOGECCHOHasIbHBIN POCT”




Lenn |11 tecn

KoHKpeTHble uenu

Mogaynb 1. KOHTpaKTHbI MEHeAXMEHT B NPOeKTax
* [1oapOBHO M3YUNTb XapaKTEPUCTVKM 1 DYHKUMW KOHTPAKTHOIO MEHEKMEHTA
* [ogpo6HO pacCMOTPETb 3HAYUMOCTM YNPaBAEHNS KOHTPaKTaMM
¢ YCTaHOBUTb B3aMMOAENCTBUSA C APYTVIMI YHaCTHMUKAMM NPOeKTa
¢ [1pOBeCTM aHaM3 NPOLIECCOB YNpaBeHUst KOHTPaKTaMu
* [1pOBECTM aHaIN3 U AaTb OLIEHKY OCHOBHbIX STarnoB ynpaBieHnsa NpoeKTamm
* [lepeyncnnTb (hakTopbl MPOEKTa, KOTOPbIMU AOMKEH PYKOBOAWTL KOHTPAKTHbIA MEHEXKED
Mogynb 2. KOHTponb pUckoB B KOHTPaKTHOM MeHe)XMeHTe
* | aeHTMdUUMPOBaTb PUCKM NPOEKTA
* 06Y4NTbCA KNACCUOUKaLMM PUCKOB
+ 06yunTbCH pa3paboTke MaTpyLibl PUCKOB
¢ [leTanibHO PACCMOTPETL BUbI rapaHTUi
* [1poBOAUTL aHanM3 WTpadoB
+ 06yunTbCA paspaboTKe NAAaHOB MO CHYXXEHUIO LITPa(OB
¢ TOYHOE 3HaTb BWAbl CTPaxoBaHMA B CTPOUTENLCTBE
Mogynb 3. PyKkoBOJCTBO NPOEKTOM B KOHTPAKTHOM MEHEXXMeHTe
+ [10ArOTOBWTBLCS B KAYECTBE KOHTPAKTHOIO MEHePKePa 1S KOHTPONA MPOEKTHOrO BIoaKeTa
* YMeTb BCECTOPOHHee yNpaBNsATb KOHTPONEM Ha 06beKTe

*+ [leTanbHo 3HaTb NpaBKna OxpaHbl TpyAa v TeXHNKY 6E30MaCHOCTY Ha OGBEKTE C TOUKM
3pEHUs KOHTPaKTHOrO MeHeaxepa

+ [IpOBOANTL aHanM3 KOHTPAKTOB C Cy6noapsaYMKamm
* [1oAroTOBMTLCS K y4aCTMIO B MOTEHLMAbHbIX KOHMAMKTAX W CyAe6HbIX Pa3bupaTeNibCTBax

* O6yL~II/ITbCﬂ MOAroToBKe HeO6XO,£|,l/IMOI7I AOOKYyMeHTauun Anga BO3SMOXHbIX pa36l/lpaTeﬂbCTB
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PyKoBOACTBO Kypca

H>eHepbl, pelunBLumne yunTbes B TECH v nonyunTb 9Ty cneunanmsagumto, Hanayr
3A€eCh Nyylne yuebHble Matepurarbl, npenofaBaemMble yYnMmn npodeccnoHanamm

B aTOW 06nacTn. Takum 06pas3om, Kypc npodeccrmoHanbHOM NoAroTOBKM B 061aCTy
KOHTPAKTHOrO MeHeXKMEHTa B CTPOUTENbHbIX MPOEKTax NPOBOANTCH aBTOPUTETHBLIMMU
npodeccrmoHanamm B aToi 061acTy, KOTOpble BK1afbIBatOT B 06YYEHVE OMbIT CBOMX
NeT paboTbl, @ TaKXe 3HAHWA, NOSTyYEHHbIe B pedyfibTaTe UCCNeA0BaHNIA B STON

obnacTu. Bce aT0 AenaeTca Ana TOro, YTobbl NPeAoCTaBUTb MHXKEHePY NPporpaMmy
BbICOKOI0 YPOBHS, KOTOPasi MO3BOMNUT eMy YNpPaBsaTh KOHTPaKTaMu B HaLMOHaIbHOM
1 MexayHapoaHow cpefie ¢ 60Mbluel rapaHTuelt ycnexa.




PykoBoacTBo kypca | 13 tech

Y Hac ecTb rnepBoK/iaccHas
KOMaH/a rnperiofjaBartesier, KoTopble
HayyaT Bac BCeMY, YTO HEO6XOAMMO
A1 JOCTUXKEHMS yCriexa B 3ToM
3axBatbiBaroLLen obaactun”




tecn 14|PykosoacTso kypca

MpurnaweHHbIN MeXAYHAaPOAHbIN PYKOBOAUTEND

Bnarogaps 6onee yemM 20-neTHel Kapbepe, COCPeOTOUEHHOM Ha YpaBeH!I NPoeKTamu

1 Npeo6pasoBaHuaX B caesnikax, MNbep-UB FanoneH ABNAeTCA U3BECTHIM MEXAYHaPOLHbIM
9KCMEPTOM B 06/1aCTV CTPOUTENBHOMN MHXKEHEPUH. BosbLLyO YaCcTb CBOEN Kapbepbl OH NMPOBES

B BelyLLMX OpraHnU3aLmMax B Taknx cTpaHax, Kak ®paHuus, GuHnasausa v Yunu. OH 3aHUMan
Ba)kHble AOMKHOCTM reHepanbHOro TEXHUYECKOro AUPEKTOopa, rae NpefoCTaBa/l KOMIIEKCHbIe
KOHCYNbTaLMK MO NPOeKTaM B 06/1acTy TEHAEPOB, CTPOUTENBbCTBA U IKCUTyaTaLum

B rno6anbHOM MacluTabe.

OH HemocpenCcTBEHHO yYacTBOBan B 6oiee Yem 40 caenkax v MpoBen NeperoBopbl No 6onee
YyeM 200 KOHTpaKTaM B pasfiMyHbIX OTPACAsX, TaKMX KaK TaXenasi NPOMbILLIEHHOCTb,
ropHof,06bIBatoL,as NPOMbILINEHHOCTb, HedTb 1 ras. Ero punocodusi paboTbl oCHOBaHa

Ha [OCTMXKEHUM COBEPLUEHCTBA B CAEMKaX, YTO NO3BONI0 EMY OCTaBaTbCA Ha NepefoBbIX
no3unumMsix B TaKMx 0611acTsiX, Kak NofJepXXaHue BHELWWHUX 3aTpaT, a TakXKe pasfinyHble

aTanbl CTPOUTESIbHbIX UCCNef0BaHMiA. Bnarogaps 3TOMy OH CYMTaeTcs 3TaIOHOM B 0611aCTy
ONTMMU3ALMUMN KPYMHbIX MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB C MOMOLLbIO MHHOBALMOHHON METOA0N0MMK

KOMMJIEKCHOIO UHXXUHUPWUHra.

MOCTOSIHHO CTPEMSCb COLENCTBOBATbL MPOrPECCy B CTPOMTENbHOM CEKTOPE, OH MOArOTOBWI
MHOXECTBO CreLnanu3MpoBaHHbIX CTaTel 0 CBOMX BblBOAAX M UccnefoBaHusx. bonee

TOrO, OH SIB/IIETCA OAHUM U3 TeX, KTO OTBEYaeT 3a NOArOTOBKY NMPeCcc-pesiu3oB B oTAene
KOMMYHWMKaLMii BOCTOHCKOW KOHCaNnTUHIOBOW FpynMbl . TakuM 06pasoMm, OH BHEC CBOM BK/Iag,

B pacluMpeHmne 3HaHUI 06LLLECTBEHHOCTHM MO TaKMM acrneKTaMm, Kak MPUMEHEHNE UCKYCCTBEHHOIO
MHTeNNeKTa B KOMMEPYECKON AesTENbHOCTH, yipaBieHne UHBECTULMOHHBIMU NPOeKTaMu
Greenfield nnu Brownfield, a Takxxe nocnefHUx TEHAEHLMIA B 06/1aCTU CTPOUTENBHbIX
MaTepuanoB. B cBS3M C 3TUM OH BbICOKO LIEHUT CETEBOE B3aUMOLENCTBUE U aKTUBHO y4acTByeT
B paborte LinkedIn, rae ncnonbayeT BOBMOXHOCTb YCTaHABAMBATb KtOYeBble CBA3M, AeNUTbCA

OTpacnieBbIMW 3HAHUSIMU U BbITb B Kypce BO3SMOXXHOCTEN OTpaciu.




PykoBoacTBo Kypca | 15 tech

[-H lanoneH, lNbep-UB

+ /IcnoHNUTENbHbIV OMPEKTOP M MapTHEP BOCTOHCKOW KOHCANTUHIOBOW FPYMMb,
bocToH, CLUA

+ [lnpekTop no npoekTam passuTus B Sembcorp Industries, CaHTbsiro-ae-Ymnu
+ CoyupeanTenb 1 coBeTHMK B Tellus, Ynnu

+ OnepaumoHHbIn MeHemkep B OSD Pipelines, Yunm

+ NHxeHep EPCM B Hatch, Yunn

+ PervioHanbHbI MEHeKED ¥ MHXEHeP-CTpouTeNb B Bouygues, GrHnsHANS

+ VIHXKeHep-cTpouTenb B Degremont, Mapwmx

+ KoHeynbTaHT no BonpocaM ynpasnenns B Partners in Performance,
JlatnHcKas AMepurka

Enarogaps TECH Bbl cMOXXeTe
YYNUTLCH Y TyYLUNX MUPOBbIX
npogeccnoHasioB”




tecn 16| PykosoacTso kypca

PykoBoacTBO

O-p. Pync Cupg, MapTuH XoakuH
VHxeHep-TexHonor ¢ KypcoM npodeccroHanbHOM NOAFOTOBKY B 06/1aCTW 91EKTPUYECTBA, SNIEKTPOHMKM 1 MEXaHWKU
OcHoBaTtesib ¥ TexHudecknin oupekTtop Vionica Drones
[vpexTop IngeMabis — MHXUHWUPWHT 1 yCayri
TexHnyeckumn anpextop HBC Group
TexHnyeckuin gupekTop rpynnbl EPC-npoekToB B Soltec Energias Renovables
PykoBoawuTent npoekTa Técnicas Reunidas B Abantia Group, Grupo Cobra v Inversiones Silmamur

,D,OKTOD TEXHNYECKMX HAYK B 0bnacTu MPOMBbILLINEHHBIX TEXHOMOMMN, SNIEKTPNYECTBA, SIEKTPOHNKMN
N afanTBHOIO yrnpas/eHNA HaunoHanbHoro yHMBEPCUTETA ANCTAHLIMOHHOIO OépﬁSOBaHVIFI

CTeneHb MarncTpa B 061acTi 9KOMOT 1MW 1 BOSOBGHOBASIEMbIM UCTOYHUKAM SHEPrMM EBPONENCKON LLKOMbI 613HECa

CreneHb MarmncTpa B obnactu CTpaTernM4eckoro ynpaBieHnd 613HECOM
HalmoHanbHoro YHUBEPCUTETA ANCTAHLMOHHOIO o6pa3OBava

CTeneHb 6akanaspa B 061aCTV NPOMbILLAEHHOTO UHXUHUPUHTE, MEXaHIKI U KOHCTPYKLMIA
HaumoHanbHoro yHMBepCUTETa ANCTAHLMOHHOMO 06pa30BaHNS




PykosoacTeo kypca | 17 tecn

3 1=
& 1

, ,Eﬁﬁ%ﬁ

_ﬁe} B _E_

.._.,_.._




04
CTpyKTypa u cogeprxaHue

Bnaroaaps aToMy y4ebHOMY MaaHy MHXKEHEP CMOXET NMPOBECTU ro6anbHbIii
0630p BCEX aCMEKTOB, CBA3aHHbIX C KOHTPAKTHbIM MeHeXKMeHTOM. bnarogaps
MOHOLIEHHOMY KYpCy, BK/IHOUatoLLEMY BCe 06aCTU paboTbl, CBA3aHHbIE

C ynpae/eHeM KOHTPaKTaMu Ha KpYmHble CTPOUTENbHbIE MPOEKTbI, CTYAEHTbI
6yayT pasBmnBaTb CBOM TEOPETMYECKME W MPAKTUYECKME 3HAHNS, [OOMBasACH
NPOMECCHOHANBHOMO ¥ IMYHOCTHOIO POCTA, KOTOPbIA NO3BOMUT UM YBEPEHHO
paboTaTb B aTOM 06MacTh nocne Kypca npodeccnoHanbHom NoaroToBKM.

Bbl fo6beTech aTOro 6narogapsi NEPBOKIACCHOMY COAEPXKAHUIO KYPCa,
pa3paboTaHHOMY NyYLLIMMKM cheumnanmcTaMmm B 8Toi o6nacTy.




CTpykTypa n conepxanue | 19 tech

e 4 CopepsxaHme Kypca, K KOTOPOMY

i y Bac 6ynet JOCTyr, 06ecrneynT
BaM TEOPETUYECKYHO 6a3y A1
peLLeHns peasibHbIX cuTyaLmm”



tecn 20| Crpyxrypa

Mogaynb 1. KOHTpaKTHbIN MEHELKMEHT B MPOEKTAX

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

U coaepKaHue

KOHTpaKTHbIN MeHeIPKMEHT B NMpoeKTax

1.1.1. AHanu3 KOHTPAKTHOrO MEHEXMEHTa B MPOEKTax

1.1.2.  HeobxoAMMOCTb KOHTPAKTHOr0 MEHEAKMEHTA

1.1.3.  3afayv KOHTPAKTHOrO MeHeKMEHTa

DYHKUMN KOHTPaKTHOIO MeHeaxXepa

1.2.1.  OcHOBHble YHKLUMM KOHTPAKTHORO MEHEPKMEHTA B MPOEKTe
1.2.2.  XapaKTepuUCTUKM NO3ULK KOHTPAKTHOrO MeHe>KMeHTa
1.2.3.  Tlokasatenu ynpasneHud KOHTpaKTamm

lNpovuecc ynpaBneHnsd KOHTpakTamu

1.3.1. PaspaboTka nnaHa ynpaBneHusi KOHTPaKTOM

1.3.2.  3Tanbl NnaHa ynpaBneHns

1.3.3.  TpyLHOCTK ynpaBfieHUst KOHTpaKTaMu

DaKTOpbI YCNELIHOCTH YNPaBeHNA KOHTPaKTOM

1.417.  AHanua rnaBHbIX (aKTOpPOB yCMewHoCTH

1.4.2.  TlnaHupoBaHWe 1 pa3paboTka ynpaBieHVst KOHTPAKTOM

1.4.3.  YnpaBneHue pesynbTaTUBHOCTLIO U OTHOLLEHWS
C 3aMHTEPECOBAHHbIMM CTOPOHaMMK

OCHOBHbl€e 3Tanbl KOHTPaKTHOrO MeHEeXKMeHTa

1.5.1.  [llnaHvpoBaHue 1 OCyLLEeCTBEHWE

1.5.2.  KOHTPO/b 1 MOHUTOPUHT B XOAE OCYLLECTBIEHUS

1.5.3.  KOHTPO/b 1 MOHUTOPUHI MOC/E OCYLLECTBNEHNSA

DaKTopbl, y4UTbIBAEMbIE NMPU YNPaBAEHNN CTPOUTENBHBIMK KOHTPaKTaMu
1.6.1.  Onpepenexve Lenen n ctparterui

1.6.2.  Craaus NpOeKTUPOBaHMUS 1 CTPOUTENbCTBA B MPOeKTax Tuna Lump Sum
1.6.3.  OTHOWeEHWs C NoapAaYMKamu

CNOXHOCTW, BO3HMKaKOLLME Nepes] KOHTPaKTHbIM MEHEIXXEPOM

1.7.1.  YcnewHoe ynpasneHve v agMUHUCTPUPOBAHNE KOHTPAKTOB
1.7.2.  YnpaBneHue CBA3AMM C KIIMEHTAMU

1.7.3.  AHanM3 v BbINOSIHEHNE KOHTPaKTa

AcnekTbl, TpebytoLLye paspeLleHms

1.8.1.  CornacoBaHue 1 yTBepXAeHNe KOHTPaKTOB

1.8.2.  KOHTPOSb B XO/€ BbINOHEHNS

1.8.3.  KoHTposb 3a cobntofieHneM JOroBOPHbIX 0693aTeNbCTB

1.9.

AcneKTbl NoANeXaLlMe MOHUTOPUHTY

1.9.1.  CornacosaHue 1 yTBepxAeHNe KOHTPaKToB

1.9.2.  KOHTPOMb B XOf€ BbINOMHEHNSA

1.9.3.  KoHTponb 3a cobMt0eHNeM LOrOBOPHbIX 0643aTeNbCTB
YnpaBnerue GpakTopamy NpoekTa Co CTOPOHbI KOHTPAKTHOrO MEHeKePa
1.10.1. YnpaBneHue oxBaToM

1.10.2. YnpaBneHue 3atpatamu

1.10.3. YnpaBneHue puckamu 1 USMeHeHNsIMM

Mopynb 2. KOHTPOJSIb PUCKOB B KOHTPAKTHOM MEHEIKMEHTE

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

MexxayHapoaHbIVi KOHTPAKTHBIN MEHELXKMEHT

2.1.1.  YnpaBneHwve KOHTpakTamu B coOTBeTCTBUM ¢ PMBOK
(CBOA 3HaHWI MO yNpaBieHMo NpoeKTamu)

2.1.2.  KOHTpOnb 1 ynpaeneHue cHabxeHneM B cOOTBeTCTBUM ¢ PMBOK

2.1.3.  3HayeHure 1 posib KOHTPAKTHOrO MeHeaKepa

KOHTPaKTHbIV MEHEXKMEHT Vi MPOEKTHbIN MEHEXKMEHT

2.2.1.  OTHOLLEHUA MeXAY KOHTPAKTHbIM MEHEAKMEHTOM U MPOEKTHBIM MEHELPKMEHTOM

2.2.2.  Bsanmopenctaune Mexxay KOHTPaKTHbIM MEHEIKMEHTOM
N MPOEKTHBIM MEHEXXKMEHTOM

2.2.3.  KOHTPO/b OCHOBHbIX (GaKTOPOB 06bEKTa

KOHTPOMb PUCKOB KOHTPAKTHbIM MEHEAXKMEHTOM

2.3.1.  VpeHTuduKaLma puckoB B KOHTpaKTe

2.3.2.  Knaccubukaums puckos

2.3.3. Pa3paboTka 1 BHepeHWe MaTpuLbl

AHann3 prcKoB KOHTPaKTHbIM MEHELKEPOM

2.4.1.  OnpefeneHve OTBETCTBEHHbIX 3@ PUCKM

2.4.2.  KOHTposb 3a pasButuemM

243,  MuHuMM3aumsa puckoB

Buabl rapaHtum

251 Knaccubukaums

2.5.2.  3HayeHuWe ynpaBneHusd rapaHTuaMu

2.5.3.  3aTtpatbl 1 CPOKM LEACTBUSA

AHanua wrpadoB

2.6.1.  Bwa wrpadoB B COOTBETCTBUM C KOHTPAKTOM

2.6.2.  KoHTposb 3a wrpadamu CO CTOPOHbI KOHTPAKTHOrO MeHeaKepa
2.6.3.  O(deKTMBHbBIN KOHTPaKTHbIA MEHE[KMEHT B YCNOBUSAX LUTPA(OB



2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Mogaynb 3. PyKOBOACTBO NMPOEKTOM B KOHTPAKTHOM MEHEKMEHTE

3.1

3.2.

3.3.

YnpaBneHue CTpaxoBaHveM B CTPOUTENBCTBE

2.7.1.  Tun cTpaxoBaHWA B CTPOUTENBCTBE

2.7.2.  Cpoku CTpaxoBaHuA

2.7.3.  3HaueHvie cTpaxoBaHuA

AHanns cTpaxoBaHneM B CTPOUTENBbCTBE

2.81.  KOHTPaKTHbIV MEHEKMEHT B yNIPaBNEHUN CTPaxoBaHUEM

2.8.2.  PacyeTbl U CMETbI AN1F CTPAXxOBaHUA B CTPOUTENIbCTBE

2.8.3.  CpOKu OeiCTBMA CTPaxoBaHms

KOHTpaKTHbIN MEHEKMEHT U FOPUANYECKUI OTAEN

2.9.1.  CBA3b KOHTPAKTHOIO MeHeXepa 1 FoPUANYECKOro OTAeNa

2.9.2.  3Ha4yeHue HPUANYECKOW NOArOTOBNEHHOCTW KOHTPAKTHOIO MEHeaxepa
2.9.3.  KoMMyHUKaUmMs C FopuaNYECKON TOUKN 3PEHNA KOHTPaKTHOroO MeHexepa
KOHTpaKTHbIi MeHeKep 1 CyonoapsaamKm

2.10.7.  KOMMyHVKaUMsi KOHTPaKTHOIrO MeHeaKepa ¢ CybnoapsadvKamu

2.10.2. KOHTpOnb 3a BbINOSHEHNEM KOHTPaKTa C Cybrnoapsa4ukom

2.10.3. 3Ha4yeHue KOHTPONSA OTCAeXMBaHUSA KOMMYHUKaLMIA

KOHTPaKTHbIVI MEHEKMEHT W BHOKET

3.1.1.  Uenv ynpaBneHus 610)KeToM CO CTOPOHbI KOHTPaKTHOrO MeHeXepa
3.1.2.  OcHOBHble BUAbI BIOKETA

3.1.3.  BrofkeT B COOTBETCTBUM CO CTPYKTYPOW 3aTpaT

KOHTpaKTHbI MEHEKMEHT 1 KOHTPOSb Ha 06beKTe

3.2.1.  Lenn ynpaBneHunsa KOHTPOMEM Ha 0ObeKTe

3.2.2.  [lpuBneveHne KOHTPObHOIO OpraHa

3.2.3.  Bepudukaumsa v MOHUTOPUHT O6bEKTa

KOHTPaKTHbIVI MEHEKMEHT U KOHTPO/Ib 38 TEXHUKON
6e30MaCHOCTH 1 OXpaHON Tpyaa Ha 06bekTe

3.3.1.  Lenv ynpaBneHus oxpaHoi Tpyaa v TeXHUKOM 6e30nacHOCTM Ha 06beKTe

3.3.2.  AcneKTbl, y4uTbIBaeMble A9 KOHTPOA 3a OXPaHOi
TpyAa 1 TeXHUKOIK 6e3onacHoCTy

3.3.3.  Bepudukaumsa v MOHUTOPUHI 06beKTa

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

CTpykTypa 1 conepxanue | 21 tecn

KOHTpaKTHbIN MeHe[KMEeHT 1 cybnoapsifiHble paboTbl

3.4.1.  3Ha4yeHue y4acTusa KOHTPaKTHOro MeHeaxepa
B ynpaB/ieHne cybnoapaaHbIMy KOHTPaKTamu

3.4.2.  Bwabl cybnoapaaHbIx KOHTPAKTOB
3.4.3.  AHanM3 KOHTPaKTOB C cybnoapsaaYmKamm

[NpoLiece 3ak/IHYeHNst CYOKOHTPAKTOB, KOTOPOMY [IO/IXKEH
CNefoBaThb KOHTPaKTHbIA MEHEeKep

3.5.1.  TeHOep v cpaBHeHWe

3.52.  [peaBapuTenbHblii 0TOOP 1 NpeaBapUTENbHbIN HaliM
3.5.3.  3akntoyeHve cybKoHTpaKTa

MOHUTOPUHT U3MEHEHWIA B KOHTPaKTax ¢ cybnoapsadvKamm
3.6.1.  3Ha4yeHne MOHUTOPUHIa N3MEHEHNIA

3.6.2. KOHTpOSb U3MEHEHWIA MO CPOKaM 1 3aTpatam

3.6.3.  HeobxoanMocTb CBOEBPEMEHHbIX YBEOMEHNI
KOHTpaKTHbIN MEHEKMEHT N OTOBOP ayTCOPCHHra

3.7.1. OCHOBHble NOHATWA AOrOBOPaA ayTCOPCUHra

3.7.2.  KOHTPaKTHbIN MEHEKMEHT B 3TOM BUE KOHTPAKTOB
3.7.3.  HauTto cneayeT 06paTuTb BHUMaHWe

KOHTpaKTHbIi MEHEKMEHT U AOrOBOPHbIE KOHMINKTbI

3.8.1.  YyacTue KOHTPaKTHOro MeHemKepa B KOHMIMKTaxX

3.8.2.  TexHW4eckue n ropuandeckme TpyaHoCTm
B MeXAYHapO/HbIX apOUTpakHbIX fenax

3.8.3.  3HaueHWe KOHTPaKTHOro MeHeAKMeHTa B BO3MOXKHbIX pasbupaTeibCcTBax
Knaccubukaumst KOHGAMKTOB 1 apOUTpakHbIx pa3éupaTenscTs

3.9.1.  Buabl KOHDAMKTOB ¥ apbUTPaKHbIX pa3bupaTenscTB

3.9.2. [llogrotoBka AOKYMEHTaUMN ANA KOHMINKTOB

3.9.3.  Ba)HOCTb NPOCNEXMBAEMOCTH 415 By AyLLIMX CMIOPOB

KOHTPaKTHbIVi MEHEKED VI KITNEHT

3.10.1. CB$13b KOHTPAKTHOIrO MEHEMKEPa C KIMEHTOM

3.10.2. KOHTpO/b 3a BbIMOMHEHWEM KOHTPAKTa C KIMEHTOM

3.10.3. 3HayeHve KOHTPOSA OTCNEXMBAHNA KOMMYHMKaLWNA
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MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METOA0MOrNs paspadoTaHa B pexmMe LMKInYeckoro obydeHns: Relearning.

[laHHas cuctema 06y4YeHns NCNOb3YeTCs, HanpumMep, B CaMblX MPECTUMKHbIX
MeAVLMHCKMX LLKOMax Mypa 1 NpraHaHa OAHOM 13 caMblX 9O OEKTUBHbIX
BEAYLLMMW U3AAHNAMM, TaKUMU Kak XKypHan meguuuHbl HoBow AHrnu.
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OTkpoviTe 4515 cebsi MeToamKy Relearning, koTopasi
OTBEPraeT TPaaNLIMOHHOE JINHEVHOE 0byYeHMe, YTObbI
rokasaTb BaM LMK/INYECKME CUCTEMbI 06YYEHUS: CIIOCO6,
KOTOPbIN [JOKa3aJsl CBOK OrPOMHYH 3(GHEKTMBHOCTB,
OCO6EHHO B rnpeAMeTax, TPebYHLLMX 3arnoMmHaHNS"
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NccnepoBaHne KenCcoB A/1a KOHTEKCTyanusawmm
BCEro cofepxaHus

Mount Everest Leadership & Team

Halla nporpamMma npefnaraeT peBOMOLMOHHbBIA METOA Pa3BUTUA HABbIKOB U
3HaHWN. Halla uenb - yKpenuTb KOMMNETEHUMN B YCIIOBUAX MEHSAIOLLIENCA Cpeapb,
KOHKYPEHLMM 1 BbICOKNX TPEOOBAHWNA.

C TECH BbI cMOXKETE MO3HAKOMUTBLCA
CO CrOCOOOM 06YYEHWS, KOTOPbLIN
OMpPOBEPraeT OCHOBbLI TPAANLIMOHHBIX
METO0B 06pa30BaHus B
YHUBEPCUTETAxX Mo BCEMY MUPY”

BbI nonyunte goctyn K cucteme
06yYeHMSs, OCHOBAHHOM Ha NOBTOPEHUH,
C eCTECTBEHHBIM W POrPECCUBHbBIM
06YYeHNEM 10 BCEMY YHEOHOMY M/1aHy.




B xone coBmecTHOM JeATenIbHOCTH

1 PaCCMOTPEHMSI PeasibHbIX KENCOB
CTYAEHT Hay4YnTCS paspeLLaThb CII0XHbIE
CUTYyaLmm B peaslbHoM GU3Hec-cpese.

i
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MHHOBALMOHHDIN M OTAINYHDIN OT APYrMx MeTof 06y4eHus

9Ta nporpaMmMa TECH - MHTeHCKBHas NporpamMma o06y4YeHus), Co3faHHasa ¢ Hyns,
KoTopas npeanaraeT camble CIIOXHbIE 3a4a4 U PEeLUEHNA B 9TOM 061aCTK Ha
MeXxlyHapoHOM ypOoBHe. bnarogaps 9Toi MeTOA00r MM YCKOPSETCH IMYHOCTHBbI 1
npoheccMoHanbHbIi POCT, fenast peLlatoLLmMii War Ha nyTv K ycnexy. MeToz Keicos,
COCTaBNALMIA OCHOBY JaHHOrO COAEPyKaHUs, 06eCreYnMBaET CeAoBaHve caMbiM
COBPEMEHHbIM 3KOHOMUYECKMM, COLManbHbIM 1 MPOdECCUMOoHabHbIM Peanuam.

Halwua nporpamMma rotToBUT Bac K
PeLLIeHNIO HOBbIX 3a/la4 B YCIIOBUAX
HeorpeaeneHHOCTH U JOCTHXKEHMIO
ycriexa B Kapbepe”

MeToa KelcoB aBnseTcst Hanbonee LNMPOKO UCMONb3YeMO CUCTEMO 06YYeHWS
NyYWUMK npenogasaTensMun B Mupe. PaspaboTaHHbii B 1912 rogy Ans Toro, 4tobb
CTYAEHTbI-FOPUCTbI MO M3y4aTb MPaBO HEe TOMIbKO Ha OCHOBE TEOPETUYECKOIrO
coaepyXaHusi, METO/] KEMCOB 3aKk/IFO4aEeTCst B TOM, HYTO UM MPeACTaBNAOTCS pealibHble
CNOXHblE CUTYaUMM ANA NPUHATUS 06OCHOBAHHbBIX PELLEHNIA N LEHHOCTHbIX CY>KAEHW
0 TOM, KaK ¥x paspelnTb. B 1924 roay oH 6bii1 yCTaHOB/EH B KAYeCTBE CTaHAapTHOro
MeTofa 06y4YeHns B [apBapACKOM YHBEPCUTETE.

Y70 AOSXKEH AenaTb NpodeccnoHan B onpeaeneHHon cutyaumm? VIMEHHO C 9TUM
BOMPOCOM Mbl CTafKMBaeMCs NpW UCMob30BaHUM KENC-MeTOAa - METOAA 0BYYeHUs,
OPVEHTUPOBAHHOIO Ha JeiCTBME. Ha NPOTAXEHWM BCE NMporpamMmbl CTYAEHTbI ByayT
CTaNKMBaTbCA C MHOTOUMCIEHHBIMI peasibHbIMU CIyYaaMmn 13 XKIU3HW. MM npuaeTca
VHTErprpoBaTh BCE CBOW 3HAHUS, UCCNEA0BaTb, apryMeHTMPOBATL M 3alLMLLaTb CBOM

Uaeu v peLleHns.
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MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET MeTOA KeincoB ¢ cucTemoit 100%
OHNanH-06yYeHms, OCHOBAHHOW Ha MOBTOPEHWH, KOTOpas codeTaeT
8 pasnyHbIX AMOAKTUYECKMX 9NIEMEHTOB B KaXKJOM YPOKe.

Mbl ynyyliaem MeToA KENCOB C MOMOLLbIO nyyulero metoga 100%
OHNaiH-06y4eHus: Relearning.

B 2079 rogy mbl JOCTUIIN JTy4LLINX
pe3y/ibTaToB 0byYeHUsI cpean Beex
OHJ1aViH-YHUBEPCUTETOB B MUPE.

B TECH Bbl 6yfeTe yuntechb N0 NepeoBON METOAMKE, pa3paboTaHHOM
[151 NOArOTOBKM pyKoBoaMTeNei 6yayLiero. 3T0T METOA, MrpatoLLyii
BeyLLYHO pPOSib B MMPOBOW Nedarorvike, Hasbiaetca Relearning.

learning
from an
expert

Hall yHUBEpCUTET - €AMHCTBEHHbIV BY3, UMEROLLINIA NIULIEH3UIO Ha
MCMNOJIb30BaHNe 3TOro ycnelHoro Metoga. B 2019 rogy Ham yaanochb
MOBbICUTb OBLLNIA YPOBEHb YAOBNETBOPEHHOCTH HALLMX CTYAEHTOB
(ka4ecTBO NpenogaBaHuns, Ka4ecTBO MaTepuasnos, CTPYKTYpa Kypca,
LeN...) N0 OTHOLLEHWIO K MOKasaTensM JyyLlero oHnanH-yH1BepcuTeTa.
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B Halleln nporpamme obyyeHme He SBNSETCS MMHENHBIM MPOLIECCOM, @ MPOVICXOANT

no cnvpanu (Mbl y4nmcss, pasyunBaemcs, 3abbiBaem 1 3aHOBO y4mumcs). [MoaTomy

Mbl JOMOSHAEM KaXK/ibli M3 3TUX 3N1EMEHTOB MO KOHLEHTPUYECKOMY MPUHLNXMY.
Bnarogaps atoit MeToanke 6onee 650 000 BbINYCKHUKOB YHUBEPCUTETOB A0OUINCH
6ecnpeLieAeHTHOrO ycrexa B Takix pasHblx 0611acTsx, Kak 6UOXMMKS, FEHETHKA,
XMPYPIrvs, MeXyHapoHOe NpaBo, yNpaBieHYeCcKe HaBbIKY, CMOPTUBHAA HayKa,
hunocodusi, NpaBo, MHXEHEPHOE AeN0, XXYPHANUCTMKa, UCTOPUS, DUHAHCOBbIE PbIHKM U
VHCTPYMEHTbI. Hallla MeTofonorus npenoaBaHnsa paspaboTaHa B Cpefie C BbICOKMMM
TpeboBaHVAMM K YPOBHIO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKNM KOHTUHIEHTOM CTYAEHTOB C
BbICOKMM COLMAMbHO-8KOHOMUYECKMM YPOBHEM U CPeHNM BO3pacToM 43,5 roa.

MeToanka Relearning no3BOIMT BaM yYnUTbCS C MEHbBLLINMM
YCUIIMSIMN 1 60JTbLLIEV 3PPEKTMBHOCTBIO, BCE 60JIbLLIE
BOBJIEKasi Bac B MPOLIECC 0byYeHNs], Pa3BUBas KPUTUYECKOE
MbILLISIEHWE, OTCTanBas apryMeHTbI 1 MPOTUBOMNOCTaB/ISASA
MHEHWS, YTO HENMOCPEACTBEHHO NPUBEAET K YCrIexy.

CornacHo nocneaHUM Hay4YHbIM AaHHbIM B 06/1aCTV HEMPOHAYKM, Mbl HE TOIbKO
3HaeM, Kak opraHvsoBaThb MHhopMaLWo, Maew, 06pasbl 1 BOCMIOMUHAHWS,

HO ¥ 3HAeM, YTO MECTO M KOHTEKCT, B KOTOPOM Mbl YTO-TO Y3HaNM, UMerOT
(byHAaMeHTanbHoe 3HaYeHne 415 Hallleid CNOCOBHOCTM 3aNOMHUTL 3TO U
COXPaHWTb B rMnnoKamne, YTobbl yaep>KaTb B AOATOCPOYHOM MaMsATH.

Taknm 06pa3oM, B pamMKax Tak HasbIBaEMOro HEMPOKOrHUTUBHOIO KOHTEKCTHO-
3aBUCKMOr0 3/1eKTPOHHOIO 06Y4eHIs), PasndHble SNEMEHTbI HaLLEN
NporpaMmbl CBA3aHbl C KOHTEKCTOM, B KOTOPOM Y4aCTHMK Pa3BMBaET CBOKD
npodeccroHanbHyto MPaKTUKY.
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B paMkax aToi nporpaMmbi Bbl NoJsly4aeTe AOCTYN K NyYlUUM y4ebHbIM MaTepuanaM, NoAroToB/IEHHbIM
crneyuuanbHo AN Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckme matepuanbl CO3Aat0TCA NpenogasaTensMmu cneumnanbHo
L5 CTYAEHTOB 3TOr0 Kypca, YTOObI OHM BbIIN AEACTBUTENBHO YETKO
Cc(hOPMYNMPOBaHHBLIMMN 1 MONE3HBIMU.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBMayasbHblii (hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii metoa TECH. Bece aTo ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOM A, 06eCnedYnBaroLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBleHHbIX MaTepnasoB.

MacTtep-knacchbl

CyLLeCTBYHOT Hay4Hble JaHHble O NOJIb3e SKCNEPTHOro HAbMAEHNS
TPETHEN CTOPOHDI.

Tak HasblBaeMblt METO[, O6yL|eHl/IFI Yy SKCNnepTa yKPennaeT 3HaHUA N NaMATb,
a TaK>xe cbopMleyeT YBEPEHHOCTb B HalLKX 6y,£l,yLL|,I/IX CNOXXHbIX peleHnAX.

npaKTm(a HaBbIKOB U KOMﬂeTeHLlMﬁ

CTyﬂeHTbI 6yﬂ,yT OCYLEeCTBNATb AeATE/IbHOCTb MO PasBUTUHO KOHKPETHbIX
KOMMETEHLININ 1 HaBbIKOB B KaX oW I'Ipeﬂ,METHOPI obnacTu. [TpakTnka 1 anHamMmka
I'IpI/IO6peT€HVIF| N Pa3BNTNA HAaBbIKOB U CNOCOBHOCTEN, HeO6XOﬂ,MMbIX cneynanncry
B paMKaXx I'ﬂO6aﬂI/138LI,I/IM, B KOTOpOIZ Mbl XXBEM.

OononuutenbpHasa nuTepartypa

Hogelilume cTaTby, KOHCEHCYCHbIE IOKYMEHTbI 1 MEX/lyHapo/Hble PyKOBO/ICTRA
\l/ BKJIHOYEHbBI B CMIVCOK NINTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénmoteke TECH cTyaeHT
6Y[ET MMETb [OCTYN KO BCEM MaTepuasniaM, Heo6X0AMMbIM A7 3aBEPLLIEHNST 0OYUYEHNS.




MeTtogonorus | 29 tech

MeTop KeiicoB

MeTog JONOMHNTCS NOAGOPKO NYYLLINX KENCOB, BbIGPaHHbIX CrieLvanbHO ANd
aTOM KBanubukaLmm. Keicbl NpeacTaBnaroTCA, aHanMsnMpyroTCa 1 NpernoaatoTes
NYYWUMM CneumanucTamMmn Ha MeXXJyHapoaHOM apeHe.

MHTepaKTMBHbIe KOHCMEeKTbl

MbI NpeicTaBNseM cofiep)KaHne B NPUBEKATENbHOM U AVHAMUYHON
MynbTUMeanHOV (hopMe, KOTopast BKIOYaeT ayamno, BULEO, M306paXKeHNs,
Avarpammbl 1 KOHLIeNTyanbHble KapTbl A7 3aKPEnIeHnst 3HaHWA.

9Ta yHMKanbHas obydatoLlias cucteMa ana npeAcTaBneHms
MYNbTUMEONKHOrO coaepyKaHua 6bla oTMedYeHa KomMnaHuein Microsoft kak
"EBponelickast uctopms ycnexa'.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha MPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl MEPUOANYECKN OLEeHBaeEM M NnepeoLeHnBaem
Baln 3HaHWNA C MOMOLLBHO OLLEHOYHbIX M CaMOOLEHOYHbIX ynpa>+<HeH|/|l7|: TaK Bbl
CMOXEeTE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO AOCTUraeTe NOCTaBNEHHbIX LiEeNen.




06
KBanudpukauus

Kypc npotheccroHanbHOM NOArOTOBKM B 061aCTV KOHTPaKTHOrO MeHePKMeHTa

B CTPOUTENbHbBIX MPOEKTax rapaHTUPYyeT, MOMUMO CaMOoro CTPOIrOro M COBPEMEHHOMO
06yYeHns, NonyyeHne amnaoma o NPoxXoxaeHnn Kypca npoheccroHanbHom
NoOAroTOBKY, BblaBaemMoro TECH TexHOoNornyeckMmM yHMBEpPCUTETOM.




Keanudukaumnsa | 31 tec’:

YeneLlHo npoviguTe aTy rnporpammy

W MOJIYYUTE YHUBEPCUTETCKMI ANMIIOM
6€3 XJ1010T, CBA3aHHbIX C 0e3/KamMu
M 6yMaXXKHOVi BOJTOKMTOW"




tecn 30| Ksanudbukauus

[aHHbiii Kypc npodeccroHanbHoi NoAroToBKM B 061acTU KOHTPAKTHONO
MeHe[)XMEeHTa B CTPOUTE/IbHbIX MPOEKTaX COAEPXKNT CaMyHO MOSHYIO ¥ COBPEMEHHYHD
NporpamMmy Ha pbIHKE.

ocne NpoXoXAeHWs aTTecTaunm CTYAEHT MNOMYYUT NO MNOYTEX C NOATBEPXKAEHVEM
NOyYeHNsT COOTBETCTBYHOLLMIA AMMIOM O NpoxoxaeHnn Kypca npodeccruoHanbHoOM
NoAroToBKM, BbiaaHHbI TECH TexHOoNnormyeckum yHUBEpCUTETOM.

[vnnom, BblgaHHbIM TECH TexHoNnormyeckum YHMBEPCUTETOM, MOATBEPXKAAET
KBanMbuKaLuumio, Nofly4eHHyro Ha Kypce npodeccroHanbHom NOAroTOBKM, U
COOTBETCTBYET TPEOBOBAHMAM, 0ObIYHO NPEABABASEMbIM GUPXKaMK TPyaa,
KOHKYPCHbIMW 3K3aMeHaMU1 1 KOMUTETaMW MO OL|EHKE Kapbepbi.

[vnnom: Kypc npodeccrmoHanbHo NoAroToBKM B 0671aCTU KOHTPAKTHOIO
MeHe[)KMEeHTa B CTPOUTENbHbIX NpoeKTax
dopmar: oHnarH

[MpOLO/HKMTENBHOCTL: 6 MecsaLeB

(]
TEXHOJOrNYECK I
» yHUBEpcuTeT

HacToawwit

aunnom

CBUAETeNbCTBYET O TOM, Y4TO
_____________ C [JOKYMEHTOM, Y,0CTOBEPSIONA INYHOCTb_____
Oceoun(a) 1 ycnelHo npowen(na) akkpeAuTaLyio NporpaMmbl

KYPC NPO®ECCUOHAJIbHOM NOArO0TOBKMU

B 06nacTu
KOHTPaKTHOro MeHea>XXMeHTa B CTPOUTEJIbHbIX MPOeKTax

[laHHbIA AUANOM CMeLUan13npoBaHHo NPOrpamMMbl, MPUCYKAAEMbI YHUBEPCUTETOM,
cooTBeTcTBYeT 450 yye6HbIM Yacam, ¢ AaToit Havana AA/MM/TTIT U AaTON OKOHYaHUSA A4/MM/TTTT.

TECH sIBASieTCA YaCTHbIM BbICIIMM YYe6HbIM 3aBeJeHNEM, NPU3HaHHbBIM MUHUCTEPCTBOM
HapoaHoro o6pasosaHus Mekcuku ¢ 28 nioHs 2018 roaa.
17 nrona 2020 r.

A-p Tere Guevara Navarro
PexTop

unique TECH code:

*laarckuit anocTunb. B cnyyae, ecnu CTyAeHT NoTpebyeT, 4To6bl Ha ero AMMIOM B 6yMaxHOM dopmaTe 6bi1 npocTassieH Maarckuii anoctunb, TECH EDUCATION npefnpuMeT Heo6xoAMMbIe Laru Ans ero noayvyeHus 3a AonONHUTENbHYO NiaTy.



Q
TEXHOJIOMNYECKUN
» YHUBEPCUTET

Kypc npodeccrMoHanbHoOm
NoAroTOBKM

KOHTpaKTHbIN MEHEDKMEHT
B CTPOUTENbHbIX MPOEKTaX

» dopmat: oHnamH

» [poaoMKUTENBHOCTL: 6 MecsiLeB

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonornyeckuin yameepcuTeT
» PacnucaHue: no cBoemMy yCMOTPEHUI0

» OK3aMEeHbl: OHNaunH



Kypc npodeccmoHanibHON NOAroTOBKU

KOHTPaKTHbIN MEHEAPKMEHT
B CTPOUTENBHbIX MPOEKTax

Q
t n TEXHOJIOrMYeCcKum
» YHUBEPCUTET



