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�ت ولا  م�ي ا ��ت �اع م�ن الك�ار�ث ه�ي عمل�ي �ن � الاؤ مطار. هدن ها الاؤ �ب س�ب �ي �ت ل�ك ال�ت �ي العالم ه�ي �ت ا�ب الم�آس�ي �ن س�ب ر �ؤ ك�ب �د �ؤ �ن �ؤ اإ

�ت  رور�ي ا �ن �ي درول��ب ر اله�ي �ب ع�ت �ب �ت ا الس�ب . لهدن ها الك�ك�ب �م �ب �ت �ي �ي �ب الدورا�ت وال�ركا�ت ال�ت س�ب ل�ك �ب ها، و�ن طر�ت عل�ي مك�ن الس�ي �ي

ا  دم هدن �ت ، س�ي ل�ك . لدن �ب رس�ي �آكل وال�ت ا�ت وال�ت ا�ن �ن �ي اكل ال�ن �ب مسث �ن �ب ، و�ت سا�ن �ن اها الاإ �ن �ي �ب اط�ت ال�ت ا� ��ل الم�ن هم سل��ك الم�ي ل�ن

�ي  ا�ت �ن ا�ن �ن �ي اطر ال�ن ���ت ��ل �راسا�ت م�ن �ن ر المهارا�ت الم�ت ط��ي ول ل�ت �ى الاؤ عًا م�ن المس�ت �ى را�ؤ �ن م��ت �ي �ي ام�ج للمه�ن ر�ن ال�ب

�ث  ��ي ���ت �ب �ت ال�ب �ت عال�ي م�ي عل�ي ل الم�ا� ال�ت �ن �ن �ت ومع �ؤ ر�ن �ت �ن ر الاإ �ت %100 ع�ب م�ي عل�ي �ت �ت �ت لال طر�ي ا، م�ن �ن هار. كل هدن �ن اط�ت الاؤ م�ن

�عها. د�ت م�ن �ن ر�ي عال�ت و�ن �ت �ن م�ي كا��ي �ت الاؤ ر�ب �ب ك��ن ال�ت �ت
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�ى ��رىي  ام�ج م��ت ر�ن ا ال�ب دم ل�ك هدن �ت �ي
دس�ت  كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب ع�ن اله�ي

ط" �ت ع �ن �ي سا�ب �ي 6 �ؤ �ت �ن �ي المد�ن
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دام�ت  رن الاس�ت �ي عرن د�ت ل�ت د�ي ا�ت ال�ر�ن ال�ب �ي �ن �ت دن �ت �ي �ن �ن �ت عل� �ت ك�ي درول�ي عمال اله�ي �ي الاؤ ����ن �ن �ن دس��ن الم�ت عمل المه�ن �ي

�ت  عم�ت دم�ت م�ت �ت �ت م�ت طل�ب معر�ن �ت �ي �ت رى وال�ت �ن ا�ت �ؤ �ؤ �ي �ت عل� �ب ط�ب �ن �ي �ت ط�را�ت ال�ت ع�ن ال�ت . �ب �ت �ي �ؤ �ي �ب الك�ار�ث ال�ب �ن �ب اء�ت و�ت والك�ن

. �ت ك�ي درول�ي �ت واله�ي �ي درول��ب �ت اله�ي �ب مدن ال�ن �ب

 � ��ن ، مما �ي ل�ت س�ؤ ل�ن الاؤ �ت اء�ت لم�ن �ن م �ل�ل �ب د�ي �ت دم ل�ت �ت �ي ال�ت ال �ن ا الم�ب �ي هدن �ا�ث �ن �ب مر�ت الاؤ ، اس�ت طل�ت ا الم�ن م�ن هدن

ر�ت  � الم�ا�ن و� هدن رن ، س�ت �ت �ت � الطر�ي هدن روع.  �ب ىي مسث �ي �ؤ ها �ن دن �ي �ن �ن ��ن ل�ت رور�ي �ت �ن �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن �ن �ن ���ي �ن �ن الم�ت �ؤ

ط. �ت ع �ن �ي سا�ب �ي 6 �ؤ �ت �ن �ي دس�ت المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب اله�ي عل�ت �ب �ت ما �ي �ي كر�ت �ن �ت ا�ت م�ب �ث �د�ي �ت �ن �ب �ي �ب ر�ي �ت ال�ن امع�ي ال�ب

�ت  �ي ��ت � ال�ت �ن ما�ت ال�ب �م�ي �ت العام�ت ل�ت ك�ي درول�ي ا�ر اله�ي ل ع�ن �ل�ي �ب م�د��ت م�ن �ت �ا�ن �ي �ب هم �ن �ت رن معر�ن �ي عرن �ت �م الطال�ب �ب �ت س�ي

 � �ن اإ ، �ن ل�ك ل� �ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ . �ب �ت ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ب مدن �ت وال�ن �ي درول��ب �ت اله�ي �ب مدن ل ال�ن م م�ث اه�ي رن عل� م�ن رك�ي ، مع ال�ت �ت ك�ي درول�ي اله�ي

�ت  �ي ال��ت �ً�ا، و�ن �ن ا م�ت ً س�ي در�ي ا �ت ً �ت ر�ي م �ن �ن ام�ج �ي ر�ن ا�. �ب ع الم�ي م�ي �ب ��ا�ن �ت �ت لاؤ �ي درول��ب �ي المعلما�ت اله�ي عم�ت �ن �ت س��ن �ي

. �ت ك�ي ام�ي �ن ر الد�ي ��ن ىي �ي ���ت الدن عد��ت عال�ي ال�ب ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ م��ت س�، مدع�مًا �ب �ن �ن

ر  �ي ��ن ، مع �ت ���ت مًا كاملاً وعال�ي ال�ب عل�ي ام�ج �ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ب �ي ا الس�ب ار، ولهدن �ب �ي الاع�ت رن �ن م�ي دن TECH الرا��ت وال�ت �ن �ؤ ل، �ت الم�ث �ب

، عل� مدار  �ت �ي را�ن �ت ��ت الا�ن ل� الم�ن سه�ل�ت اإ �ت لل���ل �ب ر�ن �ت �ن الاإ �ل �ب هارن م�ت ل� �ب ط اإ �ت �ج �ن ر�ي ا�ج ال�ن ��ت �ل�. �ي �ب �ي �ت �ت �ن المرو�ن

�ي العالم. ىي مكا�ن �ن ا وم�ن �ؤ ً �م�ي 24 ساع�ت �ي

�ت  مالا و �دا�ث ر اك�ت ك�ث ام�ج الاؤ ر�ن �ة عل� ال�ب �ي دس�ة المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درولو�ب �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة �ب �ىي م�اصن ��ت �ت

: �ها ه�ي �ا�ؤ ررن �ن �ب . �ؤ �ي الس��ت �ن

كا 	 درول�ي ا واله�ي درول��ج�ي ركرن عل� اله�ي �ت �ت �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن راء �ن �ب دمها �ن �ي �ت �ت ال�ت ر ال�الا�ت العمل�ي ط��ي �ت

�ت العمل�ي ��ل  	 �ت والرعا�ي �جمع المعل�ما�ت العلم�ي ها �ت ��رها �ب م �ت �ت �ي �ي �ت ال�ت اررن �ت ال�ب �ت والعمل�ي ط�ي ط�ي �ن �ت وال�ت �ي ا�ن �ي ها ال�ب ا�ت ��ي م��ت

�ت �ي �ت للممارس�ت المه�ن ساس�ي ��ا�ت الاؤ �ن ل�ك ال�ت �ت

علم 	 �ن ال�ت �س�ي �ي ل�ت ا�ت م الدن �ي �ي �ت �ت ال�ت �جراء عمل�ي مك�ن اإ �ث �ي �ت ��ي �ن العمل�ي مار�ي ال�ت

كر�ت 	 �ت ا�ت الم�ب ه�ج�ي ها عل� الم�ن رن رك�ي �ت

عمال 	 ر�ت لل�جدل و�ؤ �ي ا الم�ث ا�ي �ن �ت ��ل ال�ت سث ا�ت ا�ت م�ن د�ي �ت راء وم�ن �ب ل�ت لل�ن س�ؤ �ت و�ؤ ر�ي طن دروس �ن كمال� �ب م اس�ت �ت ا س�ي  كل هدن

�ت ر��ي ر ال�ن ك�ي �ن ال�ت

�ت 	 ر�ن �ت �ن الاإ �ل �ب و م�م�ل م�ت �ت �ؤ ا�ب ىي �جهارن �ث �ى م�ن �ؤ ر الم��ت ��ن �ت

ا  ً ا وعمل�ي ً ر�ي طن �رًا �ن طن ام�ج م�ن ر�ن ا ال�ب ر ل�ك هدن ��ن �ي
" �ت ك�ي درول�ي ا�ت اله�ي ساس�ي ��ل الاؤ
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ر�ن  �ن مع�ت ���ي �ن ل� م�ت �ت اإ ا�ن �ن الاإ ر�ت عملهم، �ب �ب �ب �ن در�ي ا ال�ت �ي هدن ��ن �ن ��ب �ن �ي �ي ر�ن س م��ت در�ي �ت �ت �ؤ اء ه�ي ع�ن م �ؤ �ن ام�ج �ي ر�ن ال�ب

. �ت امعا�ت المرم��ت د�ت وال�ب ركا�ت الرا�ؤ هم م�ن السث �ب

 ، ع�ي �ي والم��ت ا�ت علم الس�ي �ي ال�ت ، للمه�ن �ت م�ي عل�ي ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت �ؤ عن �ب ىي ��ي ط، والدن عد� ال�سا�ؤ ام�ج الم�ت ر�ن �ى ال�ب � م��ت �ي �ت س�ي

. �ت �ي �ت �ي �ي �الا�ت ��ت �ب �ن در�ي ا لل�ت رم�ب امرا م�ب ا عن �ب در�ي ر �ت ��ن �ت م�اكا�ت �ت �ؤ �ي �ي �ب ىي �ن �ؤ

لال� م�اول�ت �ل  �ي م�ن �ن �ب عل� المه�ن �ب ىي �ي ، والدن كلا�ت م عل� �ل المسث ا�ؤ علّم ال�ت ام�ج عل� ال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن �م�ي ركرن �ت �ي

ام  طن ��ل عل� مساعد�ت م�ن �ن ، س�ي ل�ك دن ام �ب �ي �ؤ عل� مدار العام الدراس�. لل�ت سث �ن �ي �ت �ت ال�ت �ي �ن الممارس�ت المه�ن ل�ن م�ا�ت �ت م�ن

. �ن ه�ر�ي راء مسث �ب ل �ن �ب كر م�ن �ت �ت اعل�ي م�ب �ن � �ت د�ي �ي �ن

ط  �ت ا�ج �ن ��ت ، س�ت �ت ا�ي هل العلم� المر�ن للعن � الم�ؤ مع هدن
ل�  �ت لل���ل اإ ر�ن �ت �ن الاإ �ل �ب �ي م�ت رو�ن لك�ت هارن اإ ل� �ب اإ

�م" �ي ال�ي �ت عل� مدار 24 ساع�ت �ن �ي را�ن �ت ��ت الا�ن الم�ن
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هدا�ض ال�أ
02

د  و�ي رن ساس�ي ل�ت كل �ؤ سث �ت �ب �ي دس�ت المد�ن ا لله�ن ك�ي درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب �ي اله�ي �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن م هدن �م�ي م �ت �ت

 ، م�ي كا��ي كار الاؤ �ت عًا م�ن الا�ب �ى را�ؤ ر TECH م��ت ��ن ، �ت ل�ك . لدن �ت ك�ي درول�ي عمال اله�ي ال الاؤ �ي م�ب ط�را�ت �ن �د�ث ال�ت �ؤ دس �ب المه�ن

�ت  �ي ط�ب �ي �ت � �ن ا� م�ن مهارا�ت د رن ك��ن الطال�ب �ت ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن �. �ب �ت هدن �ن علم المك�ث �ت ال�ت ا� عمل�ي �ب �ن م�ن �ب �ن مما �ي

�ج  ما�ن ��ا�ن وال�ن �ت للاؤ �ي درول��ب �ج ه�ي ما�ن اء �ن سث �ن �ت لاإ ع�ي �ي ا�ت الط�ب �ؤ �ي �ت عل� ال�ب ا السط��ي �ي درول��ب �ي اله�ي م �ن اه�ي الم�ن

. �ت ر�ي �ت ال��ن �ي درول��ب اله�ي



�ت  �ي �ك المه�ن ا�ت � ��ي : م�ن �ت �ن هد�ن TECH ه� �ؤ
طاع  �ي �ت �� �ن �ن � وال�ت ا�ب ��ت ىي �ت الدعم الدن

" ل الاآ�ن . س�ب �ت ر�ي ا ال��ن �ي درول��ب اله�ي
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�ت 	 �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن ها �ن �ت �ي ط�ب كا ل�ت درول�ي ا واله�ي درول��ج�ي اله�ي ر �ل�ت �ب ك�ث م الاؤ اه�ي د الم�ن �د�ي �ت

ا� 	 �ت لدور�ت الم�ي ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ي ��ت � ال�ت �ن د، عل� ال�ب �د�ي ، عل� و�ج� ال�ت �ت ط�ب �ن �ي �ت �ت ال�ت ساس�ي ا�ر الاؤ ل الع�ن �ل�ي �ت

ك�ر�ت 	 �ت المدن �ي ��ت � ال�ت �ن م ال�ب �م�ي م عل� �ت اه�ي � الم�ن �ت هدن �ي ط�ب ���ت ��ل �ت �ن �ت الم�ت ر المعر�ن ط��ي �ت

�ت 	 س�ب �ت المك�ت �ت المعر�ن �ي ط�ب �ت ل�ت م �الا�ت عمل�ي د�ي �ت �ت

ا� 	 �ت الم�ي �ي �ت �ن �ن و�ت �ي رن �ن ام �جمع و�ت طن �ت ل�ن س�ي �ي ا�ر الر�ؤ عر�ن عل� الع�ن ال�ت

�ت 	 �ي �ت �ن و ال�ت ع و/�ؤ �جم�ي م�ت ال�ت طن �ن ار �ؤ �ي �ت �ت لا�ن ل�ن �ت ل الم�ن دا�ؤ م ال�ب �ي �ي �ت �ت

ام 	 طن ءاً م�ن ال�ن كل �جرن سث �ي �ت ا�ر ال�ت م الع�ن �م�ي �ت ل�ت س�ي �ي ر الر�ؤ �ي ع المعا�ي و�ن

�ت 	 س�ب �ت المك�ت ر�ي طن �ت ال�ن المعر�ن �ت �ب �عم ال�الا�ت العمل�ي

�ج�ت  	 مدن �وا�ت ال�ن �ي و�ؤ عاو�ن ر العمل ال�ت �ج المعل�ما�ت وس�ي م��ن ه�م �ن اء وم�ن �ن �ج�ت اعمال ال�ب مدن �ت �ن ه�ج�ي د�ت ��ل م�ن �ت �جد�ي ر معر�ن ط��ي �ت

دم�ت 	 �ت ا�ت الم�ت رم�ج�ي دام ال�ب �ن اس�ت �ج�ت السدو� �ب مدن �ي �ن د المهارا�ت �ن �ل�ي �ت

اكل 	 �ع م�ن اله�ي ا ال�ن �ج�ت هدن مدن م و�ن �م�ي �ت ل�ت ر�ي طن م ال�ن اه�ي راء الم�ن �ت اس�ت

ل السدو� 	 �ي عن سث اء و�ت �ن م و�ب �م�ي �ي �ت اء �ن �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن �ت �ن ه�ج�ي �ت م�ن �ي ط�ب دام و�ت �ن ل اس�ت �ل�ي �ت

ل�ا� ال�ر�ت 	 ا�ت الاؤ �ب �ن �ي ا�ب �ن ط�ط الاؤ �ت ل�ن ك�ي درول�ي ا�ت اله�ي �ي المك��ن د�ت �ن �ت �جد�ي ر معر�ن ط��ي �ت

�ب 	 �ي ا�ب �ن ط الاؤ ءًا م�ن �ن كل �جرن سث �ي �ت �ت ال�ت �ن ا�ر المع�ي د الع�ن �د�ي �ت

اء 	 �ن �جراءا�ت ال�ب ع اإ را� ال�ل�ل وو�ن �ت ، وا�ت �ت �ي �ت �ي �ت ال��ت �ي دس�ت المد�ن اكل اله�ن �ت لمسث � المعر�ن راء هدن �ت اس�ت

ا�ت 	 �ن ا�ت ال�ت ك�ي درول�ي �ج عل� ه�ي ا�ؤ �ت اءً عل� ال�ن �ن ر، �ب ��ت �ي رام�ج الكم�ب دام �ب �ن اس�ت �ا�ت �ب �ن ا�ت وال�ت �ن عمال ال�ت ل �ؤ �ل�ي �ت

لالها 	 عن �ن واس�ت �ي رن �ن اكل ال�ت اء ه�ي �ن ، و�ب ر�ب ا� السث �ن م�ي �ي رن �ن د�ت ��ل �ت ر معار�ن �جد�ي ط��ي �ت

داما�ت 	 �ن ا�ت والم�ا� والاس�ت ا�ن رن ها ال�ن ك��ن م�ن �ت �ي �ت �ت ال�ت س�ي �ي ا�ر الر�ؤ ل الع�ن �ل�ي �ت

��ل 	 �ار�ت الاؤ �كم واإ اور�ت وال�ت �ب معدا�ت الم�ن رك�ي س�ي و�ت �ي ا�ن الر�ؤ رن م ال�ن �م�ي ر �ت �ي د معا�ي �د�ي �ت

�ار�ت المعل�ما�ت 	 �ج�ت واإ مدن را� ال�ن �ت اء وا�ت �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن �ت �ن ه�ج�ي �ت م�ن �ي ط�ب دام و�ت �ن د اس�ت �د�ي �ت

هدا�ن العام�ة الاأ
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�ج 	 ما�ن ��ا�ن و�ن �ت للاؤ درول��ج�ي �ج ه�ي ما�ن اء �ن سث �ن �ت لاإ ع�ي �ي ا�ت الط�ب �ؤ �ي �ت عل� ال�ب ا السط��ي درول��ج�ي م اله�ي اه�ي �ت م�ن �ي ط�ب  �ت
�ت ر�ي �ت ��ن �ي درول��ب ه�ي

ها 	 ا�ت مكا�ن م اإ �ي �ي �ت �ت ل�ت ا السط��ي درول��ج�ي �ي اله�ي �ت �ن �ت �ت المط�ب ل�ن �ت ع الطر�ت الم�ن �جم�ي �ت

هار 	 �ن اط�ت الاؤ �ي م�ن ا�ت �ن ا�ن �ن �ي �جراء �راسا�ت ال�ن ���ت لاإ �ن ر المهارا�ت الم�ت ط��ي �ت

�ت 	 ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ي ��ت � ال�ت �ن م ال�ب �ام�ي �ي �ت كا العام�ت �ن درول�ي ا�ر اله�ي ل ع�ن �ل�ي �ت

�ت 	 ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن ءًا م�ن ال�ب كل �جرن سث �ي �ت ا�ر الم�د��ت ال�ت الع�ن عل�ت �ب �ت ما �ي �ي د�ت �ن �ت �جد�ي د معر�ن �ل�ي �ت

�ت 	 ك�ي ام�ي �ن درو��ي د اله�ي �د�ي ، و�ت �ب �ي ا�ب �ن �ا�ت والاؤ �ن ا لل�ت م�ن �م�ي �ي �ت ل �ن د�ن �ت �ن �ت �ج�ب �ؤ �ي �ي �ت ال�ت ك�ي درول�ي را�ت اله�ي �ي عن د الم�ت �د�ي  �ت

�ت �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن لل�ب

م  اه�ي �ت الم�ن �ي ط�ب �ي �ت �ك �ن د مهارا�ت �ي رن مع TECH، س�ت
ا�ت  �ؤ �ي �ت عل� ال�ب ا السط��ي �ي درول��ب �ي اله�ي �ن

" ��ا�ن �ت للاؤ �ي درول��ب �ج ه�ي ما�ن اء �ن سث �ن �ت لاإ ع�ي �ي الط�ب

هدا�ن الم�دد�ة الاأ

هدا�ض | 11 ال�أ



س  در�ي �ة �ة �أ اء ه�ي ع�ض دار�ة و�أ كل ال�إ ه�ي
�ة �ي �ج در�ي الدور�ة ال�ة

03

�ت  �ت هم العم�ي �ت �ا معر�ن �ن سك�ب �ي ، الدن �ت �ي دس�ت المد�ن طاع اله�ن �ي �ت �ن �ن ه�ر�ي �ن مسث ���ي �ن هل العلم� م�ت ا الم�ؤ م هدن �ن �ي

 . �ن �ي �ي �ت �ي راء ��ت �ب �ت م�ن �ن �ن �ي سس م�ت �ؤ علم �ب �ج ال�ت ر�ي �ت ال�ن ��ت ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن . �ب ام�ج ر�ن ا ال�ب �ي هدن كا �ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب اله�ي �ب

دمها، ولك�ن  �ت �ي �ت لال الم�ا� ال�ت ط م�ن �ن �ت س �ن � ل�ي رن �ي عرن م �ت �ت ىي �ي ، والدن ���ت مًا عال�ي ال�ب عل�ي ر TECH للطلا�ب �ت ��ن ، �ت ال�ي ال�ت �ب

. ام�ج ر�ن ا ال�ب ر هدن اء س�ي �ن �ث �ؤ �ؤ سث �ن �ي �ت ك��ك ال�ت �ل السث سم���ن لهم �ب �ن س�ي �ي �ن الدن ر�ب م�ن المعلم�ي لال ال�ت ا م�ن �ن ً �ن �ي �ؤ



�ت س��ن  امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن �ي هدن �ن
�ت  م�ي عل�ي �وا�ت ال�ت ل الاؤ �ن �ن ��ل عل� �ؤ �ت

" م�ي كا��ي ام�ج الاؤ ر�ن �ت ال�ب �ي عمل�ي �ن
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دار�ة كل الاإ ه�ي

González González، Blas . �أ
	 Bimous ت� م�ي اءا�ت الر�ت سث �ن م�ي للاإ �ت ر المعهد ال�ت مد�ي

	 Tolvas Verdes Malacitanas S.A رك�ت ىي لسث دن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ؤ

	 Andaluza de Traviesas ي� ىي �ن دن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ؤ

�ت 	 ل�ي �ي �ب سث رو اإ ط 1 لم�ت اء ال�ن �ن ع �ب ار�ي ار�ك لمسث ر المسث �ت UTE والمد�ي ل�ي �ي �ب سث رو اإ م�ي لم�ت �ت دما�ت ال�ت س ال�ن �ي � ر�ؤ �ي S.A ،21 GEA. ك��ن ر �ن ط��ي دس�ت وال�ت ر اله�ن مد�ي

	 Bética de Ingeniería S.A.L رك�ت ىي لسث دن �ي �ن �ن س ال�ت �ي الر�ؤ

�ت 	 ل�ي �ي �ب سث �ي �جامع�ت اإ �ت �ن دس�ت المعمار�ي ل� م�ا� �ر�ج�ت اله�ن �ت اإ ا�ن �ن الاإ ، �ب �ؤ �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت ال�ت �ت وه�ن �ي دس�ت المد�ن اله�ن عل�ت �ب �ت �ت �ت ر �جامع�ي �ي مدرس لعد�ت ما�جس�ت

د 	 مدر�ي �ك �ب �ي ك�ن �ت �ل�ي �ؤ م�ن �جامع�ت ال�ب �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت ال�ت �ت وه�ن �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن ر �ن �ي ما�جس�ت

�ت 	 ل�ي �ي �ب سث � م�ن �جامع�ت اإ ا�ن ا ال�ن �ل��ج�ي ك�ن د�ت و�ت �ي عل�م الم�ا� ال�جد�ي ر �ن �ي الما�جس�ت

	 Rey Juan Carlos ر - �جامع�ت ط��ي �ب وال�ت در�ي دس�ت وال�ت �ت م�ن �ل�ل اله�ن �ي دس�ت المد�ن �ت واله�ن �ي ��ت �ت ال�ت �ي �ن �ي ال�ب اء �ن �ن عمال ال�ب �ج�ت �ؤ مدن �ار�ت �ن ر اإ �ي ما�جس�ت
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Pedraza Martínez، Horacio . �أ
�ي الم�جلس 	 ال العام�ت �ن عن سث �ي وكال�ت الاؤ ع �ن ار�ي �ار�ت المسث �ت واإ اعن �ي م�جال ال��ي ط �ن ط�ي �ن رك�ت وال�ت �ي السث �ي �ن �ا�ؤ �ن  �ؤ

دلس�ي �ن العسكرىي الاؤ

ار�ت 	 �ت San Martín de Valdeiglesias، ل�ال� ورن اء طر�ي �ن روع �ب �ت لمسث ر��ن �ي والاؤ را�ن ط والاؤ ط�ي �ن �ي ال�ت �ي �ن �ا�ؤ �ن  �ؤ

ال العام�ت عن سث الاؤ

�ن 	 اط�ت و�جا�ي ر�ن �ي عن اطع�ت �ي م�ت �ت الطر�ت �ن ا�ن ع ��ي ار�ي د م�ن مسث س العد�ي �ي ل�ن ور�ؤ م�ؤ

	 140-M د ع ال�جد�ي �ت السر�ي : الطر�ي ��ت ا�ت روع الم�ن �ت وال�ر�ن ال���ي لمسث ر��ن �ت والاؤ ر�ب �ك ال�ت �ر�ي �ي �ت �ي �ن �ا�ؤ �ن �ؤ

�ت 	 رو مل�ت ط 2 لم�ت د ال�ن مد�ي اء ل�ت �ن روع ال�ب �ن مسث ل�ي �ؤ �ي �ت ار�ك �ن سث

ع 	 �ت Olivar A-318 السر�ي ط طر�ي ط�ي �ن روع �ت ل�ن مسث م�ؤ

اط�ت 	 ر�ن �ؤ م�ن �جامع�ت عن �ا�ت والم�ا�ن �ن دس�ت ال�ت �ت وه�ن �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن �س �ن كال�ر�ي �ب

�ت 	 ل�ي �ي �ب سث �ي اإ �ي CivileBIM �ن �ت �ن �ي دس�ت المد�ن �ي اله�ن اء �ن �ن �ج�ت اعمال ال�ب مدن ر �ن �ي ما�جس�ت

�ة دن سا�ة الاأ
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وى كل والمح�ة اله�ي
04

�ت  ط�ت �راس�ي ع �ن �ن ، مما �ي �ت ك�ي درول�ي عمال اله�ي ال الاؤ �ي م�ب �ا�ث �ن �ب �د�ث الاؤ ا لاؤ ً �ت � و�ن �ي ر �ن ك�ي �ن ام�ج وال�ت ر�ن ا ال�ب م هدن �م�ي م �ت �ت

د الطال�ب  و�ي رن ل� �ت هل العلم� اإ ا الم�ؤ هد�ن هدن . �ي �ت �ي دس�ت المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب عًا ��ل اله�ي �ى را�ؤ ر م��ت ��ن �ت

ل  �ل�ي م و�ت �م�ي ل�ك �ت ها، وكدن ا�ت مكا�ن م اإ �ي �ي �ت �ت ل�ت ا السط��ي �ي درول��ب �ي اله�ي �ت �ن �ت �ت المط�ب ل�ن �ت �ب الم�ن سال�ي كر�ت ��ل الاؤ �ت م�ا� م�ب �ب

. دس�ت طاع اله�ن �ي �ت �ت �ن �ي هم المه�ن ارا�ت �ي ع �ن �س�ي مك�ن الطلا�ب م�ن �ت �ت ، س�ي �ت �ت � الطر�ي هدن ا�. �ب م�ت الم�ي طن �ن �ؤ



راء  �ب عد� ال�ن ىي �ؤ ه�ج الدراس�ي الدن عد الم�ن �ي
ا�  �ب ا� ل�ن �ت ���ت ه� الم�ن �ى عال�ي ال�ب والم��ت

كا" درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب علم�ك ��ل اله�ي �ت

وى | 17 كل والمح�ة اله�ي



�ت �ي دس�ت المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب الو�د�ة 1. اله�ي

�ت ر�ي �ت وال��ن ا السط��ي �ي درول��ب اله�ي  .1.1

مطار هط�ل الاؤ  .1.1.1

سر�ب ال�ت  .2.1.1

�ت �ي ��ن ا� ال�ب الم�ي  .3.1.1

ل�ت ا�ت المد�ت والك�ت �ي ��ن . م�ن �ت د�ن ال�ت  .4.1.1

ا �ي درول��ب �ي اله�ي دم�ت �ن �ن �ت المس�ت مال�ي ع الا��ت �ي �رن �ن ال�ت ا�ؤ وطن  .5.1.1

ا�ن �ن ر��ا�ت ال�ب ل �ت �ل�ي �ت  .6.1.1

�ت �ي م�ن �ج السلاسل الرن ما�ن . �ن �ت �ي �ا�ؤ ا�ت العسث العمل�ي  .7.1.1

ا�ن السط��ي ر�ي �ت ال�ب مطار – علا�ت مطر. هط�ل الاؤ  .2.1

م �م�ي �ت ال�ت عا��ن  .1.2.1

��ى مطار ال�ت �ت هط�ل الاؤ ا�ن �ي لك�ث �ن ار�ي ل ال�ت �ل�ي ال�ت  .2.2.1

ا�ت ا�ن �ن �ي ا ال�ن �ي را�ن دروعن اله�ي  .3.2.1

ا� معا�ت الم�ي �ب ��ا�ن مس�ت �ت لاؤ �ي درول��ب المعلما�ت اله�ي  .3.1

�ي �ب م��ن را�ن �ن دروعن ه�ي  .1.3.1

را�ن دروعن و�د�ت ه�ي  .2.3.1

عا� �ب لا �ؤ ا�ت �ب را�ن دروعن ه�ي  .3.3.1

�ت �ي لا�ث ا ال�ث �ي را�ن دروعن اله�ي  .4.3.1

لاء �ن ا�ت الاإ �ت د�ن د �ت �د�ي �ت  .4.1

ا��ت �رك�ت ال�ب  .1.4.1

ا�ن رن �ر ال�ن ع�ب  .2.4.1

�ت ع�ي �ي �ا�ت الط�ب �ن �ي ال�ت �ر �ن الع�ب  .3.4.1

�ت �ي درول��ب �ت اله�ي �ب مدن ال�ن  .5.1

Témez ت� �ت طر�ي  .1.5.1

�ت �ي لا�ن �ت الع�ت �ت الطر�ي  .2.5.1

ا�ن السط��ي ر�ي ر ال�ب د�ي �ت �ت �ت �ت طر�ي  .3.5.1

Horton ت� �ت طر�ي  .4.5.1

�ت ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ب مدن ال�ن  .6.1

�ت �ي كا الما�ؤ �ي كا�ن الم�ي  .1.6.1

ارا�ت �ي ا�ت وال�ت �ت د�ن ال�ت  .2.6.1

�ت ك�ي درول�ي �ت اله�ي �ي ��ت � ال�ت �ن �ي ال�ب ال�ركا�ت �ن  .3.6.1
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م�ا�  هل العلم� �ب ا الم�ؤ و��ك هدن رن س�ي
�ت  ل�ن �ت كر�ت ��ل الطر�ت الم�ن �ت �ت م�ب م�ي عل�ي �ت
" �ت ا السط��ي �ي درول��ب �ي اله�ي �ت �ن �ت المط�ب

�ت ك�ي درول�ي ا�ت اله�ي ساس�ي . الاؤ �ت �ر�ت �ي ور�ت �ا�ت �ن �ن ال�ت  .7.1

�ب �ي ا�ب �ن �ي الاؤ ا� �ن �ت الم�ي د�ن �ت  .1.7.1

�ا�ت �ن �ي ال�ت ا�ت �ن �ت د�ن �ن ال�ت �ي ��ن �ت  .2.7.1

�ت د�ن �الا�ت ال�ت  .3.7.1

���ت �ت �ا�ت الم�ن �ن �ي ال�ت �ت �ن د�ن � ال�ت �ا�ؤ �ن  .8.1

���ت �ت �ا�ت الم�ن �ن �اع ال�ت �ن �ؤ  .1.8.1

�ت اع�ي ا�ت ا�ط�ن �ن دس�ت �ت ه�ن  .2.8.1

ا�ت �ن سم ال�ت ا�ر �ت ع�ن  .3.8.1

�ا�ت �ن �ي ال�ت �ط �ن عن ع السرعا�ت وال�ن �ي �رن �ت  .4.8.1

���ت �ت �ا�ت الم�ن �ن �ي ال�ت �ت �ن �ت الطا�ت د�ن �ت  .5.8.1

�ت �ت ال�ر�ب د�ن �ال�ت ال�ت  .6.8.1

ك�ي درول�ي رن اله�ي �ن . ال�ت �ت �اهر الم�ل�ي الطن  .7.8.1

�ا�ت �ن �ي ال�ت �رك�ت م��د�ت �ن  .9.1

�ت الم��د�ت د�ن � ال�ت �ا�ؤ �ن  .1.9.1

�ت الم��د�ت د�ن معا�ل�ت ال�ت  .2.9.1

�ا�ت �ن �ي ال�ت م�ت �ن طن �ت ع�ت لل�رك�ت الم�ن ا�ؤ عن السث ال��ي  .3.9.1

�ع�ت �ن �ركا�ت م�ت  .10.1

�ل هار والس�ي �ن �ي الاؤ اً �ن �ي �ب در�ي �ع ال�رك�ت �ت �ن �ت �ت  .1.10.1

ا�ت ار الم��ب سث �ت ا�ن  .2.10.1

�ت ك�ي ام�ي �ن �ى الد�ي �ط وال�ت عن ال�ن  .3.10.1

�ت �ي �ت الما�ؤ ا�ت والمطر�ت م��ب  .4.10.1

�رىي ع و�ن �ي وسر�ي �ب در�ي لا�ت ال�مام. �ت عن اإ  .5.10.1
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�ة �ي هحج الم�ض
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كرار:  كرن عل� ال�ت م المر�ت عل�ي سل��ب ال�ت لال �ؤ ا م�ن �ن �ن �ت �ي ه�ب ر م�ن ط��ي م �ت د �ت �ت علم. �ن �ت لل�ت ل�ن �ت �ت م�ن �ت �ي طر�ي �ب در�ي ام�ج ال�ت ر�ن ا ال�ب دم هدن �ت �ي

علم. عا��ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب م�ن عر�ن �ب و ما �ي Relearning �ؤ

ر  ك�ث �د �ؤ ار� �ؤ �ب م اع�ت د �ت �ي العالم، و�ت هر�ت �ن ا�ت الط�ب سث ر كل�ي ك�ث �ي �ؤ ال، �ن ل الم�ث �ي ا، عل� س�ب س هدن در�ي ام ال�ت طن دام �ن �ن م اس�ت �ت �ي

 .)New England Journal of Medicine( ت� �ي د الط�ب ل�ن �ب �ن � اإ �ي ل�ت �ن ل م�ب ا�ت ال�ل�ت م�ث �را�ت �ن سث �ي الم�ن �ت �ن عال�ي اه�ج �ن الم�ن



ام  طن علم(، وه�ي �ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب �ت Relearning )م�ن �ي ه�ب �ن م�ن سث اك�ت
س  در�ي م�ت ال�ت طن �ن ر �ؤ �ك ع�ب دن �ن �ؤ دىي ل�ي ل�ي �ت ط�ي ال�ت علم ال�ن ل� ع�ن ال�ت �ن �ت �ي
ها  �ت عال�ي �ت �ن �ت �ب �ث علم �ؤ �ت �ت �ت ها طر�ي �ن كرار: اإ �ت عل� ال�ت كرن م المر�ت عل�ي ال�ت

" طن طل�ب ال��ن �ت �ي �ت �ت ال�ت �ي الم�ا� الدراس�ي ما �ن ر، لا س�ي �ي كل ك�ب سث �ب
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هرن  علم �ت �ت �ت �ت �ت طر�ي ر�ب �ب �ك �ت مك�ن امع�ت TECH �ي مع �ب
�اء العالم" �ن ع �ؤ م�ي �ي �ب �ت �ن د�ي ل�ي �ت امعا�ت ال�ت �ؤسس ال�ب

س�ي  ا�ن �ن ر و�ت �ي عن ا�ت م�ت �ي س�ي رن المهارا�ت �ن �ي عرن ا ه� �ت �ن . هد�ن �ت ر المهارا�ت والمعر�ن ط��ي �رىي ل�ت ه�ج �ث ا م�ن �ن ام�ب ر�ن دم �ب �ت �ي

. �ت ا�ي طل�ب للعن وم�ت

اس�ج ها الم�ض ا�ة �ي س�ي ه�ج �ض ا�ة الم�ض و�ي ع مح�ة م�ي ع �ج ه�ج دراس�ة الحال�ة لو�ض م�ض

عا��ت  م عل� اإ ا�ؤ علم ال�ت ام ال�ت طن لال �ن ه�ك م�ن �ن �ي ��ب م �ت �ت س�ي
دم�ي  �ت ع�ي و�ت �ي س ط�ب در�ي ه�ج �ت علم�، مع م�ن م �ت د عل� ما �ت ك�ي �ؤ ال�ت
كمل�. �ؤ ه�ج الدراس�ي �ب عل� ط�ل الم�ن



�ة ل�ض �ة كر�ة ومحض �ة علم م�ج ه�ج �ة م�ض
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�ت  �ي عاو�ن ط�ت ال�ت سث �ن لال الاؤ ، م�ن �ن علم الطال�ب �ت س�ي
د�ت  �ن المع�ت ، �ل الم�ا�ت �ت �ي �ت �ي وال�الا�ت ال��ت

. �ت �ي �ت �ي ا�ت العمل ال��ت �ؤ �ي �ي �ب �ن

ا�ت  �د�ي دم ال�ت �ت ىي �ي ر، والدن � م�ن ال��ن ل�ت م �ن ، �ت �ن س مك�ث در�ي ام�ج �ت ر�ن لال TECH ه� �ب دم م�ن �ن ام�ج المُ�ت ر�ن ا ال�ب �ن هدن اإ

م�  �ت ال�ن �ي ه�ب � الم�ن رن هدن عرن . �ت و الدول�ي �ى الم�ل�ي �ؤ ال، س�اء عل� المس�ت ا الم�ب �ي هدن ًا �ن طل�ب ر �ت ك�ث رارا�ت الاؤ وال�ت

رس�ي  سل��ب �ي ، وه� �ؤ ه�ج �راس�ت ال�ال�ت ا�. وم�ن �ب �ت ال�ن �ي ��ت �� �ت ط��ت �اسم�ت �ن ل�ك �ن دن �ت �ب دن �ن ، م�ت �ي ��ي والمه�ن �ن السث

 . �ت �ي �ت والمه�ن ماع�ي �ت �ت والا�ب �ا��ي �ت �ت الا�ت ا�ؤ �د�ث ال��ت اع �ؤ �ب ل ا�ت ك�ن �ى، �ي ا الم��ت الاؤسس لهدن

�ث  ��ي �ي عام 1912 �ب ر� �ن ط��ي م �ت �ي العالم. �ت ا�ت �ن ل الكل�ي �ن �ن ل �ؤ �ب داماً م�ن �ت �ن ر اس�ت ك�ث علم الاؤ ام ال�ت طن �ت ال�ال�ت ه�ي �ن �ت �ت طر�ي كا�ن

�ن  م م�ا�ت د�ي �ت ه�ج �راس�ت ال�ال�ت عل� �ت مد م�ن ل اع�ت ، �ب �س�ب �ت �ن ر�ي طن ا�ت ال�ن ��ي اءً عل� الم��ت �ن �ن �ب �ي �ا�ن ��ن ال�ت ا�ن علم طلا�ب ال�ت �ت لا �ي

�ت  �ي ه�ب � الم�ن د هدن �د�ي م �ت �ي عام 1924 �ت �ت �لها. �ن �ي �ن �كام ��ل ك�ي ر الاؤ د�ي �ت ر�ت و�ت �ي �ن رارا�ت مس�ت ا�ن �ت �ن �ت لهم لا�ت �ي �ت �ي د�ت ��ت مع�ت

ار�.  امع�ت هار�ن �ي �ب س �ن در�ي اس�ي لل�ت �ي ه�ج �ت كم�ن

، وه�  ه�ج �راس�ت ال�ال�ت �ي م�ن ها �ن ه�ك �ب �ا�ب ىي س�ن ال الدن ا ه� الس�ؤ ؟ هدن �ي عل� المه�ن �ن �ن �ي �ب �ؤ �ب ىي �ي ، ما الدن �ت �ن مام �ال�ت مع�ي �ؤ

هم  �ب عل�ي �ب . �ي �ت �ي �ت �ي � الطلا�ب عد�ت �الا�ت ��ت �ا�ب ، س�ي ام�ج ر�ن . ط�ال ال�ب �ت ل�ل ال�الا�ت دن �ن راءا�ت الم�ت �ب �� الاإ � �ن علم م��ب ه�ج �ت م�ن

هم. رارا�ت كارهم و�ت �ن اع ع�ن �ؤ دال والد�ن �ت وال�ب �ي ��ت هم وال�ت �م�ج كل معار�ن

د�ت  د�ي ا�ت �ب �د�ي ه�ت �ت ا لم�ا�ب ا هدن �ن ام�ب ر�ن عد�ك �ب �ي
�ي  ا� �ن �ب �ت ال�ن �ي ��ت ر�ت ول�ت �ت ر مس�ت �ي ا�ت عن �ؤ �ي �ي �ب �ن

" �ت �ي �ك المه�ن ا�ت ��ي



)Relearning( علم عاد�ة ال�ة �ة اإ �ي هحج م�ض

م  ا�ؤ �ت وال�ت ر�ن �ت ر الا�ن عد، ٪100 ع�ب علم ع�ن �ب ام ال�ت طن ه�ج �راس�ت ال�ال�ت و�ن �ن م�ن �ي امع�ت TECH �ب مع �ب �ب �ت

�ي كل �رس. �ت �ن ل�ن �ت ا�ر م�ن �ن 8 ع�ن �ي مع  �ب �ب �ث �ت كرار، ��ي عل� ال�ت

 : �ت ال�ال�ي وه�ي �ي ال��ت �ت �ن ر�ن �ت ر الا�ن س ٪100 ع�ب در�ي �ت �ت �ي ه�ب ل م�ن �ن �ن �ؤ ه�ج �راس�ت ال�ال�ت �ب رن م�ن عرن ��ن �ن �ن

.Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب م�ن

ع�ت  �ي طل�ي ، �ن ه�ج ا الم�ن ل. وهدن �ب �ت �ب مدراء المس�ت در�ي د�ت م�مم�ت ل�ت �ت را�ؤ �ي ه�ب م�ن علم �ب �ت �ي TECH �ت �ن

علم.  عا��ت ال�ت و اإ سم� Relearning �ؤ ، �ي م العالم�ي عل�ي ال�ت

 .� ا�ب ه�ج ال�ن ا الم�ن دام هدن �ن �ت الم�ر� لها لاس�ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت د�ت ال�ن امع�ت ال���ي ا ه�ي ال�ب �ن امع�ت �ب

���ت  س، �ب در�ي ���ت ال�ت �ث )�ب ا م�ن ��ي �ن ا العام لطلا�ب ا�ت الر�ن ��ي �ن مس�ت �س�ي ا م�ن �ت مك�ن �ي عام 2019، �ت �ن

. �ت �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب ر�ن �ت �ن ر الاإ امع�ت ع�ب ل �ب �ن �ن را�ت �ؤ سث م�ؤ عل�ت �ب �ت ما �ي �ي ..( �ن هدا�ن ، الاؤ كل الدور�ت الم�ا�، ه�ي

�ت  م�ي عل�ي �ج �ت ا�ؤ �ت ل �ن �ن �ن ا عل� �ؤ �ي عام 2019، ��ل�ن �ن
�ت  �ي را�ن �ت امعا�ت الا�ن ع ال�ب م�ي ل�ك عل� �ب دن �ن �ب �ي ��ت �ن م�ت

�ي العالم. �ت �ن �ي ا�ن س�ب �ت الاإ اللعن �ت �ب اط�ت ال�ن
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م  سا� �ث �ن �ن ًا �ن �ب ا�ن ا� �ب علم�ن طر� ما�ت م �ن علّم �ث �ت �ي )�ن كل ل�ل�ب �ي سث �د�ث �ن � �ي ، ولك�ن �ت ط�ي �ت �ن س عمل�ي علم ل�ي ا، ال�ت �ن ام�ب ر�ن �ي �ب �ن

ر م�ن  ك�ث �ب �ؤ در�ي م �ت ، �ت �ت �ي ه�ب � الم�ن دام هدن �ن اس�ت . �ب ىي كل مركرن سث ا�ر �ب � الع�ن �ر م�ن هدن دم�ج كل ع�ن �م �ب �ت ، �ن ل�ك علم�(. لدن د �ت ع�ي �ن

��ن  ا�ن ، وال�ت را��ت ، وال�ب �ت ، وعلم ال�را�ث �ت ��ي اء ال��ي م�ي ل الك�ي �ع�ت م�ث �ن الا�ت م�ت �ي م�ب ��ت �ن ر مس�ب �ي ا� عن �ب �ن امع�ي �ب �ج �ب ر�ي 650000  �ن

س�ا�ت  ، والاؤ �ن ار�ي ، وال�ت �ت ، وال��ا�ن دس�ت ، واله�ن ��ن ا�ن ، وال�ت �ت لس�ن ، وال�ن �ت ا�ن ، وعل�م الر�ي �ت �ار�ي ، والمهارا�ت الاإ الدول�ي

�ا�ىي  �ت ماع�ي وا�ت �ت هر ا�ب مطن ع��ن �ب م�ت �ت �ن �ي �ي امع�ي ، مع طلا�ب �ب ا�ت طل�ب د�ت الم�ت د�ي �ت سث �ؤ �ي �ي �ب ل�ك �ن . كل �ن �ت �وا�ت المال�ي والاؤ

لعن 43.5 عاماً. �ب �سط  عمر �ي ع وم�ت �ن مر�ت

كار وال��ر  �ن م المعل�ما�ت والاؤ �ي طن �ن �ت �ت �ي �ن ط ك�ي �ت عر�ن �ن ، لا �ن ع�ا�ب ال علم الاؤ �ي م�ب �ت �ن �ل�ت العلم�ي �د�ث الاؤ ل� �ؤ اً�ا اإ �ن اس�ت

كرها  دن �ن عل� �ت ا�ر�ي ك��ن �ت ا لك�ي �ن ً رور�ي ًا ه� �ن �ؤ �ي � سث �ي ا �ن علم�ن ىي �ت ا�ت الدن �ن المكا�ن والس�ي ا �ؤ ً �ن �ي علم �ؤ ا �ن �ن ، ولك�ن ا�ت كر�ي والدن

ل�ت المدى. ا ط��ي �ن اكر�ت �ي �ن ها �ن طن �ب �ن ��ت ، لك�ي �ن الم�ن �ن �ب �ي الُ���ي ها �ن �ن �ي رن �ن و�ت

ا  �ن ام�ب ر�ن �ت ل�ب ل�ن �ت ا�ر الم�ن ط الع�ن �ب ر�ت ، �ت �ي ا�ت الع��ب مد عل� الس�ي �ي المع�ت رو�ن لك�ت علم الاإ سم� ال�ت ما �ي �ي ، و�ن �ت �ت � الطر�ي هدن �ب

. �ت �ي � المه�ن ار�ك ممارس�ت � المسث �ي ط�ر �ن ىي �ي ا�ت الدن الس�ي �ب

 ،Relearning ـ �ت �ب علم والمعرو�ن عا��ت ال�ت �ت اإ �ي ه�ب � ل�ك م�ن �ي �ت س�ت
�ي  ر �ن ك�ب كل �ؤ سث راك�ك �ب سث �اء، واإ د م�ن الاؤ �ي ل ومرن �ت هد �ؤ �ب علم �ب ال�ت

�ك عل�  در�ت ل�ك �ت ، وكدن �ك �ت لد�ي د�ي �ت �ت الرو� ال�ن م�ي �ن ، و�ت �ك �ب در�ي �ت
ا�. �ب ��ت لل�ن ها معا�ل�ت وا�ن �ن : اإ �ت �ن ا�ي �ب �ج والاآراء الم�ت اع ع�ن ال��ب الد�ن
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: �ن �ي �ي �ة للمه�ن ا�ي ع�ن �ة �ب �ة المُعّدّّ م�ي عل�ي ل المواد ال�ة �ن �ن ام�ج �أ ر�ن ا ال�ب دم هدن �ة �ي

�ة  المواد الدراس�ي

ل�،  �ب داً م�ن �ؤ �د�ي ، و�ت امع�ي ام�ج ال�ب ر�ن س ال�ب در�ي �ت �م��ن �ب �ت �ن س�ي �ي �ن الدن ���ي �ن ل الم�ت �ب س م�ن �ت در�ي ا�ت ال�ت ��ي ع م��ت م�ي اء �ب سث �ن م اإ �ت �ي

ا. ً م�ي م�دً�ا وملم�سًا ��ت عل�ي ر ال�ت ط��ي ك��ن ال�ت �ث �ي ��ي �ب

 . �ت ر�ن �ت �ن ر الاإ �ي العمل ع�ب امع�ت TECH �ن ه�ج �ب ل�ت م�ن �ن ىي س�ي �رىي الدن �ت السمع�ي ال�ب س�ي �ن ا�ت عل� ال�ت ��ي � الم��ت �ت هدن �ي ط�ب م �ت �ت م �ي �ث

. رها للطال�ب �ي ��ن م �ت �ت �ي �ي �ي كل ما��ت م�ن الم�ا� ال�ت ���ت �ن �ت ال�ب اء عال�ي رن �ب دم �ؤ �ت �ي �ت ا�ت ال�ت �ي �ن �ت �د�ث ال�ت �ؤ ا �ب كل هدن

�ة ل�ي كم�ي راءا�ة �ة �ة

 ، �ت �ي را�ن �ت امع�ت TECH الا�ن �ت �ب �ب �ي مك�ت . �ن �ن ر�ي �ن �آ�ن �ي ..م�ن �ب �ت �ل�ت الدول�ي �ت الاآراء، والاؤ �ا�ن �ت مد�ت �ب �ت اع�ت ا�ؤ ، وو�ث �ت �ث الا�ت ال�د�ي الم�ت

.� �ب در�ي كمال �ت � لاإ ا�ب ��ت ل� كل ما �ي مك�ن الطال�ب م�ن ال���ل اإ �ت س�ي

اءا�ة  �ب العملىي على المهارا�ة والك�ف در�ي ال�ة

ا�ت  ك�ي ام�ي �ن �ب العمل�ي والد�ي در�ي . ال�ت ع�ي �ي ال م�ا�ن �ي كل م�ب درا�ت م�د��ت �ن ر مهارا�ت و�ت ط��ي ط�ت ل�ت سث �ن دن �ؤ �ي �ن �ن �ت �م��ن �ب �ت س�ي

ها. سث ع�ي �ي �ن طار الع�لم�ت ال�ت �ي اإ م�� �ن �� ل�ن �ن ها الم�ت ا�ب ��ت �ي �ي درا�ت ال�ت ر المهارا�ت وال�ت ط��ي سا�ب و�ت لاك�ت

�ة س�ي �ي را�ة الر�ئ المحا�ف

علم. �ت ال�ت �ي عمل�ي ال�ث �ن راء كطر�ن �ث �ب �اسط�ت ال�ن �ت �ب �ب د�ت المرا�ت ا�ؤ �ت عل� �ن �ل�ت علم�ي ا�ك �ؤ ه�ن

�ت  �ت �لد ال�ث ، و�ي اكر�ت �ت والدن �ىي المعر�ن �ت ر �ي �ي �ب علم م�ن �ن و ال�ت سم� Learning from an Expert �ؤ ه�م ما �ي �ن م�ن اإ

ل. �ب �ت �ي المس�ت �ت �ن رارا�ت ال�ع�ب �ي ال�ت �ن
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ار  �ب �ة عاد�ة الا�ف ار واإ �ب �ة الا�ف

ا�ت  �ب در�ي ط�ت وال�ت سث �ن لال الاؤ ، م�ن �ن ام�ج ر�ن ع مرا�ل ال�ب م�ي �ي �ب �ت الطال�ب �ن م معر�ن �ي �ي �ت عا��ت �ت م واإ �ي �ي �ت كل �ورىي �ت سث م �ب �ت �ي

.� هدا�ن �ت �ؤ �ي ��ت �ت �ت �ي �ن �ت م�ن ك�ي ��ت مك�ن م�ن ال�ت �ت � �ي م: ��ت �ي �ي �ت �ت ال�ت �ي ا�ت �ت و�ن م�ي �ي �ي �ت ال�ت

�ة اعل�ي �ف صا�ة �ة ملحف

مل  سث �ي �ت عد��ت ال�ت ط الم�ت را� ال�سا�ؤ �ت �ي �ؤ �ت �ن ك�ي ام�ي �ن �ت و��ي ا�ب دن �ت �ب �ت طر�ي ا�ت �ب ��ي امع�ت TECH الم��ت �ت �ب ر�ي دم �ن �ت �ي

. �ت رن المعر�ن �ي عرن ل �ت �ب �ت م�ن �ؤ م�ي اه�ي ط الم�ن را�ؤ �ت وال�ن �ي ا�ن �ي �ها�ت وال��ر والرس�م ال�ب د�ي �ي �ت وال�ن �ي ا�ت ال���ت المل�ن

��ت  � "�ت �ن عد��ت عل� �ؤ ط الم�ت �ى ال�سا�ؤ م م��ت د�ي �ت د ل�ت ر�ي م�ي ال�ن عل�ي ام ال�ت طن ا ال�ن هدن كروس��ن �ب رك�ت ما�ي �ت سث ر�ن اع�ت

" �ت �ي ورو�ب ا� �ؤ �ب �ن

 )Case studies( دراسا�ة الحال�ة

�ت وم�لل�ت  هل. �الا�ت معرو�ن ا الم�ؤ ً�ا لهدن ��ي ار�ت �ن �ت ل �راسا�ت ال�ال�ت الم�ن �ن �ن ار�ت م�ن �ؤ �ت م�ع�ت م�ن كمال م�ب اإ �م��ن �ب �ت س�ي

. �ت �ن عل� السا��ت الدول�ي ���ي �ن ل الم�ت �ن �ن ل �ؤ �ب ومدروس�ت م�ن �ت
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هل العلم�ي الموأ
06

�ت  ا�ن �ن الاإ �ت �ب �ت و�دا�ث ر ��ت ك�ث �ب الاؤ در�ي �ت ال�ت �ي دس�ت المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درول��ب � اله�ي �ت �ن امع�ي ر�ت ال�ب � الم�ا�ن م�ن هدن �ن �ت

. �ت �ي �ل��ب ك�ن امع�ت ال�ت �ت ال�ا�رع�ن TECH ال�ب امع�ي ر�ت ال�ب هل الم�ا�ن ل� ال���ل عل� م�ؤ اإ



هل علم�ي �و�ن  ا� وا��ل عل� م�ؤ �ب �ن ام�ج �ب ر�ن ا ال�ب ارن هدن �ت ا�ب
" �ت راءا�ت مره�ت �ب �ت اإ �ي �ؤ ام �ب �ي و ال�ت ر �ؤ ل� الس�ن �ت اإ ال�ا�ب
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. �ة �ي ا�ض �ض �ة اإ كل�ض �ة ل�ك �ج ها ودض ح�ل عل�ي �ة لك�ي �ي اس�ج راءا�ة الم�ض �ج سس�ة  TECH EDUCATION ال�إ دض موأ حض �ة ل، س�ة �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي �ة �ة و�ج �ي �ة الور�ة � العلم�ي �ة دم للح�ول عل� در�ج �ة ال�ة ام الطال�ج �ج �ي �ي �ال�ة �ة ل. �ض �ي وس�ة �ج �ة ل�هاىي �أ �د�ي *�ة
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مالا  ر اك�ت ك�ث �ت الاؤ ام�ج العلم�ي ر�ن �ة عل� ال�ب �ي دس�ة المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درولو�ب �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة �ب �ىي ال م�اصن ��ت �ت

. �ي الس��ت �ت �ن و �دا�ث

�ة  امع�ي ر�ة ال�ب هل ال م�اصن علم و��ل م�ؤ * م����ب �ب د العا�ىي ر�ي �ت ال�ب ��ل الطال�ب ع�ن طر�ي م، س�ي �ي �ي �ت ارن ال�ت �ي �ت عد ا�ب �ب

. �ة �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة ال�ا�رع�ن TECH ال�ب

ام�ج  ر�ن �ي �ب � �ن م ال���ل عل�ي ىي �ت ر الدن د�ي �ت ل� ال�ت ر اإ �ي سث �ة س��ن �ي �ي ولو�ب ك�ن امع�ة ال�ة هل ال�ا�رع�ن TECH ال�ب �ن الم�ؤ اإ

ا�ن  �ن ول�ب �ي ع�ي ا�ت ال�ت �ت �ن ومسا�ب �ي �طن �ب ال�ت ل مكا�ت �ب ُطل�ب م�ن �ت �ي عا��ت ما �ت ا�ت ال�ت طل�ب الم�ت �ي �ب �ن �ت وس��ن �ي امع�ي ر�ت ال�ب الم�ا�ن

. �ي �ي والمه�ن �ن �ي م ال�طن �ي �ي �ت ال�ت

�ة �ي دس�ة المد�ن كا لله�ن درول�ي ا واله�ي �ي درولو�ب �ي اله�ي �ة �ن امع�ي ر�ة �ب : م�اصن هل العلم�ي الم�ؤ

�ة ر�ن �ة �ن ر الاإ : ع�ب �ت �ت طر�ي

ع �ي : 6 اسا�ب مد�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
كا درول�ي ا واله�ي �ي درولو�ج  اله�ي

�ة �ي دس�ة المد�ض لله�ض

�ن 	 لا�ي و�ن س: �أ در�ي �ت ال�ت �ت طر�ي

ع 	 �ي : 6 اسا�ب مد�ت الدراس�ت

�ة 	 ولو�ج�ي ك�ن : TECH ال�جامع�ة ال�ة هل ال�جامع�ي م�ن الم�ؤ

اصّ�ة 	 �ك ال�ن ر�ة �ي ا لو�ة ً �ة : و�ن د الدراس�ت م�اع�ي

�ن 	 لا�ي و�ن : �أ ا�ت �ا�ن الام�ت



�ة امع�ي ر�ة �ج محا�ض
كا  درول�ي ا واله�ي �ي درولو�ج اله�ي

�ة �ي دس�ة المد�ض لله�ض


