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Apresentacao

Os desenvolvimentos tecnoldgicos na construgao aeronautica levaram a melhorias
consideraveis na redugao da poluicdo da aviagcdo. Ao mesmo tempo, esse trabalho foi
acompanhado pelos esforgos conjuntos dos agentes do setor para promover agdes
sustentaveis e cumprir as regulamentacdes existentes sobre reducao de emissoes

e mitigacdo de ruidos. Neste sentido, o profissional de engenharia que deseja progredir
neste campo deve estar ciente da atual transformagao do setor. Uma mudanca de rumo
que se reflete nessa qualificagdo 100% online, com duragao de apenas 6 meses, que possui
0 mais avancado programa de sustentabilidade integrada, desenvolvido por verdadeiros
especialistas do setor.
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Matricule-se agora em um curso universitario
que lhe oferece o programa mais completo
e atualizado sobre a Sustentabilidade Integrada
da Engenharia Aeronautica”
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A aviagao, como motor de conectividade e crescimento, esta agora comprometida
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) adotados pela ONU em 2015.
Um compromisso que levou a empresa a implementar acdes destinadas a reduzir
consideravelmente seu impacto sobre o meio ambiente.

Neste cenario, é essencial que os profissionais de engenharia que desejam progredir
COmM sucesso nesse setor conhegcam as metas estabelecidas nesse campo, o direito
aerondutico que regulamenta toda a atividade, bem como o desenvolvimento do transporte
aéreo e seus desafios futuros. O conjunto de disciplinas reunidas neste Programa Avangado
de Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aeronautica, criada pela TECH, proporciona
aos alunos um aprendizado muito Util em seu desempenho profissional didrio.

Portanto, € uma oportunidade Unica de aprender a partir de uma perspectiva tedrico-pratica
e por meio de diversos recursos didaticos, como pilulas multimidia, diagramas, leituras
especializadas e simulagdes de cendrios. Um excelente material feito e produzido

por profissionais especializados em engenharia aerondutica e com uma trajetéria
consolidada no setor.

Além disso, gracas ao método Relearning, baseado na repeticdo continua de conceitos-
chave, os alunos poderdo avancar facilmente pelo programa de estudos, consolidando
o conteudo com mais facilidade e reduzindo, assim, as longas horas de estudo.

Uma opgao académica incomparavel que permite que o0s alunos gerenciem seu proprio
tempo de acesso com mais liberdade e consultem o programa quando e onde quiserem,
a partir de um dispositivo digital com conexao a Internet. Assim, sem a necessidade
de frequéncia ou de aulas com hordrio determinado, os alunos poderédo conciliar suas
atividades didrias com uma educagao de alto nivel.

Este Programa Avancado de Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aeronautica
conta com o conteldo mais completo e atualizado do mercado. Suas principais
caracteristicas sao:

+ O desenvolvimento de casos praticos apresentados por especialistas
em Engenharia Aerondutica

* O conteudo gréfico, esquematico e extremamente Util, fornece informagdes cientificas
e praticas sobre as disciplinas essenciais para o exercicio da profissao

+ Contém exercicios praticos onde o processo de autoavaliacéo € realizado para melhorar
0 aprendizado

* Destaque especial para as metodologias inovadoras

* LicGes tedricas, perguntas aos especialistas, foruns de discussao sobre temas controversos
e trabalhos individuais de reflexao

+ Disponibilidade de acesso a todo o conteudo desde qualquer dispositivo fixo ou portatil
com conexao a Internet

Domine a requlamentac¢do da aviagdo
internacional em um curto espaco de tempo
e com o material didatico mais inovador”



Um Programa Avancado 100% online
que, em apenas 6 meses, permitira
que vocé se aprofunde na gestao

de infraestruturas aeroportuarias e nas
implicacbes ambientais da aviagao"

O programa de estudos inclui em seu corpo docente profissionais do setor que trazem
a experiéncia de seu trabalho nesta capacitacéo, além de renomados especialistas
de sociedades lideres e universidades de prestigio.

O conteudo multimidia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional,
permitira ao profissional uma aprendizagem contextualizada, ou seja, realizada através
de um ambiente simulado, proporcionando uma capacitagao imersiva e programada
para praticar diante de situacoes reais.

A estrutura deste programa se concentra na Aprendizagem Baseada em Problemas,
onde o profissional devera tentar resolver as diferentes situagées de pratica profissional
que surgirem ao longo do curso académico. Para isso, contara com a ajuda de um inovador
sistema de video interativo realizado por especialistas reconhecidos nesta area.
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Matricule-se agora em uma educacgéo
universitaria flexivel, gue vocé pode
acessar sempre que quiser, de seu
computador com conexao a Internet.

l/

Com esta qualificacdo, vocé aprendera

mais sobre a configuracdo do mercado

global, as tendéncias e as perspectivas do
transporte aéreo no século XXI.




02
Objetivos

O principal objetivo deste programa é fornecer aos profissionais de engenharia o conhecimento
necessario para crescer no setor aeronautico. Para isso, a TECH elaborou este programa
com uma abordagem tedrico-pratica que lhe permitira, em apenas 6 meses, conhecer

0s progressos realizados na sustentabilidade integrada, as regulamentagées atuais

e os desafios da gestéo aeroportuaria pds-pandemia. Uma oportunidade Unica de progresséo
gue somente esta instituigdo académica, a maior universidade digital do mundo, pode

lhe oferecer.
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Uma opcgéo académica que lhe levara,
ao longo de 450 horas de ensino, a se
aprofundar na reducéo das emissoes
de ruido e na compensacao dos impactos
negativos da aviacao"
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Objetivos gerais

+ Proporcionar ao profissional o conhecimento especifico e necessario para atuar, com opinido
critica e fundamentada, em qualquer fase de planejamento, projeto, fabricagao, construgéo
ou operagao nas diferentes empresas do setor de aviagdo

+ |dentificar problemas em projetos e designs aeronduticos para propor solugdes eficazes,
vidveis e sustentaveis

+ Adquirir o conhecimento fundamental das tecnologias existentes e das inovagdes
em desenvolvimento nos sistemas de transporte, a fim de poder realizar estudos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacéo em empresas aeronauticas e centros de tecnologia

+ Analisar os principais fatores condicionantes envolvidos na atividade aerondutica e como
aplicar com eficiéncia as técnicas mais recentes usadas no setor de aviagdo atualmente

+ Adquirir uma abordagem especializada e ser capaz de monitorar a gestao de qualquer
departamento aeronautico, bem como executar a gestao geral e a gestao técnica
de planejamentos e projetos

+ Aprimorar o conhecimento das diferentes areas aeronauticas criticas de acordo com seus
diferentes agentes relevantes, bem como obter o conhecimento, a compreensao e a capacidade
de aplicar a legislagao e os regulamentos aeronauticos ou nao aeronauticos aplicaveis
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Objetivos especificos

Mddulo 1. Sustentabilidade Integrada da Aviacao
* Examinar o envolvimento dos agentes aéreos na sustentabilidade integrada

+ |dentificar os conteudos relevantes dos trés pilares da sustentabilidade da aviagéo

+ Definir os principais elementos da sustentabilidade técnico-econémica aeroportuaria,
da sustentabilidade social aeroportuéria e da sustentabilidade ambiental aeroportuaria

+ Concretizar o esquema abrangente de sustentabilidade aeroportudria integrada
como um modelo para o restante das partes interessadas na aviagao

* Propor e implementar solucdes integradas para a aviagao e desenvolver um caso
de seguranga aplicado




tecn 12| 0bjetivos

Médulo 2. Direito Aeronautico: Regulamentagao, agentes e sistemas de controle
+ Desenvolver o impeto normativo da Convencao de Chicago e seu impacto sobre a comunidade
internacional, que se manifestou ao longo do tempo como um dos grandes e raros sucessos

normativos de definicao de padrGes do direito internacional

* Examinar as questdes de atencéo prioritaria na regulamentagao da Unido Europeia,
levando em conta seus objetivos como uma unido de estados que busca a integragao
econdmica com base na abertura e liberalizagdo dos diferentes mercados de produtos
e servigos dentro da UE e em suas relag@es globais com terceiros (Céu Unico Europeu)

+ |dentificar as questOes que permanecem nas maos dos estados e suas regulamentagoes
especificas com seus diversos niveis, com referéncia especial as questdes de seguranca

* Descrever as diferentes operadoras no mundo da gestdo aerondutica, com suas regras
e interesses muitas vezes contraditorios, e verificar o funcionamento dos mercados nos
quais essas empresas operam sob a supervisao de suas instituicoes

+ Avaliar a coexisténcia de regras gerais e setoriais, especialmente em casos de leis
de concorréncia, direitos dos usuarios, restricdes ambientais e padroes de seguranga

* Especificar os mecanismos de controle tanto a priori quanto a posteriori mantidos pelos
Estados ou ¢rgdos nacionais para verificar a eficiéncia da gestéo, a otimizagao dos
investimentos e a auséncia de atitudes monopolisticas ou discriminatérias

* Propor desafios futuros para a gestéo especialmente dos aeroportos europeus

+ Examinar em profundidade o possivel desenvolvimento das Diretivas Europeias existentes,
aprofundar ou ndo a gestao liberalizada, a coexisténcia de interesses entre as companhias
aéreas e 0s gestores de aeroportos

* Investigar o financiamento e a continuidade dos investimentos substanciais em infraestruturas,
a regulamentacao flexivel em situagdes de crise ou o limite de emissdes poluentes como um freio
objetivo as atividades aeronduticas

Méddulo 3. Transporte aéreo: Economia e gestao no mercado global

* |dentificar como a aviagdo esta integrada ao sistema de transporte, bem como as diferentes
formas de cooperagéo no meio ambiente

+ Examinar os diversos fatores envolvidos no sistema de transporte aéreo: fabricantes,
companhias aéreas e prestadores de servicos de navegagao aérea

+ Analisar o sistema de transporte aéreo, sua integragao, concorréncia e cooperagao
com o modo intermodal
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+ Avaliar as realidades sociais contemporaneas usando instrumentos macroecondmicos
e do ambiente da aviagdo

+ Determinar as caracteristicas técnicas dos modos de transporte aéreo
+ Contextualizar informagdes relevantes de contextos fisicos ou empresariais

+ Propor mecanismos de interpretagdo das solugdes identificadas

Um programa que conduzira vocé
mais profundamente as medidas
tomadas pela aviacdo para reduzir
Sua pegada de carbono”
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Direcao do curso

A TECH, em sua premissa de oferecer aos alunos uma educagao de alto nivel, realiza

um meticuloso processo de selegao de todos e cada um dos professores que compdem
suas qualificagdes. Desta forma, os alunos terdo a sua disposi¢ao um programa de estudos
preparado por auténticos especialistas em engenharia e direito com um longo histérico
no setor aeronautico. Além disso, gragas a sua proximidade, vocé podera solucionar
quaisquer duvidas que possa ter sobre o conteldo desse programa universitario.
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@ @ Os melhores profissionais do setor lhe aproximarao

da sustentabilidade técnico-econdmica da aviagcdo
; Y por meio de um programa avancado”
g
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Diregao

Sr. Pablo Torrején Plaza

+ Técnico de engenharia na ENAIRE
Responsavel pela Unidade de Regulamentagao do Organismo Auténomo de Aeroportos Nacionais
Responsavel pela Segédo de Analise do Organismo Autdnomo de Aeroportos Nacionais Gabinete do Diretor Geral

Responsavel pela Segéo de Operagdes, Responsavel pelo Escritdrio de Seguranga Aeroportudria e Executivo de Servigos
no Aeroporto de Tenerife Sul

Responsavel pela Segéo de Procedimentos e Organizagdo no Gabinete do Diretor Geral de Aeroportos da Aena

Responsavel pelo Departamento de Programagéo e pelo Gabinete da Presidéncia da Aena

Responsavel pela Divisdo de Coordenacgao Institucional e Assuntos Parlamentares

Professor associado e colaborador no curso de Gestédo Aerondutica da Universidade Auténoma de Madri
Responsavel pela Unidade de Regulamentagao do Organismo Auténomo de Aeroportos Nacionais

Responsavel pela Se¢ao de Analise do Organismo Auténomo de Aeroportos Nacionais Gabinete do Diretor Geral

Responsavel pela Secao de Operacdes, Responsavel pelo Escritorio de Seguranga Aeroportudria e Executivo de Servigos
no Aeroporto de Tenerife Sul

Mestrado em Sistemas Aeroportuarios pela Universidade Politécnica de Madri

Mestrado em Gestao Organizacional na Economia do Conhecimento pela Universitat Oberta de Catalunya
Mestrado em MBA Executivo do Instituto de Empresa de Madri

Engenheiro Aeroespacial, Universidade Leon

Engenheiro Técnico Aeronautico pela Universidade Politécnica de Madri

Gestor Aeronautico pela Universidade Autdnoma de Madri

Condecoragdo honoraria "Alférez Policia Nacional del Pert Mariano Santos Mateos gran General de la Policia Nacional del Perd"
POr SErvicos excepcionais em assessoria e treinamento aeronautico




Professores

Dr. Alfonso De Alfonso Bozzo
+ Consultor sénior em assuntos aeronauticos e aeroportuarios na Cognolink, GLG

+ Gestao Aeronautica e Aeroportuaria, com responsabilidade nas areas de
Desenvolvimento de Recursos Humanos, Comercial e Auditoria Interna na Aena

+ Diretor do Aeroporto de Barcelona

+ Professor em programas de mestrado e cursos de especializagao em gestao aeroportudria
+ Doutor em Direito pela Universidade Auténoma de Barcelona (UAB)

+ Formado em Direito pela Universidade de Santiago de Compostela

+ Membro da Associagao Espanhola de Direito Aerondutico e Espacial

Sr. Rafael Leal Pérez Chao
+ Especialista em fornecedores de servigos de navegacao aérea

* Especialista na implementacéo de projetos de sistemas de custos e controle de gestao
de companhia, gestao de projetos e integragao de sistemas ERP e coordenacéo de areas
de relagdes institucionais

+ Professor honorario na Universidade Auténoma de Madri

* Participante de diversos projetos de inovagao nos ultimos dez anos, destacando os de coaching
profesional, rubricas e acompanhamento académico

+ Formado em Economia e Estudos Empresariais pela Universidade Complutense de Madri
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+ Certificado de Aptidao Pedagogica da Universidade Complutense de Madri
+ Mestrado em Gestao Financeira pela ESIC

¢ Técnico Superior em Prevencéo de Riscos Ocupacionais: especialidades em Seguranca
do Trabalho, Higiene Industrial e Ergonomia e Psicossociologia Aplicada

Aproveite a oportunidade para conhecer
0S Ultimos avangos nesta area e aplica-los
a sua pratica diaria”
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Estrutura e conteudo

As inimeras ferramentas pedagogicas que compdem o programa de estudos deste
Programa Avancado proporcionarao aos alunos um aprendizado intensivo e produtivo
sobre a sustentabilidade integrada da Engenharia Aerondutica. Esse material esta
disponivel 24 horas por dia, em qualquer dispositivo eletrénico com conexao a Internet,
e permitira que vocé tenha uma viséo global dos regulamentos aeronauticos atuais,

da economia e da gestéo do transporte aéreo e das medidas implementadas para reduzir
0 impacto ambiental.
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Um programa de estudos abrangente que lhe
dara uma visdo muito mais atualizada da gestao
do transporte aéreo”




tecn 20| Estrutura e contetido

Mddulo 1. Sustentabilidade Integral da Aviagéo

1.1 Vocagao transfronteirica da aviagdo em seu desenvolvimento

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.1.1.  Desenvolvimento e evolugao da aviagao civil
1.1.2.  OACI agente normativo de internacionalizagé@o
1.1.3.  IATA agente de coordenagao para as companhias aéreas

Companhias aéreas nacionais e os acordos de transporte aéreo entre paises

1.2.1. Do avido esportivo e geral aos operadores estratégicos nacionais

1.2.2. Acordos intencionais entre paises para o transporte aéreo comercial
1.2.3. Liberdades do ar

Século XX: avides proprios, ocidentais ou do leste

1.3.1.  Dos fabricantes nacionais a dois duopdlios e alguns gigantes do Estado
1.3.2. O mais rapido ou o maior

1.3.3.  Novos modelos de gestao: fabricante, mantenedor e financiador

Aliangas de companhias aéreas, EUROCONTROL, AIRBUS e concessdes
aeroportuarias internacionais

1.41. Companhias aéreas: do compartilhamento acordado de rotas a competi¢éo e/ou
a integragdo

1.4.2. Aliangas na aviagao europeia favorecidas pela integragéo supranacional

1.4.3. Dos aeroportos em rede nacional aos grupos com concessoées internacionais

Globalizagéo fisica: Navegando pelo mar e virtual, navegando pela rede

1.5.1.  Aaventura de navegar a terra em ambas as dire¢cdes

1.5.2.  Magalhaes e Elcano

1.5.3.  Aaldeia global

De verde para o desenvolvimento sustentavel integral

1.6.1.  Ecologismo

1.6.2.  Desenvolvimento sustentavel integral

1.6.3. 0DSe Agenda 2030

Aviacao global e sustentavel de forma integral

1.7.1.  Organizagdes aéreas multinacionais e globais

1.7.2.  Impactos positivos e negativos da aviagéo e sobre a aviagao
1.7.3. 0 aeroporto como polo de concentragdo de todos os agentes aéreos

1.8.

1.9.

1.10.

Sustentabilidade econémico-técnica da aviagéo

1.8.1 Todos somos "baixo custo’, alguns sao "baixo prego”

1.8.2 Receitas econémicas para todos e também sociais para os "publicos”
1.8.3 OACI. Gerador de normas técnicas globais

Sustentabilidade social da aviagéo

1.9.1.  Geradores de conectividade, riqueza e emprego
1.9.2.  De acesso para o turismo a possibilidade de ajuda em emergéncias
1.9.3. Divulgagao publica de impactos positivos desconhecidos pela sociedade

Sustentabilidade ambiental da aviagao

1.10.1. Eficiéncia no consumo e reducédo de emissoes acusticas e gasosas

1.10.2. Supressao, atenuagao e compensagao de impactos negativos

1.10.3. Compromisso e envolvimento da aviagdo na redugao da pegada de carbono

Maédulo 2. Direito Aeronautico: Regulamentacao, agentes e sistemas de controle
2.1,

2.2.

2.3.

Regulamentacao internacional da aviagao

2.1.1.  Regulamentacéo internacional do Direito Aeronautico Descrigao
e caracteristicas gerais

2.1.2. OACI como fonte do direito aeronautico: Tipos de fontes e seu valor:
Convengdes internacionais, instrugdes técnicas e recomendagoes

2.1.3.  Conteudo do quadro normativo OACI: descrigdo do quadro internacional,

estrutura do espaco aéreo, gestdo de servigos, pessoal aerondutico, meio
ambiente e seguranga

Desenvolvimento europeu do direito aeronautico

2.2.1.  Quadro regulamentar europeu da aviagdo. Processo de formagao: liberalizagéo
de servigos, concorréncia no mercado e Céu Unico Europeu (1987)

2.2.2.  Asprincipais Diretivas e seu conteldo: acesso a mercados e companhias
aéreas, assisténcia em terra, faixas horarias e taxas aeroportudrias

2.2.3.  Aatual "Estratégia europeia para a aviagao' (2017)

Regulamentagao europeia da gestéo econémica de aeroportos: a Diretiva 2009/12/CE
2.3.1.
2.32.
2.33.

A Diretiva europeia de pregos: conteudo, desenvolvimento e revisao
Posigdes dos agentes do sistema diante de uma possivel reconsideragéo da Diretiva
Tarifas dos sistemas de trafego aéreo



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Fundamento e temas das regulamentagdes nacionais em direito aerondutico

2.4.7. Oaerondutico como base da soberania estatal
2472 Desenvolvimento aeronautico nos Estados
2.4.3. O controle da seguranga na aviagao

Diferentes agentes no mercado de servigos aeronauticos. Modelo de gestdo

2.5.1. Os sujeitos do sistema de transporte aéreo: agentes institucionais e empresas

mercantis. Condigdes de atuagado: convivéncia de regimes e formas de atuagéo

2.52.  Regulamentagdes gerais e do setor, impacto do direito da concorréncia
e da regulamentagao privada em um setor de componente publico

2.53. Caracteristicas do modelo europeu de gestéo aeroportudria. A gestéo de redes
aeroportuarias. Outros servigos aeronauticos e seus gestores

A concessao como quadro geral de gestao aeroportuaria

2.6.1.  Fundamento da entrada de gestores ndo institucionais: Contrato de concessao,
acordo ou encargo de gestao

2.6.2.  Andlise detalhada da concessao aeroportudria: temas, formas e obrigagdes das partes

2.6.3.  Agestdo por meio de contratos-programa: contetdo e limites

Atividades econémicas nos aeroportos: receitas e indicadores de gestéo
2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
Sistemas de controle e areas de supervisao

2.8.1 Formas de controle que vdo além do sistema intervencionista. Controle operacional
e de investimento. Controles de seguranga. Controle econdémico por meio
de contratos-programa

Atividades econdmicas nos aeroportos: A autossuficiéncia do sistema
Receitas aeronauticas e comerciais. Regime econémico
Eficiéncia como medida de gestéo. Indicadores de gestao

2.82.  Controle por meio de agéncias independentes: o sistema europeu de ISAs. Sua
relagdo com os mecanismos de supervisao de concorréncia. Um exemplo europeu

2.8.3. Alternativas a intervengao: autorregulagao por meio de contratos bilaterais
de servigos aeroportuarios

Companhias aéreas e recursos do sistema

29.1.  Osrecursos econdmicos do sistema e sua forma de gestdo. O papel das companhias
aéreas como controladoras

2.9.2.  Posigbes e debates IATA-ACI (2016) sobre a concorréncia entre aeroportos

2.9.3.  Processos de planejamento, desenvolvimento e financiamento de investimentos

Situagéo atual e desafios da gestdo econémica aeroportuaria
2.10.1. Reconsideragao do sistema econdmico regulado nos aeroportos europeus
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2.10.2. Estado atual do mercado de servigos aeroportuarios
2.10.3. Os desafios atuais da gestéo aeroportudria poés-pandemia

Médulo 3. Transporte aéreo: Economia e gestao no mercado global
31

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Quadro da economia do transporte, principios, eficiéncia e produtividade

3.1.1. O transporte como um grande sistema. Evolugao e tipologias
3.1.2.  Principios na economia do transporte
3.1.3.  Transporte intermodal: fraquezas, pontos fortes, valor do tempo

Ambiente institucional e regulatorio

3.2.1.  Estrutura do transporte aéreo internacional, caracteristicas globais

do ambiente privado
3.2.2.  Acordos internacionais

3.2.2.1. Acordos multilaterais e bilaterais

3.2.2.2. Direitos de trafego, responsabilidades
3.2.3.  Caracteristicas singulares da aviagao comercial
A companhia de transporte aéreo

3.3.1.  Conceitos de empresa, a cadeia de valor no transporte aéreo
3.3.2. Tipologia de companhias aéreas

3.3.2.1.0peradoras regionais, redes, fretamentos, operadores e integradores
3.3.3.  Carga aérea, modalidades operacionais

Gestdo de custos, receitas e resultados em uma companhia de transporte

3.4.1.  Descrigao, medigao e alocagéo de custos de produtores e usuarios

3.4.2. Asreceitas
3.4.2.1 Fixagao de precos e tarifagéo
3.4.2.2 Resultados de gestéo
3.4.3. Cadeia de valor da industria e impacto geografico

Transporte aéreo: o mercado

3.51. Ademanda e a oferta
3.5.2.  Estrutura de mercado
3.5.3.  Magnitudes do transporte aéreo e seu impacto na sociedade

Gestdo das infraestruturas
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.6.1. Investimento em infraestruturas. Investir em capacidade
3.6.2. Fatores econdmicos na avaliagao dos investimentos
3.6.3.  Anadlise de risco e custo-beneficio. Tomada de decisdes
Implicagdes e consequéncias do transporte aéreo
3.7.1.  Efeitos sobre o desenvolvimento mundial: economia mundial x economia regional
3.7.2.  Alcance da "pegada’ do transporte aéreo, consequéncias sobre outros setores
3.7.3. Congestionamento e seguranga no transporte aéreo
Elementos que integram o sistema de transporte, cooperagao necessaria
3.8.1. Operadores Logisticos
3.8.2. Agéncias Internacionais de Seguranga Aérea
3.8.2.1. Operagdes de transporte aéreo comercial
3.8.3. Integragdo dos elementos

3.8.3.1. Companhias aéreas, administradores, provedores de servigos
de navegagao aérea

Tendéncias e perspectivas

3.9.1.  Otransporte aéreo diante do século XXI. Correntes liberalizadoras
3.9.2.  Evolugéao do baixo custo e aliangas

3.9.3.  Andlise do futuro: previsdes a curto e médio prazo

Configuragao do mercado global

3.10.1 Fornecedores internacionais de servigos de navegagao aérea: EUROCONTROL,
COCESNA, CANSO

3.10.2.  Agentes no mercado global: OACI, OMA, UPU, UNDOC, IATA, ACI, Grandes operadores
3.10.3. Aeronaves cargueiras x Belly Freight
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Uma opcgédo académica que lhe permitira
estudar em profundidade as normas
de seguranca internacionais existentes
de forma agil”
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Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina
mais prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas
principais publicagdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona

a aprendizagem linear convencional para realiza-la
através de sistemas de ensino ciclicos: uma forma

de aprendizagem que se mostrou extremamente eficaz,
especialmente em disciplinas que requerem memorizagao"
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Estudo de caso para contextualizar todo o conteudo

Nosso programa oferece um meétodo revolucionario para desenvolver as habilidades
e 0 conhecimento. Nosso objetivo é fortalecer as competéncias em um contexto de 4 . . Mount Everest

Leadership & Team

mudanca, competitivo e altamente exigente.

Com a TECH vocé ira experimentar uma
maneira de aprender que esta revolucionando
as bases das universidades tradicionais em
todo o mundo”

Vocé tera acesso a um sistema de
aprendizagem baseado na repeticao, por
meio de um ensino natural e progressivo ao
longo de todo o programa.




Através de atividades de colaboracdo
e casos reais, 0 aluno aprendera a
resolver situagdes complexas em
ambientes reais de negocios.

i
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Um método de aprendizagem inovador e diferente

Este curso da TECH é um programa de ensino intensivo, criado do zero, que
propGe os desafios e decisbes mais exigentes nesta drea, em ambito nacional ou
internacional. Através desta metodologia, o crescimento pessoal e profissional €
impulsionado em diregao ao sucesso. O método do caso, técnica que constitui

a base deste conteldo, garante que a realidade econdmica, social e profissional
mais atual seja adotada.

‘ ‘ Nosso programa prepara vocé para

enfrentar novos desafios em ambientes
incertos e alcancar o sucesso na sua

N n

carrelra

0 método do caso é o sistema de aprendizagem mais utilizado pelas melhores
faculdades do mundo. Desenvolvido em 1912 para que os alunos de Direito pudessem
aprender a lei ndo apenas com base no conteudo tedrico, 0 método do caso consistia
em apresentar situagdes reais e complexas para que os alunos tomassem decisoes e
justificassem como resolvé-las. Em 1924 foi estabelecido como o método de ensino
padrao em Harvard.

Em uma determinada situagdo, o que um profissional deveria fazer? Esta é a pergunta
gue abordamos no método do caso, um método de aprendizagem orientado para

a acgao. Ao longo do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos reais.
Terdo que integrar todo o conhecimento, pesquisar, argumentar e defender suas ideias
e decisoes.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo de caso
com um sistema de aprendizagem 100% online, baseado na repeticao,
combinando 8 elementos didaticos diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método de ensino
100% online: o Relearning.

Em 2019 alcancamos os melhores resultados
de aprendizagem entre todas as universidades
online do mundo.

Na TECH vocé aprende através de uma metodologia de vanguarda,
desenvolvida para capacitar os profissionais do futuro. Este método,
na vanguarda da pedagogia mundial, se chama Relearning.

learning
from an
expert

Nossa universidade € uma das Unicas que possui a licenga para
usar este método de sucesso. Em 2019 conseguimos melhorar os
niveis de satisfacéo geral dos nossos alunos (qualidade de ensino,
qualidade dos materiais, estrutura dos curso, objetivos, entre outros)
com relagéo aos indicadores da melhor universidade online.
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No nosso programa, a aprendizagem nao é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos cada
um desses elementos de forma concéntrica. Esta metodologia ja capacitou mais de

650 mil universitarios com um sucesso sem precedentes em campos tao diversos
como a biogquimica, a genética, a cirurgia, o direito internacional, habilidades
administrativas, ciéncia do esporte, filosofia, direito, engenharia, jornalismo, historia,
mercados e instrumentos financeiros. Tudo isso em um ambiente altamente
exigente, com um corpo discente com um perfil socioecondémico médio-alto e uma
média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permitira uma aprendizagem com menos
esforco e mais desempenho, fazendo com que vocé se
envolva mais em sua especializagdo, desenvolvendo o
espirito critico e sua capacidade de defender argumentos
e contrastar opinides: uma equagao de sucesso.

A partir das Ultimas evidéncias cientificas no campo da neurociéncia, sabemos
como organizar informagoes, ideias, imagens, memorias, mas sabemos também
gue o lugar e o contexto onde aprendemos algo é fundamental para nossa
capacidade de lembra-lo e armazena-lo no hipocampo, para manté-lo em nossa
memoria a longo prazo.

Desta forma, no que se denomina Neurocognitive context-dependent e-learning, os
diferentes elementos do nosso programa estao ligados ao contexto onde o aluno
desenvolve sua pratica profissional.



tecn 30| Metodologia

Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteudo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢ao do aluno.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observacgao de terceiros especialistas.

O “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memoria, além de gerar
seguranga para a tomada de decisdes dificeis no futuro.

Praticas de habilidades e competéncias

Serdo realizadas atividades para desenvolver competéncias e habilidades especificas
em cada drea tematica. Praticas e dindmicas para adquirir e ampliar as competéncias
e habilidades que um especialista precisa desenvolver no contexto globalizado

em que vivemos.

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
\l/ Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.
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Estudos de caso

Os alunos irdo completar uma selecao dos melhores estudos de caso escolhidos
especialmente para esta capacitagao. Casos apresentados, analisados e orientados
pelos melhores especialistas do cenario internacional.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o conteudo de forma atraente e dindmica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitacdo por meio da apresentacao de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa”.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo do
programa, através de atividades e exercicios de avaliacao e autoavaliacéo, para
gue possa comprovar que esta alcancando seus objetivos.




06
Certificado

O Programa Avancgado de Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aeronautica garante,
além da capacitacdo mais rigorosa e atualizada, o acesso a um titulo de Programa
Avangado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos
COM SUCESSOo e receba seu certificado
sem sair de casa e sem burocracias”
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Este Programa Avangado de Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aeronautica
conta com o conteudo mais completo e atualizado do mercado.

Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno recebera por correio o certificado* correspondente
ao titulo de Programa Avangado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.

O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagcao
obtida no Programa Avancado, atendendo aos requisitos normalmente exigidos pelas
bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagéo de carreira profissional.

Titulo: Programa Avangado de Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aeronautica

N.° de Horas Oficiais: 450h

(]
te C n universidade
» tecnoldgica

Outorga o presente

CERTIFICADO

Sr/Sra. com documento de identidaden® ________
por ter concluido e aprovado com sucesso o

PROGRAMA AVANGADO
de
Sustentabilidade Integrada da Engenharia Aerondutica

Este é um curso préprio desta Universidade, com duragdo de 450 horas, com data de inicio
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa.

A TECH é uma Instituicdo Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagdo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

R

Ma.Tere Guevara Navarro
Reitora

codigo tnico TECH: AFWOR23S._techtitute.com/titulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Programa Avanc¢ado

Sustentabilidade Integrada
da Engenharia Aeronautica

» Modalidade: online

» Duragd@o: 6 meses

» Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
» Dedicagdo: 16h/semana

» Horério: no seu préprio ritmo

» Provas: online
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