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[lpe3eHTaUUS

LLIKosbl, KOTOpble XOTAT 6bITb B aBaHrapAe 06pasoBaHus, JO/MKHbI UMETb y4llne
y4ebHble NPOeKTbl, OCHOBaHHbIe Ha HOBEMLLIMX MCUXONOro-NeAarornyeckmnx cTpaternsax
1 ncnonb3oBannm VKT B kKadecTBe cpeAcTBa 0byyeHus. B aToit o6nacTy npenofasaTesb
JOMKeH yaensaTb 0cob0e BHUMaHWeE, UCMOoMb3ys AMAaKTUYECKMe PeKOMEHAaLNN,
afanTMpoBaHHble K YCIOBKAM 006y4eHns. IMEHHO Ha pa3paboTKy NporpaMm Takoro
pofa OpUeHTUPOBaH y4ebHbI NnaH AgaHHo nporpammbl. TECH npegoctaBnser
CTyAeHTaM BO3MOXHOCTb MOy4nTb 06pa3oBaHme, cocTosLlee 13 1500 YacoB
TeopeTnyeckoro cofepxaHus Ha 100% B OHNanH-peXxuMe 1 3 Hefenb NPaKTUYECKMX
3aHATWIA B BeayllleM 06pa30BaTelbHOM LIEHTPE.




MpesexTauusa | 05 tec’;

Bbi X0TUTE OCBOUTHL MHHOBALIMOHHOE
MPOEKTUPOBaHME 06pa30BaTe/IbHbIX
MPOEKTOB C TEOPETUYECKOU M MPaKTNYECKOM
TOYEK 3PEHNA? 3anuLINTECh Ha 3Ty
rporpammy, 1 Bbl rapaHTMpPOBaHHO J06beTeCh
3TOro, NpmuyemM Ha caMoOM BbICOKOM ypOBHe"



tecn 06| MpesenTauus

MacTepcTBO Ha KaykIOM M3 3TaroB paspadoTki 06pa30oBaTENbHOIO MPOEKTa — 3T

TO, YTO NPWAAET pPesynbTaTy AOMOHUTENBHOE KaYeCTBO, KOTOPOE anocTepuopn
NPOSIBSETCS B AMHAMMYHOM, aBaHrapHOM W, Mpexae Bcero, ahheKTUBHOM
npenofaBaHny, aaanTUPOBaHHOM K MOTPEGHOCTSIM BCEX ero CTyeHTOB. BHepeHue,
HanpuMep, MHHOOPMALMOHHO-KOMMYHUKALIMOHHbBIX TEXHOOMIA B YYE6HbI

MPOLIECC C MCMOMb30BaHWEM LIMMPOBbLIX MHCTPYMEHTOB W MPOrpaMM, MPUBHOCUT B
NpPorpaMMMpPOBaHNE MHHOBALIMOHHOE Ha4aro, CNoCcO6CTBYHOLLEE MOBbILLEHNIO MHTEPECa
yyalLmxcs, 3aCTaBSHOLLEE WX C OHTY3Ma3MOM 1 HACTOMYMBOCTbIO y4aCTBOBATb B
06pa3oBaTesibHOM npoLecce. TakMm 06pa3oM, Nearornieckme paboTHUKI BHOCAT
CBOW BK1aA B 3hMEKTVBHOE pasBUTNE NHKTFO3MBHOIO U 3 heKTUBHOIO 06y4eHNs, B
KOTOPOM PasfinyHble CNeumanicTbl paboTaroT BMECTE, YTOOb! YUNTbCS 1 Pa3BMBaTbCA B
COOTBETCTBUM CO CBOMM MCUXOCOLIMANBHBIM YPOBHEM.

ImeHHo aToMy nocesleHa O4Ho-3a04Haa MarucTpaTypa B 061acTu
nporpaMMMpoBaHus 1 peanmaaummn obpasoBaTe/ibHbIX MPOeKTOB, KoTopyto TECH
npeanaraeT Ha pbiHKe. 3TO MHOrONPOMUIIbHbBIN aKaAeMUYECKMIA OMbIT, BKKOYAOLLMIA
1500 yacoB Teopun 1 120 YacoB NPaAKTUKN B BEAYLLEM MEXOYHAPOAHOM
06pa30BaTeflbHOM LEHTPE. TaknM 06pa30oM, CTYAEHT CMOXET, BO-NEPBbIX, MOBbICUTb
CBOIO KBanMdumKaLmro B 061acTh pa3paboTki y4ebHOro NPOeKTa: OT OCBOEHWS ero
3TanoB [0 CamblX aBaHrapAHbIX AMOaKTUYECKMX KOHLIENLWIA (mepeBepHyTbIN Kacc,
AM3aiH-MbILLIEHNE, TEAMUDUKALMS 1 T. [.), @ 3aTeM — NPUMEHNUTL UX B PearnbHON cpeje.

[1nst 9TOro Bbl NMoy4MTe AOCTYN K CaMbIM MHHOBALIMOHHBIM Y4ebHbIM pecypcam,
pa3paboTaHHbIM KOMaH0W 3KCNepToB B 06/1aCTV 06pa30BaHmsl, KOTOPbIle TakxXKe
6yayT BXOAWTb B COCTaB PyKOBOACTBA MPOrpaMMbl, MOMoras BaM noyynTb
MakcuMasbHYyo oTaady oT NporpaMmbl 06ydeHns. Bece aTo coaepykaHne Gyaet
[IOCTYMHO B BUPTYaNbHOM Kamryce ¢ cCaMoro Hadyasna nporpaMMbl U MOXET 6bITb
3arpy»kKeHo Ha J1lo60e YCTPOMCTBO, MMetoLLiee NMoaK/oUeHe K MHTEPHETY. Bbl cMOXeTe
nonb30BaTbCA UM Aaxe B TeueHue 3 HefieNb NPaKTUYECKMIA 3aHATINIA, obpalliasich K
HEMY MPY HEOBXOAMMOCTU U M3BJEKas N3 HEro Te KPUTEPKM, KOTOPbIe Bbl CUMTaETe
Hanbonee 3Ha4YMbIMM ANA PA3PabOTKM NyULLMX 06pa30oBaTeSIbHbIX MPOEKTOB M3
Koraa-nméo CyLIeCTBOBaBLUMX.

[aHHas OuHO-3a04YHaa MarucTpaTypa B 06/1aCTU NPOrpaMMUPOBaHUA U peanusaLum
o6pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB COAEPKMNT CaMYHO MOJHYHO U COBPEMEHHYIO MPOrpaMmy
Ha pbiHKe. OCHOBHbIMU 0COBEHHOCTAMM OBYUEHNA ABNAOTCS:

+ Pas6op 6onee 100 NpakTMYeCKMX KENCOB, NPeACTaBeHHbIX NMPOMeccroHanamMmm
B 06NaCTW NPenofaBaHna B Ha4annbHOM LLKOME 1 AETCKOM cafly, aKcrnepTamu
B 061aCTX paspaboTKu pa3Ho06pasHbIx 06pas3oBaTeflbHbIX MPOEKTOB,
aanTYPOBaHHbIX K NOTPEBHOCTAM y4YalLlmXcs

+ HarnagHoe, cxeMaTU4HOE 1 UCKTHOUYMTENBHO NMPaKTUYECKOe CoAep KaHve BKIoYaeT
B ce6st TEXHNYECKYHO M BCOMOraTenbHYH MHAOOPMALUIO MO TeM Y4eOHbIM
OMCLUMNANHAM, KOTOPble HEOOXOAMMbI 4519 NTPOMECCUOHANBbHON AEATENBHOCTY

+ OddekTMBHOE ynpaBneHne 1 pa3paboTka NaHOB AENCTBUIA ANs
PasnYHbIX CUTYaLMi, KOTOPblE MOTYT Pa3BMBaTLCS Kak B Kacce,
TaK 1 B 0OLLELLIKONIbHOM KOHTEKCTE

+ NoapobHO 03HAKOMUTLCS C Hambonee 3aPeKTUBHBIMM MCUXOIOro-
nefarorMyeckumMm ctpaterusaMm ans ahhekTMBHOM OLEHKM aMOoLNiA Yepes
MO3HaHMe YyBCTB 1 yNpaBAeHne Mu

+ MHTepaKTMBHasA obyyatollas CUMCTeMa, OCHOBaAHHasA Ha anropuTMax NpUHATUA
PELLEHNI B CO3AAHHbBIX KIIMHNYECKUX CUTYaLIMSX

+ [NpaKTnyeckme Nocodms No paspeLleEHNIO PasINYHbIX KOHMANKTHbBIX
cuUTyauui B Knacce

+ Bce aT0 6yeT JONONHEHO TEOPETUYECKUMI NEKLIMSMM, BOMPOCAMM K 9KCMEPTY,
JIMCKYCCUOHHBIMW hOpyMamu Mo CropHbIM BOMPOcam 1 MHAMBUAYaANbHON
pedneKCMBHOM paboTom

+ [locTyn K yqe6HbIM MaTtepunanam c nto6oro CTayMOHaApPHOro niun MOBMIBHOrO
yCTpOVICTBa C BbIXOAOM B MHTEPHET

+ Kpome Toro, Bbl CMOXKeTe I'IpOIZTI/I MPaKTKy B OAHOM M3 JTyHLLINX
aKageMn4eCkKnx LeHTpoB Mnpa



Bbi mosyymte JOCTYN K COBPEMEHHOMY
BMPTYaibHOMY y4e6HOMY NPOCTPaHCTBY,
KOTOPOE COBMECTUMO C JTHOObIM
YCTPOVCTBOM, UMEFOLLMM MOAK/THOYEHME
K MHTEPHETY, M C KOTOPOIrO Bbl CMOXXETE
3arpy»katb BCe mMaTepumasibl B I060€
Ya06HOE f1/151 Bac Bpems”

I'IpeﬂnaraeMaﬂ nporpamMma, UMeroLLiad I'IpO(DeCCI/IOHaJ'IbeIM XapakTep U CMeLlaHHYHo

hopMy 06yYeHns), HanpaBneHa Ha NOAroTOBKY CMeLuanMcToB B 06/1acT 06pasoBaHus,

BbIMOSHSAOLLMX CBOM MYHKLIMK B COBPEMEHHOK 06pa30BaTeNbHOM cpese Npu
BO3HMKHOBEHWM KOHMMKTHBIX CUTYaLMiA Mexay ydalimmmcs. Coaepyxanue Kypca
OCHOBAHO Ha HOBEMLLNX TEXHUYECKMX IaHHbIX 1 OPUEHTUPOBAHO Ha AMAAKTUYECKYHO
VIHTErPaLIMIO TEOPETUYECKMX 3HAHWIA B MPAKTUKY NPenofaBaHns, a Takxke Ha
paspeLLeHne 1 NocpeHNYECTBO B CIOXHbBIX CUTYaLMAX C MOMOLLbIO aMMaTy,
3(D(HEKTUBHOrO yNpaBieHs SMOLMAMY U 6E3YCNIOBHOCTY.

BEnarofapst MynbTYMeaUiHOMY COAEPXKaHWIO, paspaboTaHHOMY C UCMOJIb30BaHNEM
HOBEMLLUMX 06Pa30BaTENbHbIX TEXHOMOMMIA, CMELMANNCT MOXET NPOTW 06yYeHwe C
y4eTOM KOHTEKCTa U CUTyaLun, T. €. B CUMY/IMPOBAHHOM cpefie, o6ecnedvBatoLLei
VIMMEPCUBHbI y4e6HbIM NpoLiece, 3anporpaMMUpOBaHHbI Ha 06y4eHne B peasibHbIxX
cuTyaumsax. CTpyKTypa aTo NporpaMmMbl OCHOBaHa Ha Mpo6/1eMHO-0OPUEHTVPOBAHHOM
06YYeHMI, C MOMOLLbEO KOTOPOrO CNeUManmcT LO/MKEH NOMbITaTbCs Pas3peLlnTb
pasnnyHble CUTyaLMK M3 NPOMECCMOHANBbHOM NMPaKTUKK, BO3HMKAOLME B TEYEHMEe
y4ebHoro Kypca. B 9ToM crneupmanucTaM NnoMoXxeT MHHOBALMOHHAs MHTEPaKTUBHas
BMAEOCUCTEMA, CO3/laHHast MPU3HAHHBIMU SKCTIEPTaMMU.

Mpesentauna | 07 tecn

Bbi HavieTe crieymarsibHbIn MOAY/Ib,
MOCBSILLEHHbIV NpenmylLljecTBam
peanunsaumm pasinydHbix
06pas30BaTe/IbHbIX MPOEKTOB, YTOObI
3HaTb, KOrja LjenecoobpasHo
MPUMEHSITb TOT UITWN MHOM T,

3anuwmTeck NpsSMo cenYac v npoaBmuranTech
B CBOEV chepe [AessTeNIbHOCTM 6/1arofapsi
KOMI/IEKCHOW MPOorpamme, Kotopas
MO3BOJINT BaM MpUMEHUTb Ha MpaxKTuKe Bce
Mosy4YEeHHbIE 3HAHWS.
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3aueM npoxoautb OYHO-
3a04YHYIO MarucTpartypy?

Menarory-npodeccroHany HeoBXoANMbl NMPOYHbIE 3HAHWA, Ha KOTOPbIX OH

CTPOWT NPOrpaMMy CBOWX 3aHATHUIA, HO B TO XKe BPEMst My HEOOXOAMM OrbIT
PaboTbl C yYaLMMUCS, YTOBbI YCMeLLIHO ee peannsoBaTh. IMeHHo nostoMy TECH
paspaboTan aaHHyto O4HO-3a04HYIO MarucTpaTypy, KoTopas coyeTaeT B cebe
Hanbonee akTyanbHoOe CoAepy)KaHue No aTanam NHTerpaumm o6pasoBaTesibHOro
NpoeKTa, MMAEPCKMM HaBbIKaM 1 ero peksiame C NpakTUYecKoi CTaXKMpoBKOiA

B BefyLLeM 06pa3oBaTe/lbHOM LEHTPE. TaknuM 06pa3oM, CTYAEHT NonyquT
rno6anbHoe NpeacTaBAeHve O TEKYLLER CUTyaLMV B 061aCT1 MPOrpaMMMpOBaHms
1 peannsaumm o06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB, MOCTOSIHHO HAaXOAACh NMof

PYKOBOACTBOM BeflyLLVX 9KCMEepTOB B 9TOM 06M1acTy.




3ayem npoxoanTb OuHo-3a0uHyto MarucTpatypy? |09 tec’;

TECH nipegnaraet BaM yYHWKasIbHbIV
aKajeMU4eCKmii OrbIT, B XOf€e KOTOPOro Bbl
y3HaeTe 0 nporpamMmmnpoBaHmm 06pa3oBaTeslbHbIX
MPOEKTOB OT JIYULLIMX MPOGPECCMOHA/IOB OTPAac/n”



tecn 10]|3ayem npoxoanTb O4HO-3a04HYIO MaruCTpaTypy?

1. O6HOBUTb CBOM 3HAHMSA BGnarogapst HOBEMLWNUM [OCTYMHbIM TEXHOJIOTUSIM
KT cTpemnTenbHO BOPBaAMCh B y4ebHbI MPOLIECC M CTaM YacTbHo MOBCEAHEBHOM
y4ebHOM AesATeNbHOCTU. VIMEHHO NO3TOMY CNeLnanncT, NPOLLELLINA aHHOE 0ByYeHNe
no nporpaMmme OYHO-3a04HON MarncTpaTypbl, 6yAeT UMETb AOCTYN K HOBEWLLEN
nHhopMaLmmn B 061aCTV CNONb30BaHMA LIMMPOBLIX MHCTPYMEHTOB Kak 719 paboTbl
CO CTyflEHTaMM, TaK 1 A5 pacnpocTpaHeHns 06pa30oBaTelbHbIX MPOEKTOB C MOMOLLbHO
OCHOBHbIX CTpaTeruin MHTepHET-MapKeTUHra.

2. y60Ko NorpysunTbcs B 06y4eHne, onmpasichb Ha onbIT y4LLMX NPogecCMoHanoB
B xofe 9Toro akageMm4eckoro 06y4eHnsa CTyAeHTbl MoaydaTt JOCTyn K
YHVUBEPCUTETCKOM NPOrpamMme, rae OHW ByayT HAaXOAMTLCA Nof PYKOBOACTBOM
OT/IMYHOW KOMaH[bl NpenoaaBaTeniei ¢ 60bWMM OMbITOM paboTbl B chepe
06pasoBaHna. 3TO COMPOBOXKAEHME BYAET MPONCXOANTD KaK Ha TEOPETUYECKOM, TaK
1 Ha NpaKTUYecKoM aTtane. Taknum 06pa3oM, CneUmanicT NosyYnT camble CBeXMe 1
nepefoBble 3HaHKA B 06/1aCTV MPOrPaMMMPOBaHNA 1 peaninsaLmnm 06pasoBaTesbHbIX
NPOEKTOB OT Ny4LUMX NpodeccnoHanos B chepe npenogaBaHns.

3. MonacTb B NepBOKAcCHYIO NpodeccMoHanbHyo cpeay

TECH npoBoanT CTpOruii oT6op cneumnanvcToB, NpenoaatoLmx No Kaxaomy 13
CBOMX HaﬂpaBﬂeHl/IVI, a TaKxe yqe6Hb|x LEHTPOB, B KOTOPbIX CTYAEHTbI MPOXOAAT
npakTvKy. B peaynbraTte cTyaeHTam 6yaeT rapaHTpoBaH JOCTYM K NepBOK/1aCCHOM
npodeccrnoHanbHoit cpefie B chepe 06pa3oBaHms. Takinm 06pa3oM, Bbl CMOXETe
Moy4Y1Tb OMNbIT NOBCEAHEBHOM paboThl B 061aCTy, TpebytoLLEeh NaHMpoBaHMs,
yrpaBneHna N pyKoBOACTBa Npy Co3faHnmn O6pa3OBaTeﬂbeIX NMPOEKTOB.



3ayeM npoxogutb OYHO-3a04HYO MarucTpatypy? | 11 tech

4. 06beAUHUTD NyYLLYIO TEOPUIO C CaMOI NepPeAoBOI NPAKTUKOM

TECH, npeanaraa O4HO-3a04HYHO MarucTpaTypy, OTBEYaET peasibHbIM
NOTpebHOCTAM NpodeccMoHanoB B 0611aCTh NpenogaBaHus, KOTOpble XOTAT
MPOABUIraTLCA B CBOEW OTPAC/IN, UCMOMb3Ys CaMble COBPEMEHHbIE 3HAHNSA U
nepeaoBy NPakTUKy. NOSTOMY B paMKax AaHHOM NporpaMmbl CTYAEHTbI MPUMYT
y4acTve B HOBOW Moaenu obyderns, kotopast Ha 100% COCTOWT U3 TeopeTUYeCKOM
4acTuW B OHNanH-pexxmme v Ha 100% — B 04HOM (hopMe BO BPEMSI CTaXKMPOBKM B
NepBOKIACCHOM 06pa30BaTelbHOM LeHTpe. [pekpacHoe CoYeTaHne, KOTopoe
NO3BOMUT CTyAEHTaM NPOABMHYTLCS MO KapbePHOW NECTHHULIE.

5. PacwumpaTb rpaHuLbl 3HaHUMI

ﬂpOWJ.Fl 3Ty NOAroTOBKY, MpenodaBaTesib NoOYyYUT LLUMPOKOE NpeacTaBieHne O
MHOIO4YMCNEHHBIX BO3MOXXHOCTAX, KOTOPbIE CYLLUECTBYHOT Mpy CO34aHNN O6pa3OBaT6J'IbeIX
MPOEKTOB. ITO CTAHET BO3MOXKHbIM 6r|arop,ap;| MNpeKpacHoOMY npenogaBaTe/ibCKOMY
COCTaBY, KOTOPbIA BEAET 3Ty MPOrpaMMy, a TakoKe nperofaBaTensiM, KOTopble

6yayT KyprupoBaTh Bac BO BpeMsi MpakTUKIM. B 060MX CLEHapysaX CTYAEHTbI NoayYaT
rpeAcTaBieHne, KOTOPOE MNO3BOSUT UM PaCLUMPUTL MPaHNLIbl CBOMX BO3MOMHOCTEN U
[0rHaTb BefyLLyX CNeLmanmMcToB B 061aCTy 06pasoBaHms.

Bbi os1y4nTe MosIHoe npakTnyecKoe
NOrpy>xeHne B BbIGpaHHbI BaMu LIeHTP”



03
Llenw

HHOBaLMM 1 06pa3oBaHmne A0MKHbI MATK pyKa 06 pyKy, YTO6bl NpeanaraTs

yyalMMCs caMble COBPEMEHHbIE MPOrpaMMbl, OCHOBaHHbIE He TO/TbKO Ha HOBEWMLLIMX
nefarorMyeckmx TeXHOMOMUAX, HO U Ha MHTepecax, Bce 60Jbliie CBA3aHHbIX C
ncnonbsoBaHnem KT B WwKonbHoM cpeae. MimeHHo noatomy TECH paspaboTan
JaHHYHO KOMMIEKCHYHO MPOorpamMmy C Lefbio NPeAoCTaBNeHNs CTYAEHTaM CaMOo
TOYHOW ¥ COBPEMEHHOW MHMOoPMaLIMK, CBA3aHHOW C pa3paboTKom NepejoBbix
06pa3oBaTeflbHbIX MPOEKTOB. Bbl moy4mTe AOCTYN K NyYLIMM pecypcam, YTo No3BOANUT
BaM MOBbICUTb YPOBEHb CBOE NMPaKTUKM BCEro 3a 12 MecsiLieB TEOPETNYECKON 1

NPaKTUYECKOM NMOArOTOBKM!.




Ecnv Bam MHTEPECHO y3HAaTh, Kakme Cy6beKTbI y4acTBYHOT
B POLIECCE NPOrpaMMUPOBaHNS M peannsaLmm
06pa3oBaTe/ibHbIX MPOEKTOB, TO Bbl BCErO B OAHOM K/IMKE
OT TOro, YTO6bI CTaTbh CMELMAINCTOM 10 MX YrIpaBIeHnto”



tecn 14| Llen

O6uwian uenb

+ [poeKTMpoBaHme 1 pa3paboTka AaHHON OYHO-3a04HOM MarucTpaTypbl B 061acTu
NporpaMMMPOBaHNS U peannsaumnmn 06pa3oBaTeNbHbIX MPOEKTOB OCYLLECTBASNCH
C O6LLUel LeNbk 03HAKOMIIEHUS CNeLmnanmcToB B 9TOM 061acTW ¢ Hanbonee
BaXXHbIMM 3N1EMEHTaMV UX N1aHUPOBaHNS. Kypc AacT UM KIIKoYeBble NOAXOAbI
K COBEPLLEHCTBOBAHNIO pa3paboTKu MPOrpaMM Ha CaMOM BbICOKOM YPOBHE
Ha OCHOBE HOBEWLLMX MCKX0NOro-nefarormyeckmx pasapaboTok B 061acTu
06pa30oBaHms, OPMEHTMPOBAHHDIX Ha oKasaTeNlbHyto 6asy U camoco3naaHue.
Taknum 06pasom, NpoaHanM3nMpoBaB Kax bl M3 3TamnoB, Bbl CMOXETEe peann3oBaTb
B CBOEW MpaKTUKe ONTMMalbHble CTpaTernn OOCTUXKEHMA YCrexa 3a CHeT
pa3paboTKM CaMblx COBPEMEHHbIX MPOEKTOB

Kakune 6bl ey Bbl Hu CTaBu/In nepes
co60/, ¢ momMoLLbro aTov O4YHO-3a04YHOM
MarncTpartypbl Bbl JOCTUTHETE MX C
YBEPEHHOCTbIO 1 rapaHTuen baarogaps
BCEM [JOMOJIHNTESIbHbIM pecypcam,
KOTOpble OHa BKJIKOYaeT”



Lenn |15 tecn

KoHKpeTHble uenu

Mogaynb 1. BBegeHune B o6pasoBaTesibHbIN NPOEKT Mogaynb 3. MpeumyLecTsa peanusaummn ob6pasoBaTenbHOro NpoeKTa
+ ToHMMaTb KOHLeNUMIo 06pa3oBaTelbHOro NpoeKTa + Y3HaTb, Kak paspaboTaTb Hay4HO 060CHOBAHHbIM MPOEKT Ha BCEX ero aTanax
+ M3yyaTb Havnbonee nonynspHble NOAXoAb! K peanuaaLmm 06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB + O3HaKOMUTBCS C HanboNee 3HaYVMbIMU Y MHHOBALMOHHbBIMU XyLOXKECTBEHHbLIMY
+ 3HaTb O Havane peanusaLny MHHOBALMOHHbIX 06pa30BaTeflbHbIX MPOEKTOB 06pa30BaTe/bHbIMM MPOEKTaMK
+ AHANM3MPOBATH LIeN 06PA30BATENbHBIX MPOEKTOB + BbIABNATL Hanbosnee HeobxoarMble 06pasoBaTe/lbHbIe NMPOEKThI B 061aCTH

3[]paBOOXPaHEHst B 06pasoBaTe/lbHOM LEHTpe
+ OnpenensaTb Lenmn 06y4eHmns 1 NpoLEece UX AOCTUXEHMUA

+ AHanM3npoBaTb NPOEKTbLI B 06/1aCTN CMIOPTUBHOIO 06pasoBaHms, KOTopble MOryT

+ OueHMBaTb BOZMOXHbIE LEHTPbI, B KOTOPbIX MOXET ObITb peann3oBaH B
npeacTaBnATb MHTEPEC A4 y‘-le6HbIX yupexageHunn

06pa3oBaTesibHbIA MPOEKT
+ [oHMMaTb TUMbl 06pasoBaTeNbHbIX MPOEKTOB B 06/1aCTW U3yYeHns

MHOCTPaHHbIX A3bIKOB

+ 3HaTb, Kakune hakTopbl ABNSHOTCA KNHOYEBLIMYM NPV paspaboTKe U peanunsaumm
06pa3oBaTeslbHbIX MPOEKTOR

Mogynb 4. Ycnosus, KOTopble BAUAIOT Ha NporpaMMupoBaHue U peanusauuio
obpa3oBaTenbHOro NpoeKkTa

+ [loHMMaTb TUMbI O6pa3OBaTEJ'IbeIX MPOEKTOB, HaMnpaB/IEHHbIX Ha JOCTVXXEHNE
BbICOKMX PE3Y/IbTATOB B yqe6Hb|x yupexageHnax

Mopaynb 2. Tunbl o6pa3oBaTebHbIX NPOEKTOB
+ 3HaTb Hanbonee pacnpocCTpaHeHHble ThMbl o6pasoBaTeanb|x MNPOEKTOB B
YUYEOHbIX YUpEXAEHNSAX

+ OTKpPbIBaTb A/19 ce6s caMble MHHOBALMOHHbIE 06pa30oBaTeNbHbIE
NPOEKTbI COBPEMEHHOCTY

+ AHanManpoBaTb Hanbonee BaxkHble GaKTOPbl 1 Mepbl, KOTOPble HEOBXOAMMO
NPeanpUHATD YYeOHOMY LIEHTPY A9 AOCTUMXKEHWA 3HAYMUTENbHOMO yerexa

+ MoHMMaTb MHOro06pasme BO3MOXHOCTEN NPOrpamMMNpPOBaHMs U peannsasmnm
06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB

+ BbIgBNATL apyrme BO3MOXXHblIe MHHOBALMOHHbIE MPOEKTbI B o6nacTtu O6DGSOBaHl/|F|,

KOTOpPblE aKTUBHO pPa3BMBarOTCA B MUpe
¢ AHaJ'II/ISI/IpOBaTb Hanbonee pacnpocTpaHeHHble U UHHOBALMIOHHbIE

06pasoBaTefibHble MPOEKTbI B 06/1aCTW TEXHONOMM

+ 3HaTb NpenMyLLeCTBa peanmsaLnm o6pasoBaTeanoro MPOEKTa

+ M3y4aTb BbIrofpbl, Nosyvaemble y4ebHbIM LIEHTPOM KaK yuYpexaeHnem
+ M3y4aTb 06pa3oBaTesibHble MPOEKThI, OCHOBAHHbIE HA CaMbIX

¢ AHaﬂMBVIpOBaTb CoBepLUEHCTBOBAHME NOEHTUYHOCTU, CTUNTA N MPUCYTCTBUA
MHHOBaUMOHHbBIX METOANKAX

y4eBHOro LieHTpa
+ [ToHMMaTb LEHHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHbIE 06Pa30BaTE bHbIE MPOEKTHI,

+ BbIABNATb NPeVMYLLECTBA AN YYaLLMXCa 1 UX Cemel
ynyyLiatoLLye pasnndHble GakTopbl B MpoLIecce npenofaBaHus 1 obyyeHuns

+ OnpenensTb KOHUENUMIO HayYHO 06OCHOBAHHbBIX MPOEKTOB



tecn 16| Lewm

Mopaynb 5. 3Tan nporpaMMMpoBaHUa 06pa3oBaTesIbHOro NPOEKTA: LIeNOCTHbIN
aHanus cuTyauum

+ [oHMMaTb NperMyLLEeCTBa A/1A NpenoaaBaTesiei 1 Apyrux y4acTHUKOB
06pasoBaTeNbHOro npoLecca

+ V3yyaTb 6/1aronpusiTHOCTb KMMaTa y4ebHOro yUpexxaeHnst Npu peanmsasmnm
06pa3oBaTeslbHOro NpoexTa

+ MoHMMaTb NpenMyLLiecTBa 06pa30oBaTeIbHOro NMPOEKTa Kak ABMXKYLLEN CUAbI
y4e6HOro LieHTpa

+ [og4epkmBaTh COBEPLUEHCTBOBAHME CTUSA YNPaBIeHUs YYeOHbIM YYPesKAeHNEM

+ VccnepoBaTb npoLlecc GopM1poBaHMs NMMAEPOB Kak MPeMMyLLIECTBO
06pa30oBaTeNlbHOro NnpoexTa

Mogynb 6. 3Tan uHTerpaLmm o6pa3oBaTesibHOro NPOeKTa B yuebHoe yupexaeHune
+ [13yyaTb BOMPOC 06 yNy4LIEHNM COrNacoBaHHOCT MUCCUM, BUAEHWS 1 LIEHHOCTEN,
NPOABUraeMbIX y4E6HbBIM LEEHTPOM
+ AHann3mpoBaTb 06pa30BaTesbHbIN MPOrpPecc, CoCOBCTBYOLMIA peanmu3aLmm
NPOoeKTa Ka4eCTBEHHOro 06pa3oBaHms

+ PackpblBaTb NpenmMylLecTBa afjantauum K OKpy>aroLlen cpefie npu peanusaumnm
06pa3oBaTefibHoro NpoeKkTa

+ 3HaTb 00 YNyYLLEHMN YCIOBMIA COCYLLIECTBOBAHNSA, 06y4eHMsa 1 paboThl,
CNOXMBLUMXCA NpU peanmaaumnm o6pasoBaTeslbHOM0 NPoeKTa

+ PaclumpsiTb 3HaHMs B 0611aCT COBEPLLEHCTBOBAHMSA OTHOLLIEHWIA C OKPY>KatoLLEN
Cpeaow 1 ¢ ApYrMMmn y4ebHbIMM 3aBeAeHNSIMM

Mogaynb 7. 3Tan peanu3auumn 06pa3oBaTe/lbHOro NPOeKTa: KoYeBble
¢dakTopbl 3PPEKTUBHOCTM U pe3yNbTaTUBHOCTU 06pa3oBaTeNbHOrO NPoeKTa

+ [poBOAUTL MUCCNefoBaHMe NPEUMYLLIECTB YrNYONeHna MAeONorin U CTUNA
YYEGHOTO YUpEXAEHUA Yepes peannsaLmio 06pasoBaTe/lbHOro NpoeKTa

+ 3HaTb Bce (hakTopbl 1 06CTOSATENLCTBA, BAMSIOLLME Ha NMPOLIECC
NporpaMMmnpoBaHna 1 peanuaaLm obpasoBaTesbHbIX MPOEKTOB

+ [ToHMMaTb NPENATCTBUS, KOTOPbIE HeobXoANMO MNpPeoAdosIETb B paMKax peannsaynn
o6pasoBaTeanoro NpoeKTa

+ BbIABNATb 3aKOHOAATENbHYHO 6a3y, KOTOPYHO HEOBXOAMMO YYUTbIBATH MpK
peannsauum o6pa3oBaTeNbHOro NPOeKTa Ha HaluMOHabHOM, pervioHansHOM UK
NPOBMHLIMANIBHOM YPOBHE

Mopaynb 8. JlupepcTBo, pyKOBOACTBO M yrpaBrieHne
obpasoBaTesibHbIM NPOEKTOM

+ AHanuaunpoBaTb 06beM afAMUHUCTPATUBHOW W MHCTUTYLIMOHANBHOM NOAAEPIKKM,
HEOBXOANMOM ANa peannsaummn 06pasoBaTeENbHOrO NPOeKTa, Ha HaLMOHaNbHOM,
PErMoHanbHOM, MPOBUHLMANBHOM U MECTHOM YPOBHSAX

+ /3y4aTb 061aCTb NPYMEHEHNS 06pa30BaTelbHOr0 MPOEKTa

+ [ToHMMaTb, Kakune NIMYHOCTHbIE PECYPChbl HEOOXOAUMbI AN1A PaspaboTKM 1
peannaaLum Ka4ecTBeHHOro 06pa3oBaTeNlbHOro NPoeKTa

+ Onpeaensitb aKoHoMMYeckme hakTopbl, HEOOXOANMbIE AN KUBHECTIOCOOHOCTM
06pa3oBaTefbHOro NpoeKTa

+ PaccMaTtpuBaTh BayKHOCTb MPO3PaYHOCTM 06pa30BaTeNlbHOro NPOEKTa

+ lccnenoBatb HEOHXOAMMOE yHacTMe KaXKoro 13 CyebekToB
06pa3oBaTeflbHOro npotecca



Mopaynb 9. ®uHaHCOBO-3KOHOMMUYECKOE MJIaHUPOBaHMUE U yNpaBfieHue
obpasoBaTes/ibHbIMUK NPOEKTaMu

*

*

MoHMMAaTb Hanbonee Ba)KHble TEPMUHbI 06Pa30BaTENIbHOrO MapKeTUHra

3HaTb OCHOBHbIE acreKTbl, HEOEXOAUMbIE ANA 9DMOEKTUBHOM pexnambl
06pa30BaTeNibHOro NpoeKTa

BbiaBnsaThb I'IOTpe6HOCTl/I B MapKeTUHre rnpu peannsauynm O6paSOBaT8ﬂbHOFO
NMPOEKTa B 06pa3OBaTeﬂbHOM yypexageHnn

AHanM3npoBaTb NPOLECC BU3HEC-MNAHMPOBAHNA

O3HaKOMUTbCS C HEOOXOAUMbBIMI STanamu aHanm3a, NOCTaHOBKM Lienei,
pa3paboTKM CTpaTerm 1 oLEeHKM B 06/1aCTU MapKeTnHra obpasoBaTelbHOro
npoekTa

lccnepoBaTh pbIHOK M CErMeHTaLmnio noTpebuTenei

BbISBNATL NOTPEOHOCTM KNMEHTOB ANt pa3paboTKn aPHEKTUBHOMO 1
peanucTUYHOro MapKeTUHra

PaspabaTblBaTb COOTBETCTBYOLLIME METOANKM NO3ULIMOHMPOBAHMSA 1 MOCTPOEHMS
nepcoHanbHoOro 6peHaa

Lenn |17 tecn

Mogaynb 10. MapKeTHHI 1 pekiiama 06pa3oBaTesibHOro NpoeKkTa
¢ |/|CCﬂe,£|,OBaTb peKJ’IaMHbIVI KpeaTtne B o6pasoBaTeanb|x MPOoeKTax

+ YunTbCs cO3aaBaTh peknamy B LUMGPoBoi chepe

+ AHanMaMpoBaTb BCE HEOBXOAMMbIE HANPaBEHNs B 0611ACTY MapKETMHIa 11 PEKNaMbl
NPUMEHUTESNBHO K 06pa30BaTe/IbHOMY MPEASIOKEHIHO

+ BbIIBNATb Hanbonee BaxHble CoLManbHble CETU A UCNOMb30BaHMS B MapKeTUHre n
pekname O6DBSOBaT€ﬂbHOFO MpoeKTa

+ 3HaTb O MPOLECCE NCMONb30BAHNA KAXAOr0 U3 HWX AN AOCTMKEHUS
ONTUMasbHOM 3QMEKTUBHOCTY

+ Vlccnenosatb aTanbl pa3pa60ﬂ<m pPeKNaMHbIX KamnaHuin ana O6pBSOBaTeﬂbHOI'O MPOEKTa
+ YynTbCs CO30aBaTh 1 YNpaBNATb MapKETUHIOBbIMM CTPATEMMAMN ANA CEPBUCHbBIX KOMMaHWiA

+ PasbupaTtbCs BO BCEX HEOOXOAMMbIX 06/1ACTSAX, CBA3AHHbBIX C
MapKETUHIOBbIMI CTPATErAMY

+ AHanM3MpoBaTb NPOLIECC OLEHKM SKOHOMMUYECKOR 9DMEKTUBHOCTY KamMnaHui

PasBuBaviTe CBOK MPOHECCHNOHAIbHYHO
Kapbepy 61arofaps KOMIeKCHOMY
06YYeHWNIO, KOTOPOE M03BOJINT BaM
MpOABUHYTBLCS KaK B TEOPETUYECKOM,
TaK 1 B MPakTU4ECKOM r/1aHe”



04
KoMneTeHUUN

[locTKeHMe BCeX KpUTEPMEB, COCTABASFOLLIMX yY4ebHbI nnaH AaHHOM OYHO-3a04HOMN
MarmcTpaTypbl, 06eCneYnT CTyeHTa TEOPETUKO-MPaKTUYECKMMM N TEXHUYECKMM
3HaHNSAMW, HEOBXOAVMbIMM A1 OCBOEHUS pa3InyHbIx 06acTel, CBSA3aHHbIX C
9(hdEKTMBHBIM MPOEKTUPOBAHNEM NePeAoBbIX, MHKITHO3MBHbIX 1 COBPEMEHHbIX
o6pasoBaTefibHbIX MPOeKTOB. B TeyeHme 1620 YyacoB cneymannct 6yaeT MHTEHCUMBHO
paboTaTb Haj COBEPLUEHCTBOBAHMEM CBOMX KOMMETEHLMIA, BHEAPSSA B CBOKO MPaKTUKY
NCKXONoro-nefarornyeckne n AnaaKkTuyeckme cTpaTerum, gaslune Hamnyduwme

pe3ysibTaTbl B TeKyLLI,EVI aKageMMNYEeCKOon cUcTeme.




KomneteHuun | 19 tecC':

XoTenm 6bl Bbl 3a51BUTh O cebe Kak 06 dKcrepTe B
06/1aCTW LIeJIOCTHOIO aHasin3a LLIKOJIbHOM CUTYyaummn /15
paspaboTKM KOMMNIEKCHbIX W CreymMann3npoBaHHbIX
06pas3oBaTe/ibHbIX M/1aHOB? 34€eCh Bbl HaljeTe
peKkoMeHaaLmm 411 JOCTUXKEHWS aToM Ljenn”



teCh 20 | KomneTeHuuun

O6Lwue npodeccuoHanbHbie HaBbIKK

+ 3HaTb CaMble BaXHble 3/IEMEHTbI o6pa3OBaTeanoro MPOeKTa

+ YMETb MOBbILLATH KAa4ECTBO MCMOMb3YeMbIX O6p83088TeﬂbeIX MPOEKTOB M/ p83pa6aTblBaTb
COBCTBEHHbI VIHHOBALIMOHHbIV MPOEKT WS Ha OCHOBE CDaKTl/NeCKI/IX [aHHbIX

+ 3HaTb BCe aTarbl MPOrPaMMMPOBaHMIA 1 peannsaL 06pasoBaTeslbHOro NPOeKTa

+ AHanManpoBaTh CyLIECTBEHHbIE (aKTOPb, KOTOPblE HEOBXOAUMO YYNTbIBATb NPU
pa3paboTKe W peanu3auny 06pasoBaTelbHOro NpoeKTa

+ TonyyaTb rnodanbHOE BUAEHNE BCEro NPOLECCa, a He TOMbKO NPeAB3ATYIO NO3ULINI0

+ YMEeTb NOHMMATb POSib KaXKA0ro U3 y4acTHMKOB 06pa3oBaTe/lbHOro NpoLiecca Ha KaxaoMm
aTarne nporpaMM1poBaHus 1 peannsaLnm 06pasoBaTeslbHOro NpoeKTa

+ Yrny6naTb 3HaHUs 06 OCHOBHbIX haKTopax ycnexa 06pasoBaTe/lbHOro NpoeKkTa

+ CTaTb 9KCMEPTOM B 06/1aCT/ PYKOBOACTBA UM Y4aCTUSA B Ka4eCTBEHHOM
06pa30BaTe/lbHOM NPOeKTe



MpodeccroHanbHble HaBbIKK

M3y4aTb Hambonee ahdeKTUBHbIE CNOCOObI MPEOAONEHNS BOZMOXHbIX NMPENATCTBUN B
06nacTvi IMAEPCTBA U yrpaBeHus 06pa3oBaTesibHbIM MPOEKTOM

03HaKOMUTBCA € haKTOpaMi PICKa, KOTOPbIE HEOOXOAUMO YUNTHIBATL B NMPOLIECCE PaboThI
PaspabaTblBaTb NPOLIECC OLEHKI PYKOBOACTBA W YNpaB/ieHist 06pasoBaTe bHbIM MPOEKTOM

3HaTb BCe HEOBXOAVMbIE aCTIEKTbI MIaHNPOBAHNSA U SKOHOMUKO-QUHAHCOBOO
yNpaBeHus, HEOBXOAUMbIE A1 MPOrPaMMMPOBAHUA U peanm3aaL|im 06pasoBaTelbHbIX
NPOEKTOB

3yyaTb NpoLiecc CUTYaLMOHHOMO aHan3a y4ebHoro yuYpexaeHus
3HaTb 06 9KOHOMMYECKOM acreKTe B 3aBUCHMOCTY OT TUMa NpoeKTa

O3HaKoMNTbCS € TepMUHAMI 1 MPOLECCaMK, HEOBXOAMMbBIMU ANs NPOBEeAEHUS
9MMEKTUBHBIX W PEaNUCTUYHBIX MCCNEA0BAHIA PbiHKa 06pa30BaTeNbHbIX YCAYr

P83pa6aTb|BaTb KOMMEPYECKYHO CTPATErMrO B COOTBETCTBUM C MPOrpaMMHbIMM
LenaMn npoekTa

VccnenoBatb Hanbonee noaxoadlye MeToAbl NPOrHoO3NpPoBaHMA 1 OLEHKN
CTOMMOCTW MPOEKTa

PackpblBaTb BaXKHOCTb SKOHOMMUYECKON OCHOBbLI TEXHWUYECKOrO UCCefoBaHNA
3HaTb aTanbl onpenenedna pasmMepoB 1N ONTUMMI3aLMI MPOEKTa
V]3y‘48Tb MPOLIECC NPUHATUS PeLLeHnii B 3aBMCUMOCTU OT JlIoKanm3aumm

MOHMMATb OPraHM3aLMOHHbIE 1 9KOHOMUYECKME 3DhEKTbI, BAUAIOLLME Ha
NPOrpaMMMPOBaHKE U peannsaLmio 06pasoBaTe/bHbIX MPOEKTOB

Komnetenumn |21 tecCn

ccnenoBaTb ponb 3akoHofaTeNbHOw 6a3bl 1 MHBECTULIMI CBA3AHHDbIX C MPOEKTOM

AHaNM3MpoBaTh BbIrOLbl OT peanu3almm npoekTa u HEO6X0AMMOCTb MOCTPOEHNA
[EHEXHOro noToka

O3HaKOMUTBCS C Hanbonee BaxKHbIMM KPUTEPUAMIN OLIEHKU o6paeoBaTeanoro MpoeKTa

OcBaunBaTb MPOLIECC aHaNM3a PUCKOB ¥ YyBCTBUTENBHOCTY NPY NPOrpaMmMMpoBaHm 1
peanmsaLmn 06pasoBaTeNibHbIX NPOEKTOB

[lony4YmB AUMIIOM O MPOXOXKAEHNM
JAaHHovt OYHO-3a04HOM MarucTpaTypsbl,
Bbl O6pETaeTe KIHYeBble

MOAXOLAbI K MOMCKY HEOOXOANMOrO
(prHaHCHpPOBaHWS A1 3arycKa
CBOEro 06pa30BaTe/IbHOro MNPoeKkTa”



05
PyKoBOACTBO Kypca

CneunannanpoBaHHOe COMPOBOXAEHNE — OOMH M3 npuopnTeToB TECH B KaXXaom

13 aKa[leMUYECKMX MPOEKTOB. [103TOMY AN MOATOTOBKM AaHHON O4YHO-3a04HOM
MarmcTpaTypbl 6611 Noao6paH NpenoaaBaTeNbCKuMii cCocTas, 061aAatoLLMA OMbITOM
pa3paboTKM yCrellHbIX 06pa3oBaTelbHbIX MPOEKTOB, a TakXe 3(MMEKTUBHOIO
YNpaBneHNsa TEXHOMOTMYECKMMM U NMeAArornyecKMMmn MHHOBaLUVIOHHBIMM MPOrpaMmMamm
Ha pas3NMYHbIX YPOBHSIX 06pa30BaHns. Kpome Toro, 3To KOMNeKTUB, KOTOPbIN

paboTaeT B HacTOsLLEE BPEMS, MOSTOMY OH JOCKOHAMbHO 3HAET CaMble COBPEMEHHbIE
OVAAKTUYECKMe MPUHLMMBI, MO3BONSHOLLIME OCYLLECTBNATL HE UMEHOLLMIA aHaNoroB
06pa30BaTeNlbHbI MPoLECC, Ype3BbIYaMHO NMOME3HbIN AN BCEX CTYAEHTOB.




PykoBoacTBo kypca | 23 tecC!:

Bac 6yaet nogaep>xmBaTb KOMaHaa
rpernogaBaTesnie, pasbuparoLLMXCsl B pa3paboTKe
06pa30BaTesibHbIX MPOEKTOB M UMEROLLMX OOSbLLIOMN
OMbIT PaboTbl B JAHHOM OTPAC/Iv, YTO MO3BOJIAT
BaM NepeHsiTb UX OMbIT M yCreLlHble cTpaTernm”



tecn 24|PykosoacTso kypca

PykoBoacTBO
O-p Matbe bokoc, [laHnanb
+ CneumanncT B 061aCTW MHHOBALIMOHHOMO 06pa30BaHus
ViccnepoBatenb B 061acTy HOBbIX TEXHOMOMMIA 1 06pa30BaHus
lNpenoaaBaTenb Neaarornyeckoro Gakynsteta Magpuackoro yHuBepeuteTa KommnnyTeHce
CTeneHb AOKTOpa Nefjarornyeckumx Hayk
CTeneHb MarucTpa B 06/1acTi MHHOBALMIA U UCCNeA0BaHNUI B 06pa30BaHMy
CTeneHb MarucTpa B 06/1acTv LMGPOBOro NpenogaBaHns u obyyeHus
MNpenopaBaTtenu
I-H CaHyec MNapcua, PepHaHpo [-p 9nbBupa Banbgec, Mapua AHTOHUETa
+ [InpeKTop 1 yuntens Ha4anbHoM Wkosbl B Colegio Altair + Cneuvanuct B 061aCTH NCKUXOO0rnK
+ OpraHu3aTop v pyKoBOAWTENb COLMaNbHO-06pa30BaTebHbIX MPOrpaMm, UMEET OnbIT + 9KecnepT-vcenefoBaTtenb B 0671aCTU COLManbHOM AUHaMUKK
paboThbl B 061aCTV aAMUHUCTPUPOBAHWS, MApKETUHIa 1 yNpaBAeHUs NepcoHanom + [ICUXOSIOT 11 KOHCY/IbTAHT B 06/1aCTH 06PA30BAHMS
+ OKCMepT B 06/1aCTV COUManbHbIX Meana u MapkeTuHra LLkonsl 6usHeca Toprosoi + CTeneHb [OKTOpa B 06/1aCTH COLMabHbIX U FyMaHUTapPHbIX Hayk

nanatbl CeBniin .
+ CTeneHb MarncTpa B 061acTv neyebHo nefarornki

+ CTeneHb MarucTpa B 061acT Ha4anbHOro 06pa3oBaHNs, noayyYeHHas B Maaprackom
yHUBepcuTeTe KomnnyTeHce

+ CTeneHb MarncTpa B 06/1aCcTN NCUXONOrK

+ CTeneHb 6akanaBpa 06pa3oBaHus
+ YunuTenb Ha4yanbHoro 06pas3oBaHwst B YHNBEPCHUTETCKOM LieHTpe BunbsaHyaBa



PykosoncTso kypca | 25 techn

[-p BoynuHp, dHgpto

*

*

[vpekTop AGepaMHLIMPCKOro CoBeTa
KoopganHatop undpoBoro 0byyeHust B BennkobputaHum

CoTpyaHMK NO 06ECreYeHN0 KauecTBa U MoflepaLm (OLieHKa 1 MofiepaLms) ANs WKOSbI
St Joseph's RC School

lNpenogaBaTenb HavanbHbIx knaccos B St Joseph's RC Primary School

HayuHbiii coTpyaHvK B YHuBepcuTeTe CEU KapaeHans 9ppepa

Mocon GoNoodle

Mocon STEM B STEM-06y4eHum

Hay4Hblii nocon EBPONECKOM CETH LLIKON

MpenoaaeaTesib C YaCTUYHOM 3aHATOCTbIO B OTKPbITOM YHUBEpCHTETE KaTtanoHuu (UOC)

3amelLiatoLLmin npenogasaTenb MHHOPMaTUKK U MaTeMaTVKM B AMeprKaHCKO
LuKone BaneHcuu

CTeneHb AOKTOPa B 0611aCTV UCCNEA0BaHMIA, 06pa30BaTeNbHbIX/VHCTPYKTUBHbBIX
TexHonorvi, nony4yeHHasa B YHusepcutete CEU KapaeHans Sppepa

CTeneHb 6akanaBpa Ha4anbHOro 06pa3oBaHus, MaTeMaTNKK, BKU3NYECKOro BOCTIMTaHNS,
€CTECTBEHHbIX HayK, NoNyYeHHas B AGEPAMHCKOM YHMBEpPCUTETE

[vnnom B 06nacTi ynpaBaeHus CnopToM v pekpeaLiveit, NonyyYeHHbIn B
YHuepcuTeTe eddnnaa

CTeneHb MarucTpa B 0611acTv IMaepcTBa B NPOMECCUOHANbHBIX KOHTEKCTaX B
ABEpPAMHCKOM YHMUBEpCUTETE

Kypc cTapLiero npenofaBaTtens B 061acTv IMaepcTBa B 06y4eHUM, OpraHN30BaHHbI
LKook obpa3oBaHws 1 crnopTa Moray House npv 3anMHOyprckoM yH1BepcuTeTe



tecn 26| PykosoacTso kypca

[-xa JlocaHo MopoTe, Mapus
* CI'IeLLl/IaJ'IVICT B 06/1aCcTU ynpaBneHna O6pa3OBaTeﬂbeIMl/l MpoeKTamm

+ MeguaTop 1 aKcnepT B 061acTv yrnpaBeHns 06pa3oBaTe/ibHbIMM MPOEKTaMy
+ MBA B buaHec-Kone EAE

+ CTeneHb 6akanaspa topucnpyaeHumn B YHnsepcuteTe Kapnoca Il 8 Magpnae

I[-H OpTuc Nomec, XyaH CayHbep
+ CneumanncT B 0651acT 06pa30BaTelbHOro MAEPCTBA B MPOLIECCax M3MEHEHWIA 1
MHHOBaLMOHHbIX LIeHTPpax

+ [leparornyeckuit ANPEKTOP LLKOSbI BOI'OMaTepI/I 611aro4ecTyBbIX LLKON B Aﬂyqe
M I'IpenonaBaTenb cpeﬂHeM LLIKOJbI U 6aKanaBpmaTa

+ CneuvanwcT B 06/1aCT/ yNpaBneHns 1 pyKoBOACTBa 06pa30BaTeNbHbIMM LIEHTPaMY

[-ka Upanbro lMNMepec, Mupuam
+ KoncynbTaHT Wwkonbl Edith Stein

+ Y4utenb-sKkcnepT B 061acTu cnelmanbHbiXx 06pas3oBaTelbHbIX MOTPEBHOCTEN
KOHCY/IbTaHT B chepe npodopreHTaumm

+ CTeneHb 6akanaepa HauyabHOro 06pa3oBaHuUs 1 cnelunanbHbIX 06pa3oBaTebHbIX
noTpebHOCTEN, NonyyYeHHas B [anckom yHBepcuTeTe CanamaHKkm

+ CTeneHb MarucTpa B 061acTi ynpasieHus 06pa3oBaTe/lbHbIMM LIEHTPaMu, Noy4YeHHas B
YHuepcutete Kopona XyaHa Kapsoca



PykosoncTso kypca | 27 techn

[-p Mapepec XumeHec, Xopxe
+ [upekTop CEIP Poca CeppaHo

+ TNoaroToBka yunTeneit B 061aCTh Ha4anbHOro 06pa3oBaHNs co creLnan1aawmeit no
dbu3nyeckoit KynbType

+ CTeneHb MarncTpa B 061acTv ynpaBeHns U pyKOBOACTBa 06pa30oBaTeflbHbIMM
LeHTpamu, nonyyverHas B YHusepcutete CEU KapaeHans 3ppepa

+ YneH JlabopaTtopuu B 061aCTW UCCNENOBAHNA COCYLLECTBOBAHMSA W NPELOTBPALLEHNS

Hacunms (LAECOVI)

Py Save e K Ecnv y Bac BO3HUKHYT Kakune-inbo
-p MyHboc 3Bua, XyaH Kapnoc

+ CrneupanucT B 061aCTU MapKeTUHra 1 ynipaBieHns MPOoAaxamu COMHEHWA, B BUPTYa/IbHOM yqeéHOM

+ CTeneHb JOKTOpa B 061aCTV MapKeTWHra [MPOCTPAaHCTBE Bbl Havgerte cpeacrBo
+ CreneHb Maructpa MBA B 06/1aCTV 06LLETO YNPaB/IEHNA BUSHECOM HDHMOI;I CBSI3M C npenogaBatesibCKUM
+ CTenenb Maructpa MBA B 061aCTV MApPKETUHIA M KOMMEPYECKOTO MEHEIPKMEHTE, COCTaBOM, LJTO@bI BbI MOIIU

KOMMEPYECKOTO NHXMHVPWHIA, MapKeTVHra 1 aAMUHNCTPUPOBaHNS ;
+ [Innnom B 0611aCTY MONUTNHECKOTO MapKETUHIa CBA3aTbCA C HUM B 11060e BPEMA

+ [Innnom aHannT1ka B obnactu MVIKpOCbVIHaHCVIpOBaHVIFI

O-p Maptun ApTeara, AHgpea KaponuHa
M CHeLLMaﬂVICT B 06n1acTut MapKeTUHra n KOMMyHMKaLlVII7|

* [eHepanbHbIn AMpekTop No MapkeTuHry MG Inversiones y Suministros
+ MNpenofasatent bonnBapraHcKoro yH1BepcuTeTa BeHecyarbl
+ CTeneHb JOKTOpa B 061acTvi Nefarorieckinx Hayk, noyyeHHas B [laBaHCKOM YHUBepCHUTETE

+ CreneHb 6aKanaBpa pexknaMbl 1 CBA3K C 06LLIECTBEHHOCTbIO B YHuBEpcUTeTe Cy}'ll/ll/l



06
[TnaHupoBaHue o6y4yeHus

TECH paspaboTan y4ebHblii MiaH 3TOM NporpamMmbl, UCMOMb3Ys B Ka4eCcTBe
OpVEHTMPa, MOMMMO pPeKOMeHJaluWI NpenoaaBaTelbCKOro CocTara, Hanbosnee
MNHHOBALIMOHHbIE 1 KOMMJIEKCHbIE PYKOBOACTBA, CBA3AHHbIE C NMPOrpaMMUpPOBaHNEM
1 peannsalmeit 06pasoBaTeNbHbIX MPOEKTOB Ha pasfMYHbIX YPOBHSX 06pa3oBaHms.
Takum o6pasom, yaanock cosaatb 1500 4acoB TEOPETUYECKOrO, MPaKTUYECKOro

1 AONOHNTENBHOMO ANHAMMWUYHOrO, NepeoBOro 1 MHHOBALIMOHHOMO COAEPXKaHMS,
6narofaps KOTOPOMY CTYAEHT CMOXKET pacLUMpWTbL CBOW 3HaHWS 1O YPOBHSA
cneymanucTa B faHHom obnactu. Kpome Toro, yaobHoel Ha 100% oHnaliH-bopmat
MO3BONSET 3aHMMATbCA B IFOOOM MeCTe U B Nt060e Bpemst, He 6eCnoKosiCb 06 OYHbIX
3aHATUAX MW OFPaHUYEeHHOM pacimcaHmn,




MnaHupoBaHue obyuyerus |29 tecC!:

Cpegu Hanborsee 3Ha4YMbIX OCOBEHHOCTEN
3TOW MPorpamMmMbl — BO3MOXHOCTb CKavaTb
BCe Cofep)XxaHne, YTobbl UMETb K HEMY

J[OCTYM Jaxe rnocse 3aBepLieHnst 06yYeHns

N
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Mopaynb 1. BBegeHne B 06pas3oBaTesibHbIin NPOeKT

1.1, Yto Takoe obpasoBaTesibHbIi NPOeKT?
1.1.1. OnucaHue

1.1.1.7. TlnaHvpoBaHue npoLecca AOCTUXEHUA Lienn

1.1.1.2. PegynbTaThbl NpoLecca
1.1.1.3. NpeseHTauna pesynsratos
1.1.2.  BbiaBneHve npobnembl
1.1.3.  YcTpaHeHue Ux Npu4mnH 1 nocneacTsnn
1.1.3.1. SWOT-aHanu3
1.1.3.2. ®opMynMpoBKM AENCTBUIA
1.1.4.  [narHocTvka NpobaemMHol cuTyaLmm
1.1.4.7. MeCTo v NonoXeHue npoexkTa
1.1.4.2. YnpaBneHue BpemeHeM

1.1.4.3. NpeaBapuTefibHO NMOCTaB/IEHHbIE LIeNN 1 3ada4m
1.1.5.  VHHOBaLWMOHHble 06pa3oBaTeflbHble MPOEKTbI: C Yero Ha4aTb

1.1.5.1. Jlydwas anbTepHaT1Ba

1.1.5.2. i3y4eHre nnm anarHocTuka NnpobaeMHon cuTyaumm

1.2. 1N 4ero OH Hy>eH?
1.2.1.  TeHepupoBaTb U3MEHEHWS B Cpefax
1.2.1.1. YnpaBneHune nameHeHnsMmm

1.2.1.2. Bepudukaumna npobnembl v ee peLleHune

1.2.1.3. IHCTUTYUMOHaNbHasA noaaepKa
1.2.1.4. TpoBepka xofa paboT

1.2.1.5. KaKom KOHTUHIeHT CTYEHTOB 0OCy>KMBaeTCH?

1.2.2.  Tpeo6pa3oBbiBaTh ¥ MNO3BONATb
1.2.2.1. CoynanbHasa auHamMumKa
1.2.2.2. OnpeneneHue rpaHuL Npobnembl

1.2.2.3. Bonpocbl, Bbi3bIBatoLLMe 06LLMIA MHTEPEC

1.2.3.  MeHsas peanbHOCTb
1.2.3.1. OnepaunoHHasa eagnHuLa

1.3.

1.4.

1.2.4.  KonnekTuBHOE AENCTBME
1.2.4.1. TlpoBeeHne KONNEKTUBHbIX AENCTBUA 1 MEPONPUATUIA
1.2.4.2. CnoHTaHHble MeponpuaTs
1.2.4.3. CTpyKTYpVpOBaHHbIE MEPOMPUATUS
1.2.4.4. KonnekTBHOE AENCTBME 1 coLmann3aums
1.2.4.5. KonnekTnBHOE AENCTBME N CTUrMaTU3aLuUS
1.2.4.6. KonekT1BHOE AeNCTBIME, MEPEXOA U AoBepUe
[poncxoxaeHve
1.3.1.  TnaHupoBaHve NpoLiecca AOCTUXKEHNSA 06pasoBaTeNbHOM LEM
1.3.1.1. MNocTaHoBKa Lenen
1.3.1.2. 060CHOBaHMEe NpoekTa
1.3.1.3. AKTyaflbHOCTb MpoeKTa
1.3.1.4. Bknaf B pa3B1The 06pa30oBaTelbHOr0 COO6LLECTRA
1.3.1.5. LlenecoobpasHoCTb BHEAPEHWS
1.3.1.6. OrpaHn4eHua
1.3.2.  Llenm obyyeHus
1.3.2.7. )Xn3Hecnoco6HOCTb 1 M3MEPUMOCTb
1.3.2.2. CBsI3b Lienelt ¢ NocTaBeHHOM Npo6aemoi
Monyyatenu

1.4.1. 0O6pa3soBaTefibHble MPOEKTbI, peannayemMble B KOHKPETHOM y4eOHOM
LEeHTPe NN yupexaeHnm

1.4.1.1. CTyoeH4eckni cocTan
1.4.1.2. TloTpe6HOCTMN y4eBHOrO LieHTpa
1.4.1.3. TpnBneYeHHble npenogaBaTenu
1.4.1.4. PykoBoauTenu

1.4.2.  TpoekTbl B 061aCTN 06pa3oBaHuisl, OTHOCALLMECS K CuCcTeMe 06pa3oBaHKs
1.4.2.1. Bugexune
1.4.2.2. CTpaternyeckme Lenm
1.4.2.3. TlonuTtunyeckme pecypcol
1.4.2.4. CoumanbHble pecypchbl
1.4.2.5. O6pasoBaTeNbHble pecypebl
1.4.2.6. HopMaTuBHO-NPaBOBble pecypchbl
1.4.2.7. ®uHaHCOBbIE PecypChbl



1.5.

1.4.3.

1.4.4.

MnannpoBaHue o6yyenns |31 tecn

O6pasoBatenbHble MPOEeKTbl, peanvdyemble BHE CHCTEMbI 06pa30BaHus
1.4.3.1. Tpumepsbl

1.4.3.2. JononHUTeNbHbIE NOAXOAbI

1.4.3.3. PeakTvBHbIN/NPpOaKTUBHbIN

1.4.3.4. Y4aCTHMKIN Npeobpa3oBaHmii

1.4.3.5. TocyaapCTBEHHbI/YaCTHbI

CneunanvanpoBaHHble y4ebHble 06pasoBaTelbHble MPOeKTbI
1.4.4.1. OTRenbHble 0cobble 06pa3oBaTefibHble NOTPEGHOCTH
1.4.4.2. 06y4eHvie Kak MOTMBaLMS

1.4.4.3. CamMOoOLIeHKa 1 caMOMOTMBALNS

1.4.4.4. 06yyatoTCA Ha OCHOBE 1CCNeA0BaHNSA

1.4.4.5. TIpuMepbl: ynyyLleHve NoBCEAHEBHOM XM3HW

dakTopbl

1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.54.

AHanns o6pasoBaTeNbHOM CUTYyauum
1.5.1.1. Sranbl

1.5.1.2. 0630p

1.5.1.8. C6op nHhopmaLmm

Bbibop v onpefnenexne Npobnembl
1.5.2.1. MNposepka npotecca

1.5.2.2. IHCTUTYLUMOHaNbHasA NoamaepkKa
1.5.2.3. Jennmutaums

Onpepenexue Lienei npoekTa

1.5.3.1. CBA3aHHble Lenu

1.5.3.2. Paboune pykoBoAcTBa

1.5.3.3. AHanua uenen

0O60CHOBaHWe NpoekTa

1.5.4.1. AKTyanbHOCTb NpoeKTa

1.5.4.2. TlonesHocTb Anst 06pa30BaTe/IbHOro COOBLLIECTBA
1.5.4.3. LlenecoobpasHocTb
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1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.58.

1.59.

AHanuns peLueHns
1.5.5.1. OcHoBaHKe
1.5.5.2. KoHel nnv uenb

1.5.5.3. Llenv nnu o6bem 1.6.

1.5.5.4. KoHTekcT

1.5.5.5. lesatensHoCTb

1.5.5.6. BpeMeHHas LWkana

1.5.5.7. Pecypchbl M OTBETCTBEHHOCTb

1.5.5.8. MNpeanocbinkm

naHvpoBaHne AeNCTBUI

1.5.6.1. NnaHVpoBaHWe KOPPEKTUPYHOLLINX AEACTBUN
1.5.6.2. MNpeanoxexue no pabote

1.5.6.3. MNocnenoBaTenbHOCTb AENCTBUM

1.5.6.4. OrpaHuyeHns no BpemMmeHu

XpoHorpamma paboThbl

1.5.7.1. lekoMmnosunumsi paboTbl

1.5.7.2. CpeacTBO KOMMYHUKaLNM

1.5.7.3. OnpefieneHne 0OCHOBHbIX 3TarnoB NpoekTa
1.5.7.4. Bnokv Habopa AencTBIiA

1.5.7.5. OnpenennTb BUbl AeATENBHOCTM

1.5.7.6. CocTaBreHue nnaHa MeponpuaTuii

Creundurkaums YenoBe4eckux, MaTepranbHbIX U GUHAHCOBBIX PECYpPCOB 1.7.

1.5.8.1. Yenoeyecknit pecypc
1.5.8.1.1. YuacTHUKM NpoeKTa
1.5.8.1.2. Ponu n dyHKUmMM
1.5.8.2. Matepuarnbl
1.5.8.2.1. Pecypcbl
1.5.8.2.2. IHCTpyMeHTapui npoekTa
1.5.8.3. TexHONOrn4eckumi pecype
1.5.8.3.1. Heobxoanmoe o6opynosaHue
OueHka
1.5.9.1. OueHka npouecca
1.5.9.2. OueHka pesynbTaTtoB

1.5.10. WToroBblIt oTHeT

1.5.10.1. PykoBoACTBO
1.5.10.2. OrpaHunyeHuns

3a[eCTBOBaHHbIE Yy4aCTHUKM

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

CTyneHTbI/CTyAEHTKN

Poantenu

1.6.2.1. CeMbu

[MpenopaBatenu

1.6.3.1. KomaH[bl no 06pasoBaTefbHOM opyeHTaLmm
1.6.3.2. NpenofaBaTefibCKMiN COCTaB LieHTpa
PykosoguTtenu

1.6.4.1. LleHTpbl

1.6.4.2. MyH/LUMNANbHbIE YYpeXaeHNUs

1.6.4.3. ABTOHOMHbIE Y4pexKaeHns

1.6.4.4. HaumnoHanbHble yypexkaeHus
06LecTBO

1.6.5.1. VicnaHna XXI| Bexka

1.6.5.2. CounanbHble ycnyru

1.6.5.3. MyHuUMnNansbHble

1.6.5.4. AccoumaLmm

1.6.5.5. BONoHTEPCTBO B CEPBMCHOM 0OYYEHN

CopepxxaHue

1.7.1.

1.7.2.

NoeHTdUKaumoHHble 3HaKu
1.7.1.1. MrKpo vnm Makpo

1.7.1.2. BHocuTb BK1af B 06pa3oBaTe/ibHoe COOBLLECTBO
XapaKTepucTukm

1.7.2.1. N\geonormnyeckune

1.7.2.2. Hay4Hble

1.7.2.3. Y4ebHble egnHMLbI

1.7.2.4. Pacnucanua

1.7.2.5. OcHaleHne

1.7.2.6. NpenofaBaTefibCKMiN COCTaB
1.7.2.7. PykoBoauTenu



1.8.

1.7.3.

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

Llenn

1.8.1.

1.8.2.

Llenn n o6s3atenbcTBa

1.7.3.1. Uenn 1 3apaum

1.7.3.2. BoBNe4YeHHOCTb 06pasoBaTenbHOro Mmupa
KOHKpeTHbIe LEHHOCTH

1.7.4.17. NpuBbIYKK

1.7.4.2. ToowpaemMoe ynpasreHve
MeTtogonorus

1.7.5.7. BHUMaHMe K pa3Hoo6pasmnto
1.7.5.2. PaboTaTb Ha NPOEKTHO OCHOBE A
1.7.5.3. 06y4eHie Ha OCHOBE MbILLEHNS
1.7.5.4. Undposoe obyyeHne
OpraHusaumnoHHas CTpyKTypa

1.7.6.1. DyHaameHTanbHas Lenb

1.7.6.2. Muccus

1.7.6.3. Teopus, NPUHLUUMbI 1 LEHHOCTU
1.7.6.4. Uenn v cTpaternm U3MeHeHus
1.7.6.5. MNeparormnyeckas KOHUENLms
1.7.6.6. ObuiecTBeHHas cpefa

lNpenopaBatenu

1.8.1.1. CneumanncT No opuveHTaummnm — KoopamHaTop
1.8.1.2. Bknag B MOLEPHM3aLIMNIO

Nepnarornyeckue Noaxoapl

1.8.2.1. WTat coTpyaHMKOB

1.8.2.2. OueHuBaTb

1.8.2.3. MNpoekTnpoBaTb

1.8.2.4. PagpabaTbiBaTb

1.8.2.5. TIpUMEHSTL METO/bl Ha NPaKTUKe

1.9.

1.10.

1.8.3.
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MoTpebHOCTH B 06yYeHMN

1.8.3.1. HenpepbliBHOE 06y4eHe

1.8.3.2. MNeparoruka

1.8.3.3. LncpoBoe o6yueHre

1.8.3.4. CoTpyaHMYeCcTBO B 06/1aCTh 06pa30BaHms
1.8.3.5. MeToponorunyeckune ctpatermm

1.8.3.6. Y4ebHble pecypchbl

1.8.3.7. 06MeH onbITOM

PesynbTaTbl

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

1.9.4.

1.9.5.

BbiBObI
1.10.17.
1.10.2.
1.10.3.

YT0 NOANEXMUT OLEHKE?

1.9.1.1. Kak 6yaeT NpoBOANTLCS NMPOBEpKa?
1.9.1.2. K10 6yfeT oTBeYaThb 3a ee peannsaumio?
1.9.1.3. Koraa 6yneT npoBoanTLCS aHanma?

1.9.7.4. AHanu3 SMART: akTyanbHOCTb 3a CHET PACCMOTPEHNSA 3HAUMMbIX
BOMPOCOB

no6ansHOCTb

1.9.2.1. 0O6nactn

1.9.2.2. Pasmepbl

HageXxHoCTb

1.9.3.1. OTpaxaTb

1.9.3.2. IamepeHua

1.9.3.3. MoaTteepxaatoLme 06bekTBHbIE AaHHble
To4yHOCTb

1.9.4.1. HanncaHwue

1.9.4.2. lNpeseHTauns

PaboToCnoCcoBHOCTb

1.9.5.1. 3mepeHune

1.9.5.2. locTxXMMble pesynbTaTbl

1.9.5.3. KoHceHcyc, npefnonaraemMbli v pasaensieMbiin

Ourntanusaumsa
CoTpyaHn4ecTBO
lNpeo6pasoBaHme
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Mopaynb 2. Tunbl 06pa3oBaTefibHbIX MPOEKTOB

2.1.

2.2.

2.3.

TexHonormnyeckme MPOEKTbI

2.1.1.
212
213
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
21.7.
2.1.8.
2109
2.1.10.

BupTtyanbHasa peanbHOCTb
[lononHeHHas peanbHOCTb
CMellaHHas peanbHOCTb
Lindposble 4oCKM

MpoekT ans iPad nnn nnaHweTa
Mo6unbHble TenedoHbl Ha 3aHATHAX
O6pasoBaTefibHast po60TOTEXHMKA
ICKYCCTBEHHbIN HTENNEKT
E-Learning v OHNalH-06pasoBaHve
3D-npuHTEpDI

MeTtogonornyeckue MPOEKTbI

2.2.1.
222
2.2.3.
224
2.2.5.
2.26.
2.2.7.
2.28.
2.209.
2.2.10.
2.2.11.
2.2.12.

Fenmudurkaums

O6y4eHune Ha OCHOBE Urp
[lepeBepHyTbIN Knace
[MPOEKTHO-OpPUEHTMPOBAHHOE 0BYYEHNE

Mpo671eMHO-0pPUEHTUPOBaHHOE 0BYy4YeHMe

06y4eHne Ha OCHOBE MbILLINEHMS
O6yyeHne Ha OCHOBE KOMMETEHLIWI
KoonepaTueHoe 06yyeHme
LnsaiH-MbliLLneHne

MeToponorua MoHTeccopw
My3blkanbHas nefarormka
O6pasoBaTenbHbIN KOYYMHI

LleHHOCTHbIE NPOeKTbI

231
232
2.3.3.
2.3.4.
2.3.5.
2.36.
2.3.7.
2.38.

9MoLmoHanbHoe BocnuTaHme
MpoeKTbl No 6opbde ¢ BYNANHIOM
[poeKTbl N0 NoaAep)KKe accoumaLmmn
MupHble NpoeKTbI

[poeKTbI B NOMb3Y HEAVCKPUMUHALN
MpoeKTbl conMaapHoOCTy

[poeKTbl MPOTUB reHAEpPHOro HacuIus
HKNtO3VIBHblE MPOEKTbI

2.4.

2.5.

2.6.

2.3.9.  MexXKynbTypHble NPOeKTbI

2.3.10. [IpoeKTbl COCyLLeCTBOBaHMSA

[poeKTbl, OCHOBaHHble Ha PaKTUYECKMX AaHHbIX

2.47. BBegeHue B MPOEKTbI, OCHOBaHHbIE Ha PaKTNYECKNX AaHHbIX
2.4.2.  [lpeaBaputenbHbIi aHanm3

2.4.3. Onpepenexve uenn

244, HayyHble nccnegoBaHua

2.4.5.  Bbl6op NpoekTa

2.4.6. MeCTHast nnn HauMoHanbHaa KOHTeKCTyanm3aums

2.4.7.  TexHUKo-akoHOMMYeckoe o6ocHoBaHMe (T30)

2.4.8.  Peanusaumsi NpoeKTOB, OCHOBaHHbIX Ha GAaKTUYECKMX AaHHbIX
2.49.  MOHWTOPUHI MPOEKTOB, OCHOBAHHbIX Ha (haKTUYECKMX AaHHbIX
2.4.10. OueHKa NPOeKTOB, OCHOBAHHbIX Ha PAKTUYECKMX AaHHbIX
2.4.11. Tlyénvkaums pesynbTaToB

Xy[AOXECTBEHHbIE MPOEKTHI

2.57. Onepa Kak cpefcTBO 06y4eHns

2.52. Teatp

2.53.  MysbiKalbHble NPOeKTbI

2.54.  Xop v opkecTp

2.5.5.  [lpoeKTbl N0 MHPPaCTPYKTYype LUeHTpa

2.5.6. [lpoeKTbl B 061aCTV BM3yasbHbIX MCKYCCTB

2.5.7.  TpoekTbl B 061aCTV NAACTUYECKMX UCKYCCTB

2.5.8.  TlpoekTbl B 061aCTV AeKopaTNBHO-NPUKAAAHOIO NCKYCCTBa
2.59.  YnuyHble NpoeKTbl

2.510. [TpoeKTbl, OPUEHTMPOBAHHbIE Ha KPeaTUBHOCTb

[pOeKTbl B 061aCTN 34paBOOXPaHEHUS

2.6.1.  Ycnyru ceCTpUHCKOro fena

2.6.2.  [lpoekTbl B 061aCTW 340POBOIO MUTaHKSA

2.6.3.  CTOMaTONOrn4yeckmne npoeKTbl

2.6.4.  OdTanbmonormyeckme npoekTbl

2.6.5. [lnaH okasaHusi NepBON MeANLMHCKOW MOMOLLK

2.6.6. [lnaH fencTBuii B YpesBblvalHbIX CUTyaLMsAX

2.6.7.  TpoeKTbl C BHELUHUMU CTPYKTYPaMu CUCTEMbI 34PaBOOXPaHEHNH
2.6.8.  TpoeKTbl B 061aCTV NNYHOM FTUrVEHDI



2.7.

2.8.

2.9.

CnopTVBHblE MPOEKTbI

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.
2.7.6.
2.7.7.
2.7.8.
2.7.9.

CTPOUTENBCTBO MM PEKOHCTPYKLIMS AETCKUX MI0LLaA0K
CTPOUTENBCTBO WIM PEKOHCTPYKLMS CMIOPTUBHBIX COOPYXKEHWIA
CosfaHvie CriopTHBHbIX Kiy6oB

BHeknaccHble 3aHATHS

VIHaMBWIyanbHble COPTHBHbBIE MPOEKTHI

KonnekTuBHbIE CMIOPTUBHbIE MPOEKTbI

CnopTMBHblE COpeBHOBaHNS

MpoeKTbI C BHELUHUMY CNOPTUBHBIMY OpPraHu3aunsamy
MpoeKTbl No GOPMMUPOBAHMIO 3[10POBbIX MPUBbLIYEK

A3blKOBble MPOEKTbI

2.8.1.
2.8.2.
2.83.
2.84.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.88.
2.89.

MpOeKTbI LIEHTPa Mo NOrPYXKEHMIO B A3bIKOBYHO Cpefly

[pOEKTbI MO NOrPYXKEHMIO B MECTHbIN A3bIK

MedxayHapoaHble MPOeKTbI MO MOrPYXKEHMIO B A3bIKOBYHO cpefly
MpoeKTbl N0 OHeTMKE

MOMOLLHMKIX MO BeAeHMt0 6eceabl

3.1.

MpenogaBaTenu-HocuTeNn A3blka

MoparoToBka K opuLmanbHbIM A3bIKOBbIM 9K3ameHam
MpoeKTbl ANd MOTUBALMM U3YYEHNS A3bIKa
OB6MeHHbIe MPOeKTbI

HpOGKTbI COBepLIEHCTBa

29.1.
292
293.
2.9.4.
2.95.
2.96.
29.7.
298.
2909.
2.9.10.

MpOEeKTbI MO YYHLWEHNIO YTEHNS

MpoeKTbl MO COBEPLUIEHCTBOBAHMIO PacyYeToB

MpoeKTbl MO COBEPLIEHCTBOBAHMIO MHOCTPAHHbIX SI3bIKOB

COTpYyAHNYECTBO C MPECTUXKHBIMU OpraHm3aLmMsMm

KoHKypCbl U Harpagpl

[poeKTbl AN BHELUHMX OLEHOK

CBsA3b C KOMMAHUAMY 39
MoaroToBKa K CTaHAAPTM3MPOBaHHbIM TECTaM Ha MpU3HaHWe 1 MPEeCcTMX

poeKTbl NePeA0BOro onbiTa B 061aCTH KyNbTypbl v criopTa

Peknama
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2.10.  [pyrve nHHOBaUMOHHbIE MPOEKTbl

2.10.1.
2.10.2.
2.10.3.
2.10.4.
2.10.5.
2.10.6.
2.10.7.
2.10.8.
2.10.9.
2.10.10. YuebHble yronku

O6pasoBaHue Ha OTKPbITOM BO3/yxe
OTY6EpPbI U MHbIIHOEHCEPDI
Mindfulness

HacTaBHWYECTBO Cpeay CBEPCTHUKOB
MeTtoa RULER

LLIkonbHble cafbl

YuebHoe coobLLEeCTBO
[leMoKpaTtunyeckas LWKosa

PaHHAS CTUMYyNALMA

Mopaynb 3. MNpenmyLecTBa peannsalmm 06pa3oBaTeNbHOro NPoeKTa

[na LueHTpa Kak yuYpexkAeHns: AeHTUYHOCTb, CTU/Ib 1 NPUCYTCTBYE

3.1.1.  Tpynnbl, COCTaBASIOLLME LLKOMY: Y4EOHOE 3aBefieHNE, YHEHUKI 1 UX CEMBMY,
negjarorv
3.1.2.  O6pasoBaTe/ibHbI MPOEKT — 3TO XMBasA peanbHOCTb
3.1.3.  OnpepeneHvie pa3aMepoB 06pa3oBaTeIbHOrO NPOeKTa
3.1.3.1. Ha ny™1 K Tpaguummn. CamonaeHTudrKaums/xapakTep, MUCCus
3.1.3.2. HaBcTpeuy 6ygyuiemy. CTunb, BUaeHe
3.1.3.3. CBA3b Tpaauumm 1 6yayLLero: NpUCyTCTBUE, LIEHHOCTH
3.1.4. YeCTHOCTb 1 NOCNef0BaTENbHOCTb
3.1.5.  WpeHTnyHocTb. O6HOBNEHHOE (HOPMUPOBAHKE CBOEHR MUCCHN
(cobcTBEHHOIO XapakTepa)
3.1.6.  Ctunb. OT 06pasa Toro, YTo Bbl XOTUTE CAENATh (BUIAEHME), K TOMY, KaK 9TO clienaTb
3.1.7.  MpucyTtcTaue. [MpakTnyeckan peanmnsaumns LleHHOCTeN
3.1.8.  Tpu n3mepeHns o6pa3oBaTeIbHOMO MPOEKTa Kak cTpaTernyeckue pedepeHTol

[na CTyneHToB v nx cemen

327, IMnaX WKONbI MHOrOE roBOPUT 06 ee 06pa3oBaTelbHOM NPoeKTe
3.2.2.  PensiuMoHHble n3MepeHnst 06pa3oBaTeflbHOro NpoekTa
3.2.2.1. K BHYyTpeHHUM agpecaTaM 06pa3oBaTe/lbHOro AeCTBUS: y4aLMMCs
3.2.2.2. K BHelWHNM napTHepamM 06pa30BaTe/lbHOM0 IENCTBUSA: CEMbAM
3.2.3.  KoMMyHMKaUmsa 1 COrnacoBaHHOCTb
3.2.4.  CylHOCTHble KOMMYHVKATUBHbIE N3MePeHUst 06pa30BaTeIbHOro NPOeKTa
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3.3.

3.4.

3.2.5.

3.2.6.
3.2.7.
3.28.
3.29.

M neHTnuHocTb. OCHOBATENbHOE, LIENIOCTHOE 06pasoBaHue, 3.5.

onupatoLleecs Ha Tpaanumumn
CTunb. MonyyeHue 3HaHW U HAaBbIKOB B 0611aCTU Pa3BUTUSA XapakTepa
MpucyTcTBue. 06pa30BaHNe COBPEMEHHDBIX FPaXKAaH C OTNeqaTKoM

Tpu M3MepeHHst 06pa30oBaTe/IbHOMO MPOEKTa Kak OCHOBA LLIKOSIbHOTO MapKETUHra
KnneHTCKMe OTHOLLIEHUSA M MPUHAANEXHOCTb

[lns paboTHWMKOB 06pa30BaHWs: NpenoaaBaTeneil u Apyrux COTPYAHNKOB

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

MpenogaBaTenu Kak CTelkxon4epb!
MpenogaBaTeny — KpaeyrosbHblii KaMeHb 06pa3oBaTebHOro NPoeKTa
Yenoseyeckuii KanuTas, coumanbHbli KanuTan u Kanutan NpUHATHAS peLeHnil

Heobxoaumoe yyacTve neflaroroB B GopMUpOBaHni 06pa3oBaTeibHOro NpoeKTa 36.

Knumart 1 cornacoBaHHOCTb
[pOEKT, U3MEHEHNS N NKOAN: HEBO3MOXHO PeryinpoBaTh BCE TPK COCTaBNSAOLLINE
M AeHTUYHOCTb. ACHOCTb 06Pa30BaTeNbHbIX HAMEPEHWIA U MAEHTUYHOCTL Neaarora

Ctunb CospaHue hopMbl NPUCYTCTBUSA, METOAOIOMMYECKNX NMPUHLMMIOB 1 OBLLIMX
OWNOAKTNYECKMX MPaKTUK

MpucyTcTBure. OnpefieneHne 06pas3oBaTesbHbIX NPUOPUTETOB, OPraHN3aLUMOHHbIX
CTPYKTYP, NOTPEGHOCTEN B OBYYEHUN U T. 1.

Tpv U3MepeHns 06pa30oBaTeNlbHOro NPOeKTa Kak Aapo yrnpaBieHus
YenoBEeYECKMMM pecypcamu

[N ABWXKYLLEN CUMbI Y4EBHOMO LIEHTPA |: COBEPLIEHCTBOBAHUE CTUAS yripaBieHns

3.4.1.

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

OCHOBHble ABVOKYLLME CUMbI LUKONbI: CTUb yrpaBneHnd, nnaepbl 1
KONMNEKTUBHaA COrnacoBaHHOCTb

O6pa3oBaTeibHbli MPOEKT W yrpaBeHne y4ebHbIM LIEHTPOM

3.7.

BeayLimin nuaep Kak MopasibHbli aTanioH

CTunb pyKOBOAWUTENH KaK Nefarormyeckmni opueHTmp

MOXHO M1 FOBOPUTbL 06 YNpaBneH4eCckoM NpoeKTe?

SnemMeHTbl CTUNA PyKOBOACTBA B 3aBMCMMOCTYM OT 06pa30BaTelbHOrO NPoeKTa
3.4.6.1. OpraHnsaLVOoHHble CTPYKTYpPbI

3.4.6.2. CTunb pyKOBOACTBA

3.4.6.3. BOBMOXHOCTb NOSIBNEHUSI APYTUX TNAEPOB

3.4.6.4. DOpMbl y4acTus 1 AeNervpoBaHums

ANEKBATHOCTb OPraHN3aLMOHHbIX CTPYKTYP MAEHTUYHOCTY, CTUMO 1
MPUCYTCTBUIO LIEHTPa

NocTeneHHoe GOPMUPOBaHIE MECTHOM Ky/bTYPbl PYKOBOACTBA

[na OBUXKYLLEN Cubl y4eBHOrO LieHTpa |I: NoKoneHne nuaepos

3.5.1.  PykoBoguTenu Kak nuaepbl

3.5.2.  Tpu KanuTana pyKkoBOAUTENHA — YENOBEYECKNI, COLMalbHbIV 1 KanuTan
NPUHATUSA PeLleHniA — 1 06pa3oBaTebHbI NPOEKT

3.5.3.  PackpbITve TanaHToB

3.5.4. TloTeHuman, 06s3aTeIbCTBa U CEPBUC

3.5.5.  O6pasoBaTenbHbIi MPOEKT, OpraHM3auUMoHHas rMOKOCTb U NNAEPCTBO

3.5.6. O6pasosaTenbHbIi NPOEKT, MHHOBALMOHHbIE MPOLECCHI Y NMAEPCTBO

3.5.7.  O6pasoBaTefbHbIii MPOEKT, KpeaTUBHOCTb M NNAEPCTBO

3.5.8.  Hanytun K pyKoBoAdLLeN poan npenojaBaTend

3.5.9. 06yyeHne nnuaepos

[nst aBnxKyLLei cubl y4ebHoro LieHTpa lll: cooTBeTCTBME MUCCUM —BUAEHNSA — LIEHHOCTEN

3.6.1. HeobxoaMMOoCTb COrnacoBaHHOCTM

3.6.2.  OCHOBHble NPENSTCTBUS Ha MYTK K COrTaCoOBaAHHOCTU

3.6.3.  JInaep Kak BblpaBHMBaTENb

3.6.4.  06ydyeHne B TeUYEHVE BCEN XKM3HM B Ka4ecTBe Neaarora: pasBuTvie COOCTBEHHbIX
JIVIHW KOMMETEHTHOCTY

3.6.5.  OT y4ebHOro prok3aka K 06LLIMM NPUBbIYKaM NpernoaBaHums

3.6.6. O6pasosaTenbHbI MPOEKT 1 Pa3BUTUE NPOHECCUOHANBHOM
neaarorn4eckon KynbTypbl

3.6.7.  Pecypcbl Ana NpoBeAeHNA ayTEHTUYHOW OLIEHKM

3.6.8.  OueHka Ka4ecTBa 06pa30BaTeNbHOM yCyru

3.6.8.1. MecTHasa AeCcTBUTENBHOCTb
3.6.8.2. CnCTEMHbIN XapakTep
3.6.8.3. AGCOSMIOTHBI MPUOPUTET YUEBHO-METOANYECKON AEATENBHOCTH

[lns nporpecca B 06pa3oBaHWu | aaanTaums K y4alumcs, K akTUBHbIM METOMKAM
M K TpeboBaHUAM cpefpl

3.7.1.  BaxHOCTb Lienei 06pa3oBaHms

3.7.2.  3HayeHMe Hay4YHOro 3HaHWS ANs TOro, KaKUM 06pPa3oM Mbl Y4UMCSH

3.7.3. B uem nposiBnsieTcst 3BOMKOLMS yHeBHOro LieHTpa?

3.7.4.  ®okycupoBKa Ha npoLeccax pocTa

3.7.5.  OpueHTauus Ha cucTemaTmyeckmne npoLuecchl 06yveHms

3.7.6.  TpropuTET akTUBHbIX METOLONOMMIA: FNAaBHOE — 3TO OByYeHue

3.7.7.  TpuvopuTeT CUTYaTUBHOMO 06YYEHNS

3.7.8. CooTBeTCTBME TPeGOBAHVSAM CPeabl

3.7.9. 3anpeaenamu TekyLmx NoTpebHOCTeR: 06pasoBaTeNbHbI MPOEKT C
"BuAeHeM byayLero”

3.7.10. O6pasoBaTesbHblit NPOEKT 1 OnepaLnOHHble CCNeA0BaHNS



3.8.

3.9.

[nsi pa3BuTHs 06pa3oBaHus Il: ynydlleHne YCnoBuiA XXnsHu, y4ebbl U paboTbl. YCTOMYMBOCTb

3.8.1.  O6pasoBaTe/bHbIi MPOEKT Kak OCHOBa aieKBaTHOrO LKOJIbHOMO KMMaTa
3.8.2.  O6pasoBaTe/ibHbIi MPOEKT U COCYLLECTBOBaHME
3.8.3.  O6pasoBaTenbHbli NPOEKT U CTUAb 0ByYeHNs
3.8.4. 0O6pasoBaTe/ibHbIi NPOEKT ¥ OpraH13aumns paboThbl
3.8.5.  YnpaBneH4Yeckoe ConpoBOXAEHNE
3.8.6.  YcTonumBOCTb paboTbl B 06pa3oBaTE/IbHOM YUPEX AEHNM
3.8.7.  OnemeHTbl yCTONYMBOCTH
3.8.7.1. CTpaTternyeckuit nnaH y4ebHoro LeHTpa
3.8.7.2. [paKTnyeckune nokasartenu ka4ectsa
3.8.7.3. O6Las cuctemMa OLEHKN
3.8.7.4. CobcTBEHHast o6pa3oBaTesibHasa TpaauLms

[lnsi noBbILLeHns ypoBHA 06pa3oBaHua llI: cBA3b C OKpyXKatoLLe cpefjon, ApyrMu
Y4eBHbIMM LIEHTPaMK B JaHHOM paiioHe UK B TOM Xe CeTH

3.9.1.  VIMeTb COBCTBEHHbI NPOMUIL W y3HABAEMbII rooC B cpefe
3.9.2.  OTKPbITOCTb OKPY>KatoLLEN JeACTBUTENBHOCTU

3.9.2.1. 3HaKOMCTBO C OKpYy>KatoLLeit cpeoi

3.9.2.2. BaaumopencTsume ¢ Hel

3.9.3.  MpeHTndukaums ¢ ApyrmMmn y4ebHbIMU LEHTPaMM B TOM Xe YUPeXAeHUH
NN panoHe

3.9.4.  OT B3aMMHOro 06y4eHns Ha 3aHATUM K 0BYHeHUIO MeX [y Y4eOHbIMU LieHTpamMm
3.9.5.  CoBMECTHbIN OMbIT

3.9.6.  [NpOEKT MHCTUTYLIMOHANBHOM CTPYKTYPbl M COBCTBEHHDI
06pa3oBaTesbHbIN MPOEKT

3.9.6.1. 06Lada ocHoBa
3.9.6.2. PasnnyHble NOTPEGHOCTU 1 YyBCTBUTENBHOCTD

3.9.6.3. 470 AaeT AvanekTvKa rnobanbHOro 1 NoKaabHOro CO6CTBEHHOMY
06pa30BaTe/lbHOMY MPOEKTY?

3.9.7. CobCTBeHHbIM 06pa3oBaTe/bHbIV MPOEKT 1 HOPMAaTVBHO-NpaBoBas 6as3a

3.10.
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[1ns noBbILLIEHWst ypOBHSI 06pa3oBaHus IV: yrny6neHne naeonorum v ctuns

3.10.1. Mpgeonorus, Muccus, CO6CTBEHHDIN XxapakTep. Tpy B3aMMOAOMONHAOLLMX MOHATHSA
3.10.2.
3.10.3.
3.10.4. CornacoBaHve 06pa30oBaTe/IbHOro NPoeKTa C naeonormei

Myiccurst NeXXUT B OCHOBE OCHOBHbIX HanpaBfieHnii 06pa3oBaTeibHOro NpoekTa
0O6pasoBaTenbHbIA NPOEKT GOPMUPYET COBCTBEHHDIV XapaKTep

3.10.5. ®opmMurpoBaHKe CTUS AEATENBHOCTY 1 pedeKcnm B 06pa3oBaHmm

3.10.6. O6HOBNEHWA 06pa30BaTENbHOrO NPOEKTa aKTyanu3unpyroT NepcnekTUBY NOAX0Aa

K HOBbIM peanuam
3.10.7.
3.10.8.

Heo6xoanMo nepuoanyeckoe nepeocMbliciieHre GyHAameHTanbHbIX OCHOB
Vineonorus, 06pasoBaTesibHbI NPOEKT 1 Nepefada 06pa3oBaTebHON TpaanLmum

Mop,ynb 4. Ycnosus, KOTOPbIE BJINAKOT Ha NMporpaMmMmnpoBaHne 1 peasmn3aunto

o6pasoBaTeanoro MNpoeKTa
4.1.

4.2.

44,

3akoHogaTenbHas 6aza 06pa3oBaTeNbHOro NPoeKkTa

41.1. Ha HauvoHanbHOM ypoBHe

4.1.2.  Ha pernoHanbHOM UK 0611aCTHOM YPOBHSIX

AOMVHUCTPAUMA Y MHCTUTYUMOHaNbHaA NOALEPXKKA

4.2.1.  HaHaumnoHanbHOM ypoBHe

4.2.2.  Ha pernoHanbHOM UM 0611aCTHOM YPOBHSIX

423, HamecTHOM ypoBHe (rOPOACKOI COBET, MOMMLENCKIME CIYy>KObl)
06nacTb NPUMeEHEHUS NpoeKTa

4.3.1. CoBCTBEHHOCTb Y4e6HOrO LieHTpa

4.3.2.  ®usnyeckas v COUMOKYNbTYPHAS CUTyaLMsA B MECTE €ro PacroNIOXEHNS
YefoBeyeckue pecypcsl

4.47. OpraHusauMoHHasa cxema y4ebHOro 3aBeieHns B 06pa3oBaTe/lbHOM NPOeKTe
442  KomaHga pykoBoguTenem

4.4.3. [lpenogaBaTenbCKuin CoOCTaB

4.4.4.  OTpacnesoi nnaH encTBuii

4.4.5. Henefnarornyeckuin nepcoHan

4.46. O6pasoBaHMe

4.47. Habop nepcoHana



tech 38 | NnaHMpoBaHue 06y4eHus

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

IKOHOMMYECKME (haKTopbl

4.5.1. HarocyoapCTBeHHOM YpOBHe

4.52.  Ha permoHanbHOM van 061aCTHOM YPOBHSIX

4.53.  [loxofbl, CBA3aHHbIE C BNafeHeM y4ebHbIM LIEHTPOM

4.5.4.  Jloxofdbl OT NPOYMX UCTOYHUKOB

Mpo3payHoCTb 06pa30oBaTEIbHOrO NPOeKTa

4.6.1.  Wubopmauma o npoekTe

4.6.2.  PesynbTaTbl 06pasoBaTelbHOM NPaKTVKK

lNprBneYeHne 3aMHTEPECOBAHHbLIX CTOPOH B chepe 06pa3oBaHus

471, JlnyHaa naeHTMOMKaLms ¢ NPOeKToM

4.7.2.  TlepcoHan ueHTpa

47.3. CeMbu

DaKTopbl Ka4ecTBa NpW CO3AaHNM 06pPa30BaTENBHOIO NPOEKTa

4.81.  TIpOeKT UHTErpaLMoHHOro y4ebHOro LieHTPa VS. 3KCKJ/IKO3MBHOIO NPOeKTa
4.8.1.1. Ha ypoBHe y4yeHnyecTsa
4.8.1.2. Ha ypoBHe npenofaBaTesibCKoro coctaBa
4.8.1.3. Ha ypoBHe MeTOoO0M0r i

TpyAHOCTW B NPEOAONEHNN M3MEHEHWIA U MPUCNOCOBNEHNN K AENCTBUTENBHOCTH

49.1.  3oHa komdopTa

49.2. Crpaxu v cnabocTu

AHanua pe3ynbTaToB ¥ HOBbIE MPEIOKEHNS

410.1. Ha ypoBHe BHeLLHek NpoBEepKH

4.10.2. Ha ypoBHe BHyTpEHHE NpOBEPKM

4.10.3. Y[OBNETBOPEHHOCTb CeMel pasnndHbIMU 3fieMeHTamm (y4e6HbIMM
nporpaMmMamMu, KaipoBbIM o6ecnedeHmem n T. 1.)

4.10.4. Y[O0OBNETBOPEHHOCTb NpenogaBaTenei



Mogaynb 5. 3tan nporpaMmMMpoBaHna 06pas3oBaTeNbHOMO NPOEKTa: LIeNIOCTHbIN 5.4,
aHanus cuTyauum

5.1.

5.2.

5.3.

CoumanbHbli aHanna

5.1.1. Tno6annsauua

51.2. TocyaapcTBo M 06LLIECTBO

51.3.  CoBpemMeHHada noamTuKa 1 naeonormm

5.1.4.  CouuanbHble N3MeHeHUA

51.5.  VH(opMaLMoHHOe 06LWECTBO M 06LLECTBO 3HAHWIA
51.6.  06LecTBO 61arocoCTOSHMSA, peanun 1 Mudbl
51.7.  PaboTa 1 TpyaoyCTpOMNCTBO

5.1.8.  YyacTtue rpaxaaH

5.1.9.  JInarHocTvKa coumanbHOro KOHTeKCTa

51.10. TMpobnembl cOBpeMeHHOro 06LLecTBa
Mcuxonornyeckuin aHanma

52.1. 3aMmeTKu 0 Teopusx obyyeHns

522.  W3MepeHus obydeHus

5.2.3.  Tlcuxonornyeckue npoLeccesl

524, MHOXECTBEHHbIV MHTENNEKT

5.2.5.  KOrHWTUBHbIE 1 METAKOMHUTVBHbIE MPOLECChI
52.6. CtpaTternm obyyeHus

5.2.7.  Ctunm obyyeHns

52.8. 06pa3oBaTesibHble NOTPEOHOCTM U TPYAHOCTM B 0OyYeHM
5.2.9. HaBblk/ MblWNEHNA

5.2.10. CoBeTbl 1 pekoMeHaaLunm

KynbTypHbIN aHanmns

5.3.1.  Teopwuu, KacaroLlMecs KybTypbl

5.3.2.  KynbTypa 1 KynbTypHasa 3BoKOUMA

5.3.3.  KOMMOHEHTbI KyNbTypbl

5.3.4.  KynbTypHaa MOEHTUYHOCTb

5.3.5.  KynbTypa n o6bLlecTBo

53.6.  Tpaanumm n obblyau B KynbType

5.3.7.  KynbTypa 1n KOMMyHMKaLMA

5.3.8.  KynbTypa u KynbTypHOe 06pa3oBaHue

5.3.9. MexkynbTypHOe B3aMMOLENCTBIE U MHTErpaums
5.3.10. Kpwawuc 1 npobnembl B 061aCTV KynbTypbl

5.5.

5.6.

[naHupoBaHue o0byyeHus | 39

TexHonorndyeckmin aHanms

5.4.1.
5.4.2.
54.3.
5.4.4.
5.4.5.
5.4.6.
5.4.7.
5.4.8.
5.4.09.
5.4.10.

KT 1 HOBble TeXHOOr MM

IHHOBaUWW 1 pa3BuTue

MpenmyLLIeCcTBa 1 HeAOCTaTKM HOBbIX TEXHONOMMIA
BnusiHme VKT Ha o6pa3oBaTesibHbliA npoLiecc
[loCTyn B MHTEPHET 1 HOBbIE TEXHONOIMN
Lincdbposas cpefa 1 obpa3oBaHme

E-Learning v b-Learning

CoBMeCTHOe 06y4eHne

Buaeowrpbl 1 06pasoBaHme

KT 1 nogrotoBka npenoaaBaTenen

ATUYecKuin aHanns

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.5.4.
5.5.5.
5.5.6.
5.5.7.
5.5.8.
5.5.9.
5.5.10.

[Noaxop K aTuke

3TMKa 1 Mopanb

MopanbHoe pasButue

[MpUHUMMBI M LEHHOCTW Ha CErOAHSALWHNUI OeHb
3TuKa, Mopanb 1 yeexaeHns

3TMKa 1 0bpasoBaHue

O6pasoBaTefibHas 3T1Ka

3TMKa 1 KPUTUYECKOE MblLLIIEHNE

O6yyeHue LIeHHOCTHbIM OpUEHTMPAM

3TMKa 1 ynpaBneHne NpoekTamm

brsHec-aHann3a

5.6.1.
5.6.2.
5.6.3.
5.6.4.
5.6.5.
5.6.6.
5.6.7.
5.6.8.

5.6.9.
5.6.10.

Bu3Hec-NnaHMpoBaHve 1 cTpaTerns

Muceuns v BuaeHne aeatenbHOCT OpraHn3aLmm
OpraHnsaumnoHHas CTpyKTypa
AOMUHUCTPATUBHOE ynpaBneHve
PykoBOACTBO

KoopanHaums

KoHTponb

Pecypcbl

5.6.8.1. Yenose4veckme

5.6.8.2. TexHonorn4eckme

MNpeanoXeHune, CNpoc 1 3KOHOMMUYeCcKas cpeaa
IHHOBaLWM 1 KOHKYpPEHLMS

tecn
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57.  AHanus uenei v 3afaq y4ebHoOro LeHTpa 5.10. SWOT-aHanus
5.7.1.  OnpepaeneHue Lenei n 3agad 5.10.1. SWOT-matpuua
57.2.  Llenn y4ebHoro UeHTpa 510.2. Cnabble CTOPOHbI
5.7.3.  06wwe Luenn 5.10.3. Yrposbl
5.7.4.  KOHKpEeTHble Lenn 5.10.4. [peumyLlectBa
5.7.5.  T[lnaHbl 1 cTpaTermm 5.10.5. BoamoxxHocTH
5.7.6.  Akuum 1 kKamnaHum 5.10.6. YcnelwHble napobl
5.7.7.  OxunaaeMble pesynbraTbl 5.10.7. AZmanTalMOHHble napbl
5.7.8. [lokasaTenu JOCTUXEHUA 5.10.8. PeaKuWOHHble Napbl
5.8, AHanus yyalmxcs u ceMenHoro KOHTeKcTa 510.9. Mapsbl pucka
5.8.1.  XapaKTepuCTuka OKpYy>eHud yyallleroca 5.10.10. HanpaBneHus feATeNIbHOCTH 1 CTpaTerus
5.8.2. T[lpouecc coumnanmsaumnm
5.84. BoBneyeHune ceMby B 06pa3oBaTesbHbIii MPoLece et
5.8.5.  Yyawmics n ero pedepeHTHble rpynmbl 6.1.  TpumeHsemMas HopMaTUBHO-NpaBoBas 6a3a. O6LLVE MOMNOXKEHNS 1 COAEPXKaHME
5.8.6. 06pasoBaTeNbHAA UHKIIO3USA U CEMbS 06pa3oBaTe/bHOro NpoeKTa
5.8.7. BHWMaHVe K pa3HOO6pa3nio 6.1.1.  O6yme nonoxeHus
5.8.8.  TlnaH COBMECTHOTO CyLLECTBOBAHMA 6.1.2.  TocynapcTBeHHble HOpMaTBbI
589. CamOperynaums 1 He3aBUCHMOCTb 6.1.3.  HopmaTuBHbIe aKTbl aBTOHOMHbIX COOBLLIECTB
5.8.10. ®dakTopbl 9OHEKTUBHOCTY 6.1.4.  OpraHu3aLns LWKOMbI
5.9.  AHaNn3 y4acTHIKOB 06pa30BaHus 6.1.4.1. O6uIne NonoxeHus
59.1.  OnpedeneHye y4acTHIKOB 06PasoBaTENbHOMO BO3AEACTBIS 6.1.4.2. TeopeTnyeckme NOAXOAb! K OpraHM3aLnm LUKOAbHOro 06pa3oBaHns
59.2.  Porb nocpeaHmka B 06pas3oBaTebHOM NpoLecce 6.1.4.3. OpraHn3aLOHHble KOMMOHEHTbI B LLKOaxX
5.9.3. [paxJaHcKoe 0BLLECTBO 1 OpraHu3aLm 6.1.5. OnpenaeneHe n xapakTepucTyku
59.4. 06pa30BaTeNbHOE COOBLLECTBO 6.1.6.  LleHHOCTW, Uenn 1 NPUOPUTETLI AEATENIHOCTH, OCHOBaHHbIE Ha AEHTUYHOCTY
LUKONbI

5.9.5. [leparornyeckui coctas

596. PykoBOQUTENM 6.1.7.  O6Lve 6a30Bble acneKTbl 419 peannaaunm y4ebHon NporpaMmbl

6.1.8. [legarormyeckme HanpaBneHns

59.7. OTBETCTBEHHOCTb CPEACTB MaccoBO MHGOPMaLMK
6.1.9. CopgepxaHue rpynmnbl 06pa3oBaTe/lbHOro NpoekTa

59.8. JlnpepctBo 1 06pasoBaHme 6110 A ¢
500, YuebHan cpesa 1.10.  AcnekTbl, KOTOPble HEOHXOAMMO NPUHSATH BO BHUMaHWe

5.9.10. CrpaTeruv nHTerpaumm 1 y4acTud B npoekTe



6.2.

6.3.

Y4yebHblIl nnaH AeincTBuin

6.2.1.
6.2.2.
6.2.3.

6.2.4.

6.2.5.
6.2.6.

6.2.7.

6.2.8.

6.2.9.
6.2.10.

O6LLMe NoNoXeHMa

Llenwn

YyebHble nocobus

6.2.3.1. ®yHKUMK y4ebHbIX NOCOOW
6.2.3.2. HagHayeHwe y4ebHbIx NOCobuil
6.2.3.3. OpraHunsaums y4ebHbIx Nocoowmin
CornacoBaHve LMKI0B

6.2.4.7. Bbibopbl KOOpANHATOPa
6.2.4.2. DyHKUMM LUmKna

6.2.4.3. ®yHKLMM KOOPAMHATOPa
YcuneHve

Meponpuatuns v 4esTenbHOCTb

6.2.6.1. B OTHOLEHMN yyaLLmXCs
6.2.6.2. B OTHOLLEHWN Cemen

6.2.6.3. B OTHOLEHWN NpenofjaBaTe/IbCKOro COCTaBa 1 OpraHu3aumm paboTbl
y4eBHOro LieHTpa

6.2.6.4. 10 OTHOLUEHNIO K APYrVM y4acTHMKaM 06pa3oBaTeflbHOro npoLecca
OueHKa ycneBaeMoCTH yyaLLmMxcs

6.2.7.1. IHCTpyMEHTbI

6.2.7.2. Ctagmn

6.2.7.3. Kputepuu oLeHKN

6.2.7.4. TIpOABMKEHNE yHaLLMXCSH

OueHka npenogasateneit. OLeHKa Apyrux y4acTHUKOB 06pasoBaTebHOro
npolecca

OueHKa nnaHa AeNCTBIMIA NpoLiecca 06yyeHus
AcneKTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO MPUHSATL BO BHUMaHME

lNnaH no 6opb6e C HeyCrneBaeMOCTbIO yUaLLMXCs

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.

O6LLMe NMonoyKeHna
OnpeaenexHne HeycneBaemMocTu
Tunonorus HeycrneBaemMocTy
Llenn nporpamMmbl

6.4.

6.5.
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6.3.5.  [lpouenypbl AeNCTBUI
6.3.5.1. MNogrotoBUTENbHbIN 3Tan
6.3.5.2. 9Tan BMeLlaTenbCTBa
6.3.5.3. 3Tan oLeHKn
6.3.6.  Pervctp nyHkTyanbHoCTH
6.3.7.  060CHOBaHWE NPOMYCKOB 3aHATWI 1 MYyHKTyanbHOCTH
6.3.8.  BblI30Bbl 1 MPOTOKO/bI
6.3.9. PekomeHaaTeNbHOE NMUCbMO 1 PEKOMEHAATENbHbI OTHET
6.3.10. AcnekTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO NPUHSATL BO BHUMaHWe
naH BHUMaHKA K 06pa30BaTeNbHON MHKAO3WN
6.4.1.  O6LMe NONOXEHUA
6.4.2. OpraHnsaunoHHble Mepbl
6.4.3. AganTauua goctyna
6.4.4.  CylleCcTBeHHble aganTayum
6.4.5. Yenose4veckue pecypchbl
6.4.6. MaTepuanbHble pecypchbl
6.4.7. 3afeNCTBOBAHHbIE YHACTHUKM
6.4.8. [MpaBwna 06LLEHNS LLKONBHOMO KypaTopa C yYalmMmncs
6.4.9. KOHTPOSIb 3a BbIMOMHEHWEM NaHa [eRCTBUIA
6.4.10. AcnekTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO NPUHSATH BO BHUMaHWeE
naH obecneyeHns CocyLLIECTBOBaHMA 1 paBeHCTBa
6.5.1.  O6Lme NoNnoxXeHus
6.5.2.  [IMarHoCTVKa COCTOSHWS COCYLLIECTBOBAHMS B y4eOHOM LiEHTpe
6.5.3. Llenn
6.5.4.  OpraHv3saLnOHHble Y MPON3BOLCTBEHHbIE KPUTEPUN

tecn
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6.6.

6.5.5.

6.5.6.
6.5.7.

6.5.8.
6.5.9.
6.5.10.

Mopenu genctemna 6.7.

6.5.5.1. Mogenb AeicTBuiA, HanpaBNeHHas Ha NPOMUNAKTUKY 1 [JOCTYKEHNE
KfMmara paBeHCTBa U OAMHAKOBbBIX BO3MOXHOCTEN

6.5.5.2. MNnaHbl gencTeua
6.5.5.2.7. B opraHusaumm v B 06LLIEM NAaHWPOBaHUK y4ebHOro LeHTPa
6.5.5.2.2. B 06nacTu y4ebHbIx Nocobuit
6.5.5.2.3. B 06nacTu nefarornyeckoit opreHTaLmm
6.5.5.2.4. B o6nacti 4eincTBuMiA B 0OLLECTBEHHbIX MECTax
6.5.5.2.5. Ha ypoBHe cembhm

6.5.5.3. Mogenb AeicTBUI B OTHOLLEHWM YHaLLMXCS, HapyLLatoLLMX npasuia
COCYLLECTBOBaHMA

6.5.5.4. Mofenb AeiCTBMIA B OTHOLLEHMN YYaLLWXCS, KOTOPble BedyT cebs Tak, YTo
3TO HAHOCUT CEPbE3HbIN YLLEPO COCYLLIECTBOBAHMIO B Y4EGHOM YUpeX AeH

KOHTPO/SIb 3@ BbIMOMHEHWEM M1aHa AENCTBUN

Hpasmna [encTBuA B CUTyaunadx, CBA3aHHbIX C HACUJTMEM CO CTOPOHbI
CBEPCTHNKOB

NpaBuna AencTBYA B Crlyvae HanaAeHvs Ha npenoaasaTens
[pyrve npaBuna gencrann
ACneKTbl, KOTOPble HEOBXOANMO NPUHATL BO BHUMaHWe

[MnaH rfiepexofa OT OAHOrO atana K Apyromy

6.60.1.
6.6.2.
6.6.3.
6.6.4.
6.6.5.
6.6.6.
6.6.7.
6.6.8.
6.6.9.
6.6.10.

O6LLe NONoXeHMA

BoBneueHHbIt nepcoHar

MnaH nepexofa OT AOLUKOABHOMO K Ha4anbHOMY 06pa30BaHuo

lNnaH nepexoAa OT Ha4aNbHOro 06pa3oBaH1s K cpeHeMy 06pa3oBaHuo
[poasuxeHve

Llenwn

MeTononorn4eckue pekoMeHaLmm

OueHka

MocneayroLine cobpanns

ACneKTbl, KOTOpble HEO6XOAMMO NPUHATL BO BHUMaHKe

6.8.

[naH pasBUTUS YTeHUA

6.7.1.  06Lme NONOXKEHNS

6.7.2.  AHanus noTpebHOCTel B 06/1aCTN YTEHUS YHeBHOr0 YUpeXxaAeHNs
6.7.3. Lem

6.7.4.  CTpaTternm OOCTUXKEHUSA MNOCTaBMEHHbIX LieNemn

6.7.5.  MeTogonorus

6.7.6. [lpegnaraemble MePONPUATHSA

6.7.7. Pecypcebl

6.7.8.  OueHKa nnaHa 4TteHus

6.7.9. LLa6noHbl

6.7.10. AcnekTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO NPUHSATH BO BHUMaHWe

MnaH npyvemMa yyalumxcs

6.8.1.  O6LMe NONoXeHUA

6.8.2. 06wwue uenn

6.8.3.  06da3aHHOCTH

6.8.4.  BHOBb NpWGbLIBLUKE y4YallMecs

6.8.4.1. O6LLME NONOXKEHUA
6.8.4.1.1. [lo MOMEHTa pernucTpaLmum yyatlerocs
6.8.4.1.1.1. 3auncnenue, MHOoOpMMpPOBaHME 1 MOArOTOBKA
6.8.4.1.2. Pernctpauma
6.8.4.1.2.1. MNpuBeTcTaMe
6.8.4.1.2.2. HTerpauus B y4ebHbI npoLecc
6.8.4.1.3. Mocne uHTerpaumm
6.8.4.1.3.1. MNepB1YHas OLEHKa 1 onpefeneHne NnoTpebHoCTEN

6.8.4.1.3.2. KoopanHaums aesiTelbHOCTW Y4aCTHUKOB
06pas3oBaTeflbHoro npotiecca

6.8.4.1.3.3. MNocnenytoulee nnaHnpoBaHue
6.8.4.1.4. MOHWUTOPUHT 1 BO3MOXHOCTK
6.8.4.1.5. OueHka npouecca
6.8.4.2. BHOBb NpuObIBLLME yyallecs B Hadasne y4ebHOro rofja nocse ero Havyana
6.8.4.3. BHOBb Npu1ObIBLUME yyallyecst Nocse Havana obyyeHus
6.8.4.4. BHOBb Npu1ObIBLUVE YYalLmecst 6e3 3HaHUA A3bika



6.9.

6.8.5.

6.8.6.

6.8.7.
6.8.8.
6.8.9.
6.8.10.

[NosiBNeHVe HOBOro NpenoaaBaTens B yHe6HOM yUpeXxKAeHn

6.8.5.1. O6LLUMe NoNoXKeHWs

6.8.5.2. BHOBb Npu16GbIBLLUMIA NpenofaBaTesb B Havyane y4ebHOro roga

6.8.5.3. BHOBb NpuObIBLUKIA MpenofaBaTenb Noce Havana y4ebHoro roaa
Heneparorvnyeckui nepcoHan

6.8.6.1. O6LLMe NoNoXKeHWa

6.8.6.2. BHOBb NpUObLIBLUMIA HEMeJarorMyeckumii NnepcoHan B Havasne y4ebHoro roaa
6.8.6.3. Heneaarornyeckuii nepcoHasn, npubbIBLLKIA NOocie Havyana y4ebHoro roga
TunoBo¥ NnaH Nprema yvatmxca

Mopnenb nnaHa nprema npenofaBatesen

Mogenb nnaHa BBeAEHNS B OMKHOCTb HEMeaarornyeckoro nepcoHana
ACMeKTbl, KOTOPble HEOBXOANMO NPUHATL BO BHUMaHWe

I‘Ipanma npoBeneHna npoueaypbl

6.9.1.
6.9.2.
6.9.3.
6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

6.9.7.

O6LLMe MonoyKeHna

YUCNEHHOCTb yYalLUMXCs B y4eBHOM yUpexXaeHUN
Bpemsa npubbITns 1 yobITUS

OTcyTCTBYME U 3aMeHa

6.9.4.7. TTponycKu 3aHATUI 1 3aMeHa y4aLLmxcs

6.9.4.2. OTCyTCTBYE 1 3aMeHa NPenoaaBaTeNbCKOro U He
npenofaBaTes1bCkoro CocTana

lNpaBuna npremMa nekapcTBEeHHbIX NpenapaTos

6.9.5.1. O6ume KpuTepum

6.9.5.2. lpOTOKO/ 3A0paBOOXPaHEHMA

6.9.5.3. MporHosupyemble 1 HENPOrHO3MpPyeMble Ype3BblyaiHble CUTYaLMm
6.9.5.4. AnTeyka

6.9.5.5. HasHa4eHWe 1lekapCTBEHHbIX CPeCTB

6.9.5.6. MpunoxeHve

[MpOTOKOS O HECHACTHOM Cly4ae

6.9.6.1. O6LME KpUTEpUM

6.9.6.2. HeaHaunTeNbHbIE U CEPbE3HbIE CUTYaLMK

[POTOKOST O BHEKNACCHbIX 1 LOMOMHNUTENbHbBIX MEPOMPUATUAX

6.10.

6.9.8.

6.9.9.
6.9.10.
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[pOTOKOAN MO YNpaBAEHNIO NOMELLEHNAMM 1 060PYAOBAHNEM YHEOHOTO YHPEXAEHNS
6.9.8.1. 06LLMe KpUTEPUN

6.9.8.2. OxpaHa 1 HabnoaeH1e 3a y4eOHbIM YYpexaeHneM

6.9.8.3. KoHcbepy-cepsuc

6.9.8.4. 06l Me NpOCTpaHCTBa

6.9.8.5. Y4ebHblit knacc

6.9.8.6. Vicnonb3oBaHne KOMMbIOTEPHbIX CPEACTB

6.9.8.7. Mpoyee

BcTpeun ¢ HacTaBHVKaMu

AcnekTbl, KOTOPble HEOBXOAMMO MPUHSATL BO BHUMaHWeE

[POEKT NPOEKTOB

6.10.1.
6.10.2.
6.10.3.
6.10.4.
6.10.5.
6.10.6.
6.10.7.
6.10.8.
6.10.9.

06pa3oBaTeNbHbIN MPOEKT LLIKOMBbHOM CTOMOBOM

lnaH AencTBUN B Ype3BblHatHbIX CUTYaLMAX

HHOBALIMOHHbIA MPOEKT

MporpamMma NoBTOPHOIO UCMOMIb30BaHWS, 3aMeHbl 1 OBHOBIEHNS Y4E6HMKOB
lnaH ycoBepLleHCTBOBaAHNA

MpoeKT y4ebHOo NporpamMmbl

JIMHFBUCTUYECKMIA MPOEKT

lNnaH 06pa3oBaTebHOr0 MapKeT1Hra

[naH NoaroToBKM NpenojaBartenen

6.10.10. VIKT-npoekT
6.10.117. YT06bI Y3HaTbL 6ONbLUE

Mon,ynb 7. 31an peannsaunn O6DESOBaTeﬂbHOFO MPOEKTa. KNMKYEBDbIE

(hakTopbl 3hDHOEKTUBHOCTN N PE3YNbTAaTMBHOCTM 06pa30BaTeIbHOro NPOEKTa
7.1.

JInpepcTBo B chepe 06pa3oBaHns. CKOMbKO Hac?

7.0,
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.1.5.
7.1.6.
7.7
7.1.8.
7.1.0.
7.1.10.

O6LLme NONOXeHMA

Teopwn, NnpubnmxKatoLLve Hac K hurype nuaepa

OCHOBHble naepckne KoMneTeHLmn

Moaenu nnaepctaa

EBponeiickne TeHaeHUMI B 06pa3oBaTeNlbHOM NaepcTae
NHCTpyMeHTbI 15 a(MEKTUBHOMO 1 pe3ynbTaTMBHOMO MAEPCTBa
STanbl CTaHOBNEHWS Nnaepa

CouwnanbHble HaBbIKK

SMoLMoHabHblEe HaBbIKK

ACneKTbl, KOTOpble HEOBXOAMMO NPUHATL BO BHUMaHWE
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7.2.  TlofroToBKa: KTO Mbl Takue? 7.5.  PagpaboTka. YT0 Mbl XOTUM?
7.2.1. Q6Lwme NonoxeHms 7.5.1.  O6Lme NonoxeHus
7.2.2.  OnpeneneHve o6pa3oBaTelbHOrO NpoeKTa 7.5.2.  OnpeneneHue npolecca
7.2.3.  B3anMoCBA3b 06pa30oBaTeNbHOrO MPOEKTa C APYrvMM JOKYMEHTaMM 7.5.3. MpyHUMNbI, LEHHOCTM U NPU3HAKK MAEHTUYHOCTW Y4eOHOro LeHTPpa
7.2.4.  KoMNOHeHTbl 06pa3oBaTeIbHOro NPoeKTa 7.5.4.  OcHoBHble Uenn. [puopuTeThbl
7.2.5.  TlocnencTeus peanvaaummn o6pasoBaTeNlbHOM0 NPoeKTa 7.5.5.  YTBepxaeHue 1 Banuaaumns
7.2.6.  OnpefeneHue npolecca 7.5.6.  PacnpocTpaHeHue
7.2.7.  TlnaHVUpoBaHWe OeNCTBUA 7.5.7.  UlabnoHsbl
7.2.8.  Tpennoxexue 7.5.8.  AcneKTbl, KOTOpble HEOBXOAMMO MPUHATL BO BHMaHKE
7.2.9.  TpuMepbl NNaHMpOBaHWSA NpoLecca pa3paboTki 06pa3oBaTebHOro NPoeKTa 7.6.  Peanusaums. Kaknm 06pa3om sTO MOXHO caenaTb?
7.2.10. AcnekTbl, KOTOpble HEOOXOAVMO MPUHSTb BO BHUMaHMe 7.6.1.  06Lme nonoxeHns
7.3.  AHanua cutyaumn. [ae Mbl Haxoaumcs? 7.6.2.  OnpeneneHue npolecca
7.3.1.  Q6Lwme NonoxeHms 7.6.3.  LabnoHbl
7.3.2.  OnpepeneHne npotecca 7.6.4.  AcneKTbl, KOTOpblE HEOBXOAMMO NMPUHATHL BO BHUMaHKE
7.3.3.  AHanua y4ebHOro UeHTpa 7.7.  MOHWTOPWHT ¥ OLleHKa. B KakoM HanpasneHun ABnratbca?
7.3.3.1. AHanuTn4ecKme BeJOMOCTH y4eOHOrO LieHTpa 7.7.1.  O6Lme NONOXEHUs
7.3.4.  AHanus cpeapl 7.7.2.  OnpeneneHue npolecca
7.3.4.1. BeIOMOCTM 3KONIOrMYeCcKoro aHanmaa 7.7.3.  BanuaHocTb 1 NpoBepKa
7.3.5. TUNOBOW OTYET yNpaBneHYeckon KOMaHIbl nepes pasinyHbIMK y4acTHUKaMK 7.7.4. UlabnoHsbl
06pa3oBaTenbHOro npotiecca 775 ACneKTbl, KOTOPblE HEO6XOMAMMO MPUHATH BO BHAMAHME
7.3.6. 0630p 06pPa3oBaTeNbHOrO MPOeKTa 7.8. TepepaboTka 06pa3oBaTeibHOro NpoekTa. Mpogomkaem?
7.3.7. AcneKTbl, KOTOpble HEOOXOAUMO NPUHATL BO BHUMaHWE 7.81.  O6LLME NONOKEHNS
7.4.  TloBbllleHWe YPOBHA OCBEAOMIEHHOCTH. [oYeMy HaM HYXXHbI BCe? 7.8.2.  Onpepenerue npoLiecca
7.4.1.  O6Lme NONOXEHNS 7.8.3.  AcnekTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO NPUHSATH BO BHUMaHMWe
7.42. Onpepenenue npolecca 7.9.  KoopauHauus paboTbl yHUBULMPOBAHHBIX 1 KOMErMabHbIX OpraHoB yrpasneHus. Kax
7.4.3.  TlnaHWpoBaHue AencTBUS Mbl 6yieM KOOpPAMHMPOBaTb CBOM AeNCTBUA?
7.4.4.  Tlpeanoxexve 7.9.1.  O6Lwme NONOXEHNS
7.4.5.  Tlpumepbl NNaHMpPOBaHNA MHPOPMaLMOHHO-MPOCBETUTENBCKOrO NpoLecca 7.9.2.  OnpefeneHue npoLecca
06pa3oBaTeNbHOro NPoeKTa 7.9.3. OaHOMaHAaTHble OpraHbl
7.4.6.  AcnekTbl, KOTOpble HEOOXOAMMO MPUHSTL BO BHUMaHMe 7.9.4.  KonnervasnsHble OpraHbl yripasmeHus

7.9.5.  AcneKTbl, KOTOpblE HEOBXOAMMO NPUHATL BO BHUMaHKE



7.10. YyacTue pa3nnyHbix 06pa3oBaTesibHbIX CYyGbeKTOB. Kakim 06pas3om Mbl 6yem
NpUHMMATbL yYacTume?

7.10.1.
7.10.2.
7.10.3.
7.10.4.
7.10.5.
7.10.6.
7.10.7.
7.10.8.
7.10.9.
771

O6LLMe NMoNoyKeHNA

Onpeaenexmne npotecca

Mogenb BoBeYeHUs 1 ynpaB/ieHus

BosneyeHue cemen

BoBneueHwne npenoaaBaTenein

BoBneyeHwe Henefarornyeckoro nepcoHana
BoBneyeHwe yyamxes

BoBneyeHwve okpyxxatoLlen cpedbl

AcneKTbl, KOTOpble HEOOXOAMMO NMPUHATEL BO BHUMaHMeE

YT106bI y3HATH 6OMbLUE

Mopynb 8. JInaepcTBO, PYKOBOACTBO U yripaBneHmne
06pa30BaTe/ibHbIM NMPOEKTOM

8.1.
8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.1.5.
8.1.6.
8.1.7.
8.1.8.
8.1.9.
8.1.10.

TepMuHbI 1 ponu: ynpasneHve, pyKOBOACTBO, NMNAEPCTBO

PykosoawnTesb
[vpekTop

Jnaep 8.3.

Ponb ynpasneHns B hyHKLUMM PYKOBOACTBA LLIKOSO
Ponb pyKoBOACTBa B hYHKLMM PYKOBOACTBA LLIKOMOW
Ponb nnaepcTaa B hyHKLUMM PYKOBOACTBA LLIKOMOW
TpeyronbHUK A06pPOAETENH

HWUKTO He coBeplueHeH. HWMKTO He SBNAETCA OCTPOBOM
KommnexkT NpoT1BOBECOB

TaK 11 y> HEOBXOAMMO OAMHOYECTBO PYKOBOAWTENHO?

8.2.  Koy4uHr v nnaepcTso

8.2.1.
8.2.2.
8.2.3.
8.2.4.

PykoBogsLas QyHKUMS Kak MMAEPCTBO NMAEPOB

Jngep kak koy4

JInepcTBo, KOyYMHr U MateBTUKa

SNeMeHTbI KOMaHAHOr0 KOy4YMHra: MoMOLLb Mpv MPOPbIBE BOAbI

8.2.4.1. [poBepka KOMaHbl

8.2.4.2. NpuBneyeHre BHUMaHMA K 3MEHEHNSM

8.2.4.3. BbITb rPOMKOroBOpUTENIEM, 3HAMEHOCLIEM, NMPU3bIBATD, MPOBOLMPOBATb

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.
8.2.8.

8.2.9.
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3NeMEHTbI KOMaHAHOIO KOYYMHra: "MoAKOXHOe BMeLLaTeNbCTBO"

8.2.5.1. lNepenada OTBETCTBEHHOCTU KOMaHAe

8.2.5.2. looLpeHue yqacTua

8.2.5.3. ChopMynmpoBaTh TO, YTO Y>KE NPOUCXOANT

8.2.5.4. HopManusoBatb

3NEeMEHTbI KOMaHAHOIO KOYYMHra: NOBbILWEHWE 3aLLUMTHbBIX CW1 OpraHn3ma
8.2.6.1. BbifBNEHWE Np13HaKoB UK CUMMTOMOB

8.2.6.2. lNMogaep>kneaTtb ANCKOMMOPT

8.2.6.3. BepHyTb KOMaH[e TO, YTO el NpUHaaNexuT

8.2.6.4. [laTb npaBo rofioca MonyaLimm

JInzep v xaoTu4eckumii NopsafoK: TpaH3aKLumMa 1 TpaHchopMaLms
13MeHeHwe A3blka Ana n3MeHeHWst hakToB

8.2.8.1. KoMMyHWMKaLMs Kak KoY U3MEHeHNA

8.2.8.2. AA3bIK Kak ABWXYyLLas cuna N3MeHeHNs

8.2.8.3. icTopwst, MeTadhopbl 1 CIOXETbI. SDHEKTUBHOCT CUMBONMYECKOTO 3bIKa
8.2.8.4. 0T cnos Kk geny

8.2.8.5. OTMeYaTb BbINO/IHEHHOE

Cnoga y6exfatoT, NpuMep npusnekaeT

CTPYKTYpbl 1 NMMAEPCTBO: KOOPAVMHATOPbI B LIEHTPE, APYrvie nuaepsbi

8.3.1.
8.3.2.
8.3.3.
8.3.4.

8.3.5.
8.3.6.
8.3.7.
8.3.8.
8.3.9.

B1HOMManNbHbI NOKasaTenb BNacT1 aBTopuTeETa
OpraHusauUmnoHHble CTPYKTYPbI U hopManbHOe NMAEPCTBO

ECTb fM y Hac HeO6XOAMMbIE W IOCTATOUHbIE CTPYKTYPbI?

Tunbl nuaepcTaa (6e3 hamunuii)

8.3.4.1. Bepywwe nuaepbl

8.3.4.2. JInaepbl-opraHnsaTopbl

8.3.4.3. JInaepbI-KOHCTPYKTOPbI

MapadopmManbHoe MMAEPCTBO M aflanTUBHbIE CTPYKTYPbI
[enernpoBaHHble NOHOMOYUS

He 6biBaeT pykoBoauTens 6e3 HanpasneHus n nnaepa 6e3 npoekTa
Hayuntbcs 6bITb IMAEPOM MOXKHO, HO 3TO TpebyeT BpeMeH! 1 BHUMaHWS

JnepcTBO Ha OCHOBE LIEHHOCTEN: MPUBEPIKEHHOCTb, 06Pa3LI0BOCT,
BENMYME U KN3HECTOMKOCTb
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8.4.

8.5.

136paHue, 0byyeHne 1 CONPOBOXAEHVE NNAEPOB B LIEHTPe

8.4.1.
8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.
8.4.5.
8.4.6.
8.4.7.
8.4.8.

3aueM HaMm Hy>KeH Takon nugep? Pabodne KOMaHabl U TMAEPCTBO
COBMECTHOE CO3AaHwe 6yayLLero: JenervpoBaHyve NoHOMOYNIA naepam
8.4.2.1. TpeboBaHuA Ans fenernpoBaHms

8.4.2.2. [pouecc aenernpoBaHus

8.4.2.3. 3Tanbl aenernpoBaHng

CoBMeCTHOe co3/aHwe 6yayLLero: pacluMpeHe BOSMOXHOCTEN NMAEPOB
8.4.3.1. DOpMbl pacLUMpenus Npas 1 BO3MOXHOCTEN

8.4.3.2. KOMMyHMKaumWs C LEHTPOM

8.4.3.3. Mpegenbl Bnactu

NocTosiHHOE 0ByYeHWe NMAEPOB

ConpoBOXAEHWe TOro, KTO 3a60TUTCA O Bac

lepcoHanu3npoBaHHbIN MOHUTOPUHT TEX, KTO HECET OTBETCTBEHHOCTb
MpodeccroHanbHoe passuTue MLEPOB

BpoxkeHHOe 4yBCTBO 6AarofjapHoCTL: Ha CnefytoLmii IeHb MOCE CHATUS C
cebst OTBETCTBEHHOCTH

Kak MoHO npoaBuraTe 06pa3oBaTtesibHbli NpoeKT?

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.

8.5.4.
8.5.5.

8.5.6.
8.5.7.
8.5.8.
8.5.9.
8.5.10.

Xopollee 3HaHWe CTPYKTYPbl: MUCCHYSI, BUAEHWE U LUEHHOCTM
3HaHwve cnocoboB nepeayn

Cpoku 1 hopMbl nepeaaym

8.5.3.1. BaxxHOe vs. cpoyHoe

8.5.3.2. VimeirTe B BUAY, 4TO 92% NepefaBaeMoit MHGOopMaLUmm — aTo
HeBep6abHbI A3bIK

3akpennexne B peasibHOM KOHTEKCTE

Kaxablii NpoeKT TpebyeT CTpaTernn 1 TakTUKK

8.5.5.1. CTparternyecknin nnaH. Y4acTHUKN

8.5.5.2. TakTuMKa. Y4aCTHUKM

Mpoba 1 owunbka

O6pasoBaTenbHbIi NPOEKT U NMAEPBI KaK Ky/xaHTephb!

Erarre humanum est n T. A. LLIKona Kak nabopatopyst: BO3MOXHOCTY 1 OrpaHNYeHUs
Perseverare autem diabolicum. Y70 He paboTaeT — 370 6annact

Et tertia non datur? CoeT 50-25-20

8.6.

8.7.

TeopeTunyeckoe 1 NpakTU4ecKoe o6yL|eHv1e OCHOBaM MNpoeKTa

8.6.1.
8.6.2.

8.6.3.
8.6.4.
8.6.5.
8.6.6.
8.6.7.
8.6.8.
8.6.9.

BUHOM paumnoHanbHOCTY M MPaKTUYHOCTU

Bcerga Heo6xoarMo 060CHOBbIBATL TO, YTO AO/KHO 6bITb CAENAHO
8.6.2.1. Heobxonnmoe Hay4Hoe NoATBEPXKAeHMNE

8.6.2.2. Kak nponeaesTnyeckast npuymHa

8.6.2.3. Kak KOMMYHWKATUBHbIV apryMeHT

8.6.2.4. MoouypeHvie pednekcum, HabNAEHNS 1 OLIEHKN
MpaKTU4yeckme NpenMyLLIECTBA TakxKe HyXKaatoTcs B 060CHOBaHMN
MprMeHeHWe pesynbTaToB 06YYEHNS: MOTUBALMS 1 KOHTPOIIb

A€ NpUNoXuTb 6osbLLe YCUNNA?

OcMmbicneHne 6e3 HapekaHuii Toro, 4To He paboTaeT
lNepekpecTHOoe OnbleHne: COBMECTHOE OByyeHne npenogasateneit
OcMmbicneHne nepeoBOro OnbiTa

Korpaa To, 4To AenaeTcs, y>ke caenaHo

Pa3paboTka npoekTa |: ero a3sbl, BO3BMOXHOCTU Kax Ao (a3bl

8.7.1.
8.7.2.

8.7.3.
8.7.4.

8.7.5.

8.7.6.

8.7.7.

8.7.8.

Kaxkabli NPOEKT v rpynna UMetoT Gasbl U3MEHEHNI
®a3bl NpoekTa. BO3MOXHOCTH

8.7.2.1. AHanus

8.7.2.2. CTpyKkTypa

8.7.2.3. VicnonHexne

8.7.2.4. OueHka

OT 6yMaXkHOro NpoeKTa K peasnibHOCTH

MWKpOV3MeHeHWs 1 pa3BrThe 06pPa30BaTENIbHOMO NPOEKTa: LIEHHOCTb PaboThl
Ha ypoke

/13BneYeHne MaKcMasbHoO Nomb3abl U3 TOTO, YTO Bbl IeflaeTe: CryllaHue Kak
ABVKYLLAs CUMa U3MEHEHWI

PasBuTME NPOEKTa M INYHbIE N3MEHEHUS: KpBasd U3MEHEHNI
8.7.6.1. HentpanbHble Gasbl

8.7.6.2. HoBble HauvHaHWA

8.7.6.3. lepexop 1 passuTHe

[NepekpbiThe has B CMOXHbIX MPOeKTax

8.7.7.1. Kak cnpaBuTbCst C MOCTOSAHHBIM M3MEHEHNEM?

8.7.7.2. Korpa 3ameHa 060pya0BaHNs HEBO3MOXHaA

A uTO, ECNM 3TO He cpaboTaeT? HEBO3MOXHO »MTb 6e3 OLIMBOK



8.8.

8.9.

PaspaboTka npoekTa Il: BO3MOXHble NpensTcTBus

8.8.1.

8.8.2.

8.8.3.

8.8.4.

JTMyHble NpenaTcTBua

8.8.1.1. PaznunyHble Tvnbl npoduaei NpuBaeYeHHbIX NnL

8.8.1.2. Mpodunn Npon3BOANTENBHOCTH

8.8.1.3. Mpounu pesepea

8.8.1.4. OT 6anKaHN3MPOBaHHbIX KyNbTyp K NpodeccroHanbHbIM CO0OLLECTBAM
BtopokpaTnyeckuin peseps

8.8.2.1. HenpepbIBHas oLeHKa. PaspaboTka COOTBETCTBYOLLMX MHAVKATOPOB
8.8.2.2. YHVBepCcanbHbIX MHOMKATOPOB He CYLLEeCTBYET

8.8.2.3. H1 0aHO yyebHOe 3aBeieHNe He COOTBETCTBYET ByMaram

3aKoHbl, MpaBusa 1 HOpMbl

8.8.3.1. Hayuutbcs yntath

8.8.3.2. CrnpalumBatb

8.8.3.3. OcMennTbCHa NpeanoXnTb

MpensTCTBUA Kak MHCTPYMEHTbI COBEPLUEHCTBOBAHMS

PaspaboTka npoekTa Ill: hakTopbl prcka

8.9.1.

8.9.2.

8.9.3.

8.9.4.

[NepcoHanbHble

8.9.1.1. OTcyTCTBME O6OPYAOBAHMS

8.9.1.2. BHyTpeHHMe KOHMAVKTI

8.9.1.3. AHTWnMaepcKmne yCTaHOBKM

CTpyKTYypHblEe

8.9.2.1. HecooTtBeTCTBME MUCCU

8.9.2.2. OTCYTCTBME COrMacoBaHHOCTH C BUAEHNEM
8.9.2.3. [poTvBOpEYME C LEHHOCTAMM 9.1.
8.9.2.4. ly6bnvpoBaHme

8.9.2.5. [Neperpyska

CTpatervnyeckume

8.9.3.1. [lekoHTeKCTyannsauma

8.9.3.2. HeycTON4MBOCTb

TakTnyeckune

8.9.4.1. HesHaHwue KoHTeKCTa

8.9.4.2. OTCYTCTBME NNAHMPOBaHKA

8.9.4.3. Crewka

8.10.
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8.9.5.  KoMMyHMKaLmm

8.9.5.1. "4T0 Nnoceellb, TO 1 MOXHEeLLb"

8.9.5.2. "Yto ckaxyT ntoan”

8.9.5.3. OT KJIMEHTOB K COFO3HMKaM
8.9.6. Pa3paboTka npoekTa v (hakTopbl pucka. LIeHHOCTb 1 NPefOCTOPOXHOCTb
8.9.7. HeobxoanmMoCTb NpUBAEYEHNS BHELLUHUX KOHCY/IbTaHTOB/KypPaTOpPOB

OueHKa NMAepCcTBa ¥ ynpaBneHns 06pasoBaTe/lbHbIM MPOEKTOM
8.10.1. OueHka Kak KpaeyrosibHblii KaMeHb NpoexkTa

8.10.2.
8.10.3.
8.10.4.
8.10.5.

Ponb OUEeHKV MAepcTBa 1 yNpaBieHns B OLiEHKE MPOEKTOB

KT0 oueHvBaeT nuaepa?

IHCTPYMEHTbI OLIEeHKN NAepCTBa

Pa3BuTMe Kapbepbl YPaBstoLWLero: y4umes YNpasndTs U PyKOBOANTD
8.10.5.1. O6yyeHmne Ha NPOTSHKEHUM BCEN XU3HM

8.10.5.2. YnpaBneH4eckoe COnpoBOXaeHNe

8.10.5.3. ®opyMbl 1 61pKM

8.10.6.
8.10.7.

MecTHas KynbTypa ynpaBneHus 1 06pa3oBaTelbHbIi NPOEKT YU4eBHOro 3aBefeHus

MecTHas KynbTypa ynpaBieHns ABAAETCA YaCTbrO Nejarormiyeckoro
npenoAaBaHns B y4eO6HOM 3aBeAeHUM
8.10.8. Luknbl nuaepcTsa — OTANYUTENbHAA YepTa LLKON

8.10.9. Ponb cTapLumx CneumanicToB B LKone 6yayLiero

Mogynb 9. PHaHCOBO-3KOHOMMWYECKOE NIaHUPOBaHWE 1 yrpaBfeHue
o6pa3oBaTenbHbIMU NPOEKTaMM

CVITyaLJ,l/IOHHbIl7| aHam3 un O6pa3OBaT6ﬂbHaﬂ I'IpO6J'IEMaTl/IKa

9.1.1.  dmarHocTunyeckoe o6cneaoBaHmne

9.1.2.  O6pasoBaTe/ibHble NoKasaTenu

9.1.3. Tlpobnema obpasoBaHus

9.14.  WHdpacTpyKTypHble Npobnembl

9.1.5.  CouwanbHo-3KOHOMMYECKNME NPOGAEMBI

0.1.6.  AOMMHWUCTPATUBHbIE M MHCTUTYLMOHA bHbIE MPOGAEMDI
9.1.7.  Okonorunyeckue Npobaemsbl

0.1.8.  KynbTypHO-McTOpMYeCKme NpobAembl

9.1.9.  AHanu3 NpUYNHHO-CNEACTBEHHbIX CBA3EM

9.1.10. SWOT-aHanus
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9.2.

9.3.

9.4.

BBefeHwe B nnaHMpoBaHue 1 hrHaHCOBO-3KOHOMUYECKOE yrpaB/eHue
06pa3oBaTenbHbIMU MPOEKTaMM

9.2.1. TloAroToBka 1 OLieHKa NPOeKToB

9.2.2.  [IpuHATUE peLLEeHnA, CBA3AHHbIX C MPOEKTOM

9.2.3.  Tvnonorus npoekTos

9.2.4.  OueHka NpoeKToB

9.2.5. CoumanbHas OLieHKa NPOeKToB

0.2.6. [NpoeKTbl B 061aCTV NNAHNPOBAHUS PA3BUTUIS
9.2.7. 06nacTb NPUMEHEHNA NPOEKTHOrO UCCNEN0BaHMSA
0.2.8.  TexHu4eckoe nccnenoBaHme NpoekTa

9.29. WccnenosaHue pblHka

9.2.10. OpraHu3auMoHHOe 1 hUHAHCOBOE UCCeAoBaHME
OKOHOMMYeCKas CTPYKTypa U UccneoBaHne pbiHka 06pasoBaTeNbHbIX yCayr
9.3.1.  CTpykTypa pblHKa

9.3.2.  Cnpoc Ha o6pa3oBaTesibHbli NPOAYKT

9.3.3. LleHoo6pazoBaHue

9.3.4. Tlpeanoxexne

9.3.5.  PbIHOK MpoeKToB

9.3.6. Llenb 1 aTanbl NpoBeAeHUst MapKETUHIOBbLIX UCCeA0BaHNI
9.3.7. TlloTpebutens

0.3.8. Kommepuyeckad cTpaTerns

9.3.9. AHanus cpegbl

9.3.10. Cnpoc

MeToabl NpoeLmpoBaHuns U OLEHKM 3aTpaT

9.4.1.  Tlpoekuunst

9.42. MeTtombl NpoeLmpoBaHma

9.4.3. Ka4yeCTBeHHbIe U MPUYNHHO-CNEACTBEHHbIE METOAbI
9.4.4.  Mopenb BpeMeHHOro paga

9.4.5. VIHbopmaLys 0 CTOMMOCTH

9.46. [dnbdepeHunpoBaHHble 1 OyayLuye 3aTpaTbl

9.4.7. PeneBaHTHble 3/1IEMEHTbI 3aTpaTbl

0.4.8.  QyHKUMM 3aTpaT B KPaTKOCPOYHOM Nepuoae

9.49. Ananus "3atpaTtbl — 06beM — NpubbITL”

9.4.10. byxranTepckue 3aTpaTbl M cToMMocTb H/C (Hanora Ha A06aBMNEHHYHO CTOMMOCTb)

9.5.

9.6.

9.7.

SKOHOMUMYECKME NPEeANOCLIIKY A1 TEXHUYECKOrO UCCe0BaHUA U ONpefeneHnsa pasmepoB
9.5.1. 06nacTb “ccneaoBaHvs U NPOM3BOACTBEHHbIA MPOLECC

9.5.2.  OKoHOMWSA 3a cyeT MacLiTaba

9.5.3.  Mogenb JlaHre

9.54.  WHBecTMuUmMM B 060pya0OBaHMe

9.5.5.  JIMuHbIN 6anaHc 1 BbIGOP TEXHONOMMYECKMX anbTepHaTHUB

9.5.6.  ®akTopbl, BAMSAIOLLME Ha pa3Mep NpoekTa

9.5.7.  OKOHOMMKa pa3MepoB

9.5.8.  OnTUMM3aLMA pasMepoB

9.5.9.  Pa3mep npoekTa C pacTyLUMM PbIHKOM

9.5.10. Pasmep npoekTa npu NOCTOAHHOM Crpoce

PeLLeHns 0 MeCTopacnoNOXeHNN 1 OpraHU3aLnOHHbIe SKOHOMUYECKME 3ddeKTbI
9.6.1.  ®akTopbl 06y4EHUSA 1 MECTOPACMONOXKEHNS

9.6.2.  MeTofbl OLIEHKN HEKOIMYECTBEHHbIX (haKTOPOB

9.6.3.  KayecTBeHHbIn MeTOA No 6annam

9.6.4. Mogenb bpayHa — IM6coHa

9.6.5.  MaKcvmMm3aumus YUCToM NpuBeaeHHOM CTOMMOCTH

9.6.6. lMccnefoBaHWe opraHmsaLmnm NpoekTa

9.6.7. OkoHOMMYeCKMe 3D DEKTbI OPraHM3aLMOHHbIX MepPeEMEHHbIX
9.6.8.  MHBecCTVUMS B OpraHM3aLmto

9.6.9. 3artpaTbl Ha aAMUHUCTPATUBHYHO AEATENBHOCTb

9.6.10. AKTYyaflbHOCTb aAMWHUCTPATVBHbIX CUCTEM NMPU NOATOTOBKE W OLIEHKE NPOEKTOB
NpaBoBasi 6a3a 1 MHBECTWLMW B MPOEKT

9.7.1.  AKTyanbHOCTb HOPMaTMBHO-NPaABOBOI 6a3bl

9.7.2. OKOHOMMYeCKMe acneKTbl MPaBOBOro MCCneaoBaHWs

0.7.3.  HekoTopble akoHOMUYecKe 3 heKTbl MPaBOBOroO UCCNeL0BaHNA
9.7.4. TpaBoBas cucTEMa OpraHM3aLmn obLLIecTBa

9.7.5.  VHBeCcTVUMM Ha aTane, NpeALlecTBYOLWEM 3amnyCcKy

9.7.6.  VHBecTMUMM B 06OPOTHbIA KanuTan

9.7.7.  MeTtoa ydyeta

9.7.8.  MeTtoa nar-nepuoga

9.7.9.  MeTof MakcManbHOro HakoMIeHHOro aeduumTa

9.7.10. MHBeCTUUMM B Mepuo aKcnyataumum



9.8.

9.9.

9.10.

Bbirofibl NpoekTa 1 NOCTPOEHNE AEHEXHbBIX MOTOKOB

9.8.1. Bwuabl nerot 101,

9.8.2.  CTOMMOCTb NOTEPb

9.8.3. LleHoBas nonuTtuka

0.8.4. AHanus peHTabenbHOCTY Npu LieHOO6pa30BaHMK

9.8.5.  3nemMeHTbl IeHEXKHOrO NOTOKa

0.8.6.  CTpyKTypa LEHEeXHOro noToka

9.8.7.  [leHexXHbI NOTOK MHBECTOPA

9.8.8.  [leHexkHble MOTOKM OT MPOEKTOB HEMPEPbIBHOO AeNCTBUS

0.89. EBITDA

9.8.10. [pyrue coobpaxeHus

KpuTtepun oLEeHKM NpoeKTa v CTaBKa AUCKOHTUPOBaHNA

9.9.1.  Tloaxom, OCHOBaHHbI Ha YMCTOM NprBeaeHHoi ctoumocTn (NPV)

9.9.2.  T1oaxof, OCHOBaHHbIN Ha BHYTpeHHe Hopme foxoaHocTu (IRR)

9.9.3.  [pyrvie Kputepum NPpUHATUAA peLleHns 102,

9.9.4.  BnuaHue MHONAUUM Ha OLIEHKY NMPOEKTOB

9.9.5. CrommoCTb KanuTana

9.9.6. CrtoumocTb fonra

9.9.7. CTOMMOCTb COGCTBEHHOMO KanuTana uu uMyLLecTsa

9.9.8.  Mogenb LieHoo6pa30BaHWs KanuTanbHbIX aKTMBOB ANS ONPeAeneHrs CTOMMOCTY
COBCTBEHHOrO KanuTana

9.99. CpefHsA CTaBKa KOMMaHuu B cpaBHeHuUn ¢ CAPM

9.9.10. lMpobnema areHTCcTBa

AHanmns puckoB ¥ YyBCTBUTENBHOCTY

9.10.1.
9.10.2.
9.10.3.

9.10.4.
9.10.5.
9.10.6.
9.10.7.
9.10.8.
9.10.9.
9.10.10.

MpeaBapuTEnbHble acnekTbl
OnHoMepHaa Mofenb YyBcTBUTeIbHOCTH NPV

MHoromepHaa Mofenb YyscTeutenibHocT NPV, MoaenMpoBaHme METOA0M
MoHTe-Kapso

Vicnonb3oBaHye 1 310ynoTpebneHne YyBCTBUTENbHOCTbIO
MoAroToBKa NpoeKTa v colmanbHas oLeHka

CouwanbHble 3aTpaTbl ¥ BbIroAbl

YacToTa BO3HUKHOBEHVS MOBOYHbBIX UM BHELLHMX 3(QdEKTOB
BnusaHve HemaTepuanbHbix 3hdheKkToB

BennunHa coumanbHoOM CTaBKM AVCKOHTUPOBaHMS

YacTHas v coumanbHas oLeHka
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Mogynb 10. MapKeTUHI 1 peknama 0bpa3oBaTelbHOrO NPoeKTa

BBeaeHue B MapKeTUHr

10.1.1.
10.1.2.
10.1.8.
10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.
10.1.7.

10.1.8.

BBeaeHne B MapKeTUHT

[oTpe6bHOCTV MapKEeTHHIa

9BONOUMS KOHLIENLMN MapKeTUHra

HoBble TeHAEHUMN B MAPKETUHIE

OT TpaH3aKLMOHHOITO MapKeTUHra K MapKeTUHIY B3aUMOOTHOLLEHNI
KopnopaTvBHas couunanbHas OTBETCTBEHHOCTb
MapKeTnHr

10.1.7.1. MapkeTuHr 1.0

10.1.7.2. MapkeTuHr 2.0

10.1.7.3. MapkeTuHr 3.0

10.1.7.4. MapkeTuHr 4.0

XONMUCTUYECKMI MapPKETUHT

KomMMepyeckoe niaHnpoBaHune

10.2.1.

10.2.2.
10.2.3.

10.2.4.
10.2.5.

10.2.6.

KOpI'IOpaTI/IBHOE' CTpaTern4ecKoe niaHnpoBaHMe N MapkKeTUHIoBoe
naaHMpoBaHne

MapKeTUHIOBbIN NAaH KOMMNaHmm
3tan 1: AHanus cutyauum

10.2.3.1. AHanus pbiHKa

10.2.3.2. Mukpocpega

10.2.3.3. Makpocpeaa

10.2.3.4. BHyTpeHHWit aHanns

3Tan 2: NoCTaHOBKa Lenem

9Tan 3: paspaboTka cTpaTerm
10.2.5.1. MpoaykT

10.2.5.2. LleHa

10.2.5.3. Pacnpegenexune

10.2.5.4. KoMMyHUKaums

3Tan 4: oueHKa, opraH1saumnsg, peanusauma v MOHUTOPUHT CTpaTernm
10.2.6.1. OueHka cTpaTerum brusHeca

10.2.6.2. OpraHunsaums paboTbl 0TAeNa MapKeTUHra 1 peanusaums
KOMMEPYECKOI cTpaTerumn

10.2.6.3. MOHUTOPUHI KOMMEPYECKOI cTpaTernu (obpaTHas CBs3b)
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10.8. CermeHTaums pbiHKa 1 NoTpebutenei

10.4.

10.5.

10.3.1.

10.3.2.

10.3.3.

10.3.4.

10.3.5.

10.3.6.
10.3.7.
10.3.8.

MoBblleHne 3hMOEKTUBHOCTM MapKETVHIOBbIX MEPONPUATWIA 3a CUET
NpaBUIbHON CErMeHTaLMK NoTpesuTenel

OnddepeHumpoBaTh Nnbl KaMIaHUKW, YTO6bI HAaNPaBUTL YCUKS Ha Tex, KTO
6yaeT nokynaTb NPOAYKTbI

BbiGpaTh pPbIHKM 1 ayAUTOPUK, KOTOPbIE B HAUBOJIbLLIEN CTEMEHN COOTBETCTBYHOT
NPOAyKTaM/ycnyram 1 xapakTepucTUKaM Ballei KOMMaHWy

BbIsBNATb NOTPEBHOCTENR KNMEHTOB 1 paspaboTka ahdeKTVBHOro Komnekca
MapKeTUHra 19 UX yA0BNETBOPEHMS

|_|OJ'IyL4I/ITb BbICOKOE KOHKYPEHTHOE NPpenMyLLeCTBO 1 CO34aTb BOSMOXXHOCTN
719 POCTa Ballein KoMnaHum

3HaTb TO, Kakne nepeMeHHbIe O/MHKHbI ObITb YaCTbk MOEN NporpamMMbl CeErMeHTauum
KakoBbl MpenMyLLecTBa BHEAPEHMS MPOrpaMMbl CerMeHTaumum?
BKNOYNTb CErMeHTauUmo B KOMMEPYECKMIN 1 MapKETUHIOBbIN MPOLIECC KOMMaH!

[No3nuUmoHnpoBaHMe 1 NOCTPOEHNE INYHOTO 6peHaa

10.4.1.
10.4.2.

10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

Kak thopmupyeTcs Tak HasblBaeMblit kKanuTan 6peHaa’?

KntoyeBble NOAXOAbI K YCAELHOMY YpaBAeHWio 6peH0M Kak OHNaiH,

Tak 1 odnaiH

SneMeHTbl, U3 KOTOPbIX COCTOUT BPeH/, U KakUM XapakTepucTKam OHK
[OSIXHbI COOTBETCTBOBATb

XapakTepuCcTuKa, MPeuMyLLECTBA 1 HEAOCTATKM Pa3nuyHbIX CYLLECTBYHOLLMX
cTpaTernin ynpasneHns 6peHaoM

COOTBeTCTByI-OLLLI/Ie CTpaTernn yny4veHna nosmunoHnpoBaHna NpoayKTa nin
yCnyru ¢ NOMOLLbHO 6peH}J,VIHI'a M KOMMYHUKauUnn

PeKknaMHbIi KpeaTys 1 HoBble GOPMbI ENI0BOr0 06LLEHNS

10.5.1.
10.5.2.
10.5.3.
10.5.4.
10.5.5.
10.5.6.
10.5.7.
10.5.8.

YTo Takoe KpeaTuB ¥ KaKOBbI Hauy4Line yCIoBUsA ANs KpeaTUBHOCTN?
Y10 HEOBXOAMMO 18 peanusaumn naen?

Kak paboTaeT MbILLAEHVE PeKIaMHOro KpeaTWBHOIo creluanmcTa?
Kak cTpoutca peknamHas nyénvkaums?

Kak cosgatb nabamcutin?

Kak cospaBaTb pekamy B L1dpoBoit chepe?

KakoBbl OCHOBHbIE MPUYYMHBI, MO KOTOPbIM HEOOXOAVMO UMETb 6peHa?
YeM oTnnyaroTes noroTmn n 6peHa?

10.6.

10.7.

O6pasoBaTe/ibHOe NPenoxXeHue

10.6.1.
10.6.2.
10.6.3.
10.6.4.
10.6.5.
10.6.6.
10.6.7.
10.6.8.
10.6.9.

O6pasoBaTenbHbIi NPoeKT

Vigpeonoruns

[lonofHWTENbHbIE yCyrn

icnonb3oBanue pasnnyHbIx MaTepranos
CepTndrkaums

Paznnuuna B Ballem 06pa3oBaTelbHOM NPeaNOXEHNN
MeTogonorusa

lNpenofaBaTenbCKuin CocTan

OcHallleHne

10.6.10. [lononHuTenbHble yenyri. (PacnonoxeHue v nyTti [ocTyna)
CoumanbHble ceTu

10.7.1.

10.7.2.

PeknamHas kamnanua 8 Facebook ADS

10.7.1.1. Co3pnaBatb y6eanTenbHble, BbICOKOIMMEKTUBHbBIE KaMNaHuK,
YNpaBnaa KNMEHTOM Ha NMPOTSKEHUM BCErO NyTW NOKYMKKW, NCNONb3Ya
NpaBWbHbIE LIENN KamnaHum

10.7.1.2. Ha 100% ncnonb3oBaTh npenMyllecTBa nnatopmbl Facebook, 3Has ee
CTPYKTYpPY M DYHKUMOHUPOBaHNE

10.7.1.3. Co3paBath 06bABIEHNS B pa3nnyHbix hopmMaTtax Facebook, 3Has, kak
OHW YCTPOEHbI 1 Kak paboTatoT

10.7.1.4. TToArOTOBUTb MPE3EHTALIMIO, OXBATbIBAIOLLYHO BCE MPOLIECCHI MPOAaXM

10.7.1.5. Co3aaTb 1 ONTUMM3MPOBATL CTpaHuLy B Facebook ans goctmxkerus
HanyyLnx pesybTaTos

10.7.1.6. "Cneoutb' 3a KOHKYpPEHTaMW 1 UCTONb30BaHWe NOy4YeHHON NHDOPMaLn
B KaYeCcTBE OPUEHTVPA AN COBEPLUEHCTBOBAHMSA CBOVX NMPOAYKTOB 1 yCIyr

10.7.1.7. KoHTponunposatb ROl cBOE MapKeTUHrOBOM KaMMNaHun U TeM CambIM
MOBbILLATL €e pesynbTaThl

PeknamHasa kamnanug Twitter ADS
10.7.2.1. Llenb

10.7.2.2. AyanTopwusa

10.7.2.3. MapKeTMHroBble CTaBKM
10.7.2.4. BrogxeT

10.7.2.5. KpeaTuBHOCTb

10.7.2.6. AHann3 Ballen KamnaHum



10.8.

10.9.

10.7.3.

10.7.4.
10.7.5.
10.7.6.
10.7.7.

Kamnanusg B Instagram

10.7.3.1. CopepxaHue

10.7.3.2. OnTuMmM3auma npoduna
10.7.3.3. Vicnonb3oBaHune xaLuTeros
10.7.3.4. TooLLpeHwe yyacTus
10.7.3.5. [NokazaTb OMbIT KNNEHTOB
10.7.3.6. Instagram ang MeponpuaTui
KamnaHuu email-MapkeTuHra
Kamnanum B WhatsApp
MpunoxenHus

bnor

CosfaHue v ynpaBieHvie MapKeTUHIOBOW CTpaTervieit 4na NpeanpusTuii cdepbl yenyr

10.8.1.

10.8.2.
10.8.3.
10.8.4.
10.8.5.

YTO Takoe MapKeTUHT YCNYT 1 KakoBbl €ro CTpaTterun, MeToA0N0TN 1
NHCTPYMEHTbI?

OTnnUMTENbHBIE aCMEKTbI MapKETUHIa yCyr

[naH MapKeTuHra ycnyr

YeneLHoe No3nLMOHMPOBaHME B CEPBUCHON HaLleHKe
AHanu3 NoBeAEHNs KIIMEHTOB B CEPBVCHbIX KOMMaHMSX

MapKETI/IHI'OBbIe cTpaternm

10.9.1.
10.9.2.

10.9.3.

10.9.4.

BBeneHve

[poaykTOBbIE peLleHns

10.9.2.1. Pasmepbl npoaykTa

10.9.2.2. PeluieHns No NpoayKToOBOMY NopTdento
10.9.2.3. CospaHue HOBbIX MPOAYKTOB

10.9.2.4. XKM3HEHHbIN UMK NpoayKTa

LleHoBble pelueHns

10.9.3.1. LieHoBbIe NOAWUTMKN 1 CTpaTErn
10.9.3.2. [leTepMUHAHTbI LIEHOBOW MOIUTUKM
10.9.3.3. CTpaTerum LieHoobpasoBaHums
PelueHua o pacnpeaeneHmnm

10.9.4.1. Pellenns, cBA3aHHble C yNpaBieHeM pacrnpeaeneHmns
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10.9.5. PelueHns B 06n1acTvt KOMMYHUKaLMN
10.9.5.7. JTnuHble npogaxu
10.9.5.2. CTuMynmMpoBaHve Npoaax
10.9.5.3. CB3M C 06LLECTBEHHOCTbIO
10.9.5.4. Peknama
10.9.5.5. [Ipyruie cpeactsa KOMMYHUKaLMK
10.710. MapKeTUHIroBble MEeTPUKM: aHann3 NpUBbINBHOCTY KamMnaHWiA

10.10.7. MNonesHoCTb pasnyHbIX METPUK B 3aBUCUMOCTI OT TUMa KOMMaHWK, ee
cTpaTerum u Lenei

10.10.2. OcHOBHble Noka3aTenu, UCnonbayemble A OLeHKM 3MhEKTUBHOCTMN CObITOBON 1
MapKEeTUHIOBOW LesATeNbHOCTY KOMMaHWI

10.70.3. BaXKHOCTb OL|EeHKM MPOBOAUMBIX B KOMMaHUU MapKeTUHIOBbIX MEPOMNPUATUI ANS
Lenen ynpasneHns 1 COBEPLLEHCTBOBaHNA

10.10.4. MNMpenoTBpalleHve HENPAaBOMEPHOTO UCMONb30BaHUS METPUK

10.10.5. Micnonb3oBaTb METPUKM B MAPKETUHIE /19 OLIEHKM MPUOLINBEHOCTHY,
3bDEKTUBHOCTH W PE3YNIbTATUBHOCTM NPOrPaMMm

[lporpamma, ¢ MoMOLLIbKO KOTOPOU Bbl
CMOXKETE yeINTb 0CO60E BHUMaHNE
MOMOLLM CEMbSM, eTalIbHO U3Y4MB
acreKTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO
YYNTbIBATb NPV M1aHMpOBaHUN
3(PEKTNBHON KOMMYHUKaLMn®




07
[lpakTUKa

M nea BKIOYEHWs B MpOorpaMMy npakTn4eckoro 06y4eHrs BO3HUKMA Y
npenosaBaTeneit B CBA3M C HEO6XOAMMOCTBIO Peann3oBaTh CyLLECTBYIOLIME Ha
CEroAHALLIHMIA AeHb ANAaKTUYECKME 1 NCKXON0ro-nefarornyeckme peKoMeHaaLmm
1 NPOBEPUTL X 9DHEKTUBHOCTb. TakMM 06pa3oM, CTYAEHT CMOXET NPUMEHSATb
paspaboTaHHble M 06pa30BaTE/bHbIE MPOEKTHLI B Kaccax ¢ pasHbiM npodunem
yyaLmxca, nposepss nx ahdOEKTUBHOCTb U ONpeaenss, Kakue acnekTbl TPebyoT
0paboTkn. KpomMe Toro, Bbl CMOXETE BHEPUTb B CBOK MPaKTVKY Camble
VHHOBALMOHHbIE CTPaTerMu NpenoaaBaHus, 0bydasch y KoMaHbl, KoTopas 6yaeT
3aHMMAaTbCS BaLLUMM 0BYYEHNEM.
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[pakTnyeckoe 0by4eHme, BKIIKOYEHHOE B 3Ty Mporpammy,
MOMOXXET BaM J06aBUTb B CBOU YHEOHbIV M/1aH Takue
acreKTbl, KaK BrajeHne HaBbikaMim pa3paboTKu NPpOEKTOB Ha
OCHOBE (DaKTUYEeCKUX JaHHbIX N/ LJeHHOCTHOIO KOHCEHcyca”
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[Insi NpaKTUYecKnx 3aHATUIA B paMKax AaHHOro kypca TECH Bbi6pan nyywive MpakTunyeckas 4acTb NPOBOAMTCS MPU aKTUBHOM Y4acTWM CTYAEHTa, BbINOAHSAOLLENO
akafiemMumyeckye LieHTpbl U3 LWMPOKOro Kpyra KaHAWAATOB, YTOObl rapaHTMPOBaTh NeiiCTBUA ¥ NpoLieflypbl MO Kax o KOMMETEHLMM (YUUTbCSA YUUTbCA U YUNTHCS
CTYAEHTY 06Y4EeHNE Ha CaMOM BbICOKOM YPOBHE, B KOTOPOM OH He TOJIbKO HalnaeT [lenatb), Npv CONPOBOXEHUM 1 PYKOBOACTBE NpenofaBaTeneit U Apyrnx Konaer no
Pecypcbl ANst AOCTMKEHUS CBOWX CaMblX CIIOXHbIX Lienel, HO U rapaHTUPOBaHHO y4e6HoW NoAroToBKe, CMOCOBCTBYHOLLMX KOMaH/HOW paboTe 1 MEXANCUMNIMHAPHOM
OTTOYUMT CBOE MpenoaaBaTeNlbckoe MacTepcTBO. 10 3TOM NpUYKHE 3TO OMbIT, MHTErpaLmm Kak CKBO3HbIM KOMMETEHLMAM AN NeAarorMyeckoin NpakTuku (YunTses
KOTOPbIN pasaenunT Ha "ao0" 1 "nocne" nx kapbepy 61arogaps akTMBHOMY y4acTULO B 6bITb 1 YUNTbCST OTHOCUTHCS).

noBceaHEBHOM paboTe 06pa3oBaTeNbHOro LIeHTpa. .
A P P HEHTP OnucaHHble HxKe NpoLieaypbl COCTaBSAT OCHOBY MPaKTUYECKOM YacTu 06yYeHus,

Mporpamma BKtodaeT 120 YacoB NpakTMKKM, KoTopast GyaeT NPOBOANTLCS B a VX BbINonHeHne 6y1eT 3aBUCETb OT FOTOBHOCTM U 3arpy»KEHHOCTW CaMoro
KOMaH[e, CneLmanvanpyoLLieincs Ha cocTaBeH 06pasoBaTe/bHbIX MPOrpaMm 06pa3oBaTeflbHOro LieHTpa:

Pa3NNYHOro YpoBHS. TaknM 06pa3oM, B TedeHne 3 HefleNb Bbl CMOXETE AeTallbHO

03HaKOMUTbCH C PaboTo 3TMX NPOMECCMOHANO0B, Y3HaTb 06 KX YCMeLlHbIX

cTpaTerusx, a Takxxe o npuemMax, KoTopble OHM UCMONb3YIOT A9 AOCTUNKEHNA

Hauny4LInX peaynbTaToB. B pamMkax aToro Kypca Bbl MOAPOGHO N3y4nTe paspaboTky

nporpamm ¢ Hyns, yrinyorBLIMCH B TakKmne BOMPOCHI, Kak KONNEKTUBHbIE AENCTBUS,

OpraHu3aLyoHHast CTPYKTYPa 1 BKIFOYEHME TEXHONOMMM B Ka4eCTBE MHHOBALIMOHHOMO

METOA0MNOrMYECKOro akT1Ba.

AKTUBHaS rpakTka BMecTe C
TaknM 06pa3oM, 3TO YHMKabHas BO3MOXHOCTb peannsoBaTb Hanbosnee 5
3(M(hEKTVBHbIE NCUXONOrO-NefarorM4yeckmne TEXHONOrM YNPaBIeHNs Pa3nnyHbIMM KOMaH4oun HDOCDGCCMOHaHOB [103BOJINT
I'IpO(bMJ'IFlMM CTYAEHTOB, paspa6aTb|Baﬂ COBpPEMEHHbIE ANAAKTNHECKNE MaTepualsibl BaM OTTOYUTb HaBbIKU anHgTMg
C y4eTOM NMOTPeBHOCTEM KaxKaoro 13 Hux. Takum 06pasoM, Bbl HE TOTbKO CMOXKeTe .
rapaHTUPOBAHHO MOBbLICUTb YPOBEHb CBOEN MefarorMyeckorn NpakTnKu, Ho 1 PEeLLeHMI 10 PACTIONIOKEHNIO B
BHeCeTe CBOW BK1af B pa3paboTKy 6o/ee MoMHbIX, AMHAMUYHbIX U aBaHrapAHbIX O6pa3OBaTej7bHOM HpoeKTe”
06pasoBaTefibHbIX M1aHOB, CNOCOBCTBYHOLLMX O6YUYEHWIO 1 FrapaHTUPYHOLLIMX
CTyfeHTaM [OCTYM K NyylleMy U Hanbonee MHHOBaLMIOHHOMY COAEPIKAHWIO,
CMOCO6CTBYHOLLEMY PA3BUTUIO X 06pa30BaTeIbHOrO AyxXa.
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Mopgynb lMpakTnyeckas feAaTeNbHOCTb

Pa3pabaTtbiBaTb TEXHONOrMYECKUE, METOANYECKME, I3bIKOBbIE UMK CMIOPTUBHbIE
o6pasoBaTesibHble MPOEKTbI B COOTBETCTBUM C Y4eGHbIM 3aBEAEHNEM
1 €ro TeKyLMMU NpobnemMamu

AHaJ’IVIQVIpOBaTb LIKOJIbHYHO Cpeay C Lenbto BbiiB/IEHUA HOBbIX 30H BO3MOXHOCTEW,

Mporpammuposanne B KOTOPbIX MOXHO peasnin3oBaTh HOBbI1 06pa3oBaTeNbHbI NPOEKT
o6pasoBaTesibHbIX
NpoeKToB MopnepxuBaTb B peannsauuv Tabnuuy, B KOTOPOI yKasaHbl Lenw, atanbl 1 dhasbl
060CHOBaHWs 1 peanusaLum o6pa3oBaTesibHOro NpoeKkTa
Mpepnaratb uaen Ana NpoekToB B 061aCTU MPOrpaMMUPOBaHUS C UCMOSIb30BaHUEM
HOBbIX TEXHOSIOTUI Y MHHOBALIMOHHBIX METOA0B 06yYeHUs
CocTaBnaTb NnaH AeNCTBUIA NO peanusalnm o6pa3oBaTesibHOro NpoeKTa ¢ y4eTom
peasnbHbIX YCNOBWIA WKOMIbHOW cpeAbl
YyacTBOBaTb B PyKOBOACTBE M YNPaB/IEHNN KOMaH/AOM, OTBeYaloLLEeN 3a peann3aLmio
MeToabl ynpaBneHusa 06pasoBaTe/IbHOro NpoeKkTa B y4e6HOM LIEHTPe
o6pasoBaTesibHbIMM
npoekTamMu CopelcTBOBaThL peann3aLmm NPOeKTOB, COOTBETCTBYOLLMX 06pa3oBaTeNnbHO
NnonnTHKe y4e6HOro LieHTpa
OkasblBaTb MOAAEPXKKY B peanu3aLmu pasmyHbIX NaaHoB B 06/1acTu
NPOABWKEHNS YTEHUS, MPUEMa B LUKONY, BHEAPEHWUS HOBbIX TEXHOMOMWIA U
CeMeNHOW cpefibl B LWKoJe
CoTpyaHUYaTh B aHaNU3e U NOHUMaHWK LWKOJbHOM Cpefbl C LieNbio NpeAnoXeHus
BO3MOXHbIX MPOEKTOB B 06/1aCTH pa3BUTUs 06pa3oBaHust
TeXHVIKO-dJMHaHCOBoe 3HaTb OCHOBHbIE UCTOYHWUKM BUHAHCUPOBaHUS A5 Havana
06pa3oBaTeNibHOro NpoeKkTa
uccnegoBaHue P P
06paaoBaTeanoro OkasbiBaTb MOMOLLb B NPOBEAEHWUN PUHAHCOBbLIX CCNEA0BAHNUIN C YHETOM TaKmX
npoekTa (haKTopoB, KaKk pasMep 1 MaclTab NpoekTa

YyacTBoBaTb B pa3paboTKe TEXHUYECKUX OTHETOB, ONPEAENsHoLLMX 06pasoBaTeNbHble
pecypcbl, Heo6xoaUMble AJist peanu3auunmn NpoekTa B y4e6HOM LieHTpe

MopAepXuBaTb pa3paboTKy feTanbHOro aHanusa 3afay, Kotopble GyfyT pelaTbest
B XOA€ peanusauuu npeanaraemMoro npoekTa

MapKeTMHrOBbIe YyacTBOBaTb B paspaéoTKe MapKeTUHIOBOW CTpaTernun ANt NPOABMKEHNS

U peKsiaMHble 06pa30BaTesbHbIX MPOEKTOB B NHTEPHETE
cTpateruu - p
OJEeNCTBOBATb MAPKETUHrY U nonynsapu3aunu rnpoeKToB y4eOHOro LeHTpa
06pa3oBaTenbHbIX A PRETVHTY 1 MIOTYTIApUSaun np y uerte

Yepes OCHOBHbI€e coLnanbHble CeTh
npoeKToB

OkasblBaTb MOMOLLb B pa3apaboTKe 1 HanncaHum ny6amkaLuii,
Hanpae/eHHbIX Ha MHOPMUPOBaHWe BCEro 06pasoBaTesibHOro CO06LLEeCTBa O
npoekTax y4e6HOro LeHTpa
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CTanOBaH ne oTtBeTCTBeHHOCTU

OcHOBHas 3aa4a 9Toro yuYpexKeHns — rapaHTMpoBaTh 6e30MacHOCTb Kak
00y4aroLLMXCS, TaK U APYrX COTPYAHWUYAIOLIMX areHTOB, HEOOXOAMMbIX B MPOLIEcCe
NPaKTUYECKON NOArOTOBKYM B KOMMaHMW. Cpean Mep, HanpaBfeHHbIX Ha JOCTUXEeHMe
3TOW Lienu, — pearupoBaHme Ha NoBO0A MHLMAEHT, KOTOPbI MOXKET NMPOU30iTY B
npouecce NpenoaaBaHuns 1 0ByYeHus.

C aTOW Lienbio AaHHOe 06pa30oBaTeNbHOE yUpexaeHne 00a3yeTcs 3acTpaxoBaTh
rpakJaHCKyk OTBETCTBEHHOCTL Ha C/lyYait, eCiv TakoBas BOSHUKHET BO BPEMS
CTaXXMPOBKM B LIEHTPE NMPOU3BOACTBEHHON NPaKTUKM.

STOT NOANC OTBETCTBEHHOCTM A9 0OYYAIOLLMXCS JOSXKEH 6bITb KOMMIEKCHBIM 1
[IOJKEH 6bITb O(hOPMIIEH A0 Havana nepuoaa NPakTUKK. Taknum 06pasom, cneumanmcT
CMOXET He 6ECMOKOUTBLCS, ECNIN eMY/el NPUAETCA CTONKHYTbCS C HenpeaABUAEHHOM
CUTYyaL1elt, MOCKOMbKY ero/ee CTpaxoBka 6yaeT AeMCTBOBaTb A0 KOHLa MPaKTUYecKow
nporpaMmebl B LIEHTPE.
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06LI.I,VIe ycnoBus npoxoxgeHns I'IpaKTVILIeCKOVI noaAroToBKu

O6Lme YCNOBUS AOMOBOPA O MPOXOXAEHWW NPaKTUKN MO AaHHOW NporpaMMe ABAOTCS CreayrowmnMm:

1. HACTABHMYECTBO: BO BpeMst NnpoxoxaeHnst O4HO-3a04HOM MarncTpaTypbl
CTyfeHTy 6yayT Ha3HayeHbl Ba HaCTaBHMKa, KOTopble 6yayT CONPOBOXAaTb €ro/
ee Ha NPOTKEHNUM BCEro NPoLECCa, paspellast Ntobble COMHEHKSA 1 BOMPOCH,
KOTOpble MOryT BO3HUKHYTb. C 0AHOW CTOPOHbI, 6yAeT paboTaTb NpodeccnoHasnbHbIi
HaCTaBHWK, MpUHaANEXALUMIA K yYPEXAEeHWNIO, rAe NPOBOANTCA NPaKTUKa, Lenb
KOTOPOro — MOCTOSIHHO HaNpaBAATb M NOAAEPXKMBATb CTyfAeHTa. C Apyroi CTOPOHbI,
3a CTYAEHTOM Takxxe 6yAeT 3aKpenseH akaaeMniyeckmnii HacTaBHYIK, 3adava
KOTOpOro 6yaeT 3aKAto4aTbCst B KOOPAMHALIMM M MOMOLLM CTYAEHTY Ha MPOTAXEHWN
BCEro Npouecca, paspeLleHn COMHEHW 1 COAENCTBIUM BO BCEM, YTO MOXET eMy/
el noHagoouTbea. Takm 06pasom, crneumanmncT 6yaeT NOCTOSIHHO HaXoANUTbCA

B COMPOBOX/AEHNM HACTABHMKOB V1 CMOXXET MPOKOHCYbTUPOBATHCA MO NHOBbIM
BO3HVKAIOLLMM COMHEHWUAM Kak MPaKTUYeCKOro, Tak U akageM1N4eckoro XxapakTepa.

2. MPOLAO/IKUTESIbHOCTb: nporpaMma CTaXKMpOBKM paccymTaHa Ha Tpu Hedenm
HenpepbIBHOrO NpakTU4yeckoro o6y4eHuns, pacnpeaeneHHoro Ha 8-4acoBble AHM,

NSTb AHEN B HeAeNt0. 3a [IHM NOCELLEHNS U paCciMCcaHne OTBEYAET YUpPEeXAeHNe,
MHHOPMUPYS CNELMANNCTOB AOXKHBIM 06pa3oM 1 3apaHee, C JOCTaTOYHbIM 3anacoMm
BPEMEHW, YTOObI 06NErUYNTb UX OPraHn3aLmto.

3. HEAABKA: B cnyyae HesiBKM B IeHb Havyana o06ydeHns no nporpamme O4Ho-
3a04HOWM MarncTpaTypbl CTYAEHT TEPSIET NPABO Ha NPOXOXAEHNE NPaKTUKK 6e3
BO3MOXHOCTM BO3MELLEHNSA NN M3MeHeHUs AaTbl. OTCYTCTBME Ha NpakTvike 6onee
[BYX [iHel 6e3 yBaXKMTeNbHOM/MeANUMHCKOW NPUYMHBI O3HAYaeT OTMEHY NPaKTUKK
1 ee aBTOMaTUYecKoe npekpalleHre. O nobbix Npobnemax, BO3HMKAOLWMX BO BpEMS
CTaXXMPOBKM, HEOHXOAMMO CPOYHO COOBLLUNTD aKageMMYecKoMy HaCTaBHUKY.

4. CEPTUOUKALINSA: cTyaeHT, npowwealwmnit O4HO-3a04HYHO MarncTparypy, nosayvaet
cepTuduKaT, akkpeanTYOLLMIA CTaXKMPOBKY B AAHHOM YYpeXXAeHNM.

5. TPYOOBbIE OTHOLUEHWUA: O4HO-3a04Hass MarucTpaTtypa He npefnonaraet
TPYAOBbIX OTHOLLEHNIA NHO60r0 pojaa.

6. MPEOBIOYLLEE OBPA30BAHUE: HekoTOpble yupexaeHna MoryT noTpeboBaTh
CnpaBKy O NpeablayLieM 06pa3oBaHMm ANA NPOXoxaeHWs O4HO-3a04HOM
MarucTpaTypbl. B aTux cnyvasx Heobxoaumo 6yaeT NpeAcTaBUTb ee B OTAeN
cTaxknpoBki TECH, 4To6bl NOATBEPAUTD HasHa4YeHe BbIGPaHHOMO yUpeXx AeHs.

7. HE BKJTIOHAETCSH: O4HO-3a04Haa MarncTpaTypa He JOMKHa BKIIKOYaTb Kakne-

B0 MHble NMYHKTbI, HE OM1CaHHble B JaHHbIX YCNoBKAX. [103TOMY B Hee He BXOANT
NPOXXMBaHMe, TpaHCMOPT A0 FOPOAA, e NPOXOAUT CTaXKMpPOBKa, BU3bl WK Hobble
Opyrue ycnyru, He onncaHHble Bbille.

OfHaKo CTYyAEHTbI MOTYT NMPOKOHCYNbTUPOBATLCSA CO CBOMM aKageMMYeCKMM
HaCTaBHMKOM, EC/IN Y HX ECTb KaKmne-nméo COMHEHUS MW peKOMEHaLMN No
aTOMY MoBoAy. HacTaBHMK NPefocTaBUT BaM BCHO HEOOXOAVMYHO MHMOPMaLNO ANs
obneryeHnst npotecca.
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[fe 9 Mory npouTu
NPaKTUKy?

LleHTp, B KOTOPOM CTYAEHT BYAET MPOXOANTE MPaKTUKY, BKIIKOYEHHYHO B JaHHYHO
nporpammy, ABASETCS OAHUM 13 NyYLLVX B COBPEMEHHO 06pa30BaTENbHOM
naHopame. [1ns Toro 4To6bl 06ecneynTb Hannydluve pedynbtathl, TECH oTéunpaet
TONbKO Te 06pasoBaTefbHble LIEHTPbI, KOTOPble OTBEYaOT CaMbIM BbICOKUM
CTaH4apTaM KavyeCTBa, 3aK/IHoYaroLLMMCS, MPeXe BCEero, B UCMob30BaHUN

CaMblIX COBPEMEHHbIX TEXHOOMMIA 1 HOBENLLMX Nefarorm4yeckmnx cTpaterui. Takmm
06pasoM, YHUBEPCUTET rapaHTUPyeT 0OyYeHne Ha CaMOM BbICOKOM YPOBHE, YTO
MOMOXET CTYAEHTAM MHTEHCMBHO, aKTUBHO 1 ANHAMMNYHO COBEPLIEHCTBOBATbL CBOHO

nefarorn4eckyro nNpaxkTunky.




ne s Mory npoitun npaktuky? | 59 tec!:

CTaXXMpOBKa B 3TOM LIEHTPE AacT BaM KJTKOY K [MOHUMaHMIO
npenmMyLIeCTB 06pa30BaTe/IbHOMo MPoeKTa M Tex
MOTPEGHOCTEHN, KOTOPbIE HEOOXOAMMO YYNTbIBATL NPy €ro
pa3paboTKe /15 JOCTYMXKEHWNST HanydLLInX pe3ybTaToB”



tecn 60| rne s mory npoiT1 NpakTuKy? I I

CTyfeHTbl MOTYT NMPONTUN NPaKTUYECKYHO YacTb aTo OYHO-3a04HOM MarmcTpaTypbl B

cnefyroLmx o6pasoBaTesibHbIX LIEHTpaXx:

O6pa3oBaTesibHas chepa

ITYC
CrtpaHa lopoa
Mekcuka Mexwuko

Appec: Xochicalco 495 Col. Vértiz Narvarte
Alcaldia Benito Judrez CDMX C.P. 03600

TpeXbﬂCibl‘lHaﬂ LKOJ1a CO CBETCKUM U CMeLlaHHbIM
rymMaHuTapHbIM OGDaBOBaHMeM

COOTBeTCTByIOI.I.laH npakKTu4yeckKas noaroToBKa:

- [MporpamMMupoBaHue 1 peanusaLms 06pa3oBaTeNibHbIX
NPOeKToB



[ae A MOory NponTu NpakTuky? | 61 tech

Mcrionb3yviTe 3Ty BOSMOXHOCTb, YTObbI
OKPYXXUTb Ceb51 MpopeccrnoHaiamm 1
NepeHsITb X METOANKY PaboThbl”
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MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
MeTo[0/10r1st paspaboTaHa B pexKMMe LMKIMYeckoro obyyeHns: Relearning.

[laHHas cuctema 06y4YeHns NCNOb3YeTCs, HanpumMep, B CaMblX MPECTUNKHBIX
MeANLMHCKMX WKONax Mypa v npuaHaHa ofHoM 13 cambix ahdOEKTUBHBIX
BeAYLIMMY U3LaHUAMM, TaKUMW Kak XKypHan MmeguuyuHbl HoBow AHInu.




Metogonorus | 63 tec!:

OTKpouTe A719 cebsi MeToanKy Relearning, kotopasi
OTBEPraeT TPpaAnLMOHHOE JINHENHOE 0byYeHME, YTOObI
rMoka3saTh BaM LMK/INYECKNE CUCTEMbI OBYYEHUS: CrIOCOO,
KOTOPbIV JOKa3aJ1 CBOK) OFPOMHYHO 3((HEKTUBHOCTD,
OCOBEHHO B rnpeAMeTax, TPeOYHOLLMX 3arTOMUHaHNS"



tecn 64|Metomonorus

B O6pasoBatenbHom LLikone TECH Mbl ucnonb3yem MeTof KENCOB

Y70 AOMmMKeH AenaTb NpodeccroHan B onpeaeneHHon cutyaummn? Ha npoTaxeHun Bcei
nporpamMmbl Bbl 6yaeTe CTanKmnBaTbCs C MHOXXECTBOM CMOAENMPOBAHHbIX CITyYaes,
OCHOBAaHHbIX Ha peasibHbIX CUTYaLMAX, B KOTOPbIX Bbl AO/MKHbI ByAeTe NPOBOAUTL
1CCNefoBaHNs, yCTaHaBMBATb MMOTESbI U, HAKOHEL, paspeLlaTs CUTYaLNHO.
CyLLEeCTBYET MHOXECTBO Hay4HbIX A0Ka3aTebCTB 9hHEKTUBHOCTY 9TOr0 MeToAa.

B TECH Bbl cMOXKeTE 103HaKOMUTBLCS CO
CMOCO60M 06y YEHMS, KOTOPbIM OMPOBEPraeT
OCHOBbI TPAANLMOHHbBIX METOLOB 06pa30BaHMsI
B YHMBEpPCUTETAX 10 BCEMY MUPY.

970 TEXHMKa, KOTOpasd pasBnBaeT KDUTNHECKOE
MbILLTIEHNE M TOTOBUT refjarora K rnpuHATNH peLUGHMVUI,
3alnte apryMeHToB v rpoTnBOMNOCTaBJIEHNIO MHEHW.




MeTtogonorus | 65 tech

SHaeTe v Bbl, 4TO 3TOT METOZ ObIJT
paspaboTtaH B 1912 roay, B [apBapAcKom
YHUBEPCUTETE, AJ151 CTYAEHTOB-FOPUCTOB?
MeTozn kencoB 3akrovasncs B rpeCcTaB/ieHnm
peasibHbIX CIIOXHbIX CUTYaLIMM, YTOObI OHU
MPUHUMAaIN PeLLeHns: 1 060CHOBbIBA/IM
CroCcobbI nX peLueHmsi. B 1924 rogy oH 6bin
YCTaHOBJIEH B KA4YeCTBE CTaHAapTHOro MeToja
06y4eHusi B [apBapCcKOM yHuBepcuTeTe"

3d)d)eKTVIBHOCTb MeToAa 060CHOBbIBaeTCS YeTbIpbMA KJ1lO4YEBbIMU
AOCTUXKEHUAMMU:

1. Meparoru, KOTopble CNeAyOT STOMY METOAY, He TONbKO A06UBAIOTCS
YCBOEHWS 3HaHWI, HO 1 pa3BMUBatOT CBOWM YMCTBEHHbI€ CMOCOBHOCTH C
NMOMOLLbIO YNPaXHEHUI MO OLeHKEe peasibHbIX CUTYaL M U MPUMEHEHMIO
CBOMUX 3HAHUN.

2. 06yqu|/|e NMPOYHO ONMpPaeTCA Ha NPakKTU4eCKne HaBblKK, YTO
Nno3BONIAET negarory nydile nHTerpupoBatb NnoJlyMeHHble 3HaHUA B
noBCeAHEBHYIO MPAKTUKY.

3. YcBoeHMe naen u KoHUENLUn NpomucxoanT nerdye n ahpekTrBHee
6narofapsa UCMosib30BaHNIO CUTyaLUii, BOSHUKLLMX B peasibHOM
nefarormyeckom npakTuke.

4. OuwyuieHne ahheKTUBHOCTY 3aTPAYeHHbIX YCUIIUI CTaHOBUTCS OYEHb
BaXXHbIM CTUMY/IOM [/l CTYZIEHTOB, YTO NPUBOAMT K MOBbILLEHWIO MHTEpeca
K yuebe 1 yBennyeHno BpeMeHu, NOCBSALLEHHOMY Ha paboTy Hall KypCcoM.



tecn 66| Metogonorus

MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMainH-06yYeHms, OCHOBAHHOWM Ha MOBTOPEHWUH, KOTOpast codeTaeT
8 pasnnyHbIX AMOAKTUHECKMX SIEMEHTOB B KaXKAOM YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

[leparor 6yaeT yYnTbCsl Ha OCHOBE
peasibHbIX C/ly4aeB v pa3peLleHns CII0KHbIX
CUTyaLu B CMOAETMPOBAHHOM yYE6HOM
cpesae. 3Tu cumMynsmm paspaboTaHsbi C
MCroJIb30BaHWeM camMoro COBPeMEHHOIo
rpOrpaMMHOro obecrneyeHus A5 MNOJHOro
MOrPYXKEHMS B MPOLIECC OBYYEHMS.

learning
from an
expert




MeTogonorus | 67 tech

Haxopsicb B aBaHrapae Ml/IpOBOVI negarornky, MeTon Re/eaming CyMen NoBbICUTb
O6LLLI/IVI YPOBEHb YAOBNETBOPEHHOCTHU CNelnasinCToB, 3aBepPLUMBLLNX o6yqe|—|me, no
OTHOLUEHWNIKO K MoKa3aTesidM KayveCcTBa JIyyLlero OHHHMH'yHMBepCVITeTa B MMPE.

C NOMOLLbIO 3TOM METOANKM Mbl C 6ecrpeLeileHTHbIM ycriexomM obydmnm 6onee 85 000
nefaroroB Mo BCEM CMELManbHOCTSIM, HE3aBMCUMO OT XMPYPrUYECKOn Harpy3Ku.
Halwa meTogonorvsa npenofaBaHusa paspaboTaHa B Cpefie C BbICOKMMM TPeboBaHUAMM
K YPOBHIO MOArOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKUM KOHTUHITEHTOM CTYAEHTOB C BbICOKUM
COLIMaSIbHO-9KOHOMUYECKMM YPOBHEM U CpefiHMM BO3pacTom 43,5 roaa.

MeTtoanka Relearning no3BosmMT BaM yYnUTbCS C
MEHBLLNMU YCUTNSIMU 1 BOTTbLLIEN 3PPEKTUBHOCTBIO,
BCe 60/Ibllie BOBJIEKAs BAC B MPOLIECC 06yYeHUs,
pasBuBasi KPUTUYECKOE MbILLITIEHNE, OTCTanBasl
apryMeHTbl v MPOTUBOMOCTAB/ISAS MHEHWS, YTO
HenocpeACTBEHHO NPUBEAET K YCriexy.

B Haluen nporpamMmme o6yqume He ABNSETCS JIMHENHbIM rnpoueccom, a nponcxoanT
no cnmnpanun (Mbl YHUMCA, pa3ydmBaeMcy, 3abblBaeM 1 3aHOBO yLll/IMCFI). HOSTOMy
Mbl AOMNOMHSAEM KaXK bl U3 3TUX S1EMEHTOB MO KOHLUEHTPUYECKOMY MPUHLNMY.

O6LLMin 6ann kBanudmUKaLmmM No Hallel cuctemMe obydenuns coctapnsaeT 8.01, 4to
COOTBETCTBYET CaMbIM BbICOKUM MEXAYHAPOAHbIM CTaHLapTaM.



tecn 68| Metogonorus

B paMKax aTomn nporpamMmbl Bbl noJsiydaeTe 4O0CTYMN K JIy4lWInMm yLIe6HbIM MaTepuanam, noaroToBeHHbIM
cneuyuvanbHO AnA Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckme MaTepunanbl CoO34ar0oTCA creynanmctamMmmn-rnegaroramMmu,
crneynanbHO Ana CTyaeHToB aTOoM yHI/IBepCI/ITeTCKOVI nporpaMmbl, YTOObI OHM BbINN
NeNCTBUTENbHO YETKO C(bOpMy)'II/IpOBaHHbIMVI 1 NOJTE3HbIMN.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii meToa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBlieHHbIX MaTepnasoB.

TexHuKu ¥ NpoLeAypbl B 06nacTu 06pa3oBaHuUs Ha BUAEO

TECH npenocTaBnsieT B pacropsdxXeHne CTyAeHTOB AOCTYMN K HOBEULLNM TEXHUKAM,
JOCTVKEHNSAM B 06/1aCTV 06pa30BaHms, K NepeoBbiM MEANLMHCKMM TEXHONOTMAM B
0651acTv 06pas3oBaHms. Bce 3To OT NepBoro NnLia, C MakCmasnbHOW TLATeNbHOCTbIO,
06bSACHEHO M MNOAPOBHO ONMCaHO ANS y4YLlero YyCBOEHUS U MOHUMaHKs. VI camoe
FNaBHOE, Bbl MOXETE CMOTPETb MX CTONTbKO Pas, CKOIbKO 3aX0TUTe,

MHTepaKTVIBHbIe KOHCMEeKTbl

Mbl NpeAcTaBnseM CofepxaHne B NpuBeKaTensHom 1 AMHaMUYHON
MYNbTUMEONAHOM (GOpMe, KOTOpasi BKIOYAET ayano, BUAEO, N306paxeHuns,
AnarpamMMbl U KOHLENTYyaslbHble KapTbl ANA 3aKPEnIeHns sHaHuin.

9Ta yHMKanbHaa oby4yatollast cucTema Ansa npeacTaBneHus
MYNbTUMEOMNHOro coaepykaHuns 6bina oTMedeHa komnaHwuelt Microsoft kak
"EBponerickasa nctopwms ycnexa'.

OononHutenbpHasa nuTepartypa

BKJIFOYEHbBI B CMIVCOK NINTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénuoteke TECH cTyaeHT

\L HoBelilne cTaTbK, KOHCEHCYCHblE IOKYMEHTbI 1 MEXXAYHapOAHble PDYKOBOACTBA
6ygeT MMETb AOCTYMN KO BCEM MaTepnaiam, H€O6XO,£I,I/IMbIM AONA 3aBeplieHnd o6yquvm.



MeTogonorua |69 tecn

AHanus KelicoB, paspaboTaHHbIX U 06bAACHEHHbIX 3KCMNepTaMu

9 dekTBHOE 06yYeHMe 06513aTENBHO JOIXKHO 6bITb KOHTEKCTHbBIM. [103TOMY Mbl
npencTaBMM BaM peasibHble KeliChl, B KOTOPbIX 3KCMepT NPOBEAET BaC OT OKa3aHMs
NepPBMYHOrO OCMOTPA A0 Pa3paboTKM CXEMbI NNEYEHNS: MOHATHBbIR 1 MPSAMOI CNoco6

JI0CTUYb HaWBbICLLEV CTENEHV MOHMMaHNA MaTepuana.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha NPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl NeEpMogn4eckin oLleHBaEM 1
nepeoueHmnBaeM Ball 3HaHNA C NOMOLLbHO OLEHOYHbIX M CaMOOLIEHOYHbIX
yI'Ipa)KHeHl/lVII TaK Bbl CMOXETE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO [OCTUraeTe NOCTaBMEHHbIX Lienen.

MacTep-knaccbl [ —

CyLLEeCTBYIOT Hay4Hble JaHHble O N0b3e AKCNEPTHOro HabtoAeHUs TpeTbel
CTOPOHbI.

TaK Ha3bIBaeMblii METOS 00y4EHWs Y BKCMepTa YKPeniaeT 3HaHWs 1 NaMsaThb, a
TakKe hopMMpyeT YBEPEHHOCTb B HALLIMX BYAYLLMX COXHbIX PELLEHNSX.

KpaTkue pyKoBOACTBa K A,eNCTBUIO

TECH npeanaraeT Hanbonee akTyanbHOe CoAepaHue Kypca B B1Ae paboumnx
NINCTOB UM COKPaLLiEHHbIX PYKOBOACTB K AeicTBMI0. O606LLEHHbIN, MPaKTUYHBIN 1
3 deKTVBHbI cnoco6 NOMOYb BaM MPOABUHYTHCS B 00YYEHUN.

LK)
K\
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KBanudpukauus

O4HO-3a04Has MarvucTpaTypa B 061acTy NporpaMMUpOBaHns 1 peanmaaumn
06pa3oBaTefibHbIX MPOEKTOB rapaHTMPyeT, TOMUMO CaMOro CTPOrOro 1 COBPEMEHHOIO
06y4eHuns, nonyveHre Annnoma 06 oKoHYaHUn O4HO-3a04HHOM MarncTpaTypbl,
BblgaBaemoro TECH TexHONornyeckm yHUBEPCUTETOM.




Keanudukaumnsa | 71 tec’:

YcneLHo npovnauTe aTy nporpamMmy v rnosyymTe
YHUBEPCUTETCKUI ANIMIIOM 6€3 XJ10MOT, CBSA3aHHbIX
C roeszgkamu 1 o(popmMmIeHNeM JOKYMEHTOB”



tech 72 | KBanudukauums

[laHHas OuHO-3a04HaA MarucTpaTypa B 06/1aCTU MPOrpaMMMUPOBaHUA U peanusauum
o6pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB COAEPIKMT CaMYHO MOJSTHYHO M COBPEMEHHYIO MPorpaMmy
Ha pbIHKE.

[Nocrie NPoXOXAEHNA aTTecTaLum CTYAEHT NOMYYUT MO MOYTE C NOATBEPXKAEHNEM
NOMyYeHnst COOTBETCTBYOLLWMI CepTndurkaT 06 OKOHYaHM OYHO-3a04HON
MarncTpartypsbl, BblgaHHbI TECH.

B nononHeHne K AnNNOMY Bbl MOTy4nTe CepTI/IdJI/IKaT, a Tak>ke CrnpaBKy O codep>XaHnn
nporpaMmbl. [na aToro Bam cnenyet O6paTI/ITbCF| K CBOEMY akKadeMNYECKOMY
KOHCYJIbTaHTY, KOTOprVI npegocTaBuUT BaM BCHO H€O6XO,£U/IMyI-O ManopMaumm.

[]
TEXHOJIOMNYECKMIA
» yHMBEpcUTeT

HacToswwi gunnom
YOOCTOBEPHET,

ru/fxa_______________, C AOKYMEHTOM, yA0CTOBEPSIOLNA IMYHOCTb,
ycnewHo npowes(na) v akkpeanTosan(a) mporpaMmmy

0YHO-3A0YHON MATUCTPATYPbI

B o6nactu
nporpamMmMmupoBaHuA U peanindaumm o6pa305aTeanb|x NMPOEKTOB
JlaHHbIi AUNNOM CneLuanM3MpoBaHHoO NPOrpamMmbl, MPUCYX/aeMblii Y HUBEPCUTETOM,
aKBMBaneHTeH 1620 yacam,

C AaToi Havana AA/MM/TTTT U aTol OKOHYaHWUs AA/MM/TTTT.

TECH sBNsieTCA 4aCTHBIM BbICLUNM Y4YeGHbIM 3aBefieHNeM, NPU3HaHHBIM MUHUCTEPCTBOM
rocyjapCTBeHHOro o6pa3oBaHuMs Mo COCTOSHMIO Ha 28 uioHa 2018 roaa.

17 wnions 2020 ropa

Tepe leBapa HaBappo
PexTop

unique TECH code: AFWOR23S techitute: fcates

[nnnom: OYHO-3a04YHas MarucTpaTtypa B 061acTu MporpaMMUpoOBaHms
U peanu3sauum ob6pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB

®opmaT: OYHO-3a04HOE 06yUeHue (OHNalH + NpaKTUKa)
[poAOHKUTENBHOCTL: 12 MecsALeB

YyebHoe 3aBefeHne: TECH TexHonormyeckuin yHusepcutet

OyHO-3a0Y4Has MarucTpaTtypa B 0611aCTV MPOrpaMMUPOBAHUS U peanusaLum
06pa3oBaTe/ibHbIX NPOEKTOB

0O6lee pacnpesieneHue y4e6Horo nnaHa O6uwiee pacnpepaenexne y4e6Horo nnaxa

Tun npeavera Yacbl Kypc  Mpepmer Yachl  Xapaktep
O6naatenshbiii (06s3ar.) 1.500 1°  BsesieHve B 06pasoOBaTeNbHbIM MPOEKT 150  O6ssat
HeobnaatenbHbiit (Heo6rsar.) 0 Tunbi 06pasoBaTenbHbIX NPOEKTOB

Brewnvie cTaxuposky (BC) 120 Ton o 150 O6ssar
MarucTpeckan avcceprauua (ML) 0 npoekTa

1°  Ycnosws, KOTopble BAMAIOT Ha NporpaMmuposaHne n 150  O6ssat
Peanu3aumio 06pasoBaTeNbHOro NpoekTa

Bcero 1620

1° 3Tan NPOrpaMMMPOBaHUA 0BPAIOBATENBHOTO 150 O6ssar
MPOEKTa: LENOCTHBI aHaNM3 CHTYALMM

1°  9Tan uMTerpauym o6pasosatenbHoro npoekTas 150  O6saat
yueBHoe yupexaeHue

1°  3Tan peanusauyy 06PaIOBATENBHOTO MPOEKTA: 150  O6szar

Kntouesble hakTopbl s EKTUBHOCTM U
PesyNbTaTMBHOCTM 06Pa3oBaTeNbHOrO NPoeKTa

1° 2 BO YW 150  O6ssat
06pa3oBaTenbHbIM NPOEKTOM

1° 4 150  O6ssar

19 ynpaBneHe 06pa3oBaTeNbHbIMM NPOSKTAMM 150  O6ssar

10 MapKeTwHr 1 peknama o6pasosarenbHoro npoekta 150 O6sar

.
TeXHONIOrNYECKNIA
» yHMBEpcuTET

Tepe leBapa HaBappo
PekTop

*[aarckuii anocTunb. B cnyyae, ecnu cTyaeHT noTpebyeTt, 4Tobbl Ha ero AUnIoM B 6ymaxxHom dopmate 6bin npoctasneH Maarckuit anoctunb, TECH EDUCATION npeanpumeT HEOGXOAWMbIE LWark Ans ero Nosly4YeHus 3a AoMOoNHUTENbHYIO Naaty.



L]
TEXHOJIOMMYECKNN
» YHUBEPCUTET

O4yHO-3a04YHas MarucTpartypa

[IporpamMmumnpoBaHme 1 peannsaung
O6DBSOBaT€ﬂbeIX MNPOEKTOB
®opmaT: OYHO-3a04HOE 06ydeHune (OHNaIiH + NpaKTHUKa)

MpoaomkuTenbHOCTb: 12 MecsiLieB
YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonormyeckuin yHuBepcuteT



O4yHO-3a04YHada MarucTpartypa

[IporpaMMMpoOBaHKMe 1 peannsauns
06pa30BaTe/IbHbIX MPOEKTOB

Q
TEXHOJIOMMYECKNIA
» yHUBEpcuTeT




