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01
[lpe3eHTaLMA

KauecTBo 1 athhekTUBHOCTb 06Pa30BaTENbHOMO YUPEXAEHNS BO MHOIOM 3aBUCAT
OT TOrO, YAAETCSA N MY MaKCUMasbHO PacKpblTb BO3MOXHOCTMN KaXA0ro y4eHnKa.
B ocHoBe 3TOro NMpoLecca NexumT cO6CTBEHHbIN 06pa3oBaTeNbHbI MPOEKT y4eOHOro
yupexxaeHns. Bce ocTanbHOe BpaLlaeTcs BOKPYr 9TOro f/4pa, M3 KOTOporo 6yayT
BbIXOAWTb Hanbonee BaxHble hakTopbl 1 y4acTHUKM npoLiecca. Mo BcemM aTM
NpyYvHaM 06pasoBaTelbHOE YYpeXXAeHNe, KOTOPOe X04eT 6bITb 3TaNIOHOM U
CTPEMUTCS K BbICOKOMY Ka4yecTBY 1 9D OeKTUBHOCTY CBOEI NMPaKTUKK, A0MKHO ObiTb

SKCNepPTOM B obnacTu nporpaMmmMnpoBaHnA 1 peann3anim O6pa3OBaTeﬂbeIX MNMPOEKTOB.
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MpeseHTaums |05 tec!:

JlaHHbI KypC rpopeccmnoHanbHOW NogroTOBKU B
06/1aCTV MPOrpaMmMmpPOBaHUS MPU peannsaumm
06pa3oBaTe/ibHbIX MPOEKTOB BbI3OBET y BaC
YyBCTBO YBEPEHHOCTU B TOM, YTO Bbl 3aHUMAETECH
CBOEM MPOpeCcCcroHaIbHOW AESITE/IbHOCTbH), YTO
6yaeT crnocob6CTBOBaThH BallleMy JINYHOCTHOMY U
npogeccrnoHasibHoMYy pocTy”




tecn 06| MpesenTauus

[aHHbIin Kypc npodeccroHanbHo NoAroToBKM CNocob6CTBYET (OPMUPOBaHMIO 0OLLEN
KOHLIENLMW, MO3BONAIOLLEN peanr3oBaTb Unn TpaHchopMMpoBaTh 06pa3oBaTeflbHble
MPOEKTbI, KOTOPbIE JOMKHbI COCTABAATb CYTb Y4eOHOrO LIEHTPA, HE3ABUCUMO OT KX
xapakTepa. brnarogaps aToi NoAroToBke o6pas3oBaTesbHblE LIEHTPbI CMOTYT, ONnpasich
Ha COOTBETCTBYHOLLIME HAyYHblE 3HaHWS, BbICTpanBaTb PyHAaMeHTabHblE OCHOBb!
06pa30oBaTe/IbHOr0 MPOEKTa, YUNUTbIBasA Kax /bl U3 (DakTOPOB, C KOTOPbIMMN NPUXOANTCA
MMETb [eN0 B NPOLIECCE ero NporpaMmMmnpoBaHns 1 peanusaunm. B npoTnBHOM ciyvae
y4ebHblEe yUpeXXAeHWst OKa3bIBarOTCA B MEHY HaflyMaHHOW, 6ecnonesHor TpaTb!
BPEMEHN 1 IEHET 1, YTO CaMOe NaBHOE, HE MOTYT CO3[aTb AOCTAaTO4HO YCTOMYMBbIN
MyTb, MO KOTOPOMY YHEHWKI MOTV Obl MATH 1 B MOSHOM MEPe PacKpbITb CBOW
CMOCOBHOCTU 1 MOTEHLIMAT.

YHWUKaNbHOCTb JaHHOM NPOrpaMMbl 3aK/TFO4aETCA B TOM, YTO OHa MO3BONSET
NpeanoXnTb HEOBXOAVMbIE MHCTPYMEHTbI A1 CO3AaHMs Takoro aapa
06pa30BaTeNIbHOro LUEHTPa, YTOObI OHO 6bIN0 YCTONUUBBIM, KM3HECTOCOBHBIM U,
KOHeYHO e, ahdeKTVBHbIM. Kpome Toro, npenofaBaTteflbCKuMii COCTaB NPorpaMmbl
MMeeT BOSbLLONM NNYHDBIA 1 NPOMECCUOHANbHbIA OMbIT paboThl BO BCEX TUMax
06pa30BaTeflbHbIX MPOEKTOB, @ 3TO 3HAYNT, YTO AaHHbIN Kypc npodeccnoHansHoim
MOArOTOBKYM pa3paboTaH He Ha OCHOBE YNCTON TEOPUM, @ Ha OCHOBE Hay4YHOMO
NOATBEPXKAEHNA NPaKTVKM paboTbl BO BCEX TWMax 06pa3oBaTe/lbHbIX LIEHTPOB.

C Apyron CTOPOHbI, OHMaNH-PEXUM FrapaHTUPYET, YTO B CNIUCKE NpenofaBaTtenei,
BENYLLMX 3aHATUA MO AaHHOW NPOrpaMMe, HaiayTca Nyyiine cneymuanicTbl 1
npodeccroHanbl B Kax ol 13 obnacTelt NporpaMMm1poBaHns 1 peannsawmm
06pa30oBaTeflbHbIX NMPOEKTOB.

ELLle ofHa NpuYmMHa, AenatoLlas aTy NporpamMmMy YHUKanbHoRW, — cneuyanvsaums
Mo BCEM HanpaBieHnsaM, HEO6XOAMMbIM 7151 MPOrPaMMUPOBAaHNA 1 peanusaLmm
06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB. B TO Bpems Kak Apyrue yuyebHble NporpaMmbl
(hOKYCMPYHOTCS NILLIb Ha HECKOMbKMX acrekTax, npeaiaraeMoe Hamm obydeHme
NO3BOJAET U3YUUTb KAXKIYIO N3 06M1ACTEN, KOTOPble COCTABAT UAeanbHYH
KOHCTPYKLMKO 06pa30oBaTe/IbHOro NMpoeKTa.

[aHHbIin Kypc npodeccroHanbHoM MOAroTOBKM NpeanaraeT 04eHb MHTEPECHbIN 0630p
nporpaMMMpoBaHus 1 peanmaaLmn obpasoBaTesbHbIX MPOEKTOB. Takum 06pasomM,
PabOoTHMK 06Pa30BaHMs, OCBOMBLLMIA AaHHYHO MPOrpaMMy, MOYYUT OfHY U3 CaMbIX
nonesHbIX KOMMAETEHLIMIA B CBOEN NPOMECCHMOHANbHON AeATENbHOCTH. B KaXK oM
y4eBHOM yYpeXKAeHUn eCTb CBOW 0bpa3oBaTe/ibHble MPOeKTbl. OT Hac 3aBMCUT, KakiM
06pa30M NporpaMMMpPOBaTh, yIPaBAATb, PYKOBOANTb UM Peann30BbiBaThb UX, YTOObI
JIOCTWYb XefaeMblx Lienein 06y4eHns HalLmnx y4eHNKOB.

[aHHbI Kypc npodeccroHanbHoi nogrotoBku B o6nactu NporpammupoBaHue npu
peanusauun obpa3oBaTesibHbIX MPOEKTOB COAEPXKMUT CaMyto MOSHYHO Y COBPEMEHHYHO
nporpamMmy Ha pbiHke. OCHOBHbIMW OCOGEHHOCTAMM 0BYYEHNA ABNSHOTCS:

+ Paspa6oTka NpakTUYeCKMX KECoB, NpefCcTaBNeHHbIX CreusanicTamMmm B 061acTy
NPOrpaMMMUPOBAHISA NPY Peann3aLmu 06pasoBaTebHbIX MPOEKTOB

+ HarnagHoe, cxeMaTU4HOE W UCKMOUNTENBHO NPAKTUYHOE CofiepXKaHme Kypca
NPeJoCTaBAET HayUYHYO U MPAKTUYECKYHD MHDOPMALIMIO MO TEeM AUCLMUMNIIMHAM,
KOTOpble HEOBXOAMMbI 151 MPOMECCMOHANBHON NPaKTUKK

+ [locneaHue QOCTUXKEHNS B 06N1aCTV NPOrpamMMUPOBaHIS NPU peanuaaLmm
06pa3oBaTefibHbIX NPOEKTOB

+ [pakTnyeckme ynpaxKHeHNs, B KOTOPbIX MPOLIECC CAMOKOHTPOMSA MOXET 6bITh
1cnonb3oBaH Ans yny4dleHns ahdekTUBHOCTH 06yYeHNs

+ Ocob6oe BHVMaH/e yaenseTcst IHHOBALMOHHbIM METOANKAM NPOrpamMMy1poOBaHUS
npw peanu3aumny 06pasoBaTeNibHbIX MPOEKTOB

+ Bce BblLIenepeYncneHHoe JOMOMHAT TEOPETUYECKME 3aHATIS, BOMPOCHI K 9KCMEPTY,
JINCKYCCUOHHbIE (hOPYMbI MO CMOPHbIM BOMPOCAM W MHAMBUAYaNbHas paboTa
MO 3aKPENNEeHNO MaTepuana

+ [locTyn K y4ebHbIM MaTepranam BO3MOXEH C NtOBOro CTaUoHapHOro 1y
MOBWNBbHOIO YCTPOMCTBA, MMEIOLLIErO MOAKOYEHNE K IHTEpHETY

Yrny6uTte cBOW 3HaHMSI B PaMKax
nporpaMmMbi Kypca npogpeccroHansHom
noAroToBKW B 06/1aCTH
nporpamMmMnpPOBaHMS Mpu pean3aLmm
06pa30BaTe/IbHbIX MPOEKTOR"



LlaHHbI Kypc npopeccroHasibHOM noaroToBKu
— 9T0 JIyuLLas MHBECTULIMS B BbI6OP
MPOrpamMMbI rMoBbILLIEHNS KBAIMMUKaLM

110 IBYM MPUYMHaM: TIOMUMO OOHOBJIEHUS
3HaHWK B 06/1aCTH MPOrpaMmMUPOBaHUS Mpu
peasnm3aLmm 06pa3oBaTesibHbIX MPOEKTOB,

BbI [10/1Y4MTE AUMIIOM O MPOXOXAeHUM Kypca
MPOGECCUOHAIbHOV MOArOTOBKM, BblJaBaEMOr0
TECH TexHOmormyecKnm yHMBepCUTETOM

B npenogaBaTenbCKuii cocTas BXOAAT NpodeccoHarbl B 06,1acTi NporpaMMnpoBaHis
npv peanusaLmmn 06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB, KOTOPbIe MPUBHOCAT B 06yYeHe

CBOW OMbIT PaBoTbl, @ TaKXKe NPU3HAHHbIE CNELMANNCTbI, COCTOALLME B MPECTUMKHbIX
pedepaTBHbIX 0OLLIECTBAX Y YHUBEPCUTETAX.

MynbTMeaninHoe cofepyaHune, pazapaboTaHHOE C UCMOMNb30BaHNEM HOBEMLLINX
06pasoBaTellbHbIX TEXHOMOMMIA, NO3BONNT NpodeccnoHanam NPoOXoanTb 0bydeHme
B CYMYNMPOBaHHOM cpefie, 06ecnedmBaroLLen MMMEPCHBHbIA y4ebHbIA NpoLecc,
OCHOBaHHbIM Ha 06Yy4eHUIN B peanbHbIX CUTYaLnsX.

B CTpyKType faHHOM NporpaMmMbl 0CO60e BHUMaHKWe yaenaeTcst Npo6iemMHo-
OPUEHTUPOBAHHOMY 0BYYEHIO, C MOMOLLIBHO KOTOPOrO NeAaror A0SXeH NonbiTaTbes
PELUNTL pasnyHble CUTyaLmmn NPOhEeCCMOHaNbHON NPaKTVKKY, BO3HUKaOLLME

B TeueHue y4ebHOro Kypca. B aTom nefgarory noMOXeT MHHOBaLMOHHAA
MHTEPaKTWBHAs BUAEOCUCTEMA, CO3MlaHHas NMPU3HaHHbIMM aKerepTamu B 061acTu
nporpaMM1pPOBaHKs NMpu peannsaumnm 06pasoBaTeslbHbIX MPOEKTOB, MMELLMMI
60MbLLIOV OMbIT NPernoAaBaHuns.

MpesenTaums |07 tecn

[ToBbICbTE CBOKO YBEPEHHOCTbL B
NPUHATUN PELLEHNI, 060raTnB CBOU
3HaHus1 6narofapsi JaHHomMy Kypcy
npogeccroHanbHOM NoAroTOBKM.

Bocrnosnb3yvitecb BO3SMOXHOCTbIO Y3HaTh
O MOCEHNX JOCTMXKEHWUSIX B 06/1aCTH
MporpammmpoBaHus Mpu peasmnsaLmm

06pa3oBaTe/ibHbIX MPOEKTOB U

YJIYYLUNTb MOArOTOBKY CBOMX CTY/AEHTOB.




02
Llenw

MporpaMmMa B 06NacTv MporpamMmMypoBaHUs Npy peannaalivn o6pasoBaTesbHbIX
NPOEKTOB HaMnpas/eHa Ha cofleficTBIE NPOMECCHOHaNBHON EATENbHOCTM CrieLmanicTa
nyTem NpefocTaBNeHNs CnyLiaTensaM yriy6neHHo cneymraniarpoBaHHO NoAroTOBKMY,
OCHOBAHHOW Ha TEOPETUYECKMX U MHCTPYMEHTasbHBIX 3HAHUAX, MO3BOSAOLLIMX
NPMOBPECTH 1 Pa3BUTb KOMMETEHLMM U HaBbIKW, HEOBXOAMMbIE /19 NONYYEHNS]
KBanudukaumm cneumanicTa B 06,1acT COTPYAHUYECTBA B LIENAX PA3BUTHS.




Lenn |09 tec!:

JaHHasi nporpammMa npeaHasHadveHa A4/
TOro, YT06b! Bbl OGHOBW/IM CBOM 3HAHWS
/ B 06/1aCTH POrPaMMMPOBaHNS MPU

J peanusalmm 06pas3oBaTeslbHbIX MPOEKTOB, C
MCM0JIb30BaHNEM HOBEMNLLIMX 06pa30BaTe/IbHbIX
TEXHOI0M MM, YTOObI KQYECTBEHHO M HAAEXXHO
Croco6CTBOBATh MPUHSATUIO PELLEHWI 1
KOHTPOJTKO 3a pabOTOM BalLMX CTYAEHTOB"



tecn 10| LUenm

O6wue Lenu

+ 3HaTb Ccamble BaXHble 3/IEMEHTbI O6pa3OBaT6ﬂbHOI'O MPOeKTa

+ O6yyaTb CrneumanncToB B 061acTy 06pa3oBaHus C LeNbio COBEPLIEHCTBOBAHMS
MCMOMb3YEMbIX VMM 06Pa30BATENbHBIX MPOEKTOB UMW PaspaboTKM MHHOBALMOHHOIO
MPOeKTa, CO34aHHOIro MM camMmmm nim 0OCHOBaHHOIO Ha anKTI/MeCKI/IX JOaHHbIX

+ MI3yunTb Kax/blil N3 9TanoB NpOrpaMMMPOBaHIA 1 peannaaLmm
06pas30BaTeNIbHOr0 NPOeKTa

+ [poaHanManpoBaTh CyLLecTBeHHble hakTopbl, KOTOPble HEOGXOANMO YUUTbIBATL
npw pa3paboTKe W peanu3alny o6pasoBaTelbHOro NpoeKTa

+ Tony4nTb 0BLIMIA B3NS HA BECH NMPOLIECC, @ HE Ha NPOCTO NPEAB3ATYHO NO3ULIMIO

+ TloHMMaTb POMb KaX/0ro 113 Y4aCTHUKOB 06Pa30BaTeIbHOMO MPOLECCA Ha KaXKA0M
aTarne nporpaMM1poBaHus 1 peannsaLni 06pasoBaTeslbHOro NpPoeKTa

+ YrnybuTb 3HaHNA O CYLLIECTBEHHbIX (DaKTOpax ycnexa 06pa3oBaTelbHOro MPOeKTa

+ CTaTb 9KCMEPTOM, YTOBbI BO3MABUTb UK MPUHATL Y4acT/e B KAYECTBEHHOM
06pa30BaTe/lbHOM NPOeKTe

+ TlomMoYb CTyAEHTaM PasBUTb HaBbIKM, HEOOXOAMMbIE [1/151 IPOrPaMMIPOBAHNS
VI peanu3aLmnmn 06pasoBaTe/bHbIX MPOEKTOB

+ ObecneynTb CTYAEHTOB HEOOXOAUMBIMU MHCTPYMEHTAMM ANt CO3AaHNst COBCTBEHHOIO
VHHOBALIMOHHOIO 06PA30BaTENbHOMO NMPOEKTA




Lenn |11 tecn

KoHKpeTHble uenu

Mopaynb 1. BBegeHne B o6pa3oBaTeNibHblil NPOEKT
+ [MoHMMaTb KOHLENLIMIO 06pa30BaTeNIbHOr0 MPOEKTa

+ M3yynTb Hambonee NonynspHble NOAXOAb! K peannaaL 06pa3oBaTesibHbIX NPOEKTOB
+ 3HaTb 0 HaYane peann3aLmm HHOBALVOHHbIX 06Pa30BaTeNbHbIX MPOEKTOB

+ AHaNM3MpoBaTb LieNM 06pas0BaTe/bHbIX MPOEKTOB

+ OnpeaensiTb Leny 06y4eHns 1 MPOLIECC X AOCTUXKEHNS

+ OUEHWTb BO3MOXHbIE LIEHTPbI, B KOTOPbIX MOXET ObITh Peann3oBaH
06pas0BaTENbHbIA MPOEKT

+ 3HaTb, Kakue hakTopbl ABAAKTCA KIHOYEBBIMM MPY paspaboTke 1 peanmaaLmm
06pa3oBaTeSbHbIX NPOEKTOB

+ Y3HaTb, Kakue Cy6beKTbl BOBMEYEHbI B MPOLIECC NPOrpaMMMPOBaHS 1 peaniaaLmm
06pa30BaTeSbHbIX NPOEKTOB

+ ToHMMATb CoaEpIKaHne 06pa3oBaTeNbHOrO NPOEeKTa

+ PaspabotaTb Lienu, npecneayemble y4ebHbIMM LIEHTPamu Npu pa3paboTke
06pa30BaTeNlbHOr0 NPOeKTa

+ poaHan1anpoBaTh pesynbTaTbl, KOTOpble ByAyT NOAYYEeHbI NPU peann3aLmm
06pa30BaTENIbHOMO NPOEKTa

+ [oHMMAaTb BCe K/HOYEBble acneKTbl paspaboTki U peaniaaLimm
06pa30BaTeNIbHOrO NPOeKTa




tecn 121 Llem

Mopaynb 2. Tunbl 06pa3oBaTe/bHbIX NPOEKTOB
+ [poaHanuanpoBaThb Hanbonee BaxKHble GakTopbl Ha 3Tane NporpamMMy1poBaHus
06pas0BaTeNIbHOMO NPOeKTa

+ KOMMMEKCHO 13y4nTb 06CTOATENBCTBA, KOTOPbIE [OMKHbI 6bITh YYTEHbI Ha STane
nporpamMMr1poBaHnsa 06pasoBaTe/lbHOro NPOeKTa

+ Mccnenosatb HEOOXOAMMYHO COLMANbHYHO CPefly, MPEALLIECTBYHOLLYHO peanmaaLmm
06pas30BaTe/IbHOro NPOeKTa

+ OnpenennTb Hanbonee BaXkHble NCKUXONOTNYECKIe acrneKTbl 15 afeKBaTHOro
MPOrpaMMIMPOBaHKS 06pa30BaTeNIbHOrO MPOEKTa

+ TIOHATb KyNbTYpHble hakTopbl, onpefenstoLime ahhekTMBHOCTb NPOrpaMMMPOBaHIS
06pa30BaTe/IbHOro MPoeKTa

+ OCBOMTb 06/1aCTb HOBbIX TEXHOMOMMIA, aKTyasbHbIX /151 MPOrpaMMUpOBaHNS
06pa30BaTeNIbHOro NPoeKTa

+ Yrny6uTb STUYECKME PAMKM, KOTOPbIE AOMKHbI YUMTHIBATHCS NPU COCTABMIEHNN
nporpaMm 06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB

+ ToHMMaTb GU3HEC-cpeay, HeOBXOANMYIO ANs MPOrPaMMUPOBaHUS
06pasoBaTesbHbIX MPOEKTOB

+ TloHVMMaTb HEOBXOAMMOCTb COrNacoBaHHOCTY Lienei 1 3aaad y4e6Horo
LIeHTpa 1 NPOrpaMMMpoBaHKst 06pa3oBaTesIbHOro NpoexTa

+ PaccmaTpumBaTh Mosie CeMbi 11 yYeHNKa Kak OCHOBOMOIaratoLLmin hakTop
NPV NPOrPaMMMPOBaHIY 06Pa30BaTENbHbIX MPOEKTOB

+ [IpoaHanManpoBaThb y4acTHMKOB 06PA30BaHMS, y4acTBYIOLLVE B MPOrpaMMUpoBaHmiy
06pa30BaTeNIbHOro MPoeKTa

+ OnpepennTb aTanbl npoBeaeHus abdexTneHoro SWOT-aHanusa A1 pyKoBoACTEa
MPOLIECCOM MPOrpaMMMPOBaHKs 06pa3oBaTeNIbHOro NMPOeKTa




Mogaynb 3. MNpeumyuiecTBa peanusauum o6pasoBaTesibHOro NpPoeKTa

*

PaccMOTpeTb CyLLECTBEHHbIE (haKTOPbl MHTErpaLmy 06pa3oBaTeNbHONO NPOeKTa

B y4e6HOM LieHTpe

MpoaHanM3npoBaTh MHTErpaLmMio 06pa3oBaTENLHONO NPOeKTa B NiaH AeACTBUIA
y4ebHOro LieHTpa B 061aCTW HaCTaBHMYECTBa

V13yunTb MHTErpauUmMio 06pa3oBaTeNlbHOr0 NPoeKTa B MiaH Mo 6opboe C HeyCrneBaeMOCTbHO
B y4ebHOM LieHTpe

OnpenenuTts cnocob MHTerpaLmm 06pa3oBaTeNlbHOr0 NPOeKTa B NaH 06pa3oBaTe/bHOk
VHKFO3UMBHOCTY Y4eBHOro LieHTpa

ViccnenoBaTb NPOLECC MHTErpaLymy 06pa3oBaTeNIbHOr0 NPOEKTa B Ni1aH N0 06eCneveHno
COCYLLECTBOBAHWS 1 paBeHCTBA B Y4eOHOM LieHTpe

VccnenosaTh Liark No MHTerpaLmm 06pas3oBaTeNbHOro NPOeKTa B NiaH nepexosa
y4ebHOro LieHTpa OT OAHOrO 3Tana K Apyromy

PaspaboTaTb CMocobbl MHTErpaL 06pa30BaTENBHOrO NPOEKTA B NaH NPOABMKEHNS
YTeHWs B y4eOHOM LEeHTpE

PaccMoTpeTb BO3MOXHOCTb MOArOTOBKM MaHa Npriema B y4ebHOe 3aBefieHie, KOTOpbI
VHTErpUPYET 06Pa30BaTeNbHbIN NPOEKT YYeBHOrO LIeHTPa

[loCTUrHYTb KOHCeHCyca B 06/1aCTV NpoLiecca OCBOEHNS 06Pa30BaTENbHOr0 NPOeEKTa
Kaxk[bIM 13 y4aCTHIKOB 06pa30BaTeIbHOro NpoLecca y4ebHoro LeHTpa

MOHATL METOAMKY MHTErpaLum 06pa3oBaTeNlbHOrO NPOEKTa BO BHYTPEHHMIA pernameHT
y4ebHOro 3aBefieHms

M3yunTb Apyrie BO3MOXHbIE HanpaBneHusa HTerpaLm 06pa3oBaTe/ibHOro
MPOeKTa B pasnyHble 0671aCTh B CTPYKTYPE y4eBHOro 3aBejeHns

Lenn |13 tecn

Mogynb 4. Onpe%envm: 06CTOATENbCTBA, BNUAIOLLME HA NPOrPpaMMUPOBaHNe
M peanusauuio o

+ 3HaTb OCHOBHbIE 3Tarnbl peanuaaLni 9hdEKTUBHOMO 1 PesybTaTUBHOIO

pa3oBaTesIbHOro rnpoeKkTa

06pa30BaTeNlbHOro NpPoeKTa

OnpefnennTb KkoueBble hakTopbl aAeKBaTHON 1 KAYECTBEHHOM peannaaLmm
06pa30BaTENbHONO NPOeKTa

[MoHMMaTb HEO6XOAVMbI 06BEM mAepcTBa Ha aTane peann3alnm
O6pE|SOBaTeJ'IbHOFO NpoeKTa

MpoaHanManpoBaTh HEOOXOAVMYHO NOATOTOBKY K pean1aalmm o6pasoBaTeNlbHOro
NpoeKTa B y4eBHOM LieHTpe

13yunTb CUTYaLMIO Ha STarne peania3alum 06pasoBaTeNbHOro NPoeKTa

VccnenoBaTb BaxXHOCTb NOBbILWEHNSI OCBEAOMNEHHOCTY Ha 3Tare peanunaawmm
06pa3oBaTeNbHOrO NPOEKTa

MO3HAKOMWTBCA C NPOPaBOTKON LLIAroB Ha aTane peanmsaLmm
06pas0BaTeNbHOrO NPOEKTa

3HaTb pasfnindHble cnocobebl OCyLLeCTBNEHNA peannsaumnn o6pasoBaTeanoro
MPOEKTa B y‘-le6HOM LeHTpe

Bocronb3yiitecb BO3MOXHOCTBHO U
cAenanTe Lar, YTobbl 6bITh B Kypce
MoCaeqHMX cobbITUY B 061aCTH
nporpaMMmMPOBaHUS NPU peann3aLmm
06pa30BaTe/ibHbIX MPOEKTOB"



03
PyKoBOACTBO Kypca

[MporpaMmma BKIFOYAET B CBOW MpenofaBaTe/IbCKMM COCTaB MPU3HAHHbLIX 9KCMEPTOB
B 06/1aCTM NPOrpaMMMpoBaHuns Mpu peannaaLmm o6pasoBaTebHbIX NMPOEKTOB,
KOTOpble BKNa/blBatoT B 3TO 0OyYeHe OMbIT CBOel paboTbl. Kpome Toro, B
pa3paboTKe 1 pa3BUTUN MPOrPaMMbl MPUHMMAOT y4acTue Apyrne cneunanmncTbl
BbICOKOrO YPOBHS, IONONHAA NPOrpaMmMy Ha MEXAUCLMNIVHAPHOW OCHOBE.



PykoBopcTBo kypca | 15 teC/1

Y3HaTe oT BegyLLmX CrieynaancToB
O MOC/IEAHNX JOCTUMXKEHMSIX B 06/1aCTH
fporpamMmMnpPOBaHMS Mpu pean3aLmm
06pas3oBaTe/ibHbIX MPOEKTOB"



tecn 16| PykosoacTso kypca

PykoBoacTBO

[-H MaTbe bokoc, [aHnanb

+ Hay4HbIll COTPYAHVK 1 MpenoaaBaTesb neaarornyeckoro dakynbteta Maapuackoro yHueepceuTeta KoMmnyTeHee

« Jlaypeat npemumn Educa Abanca 2018 B HoOMWHaLMKM y4Llero npenoaaeatens VicnaHum

lNpenopaBaTtenu

[-H BoynuHga, AHapto [-xa Upanbro Nepec, Mupunam
+ CneumanucT B 0611aCTy HOBbIX TEXHOMOr Ui + CreumanucT B 061acTy yrpaBieHns 06pa3oBaTelbHbIMI LIEHTPaMK
+ KoopanHaTop LmhpoBoro o6yyeHns B BenmkobpnTaHum + YunTenb-akcnepT B 061aCTy 0COBbIX 06pa30BaTeSbHbIX NOTPEBHOCTEN 11 KOHCYNbTaHT
+ AccucTeHT npenogasaTens B YHueepcuTeT KapaeHanb dppepa (CEU) B Cepe npodopreHTaLmm

[1p 3nbBupa-Banbaec, Mapus AHToHMETa + BXoauT B COCTaB pyKOBOACTBA 06pa30BaTENLHOMO LieHTpa B MapuackoM coobLLecTse
u - 1

+ CTeneHb AOKTOpa B 06/1aCTV COLMANbHbIX M F'YMaHWTapHbIX Hayk [-xa JlocaHo MopoTe, Mapus
+ MpenoaasaTent yHMBEpCHTETA + fOpwcT, cTeneHb MarucTpa B 061acTv eNoBOro afMnHCTpuposanns (MBA), meauatop,

; 9KCMepT B 06/1aCTV ypaBaeHnd 06pasoBaTebHbIMM NMPOeKTaMu
+ CrneumanncT B 0611acT coLmanbHON AMHAMUKM P ynp P P

+ B HacTosilLiee BpeMsi OHa paBoTaeT MeHeaAXKepoM 06pas0BaTebHbIX MPOEKTOB B OAHOM
+ [lcuxonor v KOHCyNbTaHT B 06/1acTW 06pas0BaHis

113 NCMaHCKMX 06pa30BaTeNbHbIX HOHI0B



PykoBoacTtBo Kypca | 17 tech

O-p MyHboc 3Bua, XyaH Kapnoc
+ CTeneHb [JOKTOPa B 06M1aCTV MapKeTWHra, CTeneHb MarucTpa B 0611acTy [1eN10BOro
aAMWHMCTprpoBaHKs (MBA)

+ Cneuyannct B 0611aCTN SKOHOMUKM ¥ npeanpuHnMaTebCTBa
M SKCI'IepT B 06nacTu YNpaBieEHNA NPOEKTaMN

M I'Ipeﬂoga BaTe/lb YHMBEPCUTETA

I-H OpTuc lN'omec, XyaH CayHbep
+ CneumanucT B 06nacTi 06pasoBaTeNbHOro MMAEPCTBA B YYEOHbIX LIEHTPaX, HaxoAALLMXCS
B rpouecce N3MEHEHWI 1 NHHOBaUWn

+ Cneuyannct B obnacTu yrnpaBneHnda 1 pykoBoACTBa O6p83088TeﬂbeIMI/I LeHTpamMun

+ MpenogaBaTeNb CPeAHEro 1 CPEAHEro MosHOro 06pasoBaHiis, C OMbITOM PaboThl
Ha JOMKHOCTY reHepanbHOro AupeKTopa 06pasoBaTeIbHOMO LieHTPa

[O-p Napepec XumeHec, Xopxe
+ CTeneHb AoKTOpa B 061aCTW 06pa30BaHKs
. CI'IeLLlAaJ'Il/lCT B 0611acTu ynpaBleHnda 1 pyKoBOACTBa O6paSOBaTeﬂbeIMV] LeHTpaMu

+ YunTenb U OVPEKTOP 06pa30BaTelbHOro LEHTPA B BaneHCUinckoM permoHe

I-H CaHyec Mapcus, PepHaHgo
+ OKcnepT B 061aCTV MapKeTUHIa B COLManbHbIX CETSX
+ PyKoBOAWTESb 1 KOOPAMHATOP NMPOEKTOB
4 OpraHM3aTop 1 PyKOBOAMTESb COLLl/Ia)'IbHO-O6pa3OBaTeﬂbeIX nporpamMm, UMeeT OMbIT

paboTbl B 061aCTV afMUHUCTPUPOBAHNS, MApKETUHIa 1 YNpaBfeHns NepcoHanom,
Y4MTENb Ha4aNbHOro 06pPasoBaHNs



04
CTpyKTypa u cogeprxaHue

CTpyKTypa coaepykaHns Kypca bblna paspaboTaHa KomMaHAoh npodeccnoHanos

13 Ny4dnx 06pas3oBaTesibHbIX LEHTPOB M YHUBEPCUTETOB IcnaHnm, OCO3HAOLLMX ']
aKTyaNlbHOCTb MHHOBALMOHHOIO 06Y4YeHUs U CTPEMALLMXCA K KaUeCTBEHHOMY

npenofaBaHMio Ha OCHOBE HOBbIX COLINANbHO-MOMNTUYECKMX TEHAEHLIWIA.



CTpykTypa u copepxanue | 19 tec’:

JaHHbI Kypc npogpeccnoHaibHO nogroToBKM
B 0671aCTV MPOrPaMMUPOBAaHNS MPu peannsaLmm
06pa3oBaTe/ibHbIX MPOEKTOB COAEPXKUT CaMyHo
MOJIHYHO W aKTya IbHYHO MPOorpaMmmy Ha pbiHKe"

-



tecn 20| CrtpykTypa v conepxaHue

Mogaynb 1. BBefieHre B 06pasoBaTesibHbI MPOeKT

1.1.

1.2.

Y10 Takoe 06pasoBaTeNbHbIi NPOEKT?
1.1.1.  OnucaHve
1.1.1.1. MNnaHupoBaHWe npouecca AOCTUKEHNS Lienn
1.1.1.2. PegynbTaThbl NpoLecca
1.1.1.3. MNpeseHTaumsa pesynsTaToB
1.1.2. BblgBneHve npo6aembl
1.1.3.  YcTpaHeHMne Ux Npu4nH 1 nocneacTaui
1.1.3.1. SWOT-ananu3
1.1.3.2. ®opMynMpOBKM AENCTBUIA
1.1.4.  [narHocTvKa NpobaemMHon cUTyaumum
1.1.4.1. MeCTo 1 NOMNOXeHWe NpoeKTa
1.1.4.2. YnpaBneHvie BpeMeHeM
1.1.4.3. MNpefBapuTenbHO NOCTaBNEHHbIE LW U 3ada4un
1.1.5.  VIHHOBaUWOHHble 06pa30oBaTeNbHble MPOEKTbI: C Yero Ha4aTb
1.1.5.7. Jlydwas anbtepHat1Ba

1.1.5.2. 3y4eHne nnu anarHocTmka npobaeMHon cutyaumm 1.4.

[na 4ero Heo6xoaMMo?
1.2.1.  TeHepupoBaTb M3MEHEHUS B Cpedax
1.2.1.1. YnpaBneHue n3MmeHeHnsmm
1.2.1.2. Bepudukaumna npobnembl v ee peleHune
1.2.1.3. IHCTUTYUMOHaNbHasA NoAAepKKa
1.2.1.4. TpoBepka xofa paboT
1.2.1.5. KakoW KOHTUHIeHT CTyeHTOB 06Cy)KMBaeTcs?
1.2.2.  [peobpa3oBbiBaTb ¥ NO3BONSATH
1.2.2.1. CounanbHas auHamMmumKa
1.2.2.2. Onpefenexne rpaHnL Npobnembl
1.2.2.3. Bonpocbl, Bbi3blBatoLLme 06LLMIA MHTEPEC
1.2.3.  MeHsad peabHOCTb
1.2.3.7. OnepaunoHHas eanH1La

1.3.

1.2.4.

KonnekTvBHOE fencTBeme

1.2.4.7. TpoBeieHNe KOMNEKTUBHbBIX akLUm 1 MEPOMNPUATII
1.2.4.2. CNoHTaHHble MeponpuATUS

1.2.4.3. CTpyKTypUpOBaHHbIE MEPONPUATUS

1.2.4.4. KonnekTMBHOE AENCTBME 1 coLManmnsaumns

1.2.4.5. KonnekTuBHOE AeNCTBNE 1 CTUIrMaTU3auUms

1.2.4.6. KonnexkTnBHOE [ENCTBME, NEPEXO 1 AoBepUe

NpoucxoxaeHve

1.3.1.

1.3.2.

MnaHWpoBaHwWe NpoLecca AOCTUXKEHNA 06pa30oBaTeNbHOM Lenu
1.3.1.1. OnpeneneHue uenen

1.3.1.2. O60CcHOBaHWe NpoeKTa

1.3.1.3. AKTyanbHOCTb NpoekTa

1.3.1.4. Bknaa B pa3BuThe 06pa3oBaTeIbHOrO COOBLLIECTRA
1.3.1.5. Llenecoo6bpas3HocTb BHeApeHMs

1.3.1.6. OrpaHunyenua

Llenn obyyeHns

1.3.2.1. )Xn3HecnocobHOCTb U N3MEPUMOCTb

1.3.2.2. CBsI3b Lienelt ¢ nocTaBeHHoM Npo6iemoi

Monyyatenn

1.4.1.

1.4.2.

O6pasoBaTesibHble NPOEKTbI, peanayemble B KOHKPETHOM
YUEBHOM LIEHTPE UM YUpeXaeHnm

1.4.1.1. CTyAeHYeCKnn cCoCTaB

1.4.1.2. TNoTpe6HOCTH y4ebHOrO LieHTpa
1.4.1.3. TpuBneYeHHble npenogasaTen
1.4.1.4. PykoBoguTenu

MpoekTbl B 061aCTV 06pa3oBaHus, OTHOCALLMECH K CUCTEME 0OPA30BaHNA
1.4.2.1. BuaoeHne

1.4.2.2. CTpaterndeckue Lemm

1.4.2.3. Tlonutuyeckme pecypcbl

1.4.2.4. CoumnanbHble pecypcbl

1.4.2.5. O6pasoBaTeNibHble pecypchbl
1.4.2.6. HopmaT1BHO-NpaBoBble pecypchbl
1.4.2.7. DuHaHcoBbIe pecypchbl



1.5.

1.4.3. 06pasoBaTefibHble MPOEKTbI, peannayemble BHe CHCTEMbl 06pa3oBaHms
1.4.3.1. MNpumepsbl
1.4.3.2. JononHuTeNbHbIE NOAXOAbI
1.4.3.3. PeakTu1BHbIN/NPOaKTUBHbI
1.4.3.4. Y4aCTHVKM NpeobpasoBaHmii
1.4.3.5. TocynapCTBEHHbI/4acTHbIN
1.44. CneunanusnpoBaHHble y4ebHble 06pasoBaTebHble MPOeKTbI
1.4.4.1. OTaenbHble 0cobble 06pa3oBaTeNbHbIE MOTPEOHOCTU
1.4.4.2. O6y4yeHme Kak MOTUBALS
1.4.4.3. CaMoOLieHKa 1 caMOMOTMBaLMA
1.4.4.4. O6yyatoTcA Ha OCHOBe MCCNeaoBaHMS
1.4.4.5. TlpyMepsbl: yayyLleHne NoBCEAHEBHON XM3HN

®akTopbl

1.5.1.  AHanus o6pa3oBaTefibHOIi cuUTyaLmm
1.5.1.1. 3ranbl
1.5.1.2. 0630p

1.5.1.3. C6op nHdbopmaumm
1.5.2.  Bbl6op 1 onpeaeneHvie npobnemsi
1.5.2.1. MNpoeepka xoaa paboTbl
1.5.2.2. IHCTUTYyUMOHanbHasa nogaepxka
1.5.2.3. Jenumuntaymsa
1.5.3.  Onpeaenexue Lenei npoekTa
1.5.3.1. CBA3aHHbIe Lenu
1.5.3.2. Paboume pykoBoacTBa
1.5.3.3. AHanus uenem
1.54. 060ocHOBaHVE NpoekTa
1.5.4.1. AKTyanbHOCTb MpoeKTa
1.5.4.2. NMonesHocTb Anst 06pa3oBaTeIbHOr0 CO0BOLLECTBA
1.5.4.3. LlenecoobpasHocTb
1.5.5.  AHanus pelueHuns
1.5.5.1. OcHoBaHWe
1.5.5.2. KoHeu, nnu uenb
1.5.5.3. Uenu nn o6bem

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.59.

1.5.70.

CTpykTypa 1 conepxanve | 21 tecn

1.5.5.4. KoHTekcT

1.5.5.5. JestensHocTn

1.5.5.6. XpoHorpamma

1.5.5.7. Pecypchbl 1 OTBETCTBEHHOCTb
1.5.5.8. Mpeanocbinku

[naHnpoBaHue fencTani

1.5.6.7. MnaHnpoBaHue KOPPEKTUPYIOLLIMX AENCTBUN
1.5.6.2. TpeanoxeHvie paboThbl

1.5.6.3. MNocnenoBaTenbHOCTb AENCTBUM
1.5.6.4. OrpaHuyeHns no BpemMeHu
XpoHorpamma paboTbl

1.5.7.1. lexoMnosunums paboTbl

1.5.7.2. CpeacTBO KOMMYHUKALINK

1.5.7.3. OnpeneneHne 0CHOBHbIX 3TanoB NpoeKTa
1.5.7.4. Bnokun Habopa MeponpuaTuii
1.5.7.5. OnpenennTb BUAbl MEPOMPUATIIA
1.5.7.6. CocTaBneHwve nnaHa MeponpusTum
CneumnduKaLms YenoBe4ecKrx, MaTepuanbHbIX U GUHAHCOBbIX PECYPCOB
1.5.8.1. Yenoseyeckne pecypcbl

1.5.8.2. Y4aCTHUKM NpoeKTa

1.5.8.3. Ponw n dhyHKUmM

1.5.8.4. Matepuarnbl

1.5.8.5. Pecypchil

1.5.8.6. IHCTpyMeHTapuit npoekTa

1.5.8.7. TexHonorn4yeckume pecypcol

1.5.8.8. Heobxoanmoe o6opyaoBaHme
OueHka

1.5.9.1. OueHka npouecca

1.5.9.2. OueHKa pesynbTatoB

ITorosbIvt oT4eT

1.5.10.7. PykoBofcTtBo

1.5.10.2. OrpaHnyeHus



tecn 22|Crpyktypau cogepxaHue

1.6.

1.7.

3aaencTBOBaHHbIE yHaCTHUKM

1.6.1.
1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

CTyOeHTbI/CTYLEHTKM

Poautenu

1.6.2.1. Cembn

MNpenogaBaTenn

1.6.3.1. KomaH[ibl N0 06pasoBaTefibHON OpueHTaLmnm
1.6.3.2. MNpenofaBaTeNbCKuil COCTaB LieHTpa
PykoBoauTenu

1.6.4.1. UeHTpoB

06LecTBO

1.6.5.1. CoupanbHble ycnyru

1.6.5.2. Accoumanmn

1.6.5.3. BONOHTEPCTBO B CEPBMCHOM 00Y4EHNS 1.8.

CopepxxaHue

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

oeHTnduUKaLmoHHbIe 3HaKK

1.7.1.1. MrKpOo nnn Makpo

1.7.1.2. BHocuTb BK1aA B 06pa3oBaTesibHoe COOBLLECTBO
XapakTepucTuKm

1.7.2.1. \peonoruyeckne

1.7.2.2. Hay4Hble

1.7.2.3. Y4ebHble equHMLbI

1.7.2.4. Pacnucanusa

1.7.2.5. OcHaleHne

1.7.2.6. lpenofasaTenbekuii cocTas

1.7.2.7. PykoBoauTenu

Llenn n obsizatenscTBa

1.7.3.1. Uenn 1 3agaum

1.7.3.2. BoBneyeHHOCTb 06pa3oBaTefisHoro Mmpa
KOHKpPEeTHbIE LIeHHOCTU

1.7.4.1. TpnBbIYKM

1.7.4.2. TlooLLpsieMOe ynpasneHve

1.7.5.

1.7.6.

Llenn

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

MeTogonorua

1.7.5.1. BHUMaHKe K pa3Hoo6pasmnto
1.7.5.2. PaboTaTb Ha NPOEKTHOM OCHOBE A
1.7.5.3. 06yyeHve Ha OCHOBE MbILLNEHNS
1.7.5.4. Undposoe obyyeHne
OpraHusaLmoHHasa CTpyKTypa

1.7.6.1. DyHaameHTanbHas Lenb

1.7.6.2. Muccus

1.7.6.3. Teopws, TPUHLUMMbBI U LLEHHOCTH
1.7.6.4. Uenw v cTpaternv n3mMeHeHus
1.7.6.5. MNepgarormnyeckas KOHLUENLMS
1.7.6.6. ObuwiecTBeHHas cpefa

lNpenopaBatenu

1.8.1.1. KoHcynbTaHT-KoOpAnHATOP
1.8.1.2. Bknag B MOLEPHM3aLIMNIO
Mepnarornyeckye Noaxoapl

1.8.2.1. lTat coTpyAHMKOB

1.8.2.2. OueHuBaTb

1.8.2.3. MNpoekTnpoBaThb

1.8.2.4. PagpabaTbiBaTb

1.8.2.5. TIpUMEHSATL METObI Ha NPaKTUKe
MoTpebHOCTH B 06yYeHMn

1.8.3.1. HenpepbiBHOE 06y4eHme

1.8.3.2. MNeparorvka

1.8.3.3. Lincdposoe obyyeHne

1.8.3.4. CoTpyHMYeCcTBO B 06/1aCTh 06pa30BaHus
1.8.3.5. MeToaonoruyeckne ctpatermm
1.8.3.6. YuebHble pecypchbl

1.8.3.7. 06MeH onbIToM
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1.9.  Pesynbrathl
1.9.1. Y70 NOANEXUT OLEHKe?
1.9.1.1. Kak 6yaeT NpoBOANTLCS NPOBEpKa?
1.9.1.2. K10 6yfeT oTBeYaThb 3a ee peannsaumio?
1.9.1.3. Korga 6yaet npoBoAMTLCSA aHanma?

1.9.1.4. AHann3 SAMRT: akTyallbHOCTb 3a CYET PACCMOTPEHNA 3HAYUMbIX
BOMPOCOB

1.9.2.  [nobanbHoCTb
1.9.2.1. O6nactn
1.9.2.2. Paamepbl
1.9.3. HagexHocTb
1.9.3.1. OtpaxaTtb
1.9.3.2. 3amepeHua
1.9.3.3. MoaTBepxaatoLme 06beKTHBHbIE AaHHbIE
1.9.4.  To4yHOCTb
1.9.4.1. Pepakumsa
1.9.4.2. MNpeseHTauus
1.9.5.  PaboTocnocobHOCTb
1.9.5.1. N3mepeHwve
1.9.5.2. JocTxMMble pesynbTaTbl
1.9.5.3. TpUHATbIN 1 pa3aeneHHblin KOHCEHCYC
1.10. BbiBOAbI
1.10.1. Ourntanmsauns
1.10.2. CoTpyaHn4ecTBO
1.10.3. TpaHchopmaums
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Mogzynb 2. 3Tan NporpaMMMpPOBaHNa 06pa3oBaTENIbHOrO NMPOEKTa:

LIeNIOCTHbIN aHanm3 cuTyaumn

2.1.

2.2.

2.3.

CoumanbHbI aHanu3a

2.1.1.
21.2.
2.1.3.
21.4.
2.1.5.
2.1.6.
21.7.
2.1.8.
210
2.1.10.

rno6anusauusa

[ocyaapcTBO M 06LLECTBO

CoBpemMeHHas NoanTKa U naeonorum
CouvanbHble U3MEHeHNd

MHbopmaLoHHOe 06LLECTBO 1 OBLLIECTBO 3HAHNIA
06LLecTBO 6/1arOCOCTOAHUS, peanin U MUdbI
Pa6oTa v TpyaoyCTPOCTBO

YuyacTue rpaxaaH

[InarHocTvKa coLmanbHOro KOHTEKCTa

Mpo6aeMbl COBPEMEHHOr0 06LLIECTBA

Mcuxonornyeckmin aHanns

2.2.1.
222
2.2.3.
224
2.2.5.
2.26.
2.27.
2.28.
2.209.
2.2.10.

3ameTkK 0 Teopusx 0byyeHns

13mMepeHnst 06y4eHns

MNcuxonornyeckme npoLeccehl

MHOXECTBEHHbIN UHTENNEKT

KOrHUTVBHbIE U METaKOrHMTUBHbIE MPOLIECCHI

CTpaterumn obyyeHus

CTvnmn oby4eHuns

O6pasoBaTefibHble MOTPEBHOCTU U TPYAHOCTUN B OBYHEHNN
HaBbIKM MbiLLNEHNS

CoBEeTbI M peKOMeHaLmm

KynbTypHbIN aHanuns

2.3.1.
2.3.2.
233
2.3.4.
2.35.
2.36.
2.37.
2.38.
2309
2.3.10.

Teopwu, KacatoLmecs KynbTypbl

KynbTypa v KynbTypHas aBoaoumus

KoMnoHeHTbI KynbTypbl

KynbTypHas MaeHTNYHOCTb

KynbTypa v 06LLecTBO

Tpaanumm 1 obblyau B KynbType

KynbTypa v KOMMYHMKaLWs

KynbTypa v KynbTypHOe 06pa3oBaHye
MexKKynbTypHOe B3anMOLEACTBIME W UHTErpaums
Kpuanc v npobnembl B 061aCT KynbTypbl

2.4.

2.5.

2.6.

TexHOoNorn4eckmin aHanns
241, WKT 1 HOBble TeXHOMormm
2.4.2.  VHHOBauus 1 passuTne
2.4.3.  TlpenmyLiecTsa 1 HeJOCTaTKM HOBbIX TEXHOMOT U
244 Bnuanue KT Ha o6pasoBaTesibHblit mpoLece
2.4.5.  [octyn B VIHTEPHET 1 HOBbIE TEXHONIOMUM
2.4.6. Lndposas cpena v obpasoBaHme
2.47. Elearning v b-learning
2.4.8.  CoBMeCTHOe 06y4eHwme
2.49. Buaeourpbl v 06pa3oBaHme
2.4.10. WKT 1 nogrotoBka npenofasarenem
STUYECKMIN aHanns
2.5.1.  Tlogxon K aTuke
2.5.2.  39TvKa 1 Mopanb
2.5.3.  MopanbHoe pa3suTne
2.5.4.  TIpuHUMMBI N LEHHOCTU Ha CErOAHSALLHMA AeHb
2.55.  9Tvka, Mopanb 1 yeexaeHns
2.56. OTuka v o6pasoBaHme
2.5.7. O6pa3soBaTe/ibHas aTvKa
2.5.8.  OTvKa v KpUTMYECKOE MblLLfIEeHVEe
2.59. 06y4yeHne UEHHOCTHbIM OPUEHTMPAM
2.5.10. 39TvKa v ynpaBneHue npoekTamm
buaHec-aHanma
2.6.1.  BwsHec-nnaHMpoBaHWe 1 cTpaTerus
2.6.2.  Mwuccua n BuaeHve OeaTenbHOCTN OpraHnsaumnm
2.6.3.  OpraHusaumoHHasa CTpyKTypa
2.6.4.  AOMVHUCTPaTVBHOE ynpaBneHve
2.6.5.  PykoBoACTBO
2.6.6. KoopauHauua
2.6.7. KoHTposb
2.6.8.  Pecypcbl

2.6.8.1. YenoBe4eckuni pecypc

2.6.8.2. TexHoNnornyeckuni pecypc
2.6.9. [lpeanoxeHue, Cnpoc 1 aKOHOMKUYecKas cpeaa
2.6.10. VIHHOBaLWMA 1 KOHKYPeHLMS



2.7.

2.8.

2.9.

AHanus Lenei v 3agay y4ebHoro LUeHTpa

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.
2.7.6.
2.7.7.
2.7.8.

Onpepenexne Lenew v 3agad
Llenn y4e6Horo LeHTpa
O6Lme Lenw

KoHKpeTHble Lenw

[naHbl 1 cTpaTterum

AKLMM 1 KaMNaHWK
Oxnfaemble pesynbraTthbl
[MokasaTenn JOCTUXKEHNA

AHanua y4qallnxca n CEeMENHOro KOHTeKCTa

2.8.1.
2.8.2.
2.83.
2.84.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.88.
2.809.
2.8.10.

XapaKTepuCTMKa OKPYXKEHWS yyallierocs
lNpouecc coynanmnsaumm

CTpyKTypa 1 iMHaMmKa CeMbM

BoBneyeHve ceMbh B 06pa3oBaTefibHbIi MpoLiece
Yyalymines v ero pedepeHTHble rpynnbl
O6pasoBaTenbHas MHKO3MA 1 CEMbS

BHMMaHMe K pasHoobpasmio

[1aH COBMECTHOrO CyLLECTBOBAHMSA
Camoperynaums v HeaaBnCMMOCTb

dakTopbl 9OOEKTUBHOCTM

AHanua Y4aCTHNKOB O6pa3OBaHI/Iﬂ

29.1.
2.9.2.
293.
29.4.
2.95.
2.96.
297.
298.
2909
2.9.10.

OnpefeneHve y4acTHNKOB 06pa30BaTelbHOro BO3AENCTBSA
Ponb nocpeaHnka B 06pa3oBaTeflbHOM NpoLecce
MpaxkaHCKoe OBLLECTBO W OpraHn3aLmm

O6pasoBaTefibHoe COOOLLECTBO

Meparornyeckunii coctaB

PykosoauTenu

OTBETCTBEHHOCTb CPeACTB MaccoBoi MHbopMaLK
JlngepcTBo 1 06pa3oBaHue

YyebHas cpefa

CTparervn nHTerpaumm 1 y4actuns B npoexkTe

CTpykTypa 1 conepxanve | 25 tecn

2.10. SWOT-aHanus

2.10.1. SWOT-maTpuua

2.10.2. Cnabble CTOPOHbI

2.10.3. Yrposbl

2.10.4. TlpeumyuwiecTBa

2.10.5. BoamMOoXHOCTM

2.10.6. YcnelwHble napobl

2.10.7. ApanTaumOHHble napbl

2.10.8. PeakuMOHHbIe napbl

2.10.9. Tlapbl pucka

2.10.10. HanpasneHuns AesTenbHOCTW U cTpaTerng

Mogaynb 3. 3Tan nHTerpaLmy 0bpasoBaTesibHOr0 NPOeKTa
B Y4EOHOM YYpexaeHnm

3.1.

3.2.

MpuMeHsieMasi HopMaTUBHO-NpaBoBas 6a3a. OBLLMe NONOXEHWS 1 Coflep)KaHue
06pa30BaTeNbHOro NMpoeKTa

3.1.1.  O6Lme NoNoXeHNs

3.1.2.  OpraHusaumsa LWKosbl
3.1.2.7. O6LMe NONOXKEHNS
3.1.2.2. TeopeTnyeckme NOAXOLb! K OpraHmn3aLm LLKOSbHOMO 06pa3oBaHus
3.1.2.3. OpraHnsaLmnoHHble KOMMOHEHTbI B LLKOSAxX

3.1.3.  OnpeaeneHune 1 xapakTepucTmkm

3.1.4. LleHHOCTH, Lenun n MPUOPUTETbI AEATETbHOCTN, OCHOBaHHbIE
Ha NOEHTUYHOCTW LLUKOJIbI

3.1.5.  O6lime 6a30Bble acnekTbl AN peanunsaLnm y4ebHon nporpamMmbl
3.1.6. [legarornyeckune HanpasieHns
3.1.7. CopepxxaHue obpasoBaTeNbHOro MpoeKTa
3.1.8.  AcnekTbl, KOTOpble HEOBXOAUMO MPUHATL BO BHUMAHME
naH aeicTBuMiA B 061acTu peneTuTopcTBa
3.2.1.  O6wme NonoxeHns
322 Lenmn
3.2.3.  HacTaBHu4ecTBO
3.2.3.1. ®yHKLMM HaCTaBHUKa
3.2.3.2. 3agaHna HacTaBHUKOB
3.2.3.3. OpraHusauust HacTaBHUYeCcTBa
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3.3.

3.2.4.

3.2.5.
3.2.6.

3.2.7.

3.2.8.

3.29.
3.2.10.

CornacoBaHue LMKIoB

3.2.4.1. Bblbopbl KOOpAMHaTOPa
3.2.4.2. OyHKUWM UMKNa

3.2.4.3. DyHKUMM KOOpAMHaTOPa
Ycuneruve

MeponpuaTns n AesTeNbHOCTb

3.2.6.1. B OTHOLWEHMW yyaLmxcs
3.2.6.2. B OTHOLLEHNM cemeit

3.2.6.3. B OTHOLWEHWM MpenofaBaTeibCKoro coctaBa 1 opraHnsaumnm
paboTbl y4eBHOro LieHTpa

3.2.6.4. [0 OTHOLLIEHNIO K APYrM y4aCcTHMKaM 06pasoBaTe/lbHOro npoLecca
OueHKa ycrneBaemMoCTu yyaLLmxcs

3.2.7.1. VIHCTpyMEHTbI

3.2.7.2. Ctagun

3.2.7.3. Kputepun oUeHKn

3.2.7.4. TIpoaBW>XeHne CTyAEeHYECKOro KOIneKTMBa

OueHka npenoaaeateneit. OLeHKa ApyrvxX yYacTHUKOB
06pa3oBaTeflbHoro npoLecca

OueHKa nnaHa feicTBuin npoLiecca 06ydeHus
ACMeKTbl, KOTOPble HEOBXOAMMO NPUHATL BO BHUMaHWE

InaH no 6opbOe C HeyCneBaeMOCTbLHO YHaLLMXCS

3.3.1.
3.3.2.
3.33.
3.3.4.
3.3.5.

3.3.6.
3.3.7.
3.3.8.
3.309.
3.3.10.

O6LLMe NONOXKEHUSA

OnpeneneHne HeycneBaeMocCTu

Trnonorns HeycneBaeMocTy

Llenv nporpammbl

Npouenypbl OENCTBUI

3.3.5.1. MoaroToBUTENbHbIN 3Tan

3.3.5.2. 31an BMeLLaTeNbCTBa

3.3.5.3. 9Tan oueHKK

PerucTp nyHKTyanbHOCTH

060CHOBaHVe MPOMYCKOB 3aHATUIA 1 MYyHKTYanbHOCTY
BbI30BbI 1 MPOTOKO/IbI

PekomeH[aTeIbHOEe MUCbMO W peKoOMeHAATeNbHbIN OTYET
ACMeKTbl, KOTOPble HEOBXOAMMO NPUHATL BO BHUMaHWE

3.4.

3.5.

[naH BHUMaHNs K OépaBOBaTeJ'IbHOPI NHKJTHO3UN

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

O6LLMe NONoXeHMA

OpraHnsaLmnoHHble Mepbl

AfanTtaums foctyna

CyLecTBeHHble aganTaumum

lNepcoHanbHble pecypcbl

MartepuasnbHble pecypcbl

3a[eCTBOBaHHbIE Y4aCTHUKM

lNpaBuna 06LLEHMS LLKOMBHOMO KypaTopa C y4allinumMucs
KOHTPOSb 3a BbIMOMHEHNEM M1aHa AeNCTBUN
AcneKTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO MPUHATL BO BHUMaHME

MnaH obecneveHns COCyLLIeCTBOBaHNA 1N paBeHCTBa

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.

3.5.6.
3.5.7.

3.5.8.
3.5.0.
3.5.10.

O6LLME NONOXKEHUA

[lnarHocTvKa COCTOSAHMS COCYLLIECTBOBAHMUS B y4eOHOM LieHTpe
Llenn

OpraHn3saumoHHble 1 MPOM3BOACTBEHHbIE KpUTEPUM

Moaenu aencTems

3.5.5.1. Moaenb OelCTBMIA, HanpaBeHHast Ha MPOMUIAKTUKY 1 AOCTUXKEHNE
KnMMaTa paBeHCTBa U OMHaKOBbIX BO3MOXHOCTEN

3.5.5.2. MnaHbl gencTema
3.5.5.2.1. B opraHusauum 1 obLiem nnaHnpoBaHuy y4ebHoro LieHTpa
3.5.5.2.2. B obnacTu HacTaBHMYECTBA
3.5.5.2.3. B obnacTu nefarornyeckoit opreHTaLmm
3.5.5.2.4. B obnactu JeiCcTBIiA 0BLWECTBEHHbIX MECT
3.5.5.2.5. Ha ypoBHe cembMu

3.5.5.3. Mogenb AenCTBUA B OTHOLLEHWW YYaALLMXCSH, HapyLUaroLLIMX
npasumia CoCyLLECTBOBaHNSA

3.5.5.4. Mopenb AeNCTBMWIA B OTHOLLEHWM YYaLLMXCS, KOTOPble BeAyT cebs Tak, uTo
3TO HAHOCWT CepbedHblit yLiepd COCYLLIECTBOBAHMIO B yHEGHOM YUpeXAeHNN

KOHTPOSb 3a BbIMOMHEHNEM M1aHa AeNCTBUI

[NpaBuia gencTans B CUTYyaUNAX, CBA3aHHbIX C HaCUnem
CO CTOPOHbI CBEPCTHMKOB

MpaBuna fencTBrA B CrIyvae HanageHns Ha npenojasaTens
[pyrvie npaswna fencTsui
ACNeKTbl, KOTOpble HEO6XOAVMO NPUHATL BO BHUMaHKeE



3.6.

3.7.

3.8.

lNnaH nepexofa OT OHOro aTana K Apyromy

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.
3.6.5.
3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.

O6LLMe NONOXKEHUSA

BoBneyeHHbIn nepcoHan

[pofBswxeHve

Llenn

MeTononornyeckme pekoMeHgaumm

OueHka

Mocneaytolime cobpaHus

AcneKTbl, KOTOPble HEO6XOAMMO NPVHATEL BO BHUMaHWe

MnaH pasBNTUA YTEHNA

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.
3.7.5.
3.7.6.
3.7.7.
3.7.8.
3.7.9.
3.7.10.

06LLMe NONOXKEHNSA

AHanus noTpe6HOCTel B 06/1aCTW YTEHUS YHeBHOr0 yUpeXxXaeH s
Llenwn

CTpaTerun AoCTUXKEHNS NMOCTaBEHHDbIX Lieneit

MeTtogonorus

Mpefnaraemble MeponpuaTHs

Pecypcbl

OueHKa nnaHa YTeHns

[LlabnoHbl

AcCneKTbl, KOTOPblE HEOOXOANMO NMPUHATE BO BHUMaHWe

naH nprema yyalmxcs

3.8.1.
3.8.2.
3.8.3.
3.8.4.

06LLMe NONOXKEHNSA
O6Lme Lenn
06s13aHHOCTU
BHOBb Mp1bbIBLUKE yYaLLMECSH
3.8.4.1. O6LMe NONOXEHUA
3.8.4.1.1. [1o MOMeHTa perucTpaumnu yyalleroca
3.8.4.1.1.1. 3auncnexue, MHHOPMUPOBaHME 1 NOArOTOBKA
3.8.4.1.2. Peructpaumns
3.8.4.1.2.1. Jo6po noxanosaTb
3.8.4.1.2.2. HTerpauums B y4ebHbIN NpoLecc

3.9.

3.8.5.

3.8.6.

3.8.7.
3.8.8.
3.8.9.
3.8.10.

CTpykTypa 1 conepxanve | 27 tecn

3.8.4.1.3. lNocne nHTerpauum
3.8.4.1.3.1. MNepBr4YHas oLeHKa v onpeaeneHne NoTpebHoCTeN

3.8.4.1.3.2. KoopanHaumsa aesTelbHOCTH YH4aCTHUKOB
06pa30oBaTeNlbHOro npotiecca

3.8.4.1.3.3. MNocneayroLlee nnaHnpoBaHmne

3.8.4.1.4. MOHUTOPUHT 1 BO3MOXHOCTU

3.8.4.1.5. OueHka npouecca
3.8.4.2. BHOBb NpubbIBLUME YYallMecs B Hauane y4ebHoro rofja nocse Havana roga
3.8.4.3. BHOBb NpUObLIBLUME YYEHMKM NOCNE Ha4Yana 0by4eHns
3.8.4.4. BHOBb NpuvbbIBLIKE yYallmecs 6e3 3HaHWs A3blKa
NosiBNEHVE HOBOIO NpenofaBaTelbCKOro CocTaBa B y4ebHOM yUpexkaeHnm
3.8.5.1. O6LLMEe NONOXKEHNSA
3.8.5.2. BHOBb Np16bIBLIKIA NpenoAaBaTeNbCKMiA COCTaB B Havasne y4ebHoro roga

3.8.5.3. BHOBb Npu1bbIBLLKIA NpenoAaBaTeNbCKMIA COCTaB nocse
Ha4ana y4yebHoro roga

Henenarornyeckuit nepcoHan

3.8.6.1. 06Lme NoNoXeHUs

3.8.6.2. BHOBb Npu6bIBLUMIA HENefarornyeckumii nepcoHasn B Havasne y4ebHoro roga
3.8.6.3. Heneparornyeckuii nepcoHan, npubbIBLUMIA MOCNe Havana y4ebHoro roaa
TvnoBoW NnaH npremMa yyalumxcs

Mogenb nnaHa npuema npenogasatenei

Mogenb nnaHa BBEAEHWA B JO/HKHOCTb HeneLarormyeckoro nepcoHana
ACneKTbl, KOTOPble HEOBXOANMO MPUHATL BO BHUMaHWe

lNpaBwna NpoBeAeHUs NpoLieaypbl

3.9.1.
3.9.2.
3.9.3.
3.9.4.

O6LLMe NONOXKEHUA

YUCNEHHOCTb yYalLMXCS B YHEO6HOM yUpexaeHnu
Bpems NpubbIT!aA 1 y6bITHs

OTCyTCTBME N 3aMeHa

3.9.4.7. TTponyckn 3aHATU 1 3aMeHa y4aLLIMXCS

3.9.4.2. OTCyTCTBME 1 3aMeHa NPenofaBaTe/ibCKoro
VI He npenogaBaTe/IbCKoro cocTana
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3.10.

3.9.5.

3.9.6.

3.9.7.
3.9.8.

3.9.9.

3.9.10.

MpaBwna BefleHVs lekapCTBEHHbIX NpenapaTos

3.9.5.1. O6Limne kpuTEPUH

3.9.5.2. [TpoTOKO/ 3PaBOOXPAHEHMS

3.9.5.3. [porHosupyemble 1 HEMNPOrHO3MPYEMbIEe Ype3BbIYalHble CUTyaumn
3.9.5.4. KoMNneKT nepBon MeanuUMHCKOM MOMOLLM

3.9.5.5. HazHa4eHWe nekapCTBEHHbIX NpenapaTos

3.9.5.6. [MpunoxeHns

[pOTOKON O HECHACTHOM Cclyvae

3.9.6.1. O6LLMe KpUTEPUHN

3.9.6.2. HesHauuTebHble ¥ CepbesHble cuTyaLmn

MpOTOKOJ O BHEKNACCHbIX W [OMOMHUTENbHbIX MEPOMPUSATUAX

pOTOKON MO YNpaBNEHUHO MOMELLIEHVSIMI 1 060pYA0BaHMEM
Y4EBHOr0 YUpexaeHns

3.9.8.1. O6Lme KpuTEPUM

3.9.8.2. OxpaHa v HabnoaeHwe 3a y4ebHbIM yUpeXxAeHVEM
3.9.8.3. KoHCbep-cepBuC

3.9.8.4. O6Lme NnpocTpaHcTBa

3.9.8.5. Y4ebHbIl knace

3.9.8.6. Vicnonb3oBaHWe KOMMbIOTEPHbIX CPEACTB

3.9.8.7. Mpoyee

BcTpeym ¢ kypaTtopamu

ACNeKTbl, KOTOPble HEOBXOANMMO NPVHATL BO BHUMaHWE

[TpoeKT NpoeKkToB

3.10.1.
3.10.2.
3.10.3.
3.10.4.
3.10.5.
3.10.6.
3.10.7.
3.10.8.
3.10.9.

0O6pasoBaTefibHbIi MPOEKT WKOAbHOW CTOSIOBO

naH 0eCTBMIM B Ype3BblHaHbIX CUTYaLMAX

MNHHOBaLMOHHbIM MPOEKT

MporpaMma NoBTOPHOIO MCMOMb30BAHNSA, 3aMeHbI 1 OBHOBNEHNS YHEOHNKOB
[naH yCcoBepLUEHCTBOBaHMSA

MpoeKT y4ebHOoM NporpamMmbl

JIMHrBUCTUYECK NI MPOEKT

lNnaH MapkeTvHra B cepe 06pa3oBaHus

[naH NoAroTOBKYM NMpenoaasaTenein

3.10.10. UKT-npoekT
3.10.11. YT06bI Y3HATH 60MbLIE

Mogaynb 4. 3Tan peanusaLym 06pasoBaTeNbHOMO NPOEKTa: KI4YeBbIe

thakTopbl ahHEKTUBHOCTMN 1 pe3yNbTaTMBHOCTN 06Pa30BaTENIbHOIO NPOEKTa
41,

4.2.

4.3.

JlnpepcTBo B chepe 06pas3oBaHns. CKOMbKO Hac?

41.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.
4.1.6.
41.7.
4.1.8.
4.1.9.
4.1.10.

06LLMe NoNoyKeHNA

Teopuw, NpUbAMXKatoLLMe Hac K durype nuaepa

OCHOBHble Maepckne KoMneTeHLmun

Mogenu nuaepcTea

EBponeiickme TeHaeHLMN B 06pa3oBaTeNlbHOM NaepcTse
VIHCTpyMeHTbI Ana 9 hEKTUBHOMO U pesynbTaTMBHOMO NMAEpCTBa
3Tanbl CTAHOBNEHWS NAepa

CouwanbHble HaBbIKK

SMOLI,I/IOHa)'IbeIe HaBblIKK

ACNEKTbI, KOTOpble HEOGXOAVMO NMPUHATb BO BHUMaHKE

MogrotoBka. KTo Mbl Takme?

4.2.1.
4.2.2.
4.23.
4.2.4.
4.2.5.
4.2.6.
42.7.
4.2.8.
4209.
4.2.10.

O6LLMe MONoYKEHNA

OnpefeneHne obpasoBaTenbHOro NpoeKkTa

B3anmocBA3b 06pa3oBaTeslbHOro NPoeKTa ¢ APYrMmim OKYMeHTaMu
KoMnoHeHTbl 06pa3oBaTelbHOro NpoeKTa

MocnencTeus peannaalmmn o6pasoBaTeNlbHOM0 NPoeKTa

Onpepenexmne npouecca

[naHnpoBaHue fencTBus

MNpennoxexve

MpuMepbl NNaHMPOBaHKA NpoLiecca pa3paboTky 06pa3oBaTeIbHOro NpoeKTa
AcneKTbl, KOTOpble HEOOXOAMMO MPUHATL BO BHUMaHME

AHanua cuTyaumn. e Mbl Haxoanmes?

4.3.1.
43.2.
4.33.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.
43.7.

06LLme NoNoXeHMa

Onpeaenexmne npouecca

AHanus y4ebHoro LieHTpa

4.3.3.1. AHanuTU4eCKme BeJOMOCTH y4eBHOro LieHTPa
AHanus cpefpl

4.3.4.1. BejoMoCTV 9KONOrM4YecKoro aHanmaa

TUNOBO OTYET YNPaBIEHYECKON KOMaHb! Nepes PasnuyHbIMu
y4aCTHMKaMV 06pa30BaTeNbLHOro NpoLiecca

0630p 06pa3oBaTeNlbHOro NpoeKTa
AcnekTbl, KOTOPble HEOOXOAMMO MPUHSTL BO BHUMaHe



4.4,

4.5.

4.6.

4.7.

438.

lNoBbIleHNe YPOBHA 0CBEAOMIIEHHOCTW. [ToYeMy Ham HyXHbI BCe?
447, Q6Lwwe NonoxeHus

4.472. OnpepeneHne npolecca

4.4.3. TnaHuMpoBaHWe OenNCTBuUs

4.4.4.  Tlpeanoxexue

445 Tpumepbl NNaHUPOBaHNA MHPOPMAaLMOHHO-NPOCBETUTENBCKOrO NpoLiecca
06pa30BaTeNlbHOro NpoekTa

4.4.6. AcneKTbl, KOTOpble HEOOXOAMMO MPUHATL BO BHUMaHME
PaspaboTka. Y10 Mbl XOTUM?

457,  O6LLMe NonoxKeHns

4.5.2.  OnpepfeneHue npolecca

4.53.  TlpyHUMNbI, LEHHOCTYM U MPU3HAKM MAEHTUYHOCTY Y4e6HOro LieHTpa
4.5.4.  OcHoBHble Uenu. MNMpuopuTeTsl

4.5.5.  YTBepxaeHve 1 Banvaauma

4.5.6. PacnpocTpaHeHue

4.57. Ula6noHbl

4.58.  AcnekTbl, KOTOpble HEOBXOAMMO NPUHATH BO BHYMaHMWe
Peanuzauyst. Kakvm 06pa3oM 3TO MOXHO cenaTb?

4.6.1. O6LMe NoNoXKeHNs

4.6.2. OnpepeneHne npolecca

46.3. WabnoHbl

4.6.4.  ACneKTbl, KOTOpPble HEOOXOAUMO MPUHATL BO BHUMaHME
MOHWTOPUHI 1 OLEHKa. B KakoM HanpaBneHnn ABuUraTbCca?
4.7.1. Q6Lwwe NonoxeHus

4.7.2.  OnpefeneHue npolecca

47.3. BanuaHoCTb 1 NpoBepKa

4.7.4.  Ula6noHbl

4.7.5.  AcnekTbl, KOTOpble HEOBXOAMMO NPUHATH BO BHUMAaHMWe
Penun3aiiH 06pasoBaTtefibHoro npoekTa. Mpoaomkaem?

4.8.1. O6LMe NonoxKeHns

4.8.2. OnpepeneHne npolecca

4.8.3.  AcneKTbl, KOTOpble HEOBXOAMMO MPUHATL BO BHUMaHME

4.9.

4.10.

CTpykTypa 1 conepxanve | 29 tecn

KoopamnHaums paboTbl YHUDULMPOBAHHbIX 1 KOMNErManbHbIX OPraHoB YNpaBieHus.
Kak Mbl 6yaem KoopanH1poBaTh CBOW AeNCTBIA?

491. Q6wme NonoxeHms

49.2.  OnpegeneHne npotecca

49.3. OOHOMaHZaTHble OpraHbl

4.9.4. KonnernanbHble opraHbl yrpaBieHus

495, AcnekTbl, KOTOpble HEO6XOAMMO NPUHATL BO BHUMaHWE

YyacTue pas3nnuHbix obpa3oBaTeNibHbIX Cy6bekToB. KakymM 06pa3oM Mbl byaem
NpUHUMATL yyacTune?

410.1. O6Lwme NonoxeHms

410.2. OnpegeneHne npotecca

4.10.3. MogLenb BOBNeYeHUs 1 ynpasneHua

4.10.4. BosnedeHwe cemen

4.10.5. BoBneueHwue npenogaBaTenen

410.6. BoBneueHwe HenegarorM4yeckoro nepcoHana

410.7. BoBneyeHue yyalmxcs

4.10.8. BoBneueHwne okpyxxaroLLen cpeibl

4.70.9. AcneKTbl, KOTOpble HEO6XOAUMO NPUHATL BO BHUMaHMWeE

YHUKabHbIV, BaXKHbIV 1 3HAYUMbIN
Kypc 06yYeHus 151 pa3BUTUS
Ballley Kapbepbl”
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MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METO/I0/10r s pa3paboTaHa B PeXMME LIMKInYeckoro obyyeHus: Relearning.

[laHHas cnuctema oby4yeHnsa NCNOb3YETCS, HAaNPUMEP, B CaMbIX MPECTMXKHbBIX
MeOMLMHCKIX LLIKOMax M1pa 1 NpuaHaHa ofHOM 13 camblX 3(MOEKTUBHBIX BeAYLLUMMU
N30aHVAMU, TaKMK Kak XKypHan meguumHbl HoBou AHrnu.




MeTogonorus | 31 tec/:

OTkpounTe A9 cebst MeToanKy Relearning, kotopasi
OTBEPraeT TpaAnLIMOHHOE JINHENHOE 0byYeHME, YTOObI
roka3saTh BaM LIMK/INYECKNE CUCTEMbBI OBYYEeHMS: CrIOCOO,
KOTOPbIV JOKa3aJsl CBOK) OFPOMHYHO 3((EKTUBHOCTS,
OCOBEHHO B rpeAMeTax, TPebYHOLLNX 3arTOMUHaHNS"



tecn 32|Metomonorus

B O6pasoBatenbHom LLikone TECH Mbl ucnonb3yem MeTof KENCOB

YTO [OMKEH AenaTb NpodeccroHan B onpeaeneHHoN CUTyaLmnn? Ha npoTsaKeHnn BCe
nporpamMmbl Bbl 6yaeTe CTanKmnBaTbCs C MHOXXECTBOM CMOAENMPOBAHHbIX CITyYaes,
OCHOBAaHHbIX Ha peasibHbIX CUTYaLMAX, B KOTOPbIX Bbl AO/MKHbI ByAeTe NPOBOAUTL
1CCNefoBaHNs, yCTaHaBMBATb MMOTESbI U, HAKOHEL, paspeLlaTs CUTYaLNHO.
CyLLEeCTBYET MHOXECTBO Hay4HbIX A0Ka3aTebCTB 9hHEKTUBHOCTY 9TOr0 MeToAa.

OntumanbHoe
peLueHune

O6pa3zosarenbHoe
coobuiecrso

EBponeiickue
pyxoBoasAlue
NPUHLMMbI

HayuHbie
AOKa3arenbcrea

B TECH BbI cMOXXETE MO3HAKOMUTBLCS

CO Cr1oCO60OM 06YYEHUS], KOTOPbIN
OMpOBEPraeT OCHOBbLI TPaANLMOHHbIX
METO0B 06pa30BaHMs B yHUBEPCUTETaxX
10 BCEMY MUPY.

9710 TEXHMKa, KOTOPa#d pasBnBacT KPUTNHECKOE MblLLIeHNE U
FOTOBUT Mefarora K rnpuHATUAK PELLIeHM, 3aLmTe aprymeHToB
W NPpOTNBOINOCTaBJ/IEHNIO MHEHN.




FIARCIAL REFDEY

Me';op,onorm |

345 258 668 123 I
3HaeTe Jin Bbl, 4TO 3TOT METOZ OblJl lll"l"
paspabotaH B 1912 roay, B [apBapACcKoM
YHUBEPCUTETE, )15 CTYAEHTOB-HOPUCTOB?
MeTtoz kericoB 3akro4asnca B rpeacTaBieHn
peasibHbIX CIIOXHbIX CUTYaLui, YTO6bI OHU
NPUHUMAaIIN PELLIEHMS] 1 06OCHOBbIBAIIN
Crocobbl ux pelerns. B 1924 rogy oH 6bin
YCTaHOBJIEH B Ka4eCTBe CTaHapTHOro MeToja

06y4eHusi B [apBapACcKOM yHuBepcutete”

3¢¢eKTVIBHOCTb MeToAa 060CHOBbIBaeTCA YeTbIpbMA KJ1lO4YEBbIMU
AOCTUXXEHUAMMU:

1. Meparoru, KOTopble CNeAyOT STOMY METOAY, He TONbKO A06UBAIOTCS
YCBOEHWS 3HaHWI, HO 1 pa3BMUBatOT CBOWM YMCTBEHHbI€ CMOCOBHOCTH C
NMOMOLLbIO YNPaXHEHUI MO OLeHKEe peasibHbIX CUTYaL M U MPUMEHEHMIO
CBOUX 3HAHUMN.

2. O6yyeHMe NPOYHO OMMpPaeTCsa Ha NPaKTUYeCKMe HaBbIKK, YTO
NMO3BOJIAET Nefarory syyile UHTErPUPOBaThb MOJyYeHHbIe 3HaHUS B
NOBCEAHEBHYIO NMPaKTUKY.

3. YcBoeHMe naen u KoHUENLUn NpomucxoanT nerdye n ahpekTrBHee
6narofapsa UCMosib30BaHNIO CUTyaLUii, BOSHUKLLMX B peasibHOM
nefarorMyeckom npakTuke.

4. OwyuweHne apPeKTUBHOCTM 3aTpauyeHHbIX YCUANIA CTaHOBUTCS OYeHb
BaXXHbIM CTUMY/IOM AN1s1 CTYAEHTOB, YTO NPUBOAMT K NMOBbILLEHWIO MHTEpPeca
K yuyebe 1 yBeNUYEHUIO BPEMEHM, MOCBSILLEHHOMY Ha pa6boTy Hak KypcoM.




tecn 34| Metogonorus

MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMainH-06yYeHms, OCHOBAHHOWM Ha MOBTOPEHWUH, KOTOpast codeTaeT
8 pasnnyHbIX AMOAKTUHECKMX SIEMEHTOB B KaXKAOM YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

[leparor 6yaeT yYnTbCs Ha OCHOBE
peasibHbIX C/ly4aeB W Pa3PELLEHNS CIIOXKHbIX
CUTyaLu B CMOAETMPOBAHHOM yYE6HOM
cpeae. STy cumynsaummn paspaboTaHbl C
MCI0/1Ib30BAHNEM CaMOro COBPEMEHHOIO
nporpamMmmMHOro obecreyeHus 4151 NoHOro
MOrPY>KEHMS B MPOLIECC OBYYEHMS.

learning
from an
expert




MeTtomonorus |35 tecn

Haxoasch B aBaHrapie MMpOBOI Nefarornki, MeToa Relearning cymen NoOBbICUTb
06LLUMIN YPOBEHD YAOBNETBOPEHHOCTYM CNELMANMCTOB, 3aBEPLUMBLLMX OOYyYEHNE, MO
OTHOLLEHMIO K MOKa3aTeAaM KayecTBa Syyllero OHNaH-yHnBepcuTeTa B MUpe.

C NOMOLLbIO STON METOAMKM Mbl C HeCrnpeLeleHTHbIM YCNexoM 06yynnm 6onee
85 000 nefaroroB no BCeM crneumanbHOCTAM, HE3aBUCUMO OT XMPYPryecKom
Harpysku. Halla meTofonorusa npenofaBanns paspadoTaHa B Cpeje C BbICOKMMMU
TpeboBaHMSMM K YPOBHIO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKMM KOHTUHIEHTOM
CTYLEHTOB C BbICOKMM COLMANbHO-3KOHOMUYECKM YPOBHEM 1 CPEAHUM
BO3pacToMm 43,5 roaa.

MeTtoanka Relearning no3BosmMT BaM yYnUTbCS C
MEHBLLNMU YCUNNSIMU 1 BOTTbLLIEN 3PPEKTUBHOCTBHO,
BCe 60/1bLLUE BOB/IEKAS BAC B MPOLIECC 0OyYEHNS,
pa3BMBasi KpUTUYECKOE MbILLIIEHNE, OTCTanBasi
apryMeHTbl v MPOTUBOMOCTABIISAS MHEHWS, YTO
HEMOCPECTBEHHO NMPUBEAET K YCrIeXy.

B Haluelt nporpamme o6y4yeHne He ABAAETCS NMHENHBIM MPOLIECCOM, @ MPOUCXOANT
no cnpanu (Mbl y4rMcs, pasyurBaemcs, 3a6bIBaeM 1 3aHOBO yummces). [osTomy
Mbl JONONHAEM Ka bl U3 STUX 9NIEMEHTOB MO KOHLIEHTPUYECKOMY NPUHLIMMY.

061 6ann KBanMdukaLmm No Hatlen cucteme obydeHma coctaBnseT 8.01, 4To
COOTBETCTBYET CaMbIiM BbICOKUM MeXyHapOHbIM CTaHaapTam.



tecn 36| Metogonorus

B paMKax 3Tol nporpaMmbl Bbl Mojiy4aeTe AOCTYN K JIyYLIMM Y4e6HbIM MaTepuanaMm, NoAroToBJIEHHbIM
cneymanbHO Ans Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTtndeckmne MaTepunanbl CoO34ar0oTCA creynanmctamMmmn-rnegaroramMmu,
crneynanbHO Ana CTyaeHToB 3TON yHI/IBepCI/ITeTCKOVI nporpaMmbl, YTOObI OHM BbINN
OENCTBUTENBbHO YETKO C(bOpMyJ'IVIpOBaHHbIMVI N MNOSIE3HbIMMW.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii meToa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBnNeHHbIX MaTepmanos.

TexHuKu ¥ NpoLeAypbl B 06nacTu 06pa3oBaHuUs Ha BUAEO

TECH npenocTaBnsieT B pacropsdxXeHne CTyAeHTOB AOCTYMN K HOBEULLNM TEXHUKAM,
JOCTVKEHNSAM B 06/1aCTV 06pa30BaHms, K NepeoBbiM MEANLMHCKMM TEXHONOTMAM B
0651acTv 06pas3oBaHms. Bce 3To OT NepBoro NnLia, C MakCmasnbHOW TLATeNbHOCTbIO,
06bSACHEHO M MNOAPOBHO ONMCaHO ANS y4YLlero YyCBOEHUS U MOHUMaHKs. VI camoe
FNaBHOE, Bbl MOXETE CMOTPETb MX CTONTbKO Pas, CKOIbKO 3aX0TUTe,

MHTepaKTVIBHbIe KOHCMEeKTbl

MbI NpeAcTaBasAeM cofepyKaHne B NpuBaeKaTebHOR U AnHaMUYHON
MYNbTUMEANINHOK GOpMe, KOTopast BKNKOYAET ayano, BUAEO, N306paxeHNd,
AvarpaMMbl 11 KOHLIENTyaslbHble KapTbl A1 3aKPEnIeHnsa SHaH.

9Ta yHMKanbHaa oby4yatollast cucTema Ansa npeacTaBneHus
MYNbTYMEANAHOrO CoAepXKaHus 6blia oTMedeHa komnaHmein Microsoft kak
"EBponeiickast UCTOpMA ycrexa'.

OononHutenbpHasa nuTepartypa

BKJIFOYEHbI B CMVCOK NUTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénmoteke TECH cTyneHT 6yaeT

\L HoBelilne cTaTbK, KOHCEHCYCHblE IOKYMEHTbI 1 MEXXAYHapOAHble PDYKOBOACTBA
MMETb AOCTYMN KO BCEM MaTepmaiam, HeO6XO£I,I/IMbIM AONA 3aBeplieHnd O6yquI/lF|.



Metogonorua |37 tecn

AHanus KelicoB, paspaboTaHHbIX U 06bAACHEHHbIX 3KCMNepTaMu

9 dekTBHOE 06yYeHMe 06513aTENBHO JOIXKHO 6bITb KOHTEKCTHbBIM. [103TOMY Mbl
npencTaBMM BaM peasibHble KeliChl, B KOTOPbIX 3KCMepT NPOBEAET BaC OT OKa3aHMs
NepPBMYHOrO OCMOTPA A0 Pa3paboTKM CXEMbI NNEYEHNS: MOHATHBbIR 1 MPSAMOI CNoco6

JI0CTUYb HaWBbICLLEV CTENEHV MOHMMaHNA MaTepuana.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha NPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl NeEpMogn4eckin oLleHBaEM 1
nepeoueHmnBaeM Ball 3HaHNA C NOMOLLbHO OLEHOYHbIX M CaMOOLIEHOYHbIX
yI'Ipa)KHeHl/lVII TaK Bbl CMOXETE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO [OCTUraeTe NOCTaBMEHHbIX Lienen.

MacTep-knaccbl [ —

CyLLEeCTBYIOT Hay4Hble JaHHble O N0b3e AKCNEPTHOro HabtoAeHUs TpeTbel
CTOPOHbI.

TaK Ha3bIBaeMblii METOS 00y4EHWs Y BKCMepTa YKPeniaeT 3HaHWs 1 NaMsaThb, a
TakKe hopMMpyeT YBEPEHHOCTb B HALLIMX BYAYLLMX COXHbIX PELLEHNSX.

KpaTkue pyKoBOACTBa K A,eNCTBUIO

TECH npeanaraeT Hanbonee akTyanbHOe CoAepaHue Kypca B B1Ae paboumnx
NINCTOB UM COKPaLLiEHHbIX PYKOBOACTB K AeicTBMI0. O606LLEHHbIN, MPaKTUYHBIN 1
3 deKTVBHbI cnoco6 NOMOYb BaM MPOABUHYTHCS B 00YYEHUN.

LK)
K\
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KBanudpukauus

Kypc npodeccroHanbHOM NOAroTOBKM B 0611acTy MNporpaMmmpoBaHivie Npy peanmnsaumm
06pa30oBaTefibHbIX MPOEKTOB rapaHTMPYET, MOMUMO CamMOro CTPOroro M COBPEMEHHOTO
00y4eHVIsl, MOyYeHne annaomMa o NpoxoxaeHnn Kypca npodeccroHansHoi
noaroToBKM, BbliaBaemoro TECH TexHONornyecknmM yHMBEPCUTETOM.



Keanudukaumnsa |39 tec’:

YcneLwHo npovigute a1y nporpammy v
MoJ1yYnTE YHUBEPCUTETCKMI ANMIIOM
6€3 XJ10M10T, CBA3aHHbIX C M10e3aKamm
M O(OPMIIEHNEM [JOKYMEHTOB'"




tech 40 | Keanudukaums

[aHHbIn Kypc npodeccrmoHanbHo NogrotoBky B o6nacTtu lMporpammupoBaHue
npu peanusayum o6pasoBaTesibHbIX NMPOEKTOB COAEPXKMNT CaMyHo MOMAHYHO 1
COBPEMEHHYHO NMPOrpaMmMy Ha PbiHKE.

[Mocne MPOXOXAeHWA aTTeCTauny CTYAEHT NOYHUT Mo noyte* c noaTBePXAEHNEM

NOJTyYeHnst COOTBETCTBYHOLLMIA AMMIOM O NPOXOXAeHnM Kypca npodeccrmoHanbHom

NoAroToBKM, BblaHHbI TECH TeXHONOrmyecKum yHUBEPCUTETOM.

[unnnom, BblAaHHbIM TECH TexHOnornyecKum yHMBepCUTETOM, NMOATBEPXKAAET
KBanMdmMKaLmto, NoayYeHHyto Ha Kypce npodeccrnoHanbHoM NoAroTOBKY, 1
COOTBETCTBYET TPEOOBAHMAM, 06bIYHO NPeabABASEMbIM G1pPXXaMM TPyaa,
KOHKYPCHbIMW 3K3aMeHaMU1 1 KOMUTETaMM MO OLIEHKE Kapbepbl.

[vnnom: Kypc npodeccuoHanbHol NoarotoBku B o6nactu NporpaMmmupoBaHue
npu peanusauum ob6pasoBaTesibHbIX NMPOEKTOB
Konm4yecTBo y4ebHbIx Yacos: 600 yacoB

Q
TEXHOJIOrNYECKMI
» yHMBepcuteT

HacTtosauwmit

aunnom

CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO
MrA/Tr-xa_______ C JOKYMEHTOM, YAOCTOBEPSAIOWMNA NINYHOCTb_________
Oceowsn(a) 1 ycnelwHo npolen(na) akkpeauTauuto nporpamMmmbl

KYPC NPO®ECCUOHAJIbHOM NOArOTOBKU

B 06n1acTu

MporpamMmMmupoBaHue Npu peanusauum o6pas3oBaTesbHbIX MPOEKTOB

JaHHbIi AUNAOM Creunanu3anpoBaHHON NPOrpaMMbl, MPUCYXKAAEMbIA YHUBEPCUTETOM,
cootBeTtcTBYeT 600 yyebHbIM Yacam, C AaToit Havana AA/MM/TTTT U AaTON OKOHYaHUSA Af4/MM/TTTT.

TECH sBnsieTCst YaCTHbIM BbICLUMM Y il , Npu. MwuHucTepcTBOM
HapopaHoro o6pasosaHna Mekcuku ¢ 28 nioHs 2018 roga.

17 nrona 2020 r.

[A-p Tere Guevara Navarro
PexTop

unique TECH code: AFWOR23S techtitute.com/certficates

*Taarckuii anocTuib. B cnyyae, ecnu CTyaeHT noTpebyeT, 4Tobbl Ha ero AUnioM B 6ymaxxHom dopmarte 6bin npoctasneH Maarckuit anoctunb, TECH EDUCATION npeanpuMeT HEOGXOAMMbIE Lwarv Ans ero noflyYeHus 3a AoMONHUTENbHYO NaaTy.



Q
TEXHOJI0MMYECK I
» YHUBEpcUTeT

Kypc npodeccnoHanbHowm
NoAroTOBKM

[lporpamMmMmpoBaHme
Npu peanmsaunm
06pa30oBaTelbHbIX NMPOEKTOB

» (dopmart: oHnaiH

» [pogomxuTenbHOCTL: 6 MecsiLa

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonorn4yeckuin yausepcurtet
» Pexxnm obydeHus: 164./Hepens

» PacnucaHue: no cBoemMy yCMOTPEHHUIO

» OK3aMeHbl: OHNaliH



Kypc npogeccruoHasibHOM NOAroTOBKMK

[lporpammmpoBaHme )
npwv peannsaunm I
06pa3oBaTesibHbIX MPOEKTOB |

------

Q
TEXHOJTIOrMYECKNM
» YHUBEPcCUTET



