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01
[lpe3eHTaUUS

JKOHOMMYECKOoe ynpaBfieHe 3aKro4aeTcd B onpeaeneHnn Toro, Kakme CbVIHaHCOBbIe
M 4enoBevecKkme pecypcebl I'IOTp€6yI-OTCF| ONA peann3aunn NpoeKkTa, N pacyeTe ero
cTonmMocTur. OHO TakXKe BKJIHOYaEeT B cebs MOHUTOPWHI 1 KOHTPOJ1b 4OXOA0B U
pacxodoB, 3aTpaT, BO3HMKaKOLLMX MO Mepe peann3aunn npoekTa, C TeM 4TOObI BbISIBUTH
BO3MOXXHbIE OTKJTOHEHUA N MPUHATD HeO6XO,£I,I/|MbIe peLeHnA No NX KOPPEKTUPOBKE.




MpesenTauusa | 05 tec!)

LaHHbI Kypc npogpeccnoHanbHOW NogroToOBKM

B 06/1aCTV (PHAHCOBO-9KOHOMMYECKOIO
MIaHUPOBAHWSA 1 yripaB/IeHUS MPOeKTaMm
npuaaeT yBepeHHOCTb B pe3yJibTaTax CBOeN
MpoGEeCCNOHa/IbHON AEATENILHOCTH, YTO TOMOXET
BaM pacTu JIMYHOCTHO M MPOpECCHMOHAIBHO"



tecn 06| MpesenTauus

[naHMpoBaHNE 1 KOHTPOSb — 3TO B3aMO3aBUCHMbIe NMOHATUS, He MMetoLLme
cMbicna Apyr 6e3 fpyra. B opraHvsauuv aonkHa 6biTb pa3paboTaHa
MHMOPMaLMOHHas cUCTeMa, KOTopast MePeXoAMT OT MIaHMPOBaHNSA K PeanbHOCTY,
a OT peasibHOCTW, OCHOBAHHOW Ha OTKIOHEHWSIX, BO3BPALLAeTCs K Mi1aHUPOBaHMIO
QNS NepecMoTpa B NPOLIECCE 0BYYEHNS 1 HEMPEPLIBHOMO COBEPLLEHCTBOBAHMS,
TeM caMblM 3aMblkast GU3HEC-LIMKI. [TNaHMpoBaHve 1 ynpaBieH4YecKMii KOHTPOSb
— B3aMMonepeceKatoLLMeca NOHATUSA: TPYAHO AOCTMYb LiENel, ECNu ynpaBneHme
VIMW He NNaHvpyeTcs 3apaHee, TPYAHO A0CTUYb 3ar/laHMPOBaHHbIX LieNei, eCin X
peannaaumns He KOHTPOMPYeTCS.

B npoliecce nnaHnpoBaHnsa onpeaensawoTes Lenu, 3aaadn v OpUEHTUPbI, KOTOPbIe
JIO/MKHbI ObITb AOCTUTHYTHI Kak B KPaTKOCPOYHOM, TaK 1 B [JOSITOCPOYHOM
nepcrnekTree. B 60MbLUMHCTBE CyYaeB aTv OXuAaHna 6yayT NoAKPEensIeHbl
CTpaTernamMu, nnaHamm JeRCTBUIA 1 BblAeNEHNEM PECYPCOB, OAHAKO MPOrpece
JOCTUXKEHME OTUX LieNei JOMKHbI 6bITh KONMMYECTBEHHO OLieHEeHbI. BIogKeT No3BoONAeT
HaM B Lmdpax, Ha JOCTYMHOM S3blKe 06bACHUTD, Kakie pesybTaTbl Mbl peanbHO
NOY4YMM, €CAIN BbINOSIHMM TO, YTO 3an1aHMpoBani. JpyriuMum crioBamu, HEKOTopble
Ka4eCcTBEHHbIE U CYObEeKTUBHbIE acneKTbl JOCTUNKEHWI, KOTOPbIE JO/MKHbI ObITb
JOCTUrHYTbI, TPAHCHOPMUPYIOTCSA B MONHOCTHHO M3MEPUMbIE U YETKIE acreKTbl
TaKnM 06pasoM, YTOObI, BO-NEPBbIX, NOYYUTb UX YNCIEHHOE SKOHOMUYECKOE
npefcTaBfeHune, a BO-BTOPbIX, ONPeAenTb HEO6XOAMMbI BKNa KaXA0ro YneHa
opranuzaumn. (MUHUCTEPCTBO pasBUTHS).

Kypc npotheccroHanbHOM NOAroTOBKM B 061aCTVt GUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOTO
NNaHMPOBaHNA 1 YNPaBEHNS 06Pa30BaTENbHbIMYM MPOEKTaMM 3HAKOMUT CTYAEHTOB C
Pa3NYHbIMM TEXHONOMMYECKMMI pa3paboTKaMu B 0611acTi BUPTYabHOM peanbHOCTMY,
JIONOHEHHOW peanbHOCTK, CMELLaHHOM peanbHOCTH, UCKYCCTBEHHOIO MHTENNEKTA U
POBOTOTEXHMKMN. MEeToaMYECKMe NPOEKTbI, Takne Kak renMudnkaLms, nepeBepHyThbii
KJacc, An3aiH-MblLLneHye, MPOEKTHOE 06yYeHne, 06pas30oBaTebHbIA KOYUMHT.
MpOeKTbI, MOCBSILLEHHbIE TAKUM LIEHHOCTSM, KaK 9MOLIMOHaIbHOE BOCTUTaHMe,
LLKOSbHbIN BYNAMHT, 60pb6a C reHAEPHbIM HACUMEM, @ TAKXKE MPOEKTbl, OCHOBaHHbIE
Ha loKa3aTeNbCTBaX M MX 3Tanax, NPOeKTbl B 061aCTV MCKYCCTBA, 340P0OBbS, CMOPTa,
A3blKka, MacTepcTBa 1 Apyrue.

[aHHas nporpaMma oby4aeT CTYAEHTOB CUTYaLIMOHHOMY aHanunay 1 npobnemMam
06pa30BaHud, ANarHoOCTUYECKMM UCCNeIoBaHUSM, 06pa3oBaTe/lbHbIM MoKa3aTeNnaMm,
pasnnMyHbIM 06pasoBaTeNIbHbIM, MHPPACTPYKTYPHbIM, COLMANBHO-OKOHOMUYECKIM,
aAMVHUCTPATMBHbBIM W MHCTUTYLMOHANbHBIM Npo6ieMam.

[aHHbl1 Kypc npodeccrmoHanbHoi nogroToBku B 06nacT pUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOIO
NNaHMpOBaHMWSA 1 yNpaBIeH!sl NPOEKTaMU COAEPXKUT CaMyHO MOSHYO Y COBPEMEHHYHO
Hay4Hyo NporpamMmy Ha pbiHke. OCHOBHbIMW OCOBEHHOCTAMM 0BYYEHNS ABNSIFOTCS:

+ Pas6op npakTYeckmx KecoB, NpeacTaBeHHbIX 3KCNepTamMmu B 061acTy 1
(VMHAHCOBO-9KOHOMMYECKOrO MNaHNPOBAHNS 1 YrpaBeHns 06pasoBaTelbHbIMM
npoeKTaMy. HarnagHoe, CXeMaTUYHOE 1 UCKIOYNUTENBHO NPaKTUYHOE
cofiepxxaHue Kypca NpefocTaBafeT HaydHyH 1 NPaKTUYecKyro MHGopMaLno No
TEM VCUMNMHAM, KOTOPble HEOGXOAUMBI A19 NPOMECCHOHANBHOM MPAKTHKM

+ HoBble faHHble Mo Teme HapyLleHna 3peHna 1 ycneBaemMoCTy B LLKOE

+ [paKTnyeckue ynpaxHeHns, B KOTOPbIX MPOLIECC CAMOKOHTPOMS MOXET 6bITb
1CNONb30BaH AN yayyleHns sbOeKTUBHOCTY 06yHeHNs

+ Oco60oe BHMMaHMWe yaenseTcs MHHOBALMOHHbIM METOA0/0MMAM (hUHAHCOBO-
9KOHOMMYECKOrO MaHUPOBaHWA 1 yNpaBieHns 06pa3oBaTe/lbHbIMY NPOEKTaMM

+ Bee BblLLenepeyncneHHoe JoMoNHAT TEOPETUYECKIME 3aHATUSA, BOMPOChHI K 9KCMEPTY,
QINCKYCCHOHHbIE GOPYMbI MO CNIOPHbIM BONPOCaM W MHAVBMIYabHas paboTa no
3aKpenneHno Mateprana

+ [locTyn K y4e6HbIM MaTephanam BO3MOXEH C NO60r0 CTaLMOHapPHOro
NI MOBUIBHOTO YCTPOMCTBA, UMEOLLIETO NOAKOYEHNE K VIHTEpHETY

O6HOBUTE CBOM 3HaHWS B pamKax
Kypca npopeccrnoHaibHom
MoAroTOBKM B 06/1aCTU (PUHAHCOBO-
SKOHOMMYECKOIO MJ1aHMPOBaHMS
W yripaBrieHns: MpoeKkTamm’”



HaHHbii Kypc rnpogpeccrnoHaibHoOM
MOArOTOBKM MOXET CTaTb JlydLUes
WMHBECTULIMEN B BbIGOP MPOrPaMmbi
MOBbILLIEHNS KBANMBUKALIMM M0 ABYM
rpuYnHaMm: MoMUMO OOHOBJIEHUS 3HAHWM

B 06/1aCTN (pYHAHCOBO-3KOHOMMYECKOIO
MaaHNPOBaHWS U YpaBIEHNS MPOEKTaMy,
Bbl MOJIyYUTE AUMSIOM O MPOXOXKAeHMN Kypca
MpopeccnoHasIbHOV NOArOTOBKM, BblaHHOMo
TECH TexHOMorm4eckum yHMBEpCUTETOM"

B npenogaBaTenbCKumii COCTaB BXOAAT NPOheccnoHansl B 061acTv GUHaAHCOBO-
3KOHOMMYECKOrO MIaHNMPOBaHWS 1 yNpaB/ieHnst 06pas3oBaTeibHbIMU MPOEKTaMM,
NPVBHOCALLME B 06yYeHe CBOW OMbIT paboTbl, @ TakyKe NpraHaHHble crneumanmcTbl
BEAYLLIMX KOMMaHWI U MPECTUXKHbBIX BY30B.

MynbTMeanAHOe CoaepyKaHue, pa3paboTaHHOE C MCMOSb30BaHNEM HOBEMLLINX
06pa30BaTesNbHbIX TEXHOMOMNIA, MO3BOAWT NPOMECCHMOHaNaM NPOXOANTL 0ByYeHVe
B CMMY/IMPOBaHHOW cpefle, 06ecrneurBatoLLeil MMMEePCHBHbI y4ebHbI MpoLiece,
OCHOBaHHbI Ha 06y4eHn B peanibHbIX CUTYaLmsIX.

B ocHoBe AaHHO NporpamMMbl NEXKUT NPoBAEMHOE 06yYeHe, NP KOTOPOM
npenoaaBaTesib AOSIXKEH MOMbITaTbCsA PELNTb PasvdHbIe CUTYaLmn

npoeccmoHanbHoM NpakTnku, BO3HMKatOLLMeE B NpoLiecce obydeHus. B aTom negarory
MOMOXET MHHOBALMOHHAsA NHTEPAKTMBHAA BUAEOCUCTEMA, CO3AaHHasA MPU3HAHHBIMY

aKcnepTamu B 061acT GUHAHCOBO-9KOHOMMYECKOrO MIaHMpPOBaHua 1 ynpaBneHus
06pasoBaTesibHbIMIU NPOEKTaMM 1 UMetoLLias 60JbLLOI OMbIT NpenoaaBaHus.

MpesenTaums |07 tecn

[ToBbICbTe CBOKO YBEPEHHOCTh B
MPUHSITUW PeLLeHV, 06oraTtms CBOM
3HaHus1 bnarogapsi gaHHoMy Kypcy
MpOGECCHOHaIbHOM MOAMOTOBKM.

Bocrnonb3ayiitecb BO3MOXHOCTbHO

Y3HaTb O NOCAEAHMX JOCTUXKEHMNSIX B
06/1aCTV (PHAHCOBO-3KOHOMMYECKOIO
n1aHMPOBaHWS 1 yrpaBJ/ieHus MPoeKTamm
W YNyYLWNTb NOArOTOBKY CBOMX CTY/EHTOB.




02
Llenw

Kypc npotheccroHanbHoOM NOAroTOBKM B 061aCTVt GUHAHCOBO-3KOHOMMYECKOTO
NNaHMPOBaHNUS W yNpaBneHns NpoeKkTaMm Npu3BaH 06NerynTb paboTy
CMeLnanmcToB, OCYLLIECTBSIOLLMX CBOK AEATENbHOCTb B chepe 06pasoBaHus.




Lenn |09 tec!:

HaHHbIv Kypc npogpeccmnoHanbHOM nogroToBKM
npeaHasHa'veH /sl Toro, 4Tobbl Bbl 06HOBUJ/IN CBOM
3HaHWs B 0671aCTV PHAHCOBO-3KOHOMMYECKOIO
MaHWMPOBAaHWS W YrpaBIIeHNs MPOEKTaMu, UCMOJIb3YS
HOBeVLLMe 0bpa3oBaTesibHble TEXHOIOMMM, YTOObI
Ka4yeCTBEHHO W HafJeXXHO CrioCO6CTBOBATL MPUHSTUIO
PELLEHN 1 KOHTPOJIKO 3a PaboToV CBOMX CTYAeHTOB"



tecn 10| LUenm

O6wue Lenu

+ 3HaTb Ccamble BaXHble 3/IEMEHTbI O6p83088T€J’IbHOI’O MPOeKTa

+ O6yyaTb CrneumanncToB B 061acTy 06pa3oBaHus C LeNbio COBEPLIEHCTBOBAHMS
MCMOMb3YEMbIX VMM 06Pa30BATENbHBIX MPOEKTOB UMW PaspaboTKM MHHOBALMOHHOIO
MPOeKTa, CO34aHHOIro MM camMmmm nim 0OCHOBaHHOIO Ha d)aKTI/MeCKI/IX JOaHHbIX

+ MI3yunTb Kax/blil N3 9TanoB NpOrpaMMMPOBaHIA 1 peannaaLmm
06pas30BaTeNIbHOr0 NPOeKTa

+ [poaHanManpoBaTh CyLLecTBeHHble hakTopbl, KOTOPble HEOGXOANMO YUUTbIBATL
npw pa3paboTKe W peanu3alny o6pasoBaTelbHOro NpoeKTa

+ Tony4nTb 0BLIMIA B3NS HA BECH NMPOLIECC, @ HE Ha NPOCTO NPEAB3ATYHO NO3ULIMIO

+ TloHMMaTb POMb KaX/0ro 113 Y4aCTHUKOB 06Pa30BaTeIbHOMO MPOLECCA Ha KaXKA0M
aTarne nporpaMM1poBaHus 1 peannsaLni 06pasoBaTeslbHOro NpPoeKTa

+ YrnybuTb 3HaHNA O CYLLIECTBEHHbIX (DaKTOpax ycnexa 06pa3oBaTelbHOro MPOeKTa

+ CTaTb 9KCMEPTOM, YTOBbI BO3MABUTb UK MPUHATL Y4acT/e B KAYECTBEHHOM
06pa30BaTe/lbHOM NPOeKTe

Bocrionb3ytech BO3MOXHOCTbH
v caenanTe Lar, YTobbl 6bITb B
Kypce rnocneqHnx JOCTUXKEHNN

B 06/1aCTW W (pHaHCOBO-
SKOHOMWYECKOro MiiaHnpoBaHMs e _
W yrpaBJieHUs MpoeKTamm' o~ ‘J PYSS




KOHerTHbIe Lenun

Mogynb 1. Tunbl o6pa3oBaTeNibHbIX NPOEKTOB
+ 3HaTb Hanbonee pPacnpoCTpaHeHHbIE TUMbI O6paSOBaTeJ'IbeIX MPOEKTOB
B YHYEOHbIX YYpeX[eHNsX

+ OTKPbITb ANA cebsi caMble MHHOBALIVOHHbIE 06Pa30BaTebHbIE MPOEKTbI COBPEMEHHOCTH

+ TloHMMaTb MHOTrOO6Pa3Ke BO3MOXHOCTEN NPOrpaMMUPOBaHUS 1 peanusaL|im
06pa3oBaTefbHbIX MPOEKTOB

+ [1poaHannsnpoBaThb Hanbonee pacnpoCTPaHeHHbIE U MHHOBALIMOHHbIE 06Pa30BaTe/bHbIE
MPOEKTbI B 06/1aCT1 TEXHOMOMMA

M |/|3y‘-|l/ITb o6pa3OBaTeanb|e MPOEKTbI, OCHOBAHHbIE Ha CaMbIX NHHOBALMOHHbBIX METOANKAX

+ [ToHnmaTb LIEHHOCTHO-OPNEHTMPOBAHHbIE o6pasoBaTeanb|e MPOEKTbI, ynyyLiatouime
pasfnn4Hble CbaKTOpr B rpouecce npenogaBaHna n o6yqu|/1ﬂ

+ OnpeaennTb KOHLEMNLMKO Hay4YHO 060CHOBaHHbIX MPOEKTOB

Mogynb 2. MpenmyliecTBa peann3aunmn o6pasoBaTenlbHOroO NpoeKTa
+ Y3HaTb, Kak pa3paboTaTb Hay4HO-060CHOBAHHbIN MPOEKT Ha BCeX ero aTanax

+ 03HaKOMUTbLCS C Hanbonee 3HaYUMbIMU VHHOBALMOHHbIMM XyAOXXECTBEHHbIMM
O6pa3OBaTeﬂbeIMVI MpoeKTamm

+ BbIfBUTb Hanbosee HeobXoaUMble 06pa30BaTebHbIE MPOEKThI B 061aCTH
3ApaBOOXPaHeHNs B 06pa30BaTeNbHOM LIEHTpe

+ [1pOBOAWTbL aHaNM3 NPOEKTOB B 06MACTH CIOPTUBHOIO 06Pa30BaHus, KOTOPbIe MOryT
NPeACTaBNATb MHTEPEC [1/151 YYEGHbIX YUPEeXAeHNN

+ [loHMmMaTb TUMbI O6DGSOBaTeﬂbeIX MPOEKTOB B 0bnacTy N3y4eHNA NHOCTPAHHbIX A3bIKOB

M

Lenn |11 tecn

oaynb 3. ®UHAHCOBO-3KOHOMMWYECKOE MnaHUpoBaHue
U ynpaenieHue o6pasoBaTesibHbIMU NPOEKTAMM

+ [NoHnmaTb Hanbonee BaxHble TEPMUHbI O6p83088T€ﬂbHOI’O MapKeTUHra
+ 3HaTb OCHOBHbIE aCcMeKTbl, HEOHXOAMMbIE AN Sd)q)eKTMBHOPI pekambl

06pa30BaTeNlbHOr0 NPoeKTa

BbIsIBUTb NOTPEGHOCTU B MApKETHHIE NpY peani3alun 06pa3oBaTebHoOro
npoekTa B 06pa30BaTe/IbHOM yUPEX JeHUM

+ [poaHanMsnpoBaTh NPoLecc 6U3HEC-MNaHUPOBAHUSA
+ O3HaKOMUTbLCH C HEOOXOAVMbIMM STanaMu aHanK3a, NoCTaHOBKM Lienei, paspaboTku

CTpaTeriu 1 oLeHKN B 06/1aCTW MapKeTUHra 06pa3oBaTeIbHOro NPOeKTa

+ McenenoBath PbIHOK W CerMeHTaLmo noTpebuTenei
+ BbIiBUTb NOTPEBHOCTW KNNEHTOB 19 Pas3paboTKu aQdEKTUBHOMO

M

*
*

*

11 PeanuCTUYHOrO MapKeTUHra
PaspaboTaTb COOTBETCTBYHOLLME METOAMKYM MO3ULIMOHUMPOBAHNS 1 MOCTPOEHNS
nepcoHanbHoro 6peHaa

ofynb 4. MapKeTUHT 1 peklaMma o6pa3oBaTe/IbHOro NpoeKkTa
VccnenoBaTb peknamMHblii KpeaTue B 06pa3oBaTesbHbIX MPOeKTax
HayunTbcs co3naBaTh peknamy B LiMppoBoit chepe

HpoaHaﬂl/I3l/lpOBaTb BCe H€O6XO)J,MMbIe Hanpas/ieHVAa B obnacTv MapKeTUHra 1 peknaMbl
MPUMEHNTENBHO K o6pa3OBaTean0My MPeanoXxeHnto

BbIBUTb Hanbonee BaxHble coumasbHble CETU ANA UCMNOJTb30BaHNA B MapKETNHIE
M pekname O6p83088TeﬂbHOFO MPOeKTa

3HaTb 0 NPOLECCE UCMOMb30BAHMSA Ka)A0ro U3 HUX ANst AOCTUXKEHMUS
onTMManbHOM 3MHEKTUBHOCTY

VccnenoBaTh aTanbl pa3paboTky PeKNaMHbIx KamnaHuii A5 06pasoBaTeslbHOro NpoexTa

HayunTbcd cosgaBathb 1 yNpaBisTb MapKETVHIOBbIMM CTpaTernamm
[191 CEPBUCHbBIX KOMMaHWA

PasbupaTbcs BO BCEX HEOOXOANMbIX 06/1aCTSX, CBASAHHbBIX C MapKETUHIOBbIMM CTPATErAMM
MpoaHan“anMpoBaThb NPOLIECC OLEHKM SKOHOMUYECKON 9QMEKTUBHOCTM KammaHuii



03
PyKkoBoACTBO Kypca

B npenogaBaTenbCKumii COCTaB NPOrpaMmMbl BXOAAT BeAyLLye CReLManicTbl B 061acTm \
(DMHAHCOBO-9KOHOMMYECKOrO NMaHNPOBaHNA 1 yNIPaBNEHNs NPpoeKTaMu, KOTopble

MPUBHOCAT B 06yYeHWe CBOW OMbIT paboTbl. Kpome TOro, B paspaboTKe U pasBuTUm

NPUHUMAIOT y4acTue Apyrie CneumnanmcTbl BbICOKOrO YPOBHS, 0MOMHAS NporpaMmmy

Ha MEeXAMCLMMNIMHAPHOM OCHOBE.




PykosoacTBo kypca | 13 teC'!

Y3HanTe OT BeAyLMX CrieymaancToB

O MOCAeHUX JOCTUXKEHMSIX B

0671aCTH (PUHAHCOBO-9KOHOMMYECKOrO
M1aHWMPOBAHWS W YIPaBIEHNS MPOEKTaMm'"



tecn 14|PykosoacTso kypca

PykoBoacTBO

[-H MaTbe bokoc, aHuanb

MNpenopaBaTenu

[-a JlocaHo MopoTe, Mapus
* ,ﬂ,OJ’I)KHOCTbi CI'IeLLl/IaJ'IVICT B 06/1acTU ynpaBneHna O6pa3OBaTeﬂbeIMl/l MpoeKTamu

+ 10pucT, MBA, MeaunaTop, aKCnepT B 0611aCTH yrpaBieHns 06pasoBaTebHbIMU MPOEKTaMy

+ B HacToALlee Bpems OHa paboTaeT MeHeJKePOM 06pa30BaTESbHbIX MPOEKTOB B OHOM
113 MCMaHCKMX 06pasoBaTebHbIX QOHI0B

I-H OpTuc Nomec, XyaH CayHbep
+ [lomkHocTb: MNpenofasaTtens, cneuyaniavpyoLmiics B 06nacTy o6pa3oBaTeNbHOro
NmaepcTBa B MHHOBALMOHHbBIX LIEHTPAX NPpoLeccoB N3MeEHeHMN
¢ CI'IeLLl/IaﬂVICT B 061acTu yrnpaBneHna 1 pykoBOACTBa O6pa3OBaTeﬂbeIMl/l LIeHTpamMun

+ [penopaBaTenb cpeHero 0693aTeIbHOro 1 CPpeHero NosIHoro 06pasoBaHKs, C OMbITOM
PaboTbl Ha [JOMKHOCTY reHepanbHOro AMPEKTOPa 06Pa30BaTENbHONO LIEHTPa

« JomxHocTb: CneupanncT B 061acTv 06pa3oBaTebHbIX MHHOBALIMIA
« Vlccneposatens 1 npenogasatens Magpuackoro YHusepcuTeTa KoMniyTeHece

« Jlaypeat npemun Educa Abanca B HOMVHALWMM TyYLLETO MpenoaaBaTens cnaHmnm

-xa MapTuH Aptera, AHgpea KaponuHa
+ [lomkHOCTb: MeHemyxep No paboTe € HaceneHneMm, cneyuanuanpyroLascs Ha
MapKETUHIOBbIX NCCNEN0BaHNAX

+ [lokTOpCKas cTeneHb B 06/1aCTV Nefarornyeckinx Hayk Megarornyeckuii MUHCTUTYT CTpaH
NatnHckoit Amepuki n Kapnéekoro 6acceiia (IPLAC) "MaeHTudukaums UBEVISTA'

+ CTeneHb 6akanaepa B 061acTy pekambl 1 CBA3el C 0OLLECTBEHHOCTbIO
YHUBEPCUTET 3ynnn

+ [lunnom B 0611aCTW YHMBEPCUTETCKOrO 06pa3oBaHns Megarornieckuii MHCTUTYT CTpaH
JNaTtuHckoit Amepukin u Kapnéekoro 6acceitHa (IPLAC)

+ CornatueHune Mexay Ky6oit u Benecyanoit (IPLAC)

+ Cneuvnanusauws B o6nactv hoTorpadun, HaumoHanbHoM WKonbl M306pasnTenbHbIX
MCKYCCTB MMeHK Xynno Apparu






04
CTpyKTypa u cogeprxaHue

CTpyKTypa Kypca 6bina pazpaboTaHa KOMaHAoM MPOMeCcCnoHanoB 13 y4dLmnx
o6pasoBaTefibHas LIEHTPOB 1 YHUBEPCUTETOB VCnaHmm, KOTOpble 0CO3HAtOT
aKTyalbHOCTb COBPEMEHHOr0 06YYEHNA, ¥ MPUAEPXKMBAOTCA NPUHLIMMA
Ka4yeCTBEHHOMO NpenofaBaHust C MOMOLLbHO HOBbIX 06pa30BaTENbHbIX TEXHONOMMIA.




CTpykTypa u copepxanue |17 tec’:

) & HaHHbIi Kypc npopeccroHanbHoM nogroToBKM
< o
S e 4 B 06/1aCTV (PUHAHCOBO-9KOHOMMUYECKOIO
Zr
)

MiaHNPOBaHWS M YrpaB/IeHUs] MPOEKTaMm
COLEPXKUT CaMyHrO MOJTHYH M COBPEMEHHYHO
Hay4Hyr MporpammMy Ha pbiHke"
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1.4, TlpoeKTbl, OCHOBaHHbIE Ha (PaKTUYECKMNX JaHHbIX
Mogaynb 1. Tunbl 06pasoBaTesibHbIX MPOEKTOB e

BBefeHWe B NPOeKTbl, OCHOBaHHbIE Ha (haKTUYECKMX AaHHbIX
1.1, TexHonorn4yeckme NpoeKThbl 149

1.1.1.  BupTyanbHas peanbHoOCTb
1.1.2.  [dononHeHHast peanbHOCTb
1.1.3. CMmellaHHas peanbHOCTb
1.14.  Lundposble fockm

MNpeaBapuTenbHbIA aHanns
1.4.3.  Onpepenexve Lenwu

1.4.4.  Hay4yHble nccnefoBaHug
1.4.5.  Bbl6op npoeKkTa

1.1.5.  MpoekT anst iPad niv nnaHLweTa 1.4.6.  MecTHas UM HaUMOHasbHas KOHTEKCTyanmsaLms
1.1.6.  MoBunbHble TenedoHb! Ha 3aHATUAX 1.4.7.  TexHuKo-aKoHOoMMYecKkoe o6ocHoBaHKe (TI0)
1.1.7. O6pasoBaTefibHasi pPO6OTOTEXHNMKA 1.4.8.  Peanusauuns NpoeKTOB, OCHOBAHHbIX Ha PaKTUHECKNX JaHHbIX
1.1.8.  VICKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT 1.49.  MOHUTOPUHI MPOEKTOB, OCHOBAHHbIX Ha GaKTUYECKMX AaHHbIX
1.1.9.  E-learning u oHnaiiH-o6pasosaHue 1.4.10.  OueHKa NPOEKTOB, OCHOBAHHbIX Ha (AKTUHECKIX faHHbIX
1.1.70. 3D-npukTeps! 1.411. Tly6aukaums pesynsTaTos

1.2, MeTogonorn4eckume NpoeKkTbl 15, Xy[AOKECTBEHHbIE NPOEKTHI

1.21.  Teimudukaums

1.2.2.  06y4eHne Ha OCHOBE WP

1.2.3.  [lepeBepHyTbIN Kacc

1.2.4.  TlpoeKTHO-OpUeHTNPOBaHHOE 06yYeHMe

1.5.1.  LOVA (Onepa KaK cpeAcTBO 06y4eHus)
1.52. Teatp
1.5.3.  MysblKkanbHble MPOeKTbI

1.2.5.  Tpo6neMHO-0PUEHTUPOBAHHOE OBYyYeHNE 1.54. Xop v opkectp

1.2.6.  06yyeHne Ha OCHOBE MbILLNEHMS 1.5.5. TIpoeKTbl Mo MHDPACTPYKTYpe LieHTpa

1.2.7.  06yyeHne Ha OCHOBE KOMMNETEHLMI 1.5.6.  [NpoeKTbl B 06/1aCTH BM3yabHbIX UCKYCCTB
1.2.8. KoonepaTtneHoe obyyeHune 1.5.7.  [lpoeKTbl NIAcCTU4YECKOro UCKYCCTBa

1.2.9. [usaiiH-mbiLinetne 1.5.8.  TpoeKTbl feKOPaTUBHO-MPUKIaAHOMO UCKYCCTBa
1.2.10. Metoponorna MoHTeccopu 1.59.  YanuHble NpoeKTb

1.2.17. MysbikanbHada negarorvika 1510.
1.2.12. O6pasoBaTeflbHblit KOYYNHT
1.3, LleHHOCTHbIe MpoeKTbl
1.3.1. 3OMOUMOHaNbHOE BOCMMTaHNe
1.3.2.  [poeKTbl, HanpaBeHHble Ha 60pbBy C BYANMHIOM

[pOeKTbl, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha KPeaTMBHOCTb
1.6.  TlpoeKTbl B 06M1aCTV 3[]paBOOXPaHEHNS

1.6.1.  Ycnyrv CeCTpUHCKOro fena

1.6.2. [poeKkTbl B 06naCTV 340POBOrO NUTaHNA

1.3.3.  MpoeKThbl N0 NOAAEpXKKe accoLmaLmii 1.6.3.  CtomaTonoruyeckue npoeKTol

1.3.4.  MvpHble NPOEKTbI 1.6.4.  OdTanbmMonormyeckmne NnpoexTbl

1.3.5.  [lpoeKTbl B NONb3Y HEAUCKPUMUHALINM 1.6.5.  [lnaH okasaHus NepBOA MEANLIMHCKON NMOMOLLN

1.3.6.  [1poeKTbl CONMAAPHOCTM 1.6.6.  TlnaH AeNCTBUIN B Ype3BbIHaHbIX CUTYaLUsX

1.3.7. TIpoeKTbl NPOTUB reHAEPHOrO HacUVs 1.6.7.  TIpOeKTbI C BHELUHVMMU CTPYKTYpaMu CUCTEMbI 34PaBOOXPaHEHNS
1.3.8. VIHKNIO3MBHbIE MPOEKTbI 1.6.8.  TIpoeKTbl B 061ACTY IMUHOM FUrMeHD!

1.3.9.  MeXKynbTypHble NPOEKTbI
1.3.10. TTpoeKTbl COCyLLECTBOBAHMSA



1.7.

1.8.

1.9.

CnopTVBHble NPOEKTbI

1.7.1.
1.7.2.
1.7.3.
1.7.4.
1.7.5.
1.7.6.
1.7.7.
1.7.8.
1.7.9.

CTpouTEeNbCTBO UM PEKOHCTPYKLIMS AETCKMX MIOLLAA0K
CTpouTeNbCTBO AN PEKOHCTPYKLIMSA CMOPTUBHbIX COOPYXKEHWIA
Co3faHne CnopTUBHbIX Ky6oB

BHeknaccHble 3aHATUA

IHavBKAyanbHble COPTUBHbBIE MPOEKTHI

KonnekTvBHble CNOPTUBHbIE MPOEKTbI

CrnopTuBHbIE COPEBHOBAHMS

MpOEKTbI C BHELLHMM CMOPTUBHBbIMW OPraHn3aLmnsmMm
MpoeKTbl N0 HOPMMUPOBAHMIO 3A0POBbIX MPUBbIYEK

A3bIKOBbIE MPOEKTbI

1.8.1.
1.8.2.
1.8.3.
1.8.4.
1.8.5.
1.8.6.
1.8.7.
1.8.8.
1.89.

MpOeKTbl LIeHTPa Mo NOrPY>KEHUIO B A3bIKOBYHO Cpeay

[pPOEKTbI MO NOrPYXKEHMIO B MECTHbIN A3bIK

MedayHapoaHble MPOeKTbI MO MOrPYXKEHMIO B A3bIKOBYHO Cpefly
MpoeKTbl N0 hoHeTHKe

MOMOLLHMKM N0 BeAeHMIO 6ecefbl

NpenogaBaTenu-HoCHUTENM A3bIKa

MoAroToBKa K opuLManbHbIM S3bIKOBbIM 9K3aMeHaM

MpoeKTbl A5 MOTVBALMN 13YyYeHNs S3blka

O6MeHHbIe NPOEKTHI

|_|pO€KTbI COBepLlIeHCTBa

1.9.1.
19.2.
1.9.3.
1.9.4.
1.9.5.
1.9.6.
1.9.7.
1.9.8.
1.909.
1.9.10.

[poeKTbl MO YYYLLIEHWUO YTEHUS

[pOeKTbI MO COBEPLUEHCTBOBAHMIO PACHETOB

[poeKTbl MO COBEPLLIEHCTBOBAHUIO MHOCTPAHHbIX S3bIKOB
COTPYAHUYECTBO C MPECTUXKHBIMU OpraHn3aLmnsMu
KoHKypCbI 1 Harpazpl

[poeKTbl AN BHELUHMX OLEHOK

CBS3b C KOMMaHNSMM

[ofroToBKa K CTaHAAPTU3MPOBAHHBIM TECTAM Ha NPU3HAHWE 1 NMPECTMX

MpoeKTbl NePeA0BOro onbiTa B 061aCTV KyAbTypbl ¥ CriopTa
Peknama
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1.10. [dpyrve MHHOBALMOHHbIE MPOEKTbI

1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.
1.10.5.
1.10.6.
1.10.7.
1.10.8.
1.10.0.
1.10.10.

O6yy4eHne Ha OTKPbITOM BO3AyXe
tOTy6epbl U MHOAIOEHCEpSI
Mindfulness

HacTaBHWYECTBO Cpeay CBEPCTHUKOB
MeTog RULER

LLIkonbHble cafbl

YyebHoe cooBbLECTBO
[leMoKpaTtunyeckast LWKosa

PaHHAS CTUMYyNALMA

YyebHble yronku

Mogaynb 2. MNpenmyLecTBa peannsaummn 06pa3oBaTeNbHOro NpoekTa

2.1.

[ns UeHTpa Kak y4pexkaeHnsd: MAEHTUYHOCTb, CTUSIb U MPUCYTCTBUE

211

21.2.
213

2.1.4.
2.1.5.

21.7.
2.18.

rpyl'll'lbl, COCTaB/1AKOLME LWKOSY: yqe6Hoe 3aBefeHNne,
YYEHWKN 1 UX CEMbW, Meaarorn

06pa3oBaTeNbHbINA MPOEKT - 3TO XKKMBas peanbHOCTb

OnpegeneHve pasMepoB 06pa3oBaTeflbHOro NpoeKTa

2.1.3.1. Ha ny™ K Tpaguumun. CamomnaeHTUdMKaumns/xapakTep, MMccus
2.1.3.2. HaBcTpeuy 6yayuemy. CTunb, BUAEHWE

2.1.3.3. CBs3b Tpaavumm 1 6yayLiero: MNpucyTcTBMe, LEEHHOCTK
“YeCTHOCTb ¥ NOCNe[0BATENBHOCTD

ViaeHTUYHOCTh. O6HOBNEHHOE (hOPMMPOBAHNUE CBOE MUCCUM
(co6CTBEHHOMO XapakTepa)

Ctunb. OT 06pasa Toro, YTo Bbl XOTUTE CAENaTh (BUAEHNE),
K TOMY, KaK 9T0 CAenaThb

MNpucyTcTBMe. MNpaKTnyeckasn peanusaLmns LeHHOCTE
Tpu 13MepeHVst 06pa3oBaTeNIbHOrO NMPOEKTa Kak CTpaTernyeckme pehepeHTo
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2.2.

2.3.

[Nga CTyOEHTOB 1 X cemei

221
222

2.2.3.
224
2.2.5.

2.26.
2.27.
2.2.8.

2209

IMMIXK LWKONbI MHOFOE FOBOPUT O ee 06pa30BaTeSlsHOM NPOEKTe
PensiuMoHHble n3aMepeHnst 06pa3oBaTeNlbHOro NpoexTa

2.2.2.1. K BHyTpeHHMM afipecaTaM 06pasoBaTefbHOro AeNCTBUS: yHaLLmMMCS
2.2.2.2. K BHelWHMM napTHepaM 06pa3oBaTenbHOr0 AENCTBUSA: CEMbAM
KoMMyHVKaLma 1 CornacoBaHHOCTb

CyLLHOCTHble KOMMYHWKATVIBHbIE N3MEPEHWst 06pa3oBaTeNlbHOrO NPoeKTa

NaeHTnYHOCTb. OCHOBATENBHOE, LIENTOCTHOE o6pa3OBaH|/|e,
onmnparuleecd Ha Tpagmnunn

CTunb. MonyyeHne 3HaHNI 1 HaBbIKOB B 06/1aCTH PasBUTUA XxapaKTepa
MpucyTcTeue. 06pa3oBaHue COBPEMEHHBIX MpaKaH CO CefjoM

Tpu U3MEPEHUs 06pa3oBaTENbHOMO NPOEKTa KAk OCHOBA
LUKOJIbHOTO MapKeTUHra

KnneHTCcKme OTHOLLEHMA 1 MNPUHAANEXHOCTb

[lna paboTHMKOB 06pasoBaHNs: MpenofaBaTeneit v Apyrx CoTPYaHNKOB

2.3.1.
232
2.33.
234
2.35.
2.36.

2.3.7.

2.3.8.

2309

2.3.10.

MpenofaBaTenn Kak CTenkxongeps!
MpenofaBaTeny - KpaeyronbHbI KaMeHb 06pa3oBaTeIbHOMO NPoeKTa
YHenoBeyeckui kanutars, counanbHbl KanuTan U Kanutan NpuHATUS peLleHni

HeobxoaumMoe ydacTue neaaroros B hopM1poBaHni 06pasoBaTeIbHOro MPOoeKTa

Knumart v cornacoBaHHOCTb

[POEKT, U3MEHEHMS 1 MIOAN: HEBO3MOXHO PerynnmpoBaThb
BCe TPV COCTaBAsAoLLMEe

NAEHTUYHOCTb. ACHOCTb O6paSOBaT6ﬂbeIX HaMep(-Z'Hl/IVI
N NOEHTUYHOCTb neaarora

CTunb CosaaHve GopMbl MPUCYTCTBUSA, METOAOOMMYECKMX MPUHLMMOB
1 OBLLMX ANOAKTUYECKMX MPaKTUK

MpucyTcTBue. OnpefieneHne 06pa3oBaTesbHbIX NPUOPUTETOB, OPraHN3aLMOHHbIX

CTPYKTYP, NOTPEGHOCTEN B 06y4eHnm

Tpu “3MepeHnst 06pa3oBaTe/IbHOro NPOeKTa Kak spo yrpasneHns
YenoBeYECKMMM pecypcamu

2.4.

2.5.

2.6.

[ns asuratensHoro UMnysbca yue6Horo LieHTpa. 1. coBepLUeHCTBOBaHME
CTUA pyKOBOACTBaA

2.4.1.

2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

OCHOBHble ABVXYLIME CUNbl LUKOMbI: CTUNb yNpaBieHud, nnaepbl
N KONNEKTNBHAA COrnacoBaHHOCTb

O6pasoBaTenbHbIi MPOEKT 1 yNpaBfeHne y4e6HbIM LEHTPOM

BeayLinin nuaep Kak MopasibHbI 3TanoH

CTvb PyKOBOAMTENA KaK NeAarornyeckuin OpueHTup

MO>XHO N1 FOBOPUTbL 06 YNpaBAeHYECKOM NpoeKTe?

SNeMEeHTbI CTUNS PYKOBOACTBA B 3aBMCUMOCTH OT 06pa30BaTe/IbHOro NpoeKTa
2.4.6.1. OpraH13aLOHHble CTPYKTYPbl

2.4.6.2. CTuNb pyKOBOACTBA

2.4.6.3. BO3MOXXHOCTb NosABeHUst ApYrvx nMaepoB

2.4.6.4. DOpMbI y4acTus v AeNervpoBaHms

ANEKBATHOCTb OPraHn3aLUMOHHbBIX CTPYKTYP MAEHTUYHOCTMY,
CTWAIHO ¥ MPUCYTCTBMIO LIeHTPa

MocTeneHHoe GOPMMPOBaHNE MECTHO KybTypbl PyKOBOACTBA

[ns nBUratenbHoOro MMnynbca y4ebHoro LeHTpa: 2. NokoneHwe nnaepos

2.5.1.
2.5.2.

2.5.3.
2.54.
2.5.5.
2.56.
2.5.7.
2.58.
2.5.9.

PyKOBO,ElV]TEJ'IVI Kak inaepbl

Tpu KanuTana pyKoBoaWUTENs — YesloBeYECKMIA, CoLManbHbIi 1 KanuTasn
NPUHATWS PeLeHnid — 1 06pasoBaTeNbHbIN NPOEKT

PackpbIThe TanaHToB

MoTeHuman, 06s3aTeNbCTBa W CEPBUC

06pasoBaTeNibHbIi MPOEKT, OpraHn3aLoHHas TMOGKOCTb 1 TMAEPCTBO
O6pasoBaTenbHbI MPOEKT, MHHOBALIMOHHbIE MPOLIECCHI Y NMMAEPCTBO
0O6pasoBaTeibHbli NPOEKT, KPeaTUBHOCTb 1 NIMAEPCTBO

Ha nyTu K pyKoBoAsLLel ponv npenoaasaTtens

0O6yyeHne nuaepos

[ins ABMraTenbHOro MMMybca y4ebHoro LeHTpa: 3. CornacoBaHHOCTb MUCCUM—
BUAEHNA—LIEHHOCTEN

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.

2.6.5.

HeO6XO,£I,VIMOCTb COrylacoBaHHOCTH
OCHOBHble NPENATCTBMA Ha MYyTU K COracoBaHHOCTH
ﬂmgep KaK BblpaBHMBATEb

O6yqume B TeYeHMe BCEW XM3HWM B KayecTBe negarora: pasBuTme COB6CTBEHHbIX
JIMHWUI KOMMETEHTHOCTY

OT y4eBHOro proksaka K 06LLMM NpUBbIYKaM MPenoaaBaHys
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2.6.6. O6pas3oBaTe/bHbIV MPOEKT 1 pasBuTHE NPOheccnoHanbHoMN
neaarornyeckon KynbTypbl

2.6.7. Pecypcbl ANna NpoOBeLeHNS ayTEHTUYHON OLEHKM
2.6.8. OueHka ka4ecTBa 06pasoBaTeNbHOM YCNyru
2.6.8.1. MecTHasa AeCTBUTENBHOCTb
2.6.8.2. CnCTEMHbIN XapakKTep
2.6.8.3. AGCOMOTHbI NPUOPUTET YHEBHO-METOANYECKON AEATENBHOCTH

2.7.  [1ns noBbllLeHUs ypoBHA 06pasoBaHns: 1. Anantaums K CTyAeHTaM, K akKTUBHbIM
MeToAaM 06y4eHns 1 K Tpe6OBaHNSAM Cpeab!

2.7.1.  BaxHOCTb Lienei 06pasoBaHns

2.7.2.  3HauyeHMWe Hay4HOro 3HaHWs AN TOro, KakMm 06pa3oM Mbl yHUMCS
2.7.3. B ueM nposiBNAeTCS 3BOMOLMS yH4e6HOro LeHTpa?

2.7.4.  DokycrpoBKa Ha npoLeccax pocTa

2.7.5.  OpuveHTauusa Ha cMCTEMATMYECKME MPOLECCHI 0OYYEHNS

2.7.6.  TpvopuTET aKTUBHbIX METOOMOMIA: FNaBHOE — 3TO 06yYeHne
2.7.7.  TpvopuTeT CUTYaTUBHOMO 0BYYeHNs

2.7.8.  CooTBeTCTBUE TPEOGOBAHWSM CPeAbI

2.7.9. 3anpeaenamu TekyLyx NOTPeBGHOCTER: 06pa3oBaTebHbli
MPOEKT C «BUAEHWEM By yLLIErO»

2.7.10. O6pasoBaTe/bHbIi NPOEKT 1 OnepaunoHHble NCCNeA0BaHNS

2.8.  [1ns NoBblILLIEHNS YPOBHS 06pa3oBaHus. 2. YydLleHne YCIOBUIA XKNU3HN,
yuebbl v paboTbl. YCTONUMBOCTb

2.8.1. O6pasoBaTe/ibHbIi NPOEKT Kak OCHOBa afeKBaTHOrO LIKOMIbHOIO KMMaTa
2.8.2.  Ob6pasoBaTe/ibHbIi MPOEKT ¥ COCYLLECTBOBAHME

2.8.3.  O6pasoBaTe/ibHbIi MPOEKT U CTUMb 06yYeHNs

2.8.4. O6pas3oBaTe/ibHbIV NPOEKT ¥ OpraH13aums paboThbl

2.8.5.  YnpaBneH4YecKoe COnpoBOXAEHWE

2.8.6.  YCTOMYMBOCTb PabOThbl B 06pa30BaTelbHOM yUpexXaeH!N
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2.8.7.  3OnemeHTbl yCTONYMBOCTM

Mon,ynb 3. DNHAHCOBO-9KOHOMMNYECKOE MnaaHMPOBaAHUE N yNpaBJiEHNE
2.8.7.1. CTpaTtervnyeckumii nnaH y4ebHoro LeHTpa

06pas3oBaTe/bHbIMY MPOEKTaMM

2.8.7.2. lpaKTnyecKkme nokasartesnn Ka4yecTea

2.8.7.3. O6Last cucTema OLeHKHM 3.1 CwuTyalUMOHHbI aHanm3 1 obpasoBaTesibHas NpobaemMaTuka

3.1.1.  [dwmarHocTunyeckoe o6cneoBaHme

3.1.2.  O6pasoBaTe/ibHble NoKasaTenm

3.1.3.  [lpobnema ob6pa3oBaHms

3.1.4.  VHdpacTpyKTypHble npobnembl

3.1.5.  CounanbHO-9KOHOMMYECKME NPOBIEMDI

3.1.6.  AOMUHWUCTPATUBHbBIE M MHCTUTYLMOHAMbHbIE MPOGAEMDI

2.8.7.4. CobcTBEHHast 06pa3oBaTtesibHaa Tpaanums

2.9.  [1ns noBblWeHNs ypOBHS 06pa3oBaHums. 3. B3aMMOOTHOLLEHWS C OKpY»KatoLLei CpefoHn,
APYrUMUM y4eBHbIMU LIeHTPaMK B PETMOHE UK B TOW Xe ceTn

2.9.1.  VIMeTb COBCTBEHHbIN NPOMUIL 1 y3HaBaeMbIN ronocC B cpefe
2.9.2.  OTKPbITOCTb OKPY>XatoLLen AeNCTBUTENBHOCTH

2.9.2.1. 3HaKOMCTBO C OKpYy>KatoLLein cpeaon 317.  SKonoruueckue npobnembi
293,  VgeHTudvKauma c apyrumm yLie6HbIMVI LeHTpamu 3.1.8.  KybTypHO-UCTOPUYECKME NPOBIEMBI
B TOMKE YHPEXACHMN NN parone 3.1.9.  AHanua NpUYNHHO-CNEACTBEHHbIX CBA3EM
2.9.4.  OT B3aMMHOro 06y4eHns Ha 3aHATUM K 0BYHeHNIO MeX Y YYeOHbIMU LieHTpamm 3110. SWOT-ananus
2.9.5.  CoOBMECTHbI OMbIT 3.2.  BBefeHVe B MHAHCOBO-3KOHOMMYECKOE MNaHMPOBaHUe U yripaBneHue
2.9.6. TpOEKT MHCTUTYLIMOHANBHOM CTPYKTYPbl U COBCTBEHHDI 06pa3oBaTesbHbIMI MPoeKTamMu
06pa3oBaTefibHbIi NPOeKT 3.2.1.  TloarotoBKa 1 OLEHKa NPOEKTOB
2.9.6.1. O6LLas ocHoBa 3.2.2.  TIpuHATUE peLLeHni, CBA3AHHbIX C MPOEKTOM
2.9.6.2. PasznuyHbie NOTPEGHOCTH 11 UyBCTBUTENBHOCTD 3.2.3.  Tunonorus NpoexTos

2.9.6.3. Y10 faeT rnobanbHo-noKanbHaa AnanekTKa rno oOTHOLEHNUIO 32.4. OueHka npoexTos

K co6cTBEHHOMY 06pasoBaTe/lbHOMY MPOEKTY? 3.2.5.  CounanbHas OLeHKa NPOeKTos
3.2.6.  [NpoeKTbl B 061aCTV NNAHNPOBAHUS PA3BUTUIS

3.2.7. 06nacTb NPUMEHEHNSA NPOEKTHOrO UCCefoBaHNs
3.2.8.  TexHW4eckoe 1UccnefoBaHme NpoeKkTa
3.29.  WccnenosaHue pblHka
3.2.10. OpraHu3aumoHHoe 1 hrHaHCOBOE UccneaoBaHMe
3.3, OKoHOMMYecKas CTPYKTypa ¥ MCCnefoBaHue pbiHKa 06pa3oBaTebHbIX YCyr
3.3.1.  CTpykTypa pblHKa

2.10. [ns noBblWeHWs ypoBHS 06pa3oBaHus. 4. YrinybneHmne Maeonorum n ctuns

2.10.1. Vipeonorus, M1Mccus, COBCTBEHHbI XapaKTep.
Tpwt B3aMMOAOMOSMHAOLLMX NOHATUA

2.10.2. Mwuccusi nexxmT B OCHOBE OCHOBHbIX HanpaBAeHuin 06pasoBaTenbHOro mpoexkTa
2.10.3. O6pazoBaTefbHblit IPOEKT hOPMUPYET COOCTBEHHbI XapakTep
2.10.4. CornacoBaHWe 06pa3oBaTeflbHOro NPoeKTa ¢ naeosoruei

2.10.5. ®opmupoBaHwe CTUAS AeATENBHOCTY U pediekcun B 06pa3oBaHmm 3.3.2.  Crpoc Ha o6pasoBaTenbHbIi NPoaYKT
2.10.6. O6HOBNEHMSA 06pa30BaTENIbHOIO NPOEKTA akTyaM3npytoT NepcnekTUBY NoAXoaa 3.3.3. LleHoo6pasoBaHwe
K HOBbIM peanvam 3.3.4.  Tlpepnoxexne
2.10.7. Heobxoammo nepuogmyeckoe nepeocMblicieHve hyHaaMeHTanbHbIX OCHOB 3.3.5.  PbIHOK NpoeKToB
2.10.8. Wpeonorus, obpasoBaTeNbHbIi MPOEKT U Nepefada 06pa3oBaTebHON TpaanLmm 3.3.6.  Llenb 1 aTanbl NpoBefeHns MapKETUHIOBbIX UCCNEA0BaHMIA

3.3.7. TMoTpebutens

3.3.8.  Kommepuyeckad ctpaTeruns
3.3.9.  Axanus cpegbl

3.3.10. Cnpoc



3.4.

3.5.

3.6.

MeToAbl NPOELMPOBaHNA 1 OLIEHKM 3aTpaT

3.4.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.
3.4.10.

Mpoekuua

MeToabl TpoeLpoBaHms

KauecTBeHHble W MPUYNHHO-CNEACTBEHHbIE METOAbI

Mopaenb BpeMeHHoro psaa

MHbopmaLma 0 CTOMMOCTK

[nddepeHumpoBaHHble 1 ByayLive 3aTpaTsl

PeneBaHTHble 3f1leMeHTbI 3aTpaThl

®yHKUMM 3aTpaT B KPaTKOCPOYHOM Mepuoae

AHanus «3aTpaTtbl — 06beM — NpUbbIIbL»

Byxrantepckue 3atpathbl U cToumocTb HC (Hanora Ha 4O6aBNEHHYH CTOMMOCTb)

OKOHOMMYECKME MPEANOCHINKM /1 TEXHUYECKOTO UCCE0BaHNA
1 onpeaeneHnsa pasmepos

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

06nacTb 1ccneaoBaHNs v MPOU3BOACTBEHHDIN NpoLiece
SKOHOMMSA Ha MacLTabe

Mopenb JlaHre

MHBeCcTMUMM B 060pyA0OBaHMe

JIMYHBIA 6anaHc v BbIGOP TEXHONOMMYECKMX aNlbTepHATUB
daKTopbl, BAMSAIOLLME Ha pasMep NpoeKTa

9KOHOMMKa pa3MepoB

OnTrMU3aumns pasmepos

Pa3mep npoekTa ¢ pacTyLLUMM PbIHKOM

Pasmep npoeKkTa npu NOCTOSHHOM Cnpoce

PelueHra o MecTopacnonoxkeHn 1 opraHU3auMoHHble 9KOHOMKUYECKME SQJCbGKTbI

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.
3.6.5.
3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.
3.6.9.
3.6.10.

dakTopbl 06y4YeHNs 1 MECTOPACTIONOXKEHNS

MeTo/ibl OLIEHKN HEKONMYECTBEHHbIX (DaKTOPOB

KayecTBeHHbI METO/, NO 6annam

Mogenb bpayHa — I'mbécoHa

Makcnmmnsaums YACTOM NpUBeAEHHOM CTOMMOCTM

lccnenoBaHve opraHnsaummn npoekTa

SKoHOMMYecKne adeKTbl OPraHN3aUMOHHbIX MEPEMEHHbIX

MHBECTULMA B OpraHn3aumnio

3aTpaTbl Ha aAMUHUCTPAaTUBHYHO AEATENIbHOCTb

AKTYyanbHOCTb aAMVHVCTPATUBHbIX CUCTEM MPY MOATOTOBKE M OLIEHKE NMPOEKTOB

3.7.

3.8.

3.9.

CTpykTypa 1 conepxanve | 23 tecn

Bbirofibl NpoekTa 1 NoCTPOEHNE AEHEXHbBIX NMOTOKOB

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.
3.7.5.
3.7.6.
3.7.7.
3.7.8.
3.7.9.
3.7.10.

Buabl nbrot

CToMMOCTb NoTepb

LleHoBas nonuTtrKa

AHanus peHTabenbHOCTY Npu LieHOO6pa30BaHMK
SNeMeHTbI IEHEXHOro NOTOKa

CTpyKTypa AeHEXHOrO NoToKa

[leHeXXHbIN NOTOK MHBECTOpa

[leHexxHble NOTOKM OT MPOEKTOB HEMPEPbIBHOIO AeACTBUSA
EBITDA

[pyrvie acnexTbl

KpuTepun oLeHKM NpoeKTa 1 cTaBKa AMCKOHTUPOBaHMS

3.8.1.
3.8.2.
3.8.3.
3.84.
3.8.5.
3.8.6.
3.8.7.
3.88.

3.8.9.
3.8.10.

lNoaxop, OCHOBaHHbIM Ha YMCTOl NpueeneHHol ctoumocTr (NPV)
[Noaxom, OCHOBaHHbIM Ha BHYTPeHHel Hopme foxoaHocTH (IRR)
[pyrvie KpuTepUM NPUHATUS PeLLeHns

BausaHme MHOAAUMM Ha OLEHKY MPOEKTOB

CToMMOCTb KanuTana

CTomMMOCTb gonra

CTOMMOCTb CO6CTBEHHOMO KanuTana unv UMyLLecTea

Mogenb LLeHOO6pEBSOBaHMF| KannTtasbHbIX aKTUBOB ANA onpeaeneHna
CTOMMOCTV COBCTBEHHOMO KanuTana

CpeaHsid cTaBka KoMnaHuy B cpasHeHun ¢ CAPM
lpobnema areHTCcTBa

AHanuns pUcKoB K YyBCTBUTENBHOCTY

3.9.1.
3.9.2.
3.9.3.

3.9.4.
3.9.5.
3.9.6.
3.9.7.
3.9.8.

3.9.9.
3.9.10.

lNpenapuTenbHble acrnekTbl
OaHoMepHas Mofenb YyBCTBUTENbHOCTHU NPV

MHoromepHasa Mofenb YyBcTBuTeNbHOCTM NPV, MOLENUPOBaHNE METOLOM
MoHTe-Kapno

Vicnonb3oBaHe 1 3710ynoTpebeHne YyBCTBUTENbHOCTbIO
MoaroToBKa NpoeKTa v coLnanbHas oLeHKa

CoupanbHble 3aTpaThl ¥ BbIrodbl

YacToTa BO3HUKHOBEHMS MNOGOYHbBIX MK BHELLHKUX 3 hEKTOB
BnvsiHne HemaTepuanbHbIxX ahheKToB

BennurHa coumanbHoi CTaBkm ANCKOHTNPOBAHUA
YacTHaa 1 coumnanbHas oLeHKa
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Mopaynb 4. MapKeTUHI 1 peknama 0bpas3oBaTelbHOrO NPOeKTa

4.1. BBegeHWe B MapKeTUHr
41.1. BsefeHuWe B MapKETUHT
4.1.2.  TloTpebHOCTV MapKeTHHra
41.3.  OBOMOUMA KOHUEMNUMN MapKETUHIa
41.4. HoBble TEHAEHUMM B MApKETHHIe
41.5.  OT TpaH3aKUMOHHOIO MapKeTUHra K MapKeTUHIY B3anMOOTHOLLUEHW
41.6. KopnopaTvBHasa colmanbHas OTBETCTBEHHOCTb
41.7.  MapKeTuHr
4.1.7.1. MapkeTuHr 1.0
4.1.7.2. MapkeTuHr 2.0
4.1.7.3. MapkeTtuHr 3.0
4.1.7.4. MapkeTuHr 4.0
4.1.8.  XONUCTUYECKUIN MAPKETUHT
4.2,  KomMMmep4ecKoe nnaHnpoBaHue

4.2.1.  KopnopaTvBHOe CcTpaTermyeckoe niaHMpoBaHne n MapKeTUHroBoe
nnaHMpoBaHwue

4.2.2. MapKeTVHIroBbIN MiaH KOMMaHum
4.2.3.  ®aza 1: AHanua cutyaumm
4.2.3.1. AHanun3 pbiHKa
4.2.3.2. Mukpocpea
4.2.3.3. MakpoakoHoMMnYeckas cpeaa
4.2.3.4. BHyTpeHHWIn aHanus
424 ©®asza2: [locTaHOBKa Lenu
4.2.5. ®aza 3: PazpaboTka cTpaTernm
4.2.5.1. MpoaykT
4.2.52. lleHa
4.2.5.3. Pacnpegenexne
4.2.5.4. KoOMMyHMKauumsa
4.2.6.  ®aza 4: OueHka, opraHnsaLys, peannsaums U MOHUTOPUHT CTpaTernmn
4.2.6.1. OueHka cTpaTternm 6uaHeca

4.2.6.2. OpraHnsaumst paboTbl OTeNa MapKeTUHra 1 peanmnsawms
KOMMEPYECKOW CTpaTernm

4.2.6.3. MOHWUTOPUHT KOMMepyeckoit cTpaTernm (feedback)




43.

4.4.

4.5.

CermeHTauUms pblHKa 1 noTpebuTenei

4.31.  TloBblweHne ahOEKTUBHOCTY MAPKETUHIOBbIX MEPOMPUATUN
3a CYeT NpaBWIbHO CEerMeHTauum NoTpebuTene

432 OnbdepeHumpoBaTb N1bl KaMnaHuy, YTOObl HANPaBWUTb YyCUNS
Ha Tex, KTo ByAeT NoKynaTb NPoAyKTbl

4.3.3.  BbibpaTb pbIHKM 1 @yaANTOPWN, KOTOPblEe B HAMBOMbLLEN CTENEHN COOTBETCTBYHOT
NpOoAYKTaM/yCnyram 1 XxapakTepucTuKam Balliei KOMMaHum

4.3.4. BbIsBNATb NOTPEOHOCTEN KIMEHTOB 1 paspaboTka ahdeKTVBHOro Komnekca
MapKeTUHra 419 UX yA0BNETBOPEHMS

4.3.5. |_|OJ'IyLII/ITb BbICOKOE KOHKYPEHTHOE NpenMyLLecTBO 1N CO34aTb BO3SMOXHOCTN
719 pPOCTa Ballei KoMnaHun

4.3.6.  3HaTb TO, Kakne NepeMeHHble JO/MKHbI OblTb YaCTbO MOel Nporpammbl
cerMeHTaumm

4.3.7.  KakoBbl NpevMyLLIeCTBa BHeAPEHNA NPorpaMMbl CErMeHTaLUK

4.3.8.  BKAKOYMTb CEMMEHTALIMIO B KOMMEPHYECKMNIA 1 MAPKETVMHIOBbIN MPOLIECC KOMMaHNUM
Mo3nUMOHMPOBaHKE 1 MOCTPOEHME IMYHOIO BpeHaa

4.47. Kak hopmupyeTcs Tak HasblBaeMblii KanvTan 6peHaa

4.42.  Knwouu K ycnewHoMy ynpaBaeHno 6peHA0M Kak OHNalH, Tak 1 ohnaitH

4.4.3.  OnemeHTbl, U3 KOTOPbIX COCTOUT BPEHS, U KaKVM XapakTepUCTUKaMm
OHV [JO/DKHbI COOTBETCTBOBATD

444, XapakTepucTuKa, NpenmyLLecTBa 1 HeOCTaTKM pasfinyHbIX CYLLECTBYOLLMX
cTpaTervin ynpaBneHuns 6peHaom

4.4.5.  CoOTBETCTBYIOLLME CTPATErMM YyULLIEHWSt NO3MLUMOHUPOBaHWS NPOMYKTa
WU YCYrv C NOMOLLBHO GPEHAMHIE M KOMMYHUKALMUK

PeknamHblIi KpeaTus 1 HoBble (DOPMbl 4eN0BOro O6LLEHNS

4.5.1.  YT0 Takoe KpeaTMB 1 KaKOBbI Havy4llne yCIoBua Ans TBOpYecTBa?
452 Y10 HEOOXOAMMO ANA peannsaumnm naeu

4.53. Kak paboTaeT MbILLEHVE PEKNIAaMHOr0 KpeaTuBLLMKa

4.54.  Kak cTpouTcs peknamHas nyénnkaums

455,  Kakcosgatb nabamcutu

4.56. KakcosaaBaTb peknamy B LndpoBol chepe

4.57.  KakoBbl OCHOBHble MPUUKHbI, MO KOTOPbIM HEOBXOANMO MMETb BpeHs
458, YeM OTnM4YatoTCst NOroTUN 1 BpeHa

4.6.

4.7.

CTpykTypa 1 conepxanve | 25 tecn

0O6pasoBaTenbHOe NpeaoxKeHe

4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

O6pasoBaTenbHbI NPOeKT

Vigeonorus

[lononHuTenbHbIE yeyri

lcnonb30BaHve pasnuyHbiX MaTepranoB

Ceptudvkaumsa

Pasnnuns B BalleM 06pa3oBaTe/lbHOM NMPeanoXKeHnn
MeTogonorus

MNpenogaBaTenbCKMM CoCTaB

MNomelleHns

[ononHuTensbHble yenyri. (PacnonoxeHune n Nyt 4ocTyna)

CoumanbHble ceTn

4.7.1.

4.7.2.

PeknamHasa kamnanua Facebook ADS

4.7.1.1. CosaaBaTb y6eanTenbHble, BbICOKOIMMEKTUBHbIE KaMMnaHuy,
yNpaBnaa KNMEHTOM Ha NMPOTSKEHNM BCErO NyTW NOKYMKK, UCNONb3YA
npaBubHblE LN KamnaHum

4.7.1.2. Ha 100% ncnonb3oBaTthb npevMyliecTBa nnathopmbl Facebook,
3Has ee CTPYKTYPY U GYHKLUMOHMPOBaHWe

4.7.1.3. CospaBaTb 06bsiBNEHUs B pa3nnyHbix Gopmatax Facebook,
3Has, KaK OHW YCTPOEHbI 1 Kak paboTatoT

4.7.1.4. TToArOTOBUTb MNPE3EHTALIMIO, OXBATbIBAKOLLYHO BCE MPOLIECCHI MPOAaXM

4.7.1.5. Co3aaTb 1 ONTUMMU3MPOBATL CTpaHuLy B Facebook ans qoctmxkerus
HaWNy4Lwmnx pesynsraToB

4.7.1.6. «CnegnTb» 3a KOHKYPEHTaMW 1 UCMOSIb30BaHME MOSTyYEHHON
MHGOPMaLMV B Ka4eCTBe OPUEHTVPA A1t COBEPLLEHCTBOBAHWS CBOUX
MPOLYKTOB W yCnyr

4.7.1.7. KoHTponuposaTb ROl cBOE MapKeTUHIOBON KaMMnaHWUu 1 TeM CaMbiM
MOBbILLIATL ee pesynbTaThl

PeknamHasa kamnanug Twitter ADS
4.7.2.1. Lenb

4.7.2.2. Ayoutopua

4.7.2.3. MapKeTVHroBble CTaBKM
4.7.2.4. bropxeT

4.7.2.5. KpeaTVBHOCTb

4.7.2.6. AHan13 Ballein KamnaHun
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4.7.3.  Kamnanus B Instagram
4.7.3.1. CopepxxaHne
4.7.3.2. OnTmMmaaums npohuns
4.7.3.3. icnonb3oBaHue XaLUTeroB
4.7.3.4. TloowpeHune yyactust
4.7.3.5. TlokasaTb OMbIT KNIMEHTOB
4.7.3.6. Instagram s MeEpPONpUATUIA
47.4.  KamnaHun email-mMapkeTnHra
475 KamnaHun B WhatsApp
4.7.6.  Tpunoxexus
4.7.7. bnor
4.8.  CospgaHvie 1 ynpaBneHne MapKeTUHIOBOW CTpaTernein ans npeanpusatuii chepbl yenyr

4.81.  YTO Takoe MapKeTUHT YCIIyr 1 KaKoBbl €ro CTpaTeruy,
METOLOMOr MM N UHCTPYMEHTS!

4.82.  OTAnuMTENbHbIE aCNeKTbl MapKETUHIa yCyr
4.8.3. TnaH MapkeTuHra ycnyr
4.8.4. YcnelHoe nosnuMoHUPOBaHWE B CEPBUCHOM HaLleHKe
4.8.5.  AHanu3 noBefeHns KIMEHTOB B CEPBMCHbBIX KOMMaHUSX
4.9,  MapKeTuHroBble cTparterum
49.1. BBepgeHve
4.9.2.  TpofyKTOBblE peLlEHNS
4.9.2.1. Pa3mepbl MpoayKTa
4.9.2.2. PelleHuns No NpoayKToBOMY nopTdento
4.9.2.3. CosfjaHve HOBbIX NMPOAYKTOB
4.9.2.4. XU3HEHHbIN UMKIT MPOAYKTa
49.3. LleHoBble pelleHns
4.9.3.1. LleHoBble MONUTUKM U CTpaTerum
4.9.3.2. leTepMUHaHTbI LLeHOBOW MOMUTUKM
4.9.3.3. CtpaTerum LieHoobpasoBaHus
4.9.4. PeleHns o pacnpeaenenumn
4.9.4.7. PelleHus), CBA3aHHbIE C yNpaBfieHneM pacnpemeneHmsa
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495,  PelieHns B 061aCT1 KOMMYHMKaLWK
4.9.5.1. JInuHble npogaxu
4.9.5.2. CTUMyNMpOBaHWe Npoaax
4.9.5.3. CBA3K C 06LLECTBEHHOCTbIO
4.9.5.4. Peknama
4.9.5.5. [Ipyrvie cpeactsa KOMMYHMUKaLMK
4.10. MapKeTWHIroBble METPUKM: aHaNM3 NPUEbINbHOCTY KaMmnaHui

4.10.1. TlonesHoCTb pas/nyHbIX METPUK B 3aBUCUMOCTY OT TWMa KOMMaHuu,
ee cTpartermmn u Lenem

4.10.2. OcHOBHble Noka3aTenu, MICnosib3yemble 415 OLEeHKM 3PMEKTUBHOCTY CObITOBOIA
1 MapKETUHrOBOWM AEATENbHOCTM KOMMNaHWA

4.10.3. BaXHOCTb OLEHKN NPOBOANMbIX B KOMMAHUV MapKETUHIOBbIX MEPOMPUSATNIA
ANS Uenei ynpaBneHns 1 CoBepLLIEHCTBOBAHNS

4.10.4. TlpepoTBpalleHne HenpaBoOMEPHOrO UCMOIb30BaHWA METPUK

4.10.5. Mcnonb3oBaTb METPUKM B MApPKETUHIE ANs OLEHKN NPUOBINTBHOCTMH,
3(MMEKTUBHOCTM U PE3YNBTAaTUBHOCTH MPOrPamMm

YHUKanbHbIN, BaXXHbIV 1 3HAYUMBbIN
KYpC 06yYeHus 7151 Pa3BUTUS
Ballley kKapbepbl”




05
MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METO/I0/10r s pa3paboTaHa B PeXMME LIMKInYeckoro obyyeHus: Relearning.

[laHHas cnuctema oby4yeHnsa NCNOb3YETCS, HAaNPUMEP, B CaMbIX MPECTMXKHbBIX
MeOMLMHCKIX LLIKOMax M1pa 1 NpuaHaHa ofHOM 13 camblX 3(MOEKTUBHBIX BeAYLLUMMU
N30aHVAMU, TaKMK Kak XKypHan meguumHbl HoBou AHrnu.




MeTtogonorusi |29 teC!:

OTKpouTe A719 cebss MeToanKy Relearning, kotopasi
OTBEPraeT TPaANLMOHHOE JINHENHOE 0byYeHME, YTOObI
rMokasaTb BaM LIMKIINYECKME CUCTEMbI 0OYYEHUSI: CrIOCOb,
KOTOPbIV [JOKa3aJ1 CBOK) OFPOMHYHO 3((HEKTUBHOCTS,
OCOBEHHO B npeAMeTax, TPEOYHOLLMX 3arOMUHaHNS"
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B O6pasoBatenbHom LLikone TECH Mbl ucnonb3yem MeTof KENCOB

YTO [OMKEH AenaTb NpodeccroHan B onpeaeneHHoN CUTyaLmnn? Ha npoTsaKeHnn BCe
nporpamMmbl Bbl 6yaeTe CTanKmnBaTbCs C MHOXXECTBOM CMOAENMPOBAHHbIX CITyYaes,
OCHOBAaHHbIX Ha peasibHbIX CUTYaLMAX, B KOTOPbIX Bbl AO/MKHbI ByAeTe NPOBOAUTL
1CCNefoBaHNs, yCTaHaBMBATb MMOTESbI U, HAKOHEL, paspeLlaTs CUTYaLNHO.
CyLLEeCTBYET MHOXECTBO Hay4HbIX A0Ka3aTebCTB 9hHEKTUBHOCTY 9TOr0 MeToAa.

OntumanbHoe
peLueHune

O6pa3zosarenbHoe
coobuiecrso

EBponeiickue
pyxoBoasAlue
NPUHLMMbI

HayuHbie
AOKa3arenbcrea

B TECH BbI cMOXXETE MO3HAKOMUTBLCS

CO Cr1oCO60OM 06YYEHUS], KOTOPbIN
OMpOBEPraeT OCHOBbLI TPaANLMOHHbIX
METO0B 06pa30BaHMs B yHUBEPCUTETaxX
10 BCEMY MUPY.

9710 TEXHMKa, KOTOPa#d pasBnBacT KPUTNHECKOE MblLLIeHNE U
FOTOBUT Mefarora K rnpuHATUAK PELLIeHM, 3aLmTe aprymeHToB
W NPpOTNBOINOCTaBJ/IEHNIO MHEHN.




FIARCIAL REFDEY

Me';op,onorm |

345 258 668 123 I
3HaeTe Jin Bbl, 4TO 3TOT METOZ OblJl lll"l"
paspabotaH B 1912 roay, B [apBapACcKoM
YHUBEPCUTETE, )15 CTYAEHTOB-HOPUCTOB?
MeTtoz kericoB 3akro4asnca B rpeacTaBieHn
peasibHbIX CIIOXHbIX CUTYaLui, YTO6bI OHU
NPUHUMAaIIN PELLIEHMS] 1 06OCHOBbIBAIIN
Crocobbl ux pelerns. B 1924 rogy oH 6bin
YCTaHOBJIEH B Ka4eCTBe CTaHapTHOro MeToja

06y4eHusi B [apBapACcKOM yHuBepcutete”

3¢¢eKTVIBHOCTb MeToAa 060CHOBbIBaeTCA YeTbIpbMA KJ1lO4YEBbIMU
AOCTUXXEHUAMMU:

1. Meparoru, KOTopble CNeAyOT STOMY METOAY, He TONbKO A06UBAIOTCS
YCBOEHWS 3HaHWI, HO 1 pa3BMUBatOT CBOWM YMCTBEHHbI€ CMOCOBHOCTH C
NMOMOLLbIO YNPaXHEHUI MO OLeHKEe peasibHbIX CUTYaL M U MPUMEHEHMIO
CBOUX 3HAHUMN.

2. O6yyeHMe NPOYHO OMMpPaeTCsa Ha NPaKTUYeCKMe HaBbIKK, YTO
NMO3BOJIAET Nefarory syyile UHTErPUPOBaThb MOJyYeHHbIe 3HaHUS B
NOBCEAHEBHYIO NMPaKTUKY.

3. YcBoeHMe naen u KoHUENLUn NpomucxoanT nerdye n ahpekTrBHee
6narofapsa UCMosib30BaHNIO CUTyaLUii, BOSHUKLLMX B peasibHOM
nefarorMyeckom npakTuke.

4. OwyuweHne apPeKTUBHOCTM 3aTpauyeHHbIX YCUANIA CTaHOBUTCS OYeHb
BaXXHbIM CTUMY/IOM AN1s1 CTYAEHTOB, YTO NPUBOAMT K NMOBbILLEHWIO MHTEpPeca
K yuyebe 1 yBeNUYEHUIO BPEMEHM, MOCBSILLEHHOMY Ha pa6boTy Hak KypcoM.
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MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMaiH-06yYeHNs, OCHOBAHHOW Ha MOBTOPEHWK, KOTOpast coyeTaeT 8
PasNYHbIX ANOAKTUYECKMX S/TEMEHTOB B KaXKA0M YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

[leparor 6yaeT yYnTbCs Ha OCHOBE
peasibHbIX C/ly4aeB W Pa3PELLEHNS CIIOXKHbIX
CUTyaLu B CMOAETMPOBAHHOM yYE6HOM
cpeae. STy cumynsaummn paspaboTaHbl C
MCI0/1Ib30BAHNEM CaMOro COBPEMEHHOIO
nporpamMmmMHOro obecreyeHus 4151 NoHOro
MOrPY>KEHMS B MPOLIECC OBYYEHMS.

learning
from an
expert
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Haxoasch B aBaHrapie MMpOBOI Nefarornki, MeToa Relearning cymen NoOBbICUTb
06LLUMIN YPOBEHD YAOBNETBOPEHHOCTYM CNELMANMCTOB, 3aBEPLUMBLLMX OOYyYEHNE, MO
OTHOLLEHMIO K MOKa3aTeAaM KayecTBa Syyllero OHNaH-yHnBepcuTeTa B MUpe.

C NOMOLLbIO STON METOAMKM Mbl C HeCrnpeLeleHTHbIM YCNexoM 06yynnm 6onee
85 000 nefaroroB no BCeM crneumanbHOCTAM, HE3aBUCUMO OT XMPYPryecKom
Harpysku. Halla meTofonorusa npenofaBanns paspadoTaHa B Cpeje C BbICOKMMMU
TpeboBaHMSMM K YPOBHIO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKMM KOHTUHIEHTOM
CTYLEHTOB C BbICOKMM COLMANbHO-3KOHOMUYECKM YPOBHEM 1 CPEAHUM
BO3pacToMm 43,5 roaa.

MeTtoanka Relearning no3BosmMT BaM yYnUTbCS C
MEHBLLNMU YCUNNSIMU 1 BOTTbLLIEN 3PPEKTUBHOCTBHO,
BCe 60/1bLLUE BOB/IEKAS BAC B MPOLIECC 0OyYEHNS,
pa3BMBasi KpUTUYECKOE MbILLIIEHNE, OTCTanBasi
apryMeHTbl v MPOTUBOMOCTABIISAS MHEHWS, YTO
HEMOCPECTBEHHO NMPUBEAET K YCrIeXy.

B Haluelt nporpamme o6y4yeHne He ABAAETCS NMHENHBIM MPOLIECCOM, @ MPOUCXOANT
no cnpanu (Mbl y4rMcs, pasyurBaemcs, 3a6bIBaeM 1 3aHOBO yummces). [osTomy
Mbl JONONHAEM Ka bl U3 STUX 9NIEMEHTOB MO KOHLIEHTPUYECKOMY NPUHLIMMY.

061 6ann KBanMdukaLmm No Hatlen cucteme obydeHma coctaBnseT 8.01, 4To
COOTBETCTBYET CaMbIiM BbICOKUM MeXyHapOHbIM CTaHaapTam.
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B paMKax aTomn nporpamMmbl Bbl noJsiydaeTe 4O0CTYMN K JIy4lWInMm yLIe6HbIM MaTepuanam, noaroToBeHHbIM
cneuyuvanbHO AnA Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckme MaTepunanbl CoO34ar0oTCA creynanmctamMmmn-rnegaroramMmu,
crneynanbHO Ana CTyaeHToB aTOoM yHI/IBepCI/ITeTCKOVI nporpaMmbl, YTOObI OHM BbINN
NeNCTBUTENbHO YETKO C(bOpMy)'II/IpOBaHHbIMVI 1 NOJTE3HbIMN.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii meToa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBlieHHbIX MaTepnasoB.

TexHuKu ¥ NpoLeAypbl B 06nacTu 06pa3oBaHuUs Ha BUAEO

TECH npenocTaBnsieT B pacropsdxXeHne CTyAeHTOB AOCTYMN K HOBEULLNM TEXHUKAM,
JOCTVKEHNSAM B 06/1aCTV 06pa30BaHms, K NepeoBbiM MEANLMHCKMM TEXHONOTMAM B
0651acTv 06pas3oBaHms. Bce 3To OT NepBoro NnLia, C MakCmasnbHOW TLATeNbHOCTbIO,
06bSACHEHO M MNOAPOBHO ONMCaHO ANS y4YLlero YyCBOEHUS U MOHUMaHKs. VI camoe
FNaBHOE, Bbl MOXETE CMOTPETb MX CTONTbKO Pas, CKOIbKO 3aX0TUTe,

MHTepaKTVIBHbIe KOHCMEeKTbl

Mbl NpeAcTaBnseM CofepxaHne B NpuBeKaTensHom 1 AMHaMUYHON
MYNbTUMEONAHOM (GOpMe, KOTOpasi BKIOYAET ayano, BUAEO, N306paxeHuns,
AnarpamMMbl U KOHLENTYyaslbHble KapTbl ANA 3aKPEnIeHns sHaHuin.

9Ta yHMKanbHaa oby4yatollast cucTema Ansa npeacTaBneHus
MYNbTUMEOMNHOro coaepykaHuns 6bina oTMedeHa komnaHwuelt Microsoft kak
"EBponerickasa nctopwms ycnexa'.

OononHutenbpHasa nuTepartypa

BKJIFOYEHbI B CMVCOK NUTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénmoteke TECH cTyneHT 6yaeT

\L HoBelilne cTaTbK, KOHCEHCYCHblE IOKYMEHTbI 1 MEXXAYHapOAHble PDYKOBOACTBA
MMETb AOCTYMN KO BCEM MaTepmaiam, H€O6XO£I,I/IMbIM AONA 3aBeplieHnd O6yquI/lﬂ.
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AHanus KelicoB, paspaboTaHHbIX U 06bAACHEHHbIX 3KCMNepTaMu

9 dekTBHOE 06yYeHMe 06513aTENBHO JOIXKHO 6bITb KOHTEKCTHbBIM. [103TOMY Mbl
npencTaBMM BaM peasibHble KeliChl, B KOTOPbIX 3KCMepT NPOBEAET BaC OT OKa3aHMs
NepPBMYHOrO OCMOTPA A0 Pa3paboTKM CXEMbI NNEYEHNS: MOHATHBbIR 1 MPSAMOI CNoco6

JI0CTUYb HaWBbICLLEV CTENEHV MOHMMaHNA MaTepuana.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha NPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl NeEpMogn4eckin oLleHBaEM 1
nepeoueHmnBaeM Ball 3HaHNA C NOMOLLbHO OLEHOYHbIX M CaMOOLIEHOYHbIX
yI'Ipa)KHeHl/lVII TaK Bbl CMOXETE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO [OCTUraeTe NOCTaBMEHHbIX Lienen.

MacTep-knaccbl [ —

CyLLEeCTBYIOT Hay4Hble JaHHble O N0b3e AKCNEPTHOro HabtoAeHUs TpeTbel
CTOPOHbI.

TaK Ha3bIBaeMblii METOS 00y4EHWs Y BKCMepTa YKPeniaeT 3HaHWs 1 NaMsaThb, a
TakKe hopMMpyeT YBEPEHHOCTb B HALLIMX BYAYLLMX COXHbIX PELLEHNSX.

KpaTkue pyKoBOACTBa K A,eNCTBUIO

TECH npeanaraeT Hanbonee akTyanbHOe CoAepaHue Kypca B B1Ae paboumnx
NINCTOB UM COKPaLLiEHHbIX PYKOBOACTB K AeicTBMI0. O606LLEHHbIN, MPaKTUYHBIN 1
3 deKTVBHbI cnoco6 NOMOYb BaM MPOABUHYTHCS B 00YYEHUN.

LK)
K\
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KBanudpukauus

Kypc npoceccnoHansHOM NOAroTOBKM B 0671aCTV PUHAHCOBO-OKOHOMUYECKOE M1aHNpOBaH1e
1 ynpaBneHue NnpoexTamu rapaHTupyeT, MoOMMUMO CaMOro CTPOroro 1 COBPEMEHHOIO
06y4eHuns, NonyYeHre Annaoma o NpoxoxaeHnn Kypca npodeccroHanbHOM NOArOTOBKY,
BblgaBaemoro TECH TexHONornyeckm yHUBEPCUTETOM.
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YcneLwHo npovigute a1y nporpammy v
MoJ1yYnTE YHUBEPCUTETCKMI ANMIIOM
6€3 XJ10M10T, CBA3aHHbIX C M10e3aKamm
M O(OPMIIEHNEM [JOKYMEHTOB'"
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[aHHbil Kypc npodeccuoHanbHoil NoaroToBku B o6nact GMHaHCOBO-
39KOHOMMYECKOE MIaHUpOBaHue U yrpaBieHne NPoeKTaMm COAEPXKUT CaMyHo MOMHYHO
1 COBPEMEHHYIO MPOrPaMMy Ha PbIHKE.

[Nocrie NPpoXoXAEHNA aTTecTalUum CTYAEHT MNOMYYUT MO NOYTEX C NOATBEPXKAEHNEM
NOMyYeHMst COOTBETCTBYHOLLMI AMMIOM O MPOXOXAeHUM Kypca npoteccuoHanbHom
NoAroToBKM, BblhaHHbI TECH TexHonormyecKum yHMBEPCUTETOM.

[nnnom, BblaaHHbIM TECH TexHonornyeckum yHUBEpCUTETOM, MOATBEP>KAAET
KBanMdukaLmio, NoaydeHHyro Ha Kypce npodeccroHanbHOM NoAroTOBKK, 1
COOTBETCTBYET TPEOOBAHMAM, 06bIYHO NPEABABASEMbIM OUPXKaMK TPyaa,
KOHKYPCHbIMW 3K3aMeHaMM 1 KOMUTETaMU MO OLIEHKE Kapbepbil.

[unnom: Kypca npocdeccroHanbHo NoAroToBku B 0651actm GMHaHCOBO-

Q
TEXHOJIOrNYECKNM
3KOHOMMUYECKOe NNaHMPOBaHMe 1 yNpaB/ieHne NpoeKTaMu tecn Jeoner

dopmart: oHnanH

HacToawuit

LMMNSIOM

CBUAETeNbCTBYET O TOM, YTO
Mr-w/f->xa________ ___, C BOKYMEHTOM, y[JOCTOBEPSIOLMIA IMYHOCTb______
Ocsowsi(a) 1 ycnewHo npoten(na) akkpeauTaLmio nporpaMmmbl

[MpOoOO/HKMTENBHOCTL: 6 MecsLa

KYPC MPO®ECCUOHAJIbHOM NOArOTOBKMU

B o6nactn

®rHaHCOBO-9KOHOMUYECKOE NSIaHNPOBaHME U ynpaBneHue npoeKkTamm

JaHHblii AUNNOM cneLnanusnMpoBaHHO MPorpamMMmbl, NPUCYXXAaeMblit YHUBEPCUTETOM,
cooTBeTcTBYeT 600 y4ebHbIM Yacam, ¢ aToi Havyana Aa/MM/TTTT U AaToi OKOHYaHWUs A4/ MM/TTTT.

TECH siBNfIeTCA YaCTHbIM BbICIUIMM Y4e6HbIM 3aBefieHNeM, MPU3HaHHbIM MUHUCTEPCTBOM
HapofHoro o6pasoBaHus Mekcuku ¢ 28 uoHsi 2018 roga.
17 nioHs 2020 1.

[I-p Tere Guevara Navarro
PekTop

unique TECH code: APWOR23S techtitute.com certficates

*[aarckuii anocTunb. B cnyyae, ecnv CTyAeHT NOTPeGyeT, YTOGbI Ha ero AnnnoM B 6yMaxHoM dopmarte 6bin npocTasneH Faarckuii anoctuns, TECH EDUCATION npeanprMeT He06X0AUMbIe Lark ANs ero NoayyeHus 3a A0NOMHUTENbHYHO NNaTy.
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TEXHOJIOMMYECKNA
» YHUBEPCUTET

Kypc npogpeccnoHanbHom
NoArOTOBKMU
DUHAHCOBO-9KOHOMUYECKOE
NJaHMPOBaHWE U
yrpaBneHne NpoekTamm

» dopmart: oHnaiH

» [poaoMKNTENBHOCTL: 6 MecsiLa

» YyebHoe 3aBefieHne: TECH TexHonornyeckuin yHuepcurtet
» PacnucaHue: no cBoemy yCMOTPEHUIO

» OK3aMeHbl: OHNalH



Kypc npodeccruoHaibHOM NoAroTOBKM

PUHAHCOBO-9KOHOMMYECKOe
nnaHUMpoBaHMe U1
yrpaB/ieHNE NPOEKTaMu

A t

Q
TEXHOJIOMMYECKNNA
» YHUBEpCUTET



