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01
[lpe3eHTaUUS

Nocne co3aaHusa 06pa3oBaTENBHOro NPoekTa HeEOBXOAMMO O3HAKOMUTL C HVM
Pa3/IMYHbIE YUPEXAEHMNS, LLEHTPbI UKW LLKOSbI, YTOObI B Cly4Yae ycrnexa npoeKkTa ero
MOT/I1 peann3oBaTh Apyrie CTOPOHbI. Lienb — cosfgath cTpaTernto nonynspusaumm
NMpoeKTa C NMOMOLLbKO MapKETUHIOBOW 1 PEKTAMHOW KaMMaHWii Ans ero
pacnpocTpaHeHust 1 maccoBocTw. bnarogaps 100% oHnatH-GopmMaTy AaHHas y4ebHas
nporpaMmma siBASIETCH BO3MOXHOCTbIO [/151 CNeLyanmMcToB B 061acTi 06pa3oBaHms.




MpesenTauusa | 05 tech

HaHHbI Kypc npogeccrnoHaibHOM MoAroTOBKM
B 06/71aCTV MapKeTHHra 1 pekiamebl
06pa30BaTe/IbHOro MPOeKTa CHhoOPMUPYET y
Bac YyBCTBO YBEPEHHOCTH B BbIMOSTHEHNM
CBO€Vi MpopeccHoHaibHOW AeSTETbHOCTH, YTO
6yeT crnocob6CTBOBaTL BalleMY JIMYHOCTHOMY
M IpopeccroHarbHOMY pOCTy"



tecn 06| MpesenTauus

MapKeTVHT 1 peknamMa MMErT 60/IbLLIOE 3HaYEHME 1A MPOABMKEHNSA U PACIPOCTPaHEHNS
CO3/1aBaeMblx NPOEKTOB, MOCKOSBbKY TaK UM MHaYe BbICTyMatoT B Ka4ecTBe KaHasa
nepenaqn Lenm v hyHKLMM paspadaTbiBaeMOro 06pasoBaTeslbHOro NpoeKkTa. Takum
06pa3oM, AaHHas y4ebHasa nporpamMmMa NoKaxKeT nefaroram Hanoonee ahdeKTNBHbIE
MyTW 1 CNOCOBbI MPOABMKEHNSA MPOrPaMMbI.

Llenb MapKkeTuHra 06pa3oBaTe/ibHoro NpoaykTa — cAenaTh Tak, YToObl OH Monarn
B 60ribliee KOMMYECTBO YUPEXKAEHNIA, YTOBbI UX CTYAEHTbI WAV COTPYAHMKM, MOT A
PaCLWMPUTL CBOM 3HaHUS. MapKeTUHIOBbIA MPOLIECC BaXKEH A9 MPOABVXKEHNA Ha
PbIHKE 1 OXBaTa PErMOHOB, yUpeXXaeHWiA 1 6OMbLIEro YMcna npenoaaBaTenei.

9Ta nporpamma npegHasHadeHa Ansa npenogaBaTenei, YTobbl OHM MOTN HANTH
CBOWX CTY[IEHTOB M MPEASIOXKNUTb UM Ny4llve 06pasoBaTeflbHble MPOEKTbI, HO ANA TOro,
4TOObI OHWM MOI/IN OXBaTUTb 6OMbLUIEE KOMYECTBO CTYAEHTOB, HEOHXOAMMO 3HATb

1 yrnybnsTb CBOW 3HaHWA B 06/1aCTU MapKeTMHIa, 3TO NMOMOXET cAeNaTb NPOeKT
3aMEeTHbIM 1 O HeM Y3HaeT 6osbLLe Ntoael.

[anHbin Kypc npodeccroHansHoM NoaroToBKM B 06/1aCTW MapKeTUHIa U peknambl
06pa3oBaTe/lbHOro NpoekTa — aT1o cTaBka TECH Ha cneunanucta B 061actm
o6pazoBaHua. bnarogapsa 100% oHnalH-hopmaTy AaHHaa nporpamMma nNpraBaHa
npeaoCcTaBUTb MHCTPYMEHTbI AN151 MOSTHOLEHHOIO MPOABMYKEHWA NMPOEKTa.
MpenMyLLLeCcTBOM NPOrpaMMbl ABSIETCS TO, YTO OHa He TpebyeT MOCELLEHNS OYHbIX
3aHATWIA, MO3TOMY CTYAEHT CMOXKET MPMCNOCOBUTHLCA K CBOEMY pacnmcaHuo 1
NPOXoANTb 0BYYeHVe B yA0OHOE A5 Hero/Hee Bpemsi.

[aHHbI Kypc npodeccrmoHanbHO NOAroTOBKM B 06/1aCTU MapKeTUHIa U peKsiambl
06pa3oBaTesIbHOro NPOeKTa COAEPXKMUT CaMyto MOJHYHO M aKTyallbHYrO NPOrpaMmy
Ha pbiHKe. OCHOBHbIMI OCOBEHHOCTAMM 0BOYYeHMs SBAAIOTCS:

+ PaspaboTka NpakTUYeCKMX KEMCOoB, NpeCTaBMNeHHbIX SKCrepTamm B 06/1aCTH MapKeTVHra
11 PEKNaMbl 06pa30BaTe/IbHOro NPOeKTa

+ HarnagHoe, cxeMaTU4HOE W UCKMOUNTENBHO NPAKTUYHOE CofiepXKaHme Kypca
NPeJoCTaBAET HayUYHYO U MPAKTUYECKYHD MHDOPMALIMIO MO TEeM AUCLMUMNIIMHAM,
KOTOpble HEOBXOAMMbI 151 MPOMECCMOHANBHON NPaKTUKK

+ [ocneaHue QOCTUXKEHNS B 06NACT/ MApKETUHIa 1 peKlaMbl 06Pa30BaTENIbHOMO NPOeKTa

+ [paKTuyeckue ynpaxHeHns, B KOTOPbIX MPOLIECC CAMOKOHTPOMS MOXET 6bITb
ICNOMb30BaH ANs yayylleHns abOeKTUBHOCTH 00yYeHNs

+ 0co60e BHIMaHKe yaenaeTcs MHHOBALMOHHBIM METOAMKAM B 06/1aCTU MapKETHHIa
1 pexnambl 06pa3oBaTeNIbHOr0 NPOeKTa

+ Bce BbllLENEPEYNCTIEHHOE [OMOMHAT TEOPETUYECKME 3aHATUS, BOMPOCHI K SKCMEPTY,
JMCKYCCHOHHbIE GOPYMbI MO CNIOPHbBIM BOMPOCaM W MHAWBKAYabHasA paboTa no
3aKpenneHnio Mateprana

+ JlocTyn K y4ebHbIM MaTepuanam BO3MOXEH C /IH060r0 CTaLYOHapHOro MM MOBUIbHOIO
YCTPOMCTBA, MMEOLLErO MOAKIIKOYEHNE K VIHTEPHETY

O6HOBMTE CBOW 3HaHWS, MPOKAs
06yyeHue o nporpamMme
MapKeTUHra v pexkiamsbl
06pa30BaTe/IbHOro MPoeKTa”



HaHHbI Kypc npogpeccmnoHanbHOM
MOArOTOBKM — Jydllasi MHBECTULMSA
B BbI6OP MPOrpaMmbi roBbILLIEHWS
KBaJimpuKaumy rno AByM rpuamHam:
MOMUMO OOHOBJIEHNS 3HAHWV B
06/1aCTV MapKETUHra v peksaambl
06pa30BaTesIbHOro NPOEKTa,

BbI rosyymte guriaom TECH
TexHO/I0rnM4yecKoro yHnBepeuTera”

B ﬂpeﬂO,ﬂ,aBaTeﬂbCKMVI COCTaB BXoAAT ﬂpOd)eCCIAOHaﬂbI B 06/1aCTK MapKeTUHra
N pexkiamMbl O6pa3OBaTeﬂbHOI'O NMPOeEKTa, KOTOPblE MPUBHOCAT B oéyqume onbIT
cBoen pa6OTbI, a Tak>Xe Npu3HaHHble crneynanncTbl N3 BeAyLnx COO6LLI,€CTB n
MPECTVXHbIX BY30B.

MynbTMeaninHoe cofepyaHune, pazapaboTaHHOE C UCMOMNb30BaHNEM HOBEMLLINX
06pasoBaTellbHbIX TEXHOMOMMIA, NO3BONNT NpodeccnoHanam NPoOXoanTb 0bydeHme
B CYMYNMPOBaHHOM cpefie, 06ecnedmBaroLLen MMMEPCHBHbIA y4ebHbIA NpoLecc,
OCHOBaHHbIM Ha 06Yy4eHUIN B peanbHbIX CUTYaLnsX.

B LieHTpe AaHHONM y4ebHOM NporpaMMbl HaXOAUTCS NMPO6IEMHO-OPUEHTMPOBAHHOE
06y4eHue, C MOMOLLBF KOTOPOro Nefaror A0/XKEH NoMbITaTbCA PELLNTb PasfinyHble
CUTYyaumMm NpodeccroHanbHOM NPaKTUKKM, BO3HUKAOLME B TeHeHWe y4eBHOro
Kypca. B aToMm nefarory NoMOoXeT MHHOBAL|MOHHAA MHTEPaKTMBHas BUAEOCUCTEMS,
co3AaHHasa Npu3HaHHbIMK 3KCNepTaMy B 061aCTU MapKeTUHIa 1 pekambl
06pa3oBaTeflbHOro NPOEKTa, UMELLMMM 6OMBLLIOK OMbIT NPenoAaBaHuMs.

MpesenTaums |07 tecn

[ToBbiCbTe CBOKO YBEPEHHOCTh B
APUHSITUW PeLLEHN, 060raTnB CBOU
3HaHus1 brarogapsi AaHHOMYy Kypcy
PO ECCHOHAIbHOM MOAMOTOBKM.

Bocronb3ayitecb BOSMOXHOCTbH
Y3HaTb O MOCAEAHNX JOCTMXKEHMNSIX

B 06/1aCTV MapKeTUHra v peknambi
06pa3oBaTe/IbHOro NPoeKTa v Yy 4LnTb
noAroTOBKY CBOWX CTY/AEHTOB.




02
Llenw

MporpaMMa MapKeTUHra U peknamMbl 06pasoBaTelbHOro NPoeKTa HanpasieHa
Ha NOBbILEHWE KBanUbUKaLUy cneumanicTa, 3aH1MaroLLIerocs paboTon co
CTYAEHTaMI B 06/1aCTV Hay4HOrO PyKOBOACTBA M NpernofaBaHus.




Lemn |09 tecC’:

[aHHasi nporpamma rnpegHasHayeHa sl Toro, Ytobbl
Bbl OGHOBWJIM CBOM 3HaHWS B 0671aCT MapKeTUHra

M pekiaMbl 06pa30BaTe/IbHOMO MPOEKTa, NCIOJIb3YS
HOBEeVLLINE 06pasoBaTesibHble TEXHOIOMMM, YTOOb!
Ka4yeCTBEHHO W HafJeXXHO COAENCTBOBATh MNPUHATMIO
PELLEeHN M KOHTPOJIKO 3a PabOTOV BalLMX CTYAEHTOB"




tecn 10| LUenm

O6wue Lenu

+ 3HaTb Ccamble BaXHble 3/IEMEHTbI O6p83088T€)’IbHOI’O MpoeKTa

+ O6yyaTb CrneumanncToB B 061acTy 06pa3oBaHus C LeNbio COBEPLIEHCTBOBAHMS
MCMOMb3YEMbIX VMM 06Pa30BATENbHBIX MPOEKTOB UMW PaspaboTKM MHHOBALMOHHOIO
MPOeKTa, CO34aHHOIro MM camMmmm nim 0OCHOBaHHOIO Ha (i)aKTI/MeCKI/IX JaHHbIX

+ V13y4nTb Kax[bli1 113 9TamnoB NporpaMMUPOBaHIA 1 peanmaaLmim
06pa30BaTeNlbHOro NPoeKkTa

+ MpoaHannanpoBaTh CyLLECTBEHHbIE (DaKTOPbI, KOTOPbIE HEOGXOAUMO YYNTbIBATD
NPy pa3paboTKe 1 peani3aLmum 06pasoBaTeIbHOrO NPOeKTa

+ [Mony4nTb 0B6LLMIA B3MNSIA HA BEC MPOLIECC, @ He Ha MPOCTO NPeAB3ATYHO MO3ULINKO

+ [ToHnmaTb pPOb KaXaoro n3 y4aCtH1MKOB o6pa3OBaTeanoro rnpouecCa Ha KaXXoM
arane nporpamMmMmnpoBaHma n peannsaymn O6pa3OBaT€ﬂbHOI'O NpoeKTa

+ YrnybuTb 3HaHNA O CYLLIECTBEHHbIX (DaKTOpax ycnexa 06pa3oBaTelbHOro MPOeKTa

+ CTaTb 3KCNEPTOM, YTOGbI BO3rNaBUTb WK MPUHATb Y4acTNe B KAYECTBEHHOM
06pa3oBaTe/IbHOM NPOeKTe

+ [ToMoyYb CTyAEeHTaM pa3BNTb HaBbIKW, H€O6XO):LVIMbIe Ans nNporpaMmMmnpoBaHng
VI peanu3aLmnmn 06pasoBaTe/lbHbIX NMPOEKTOB

+ ObecneynTb CTYAEHTOB HEOOXOAUMBIMU MHCTPYMEHTAMM ANt CO3AaHNst COBCTBEHHOIO
VHHOBALIMOHHOIO 06PA30BaTENbHOMO NMPOEKTA




KoHKpeTHble uenu

Mogynb 1. BBegeHue B 06pa3oBaTesibHblil NPOEKT

*

*

*

*

*

*

*

Mogynb 2. JluaepcTBo, pyKOBOACTBO M YrpaB/ieHne 06pa3oBaTesibHbIM NPOEKTOM

*

*

*

*

*

MoHMMaTb KOHLIEMNLMIO 06pa30BaTe/IbHOro NpoeKTa

M3yunTb Harnbosnee NonynsapHble NOAXOAb! K Peanu3aLmmn 06pasoBaTe/ibHbIX MPOEKTOB
3HaTb 0 HaYane peanusaLmun MHHOBALIMOHHbIX 06Pa30BaTENbHbIX MPOEKTOB
AHanM3MpoBaTh Liesn 06pasoBaTesbHbIX MPOEKTOB

Onpenenatb Uenu 06y4YeHns 1 NPOLIECC UX AOCTUXKEHNS

OUEHNTb BO3MOXHbIE LIEHTPbI, B KOTOPbBIX MOXET ObITb PeanM30BaH
06pa30BaTeNbHbINA NPOEKT

3HaTb, Kakune CbaKTOpr ABMAKOTCA KITFOYEBBIMU TMPK paspa60TKe 1 peanm3aynm
O6p83088TeﬂbeIX MPOEKTOB

Y3HaTb, Kakune Cy6'b€KTb| BOBJIEYEHbI B MPOLECC NporpaMmMmnpoBaHng 1 peann3alnm
o6pasoBaTeanb|x NPOEKTOB

V13yunTb 06nacTb NpUMeHeHN 06pa3oBaTeIbHOr0 NPOEKTa

MoHMMaTb, KaKine IMYHOCTHbIE PECYPChI HEOBXOAMMbI 15 Pa3paboTKM 1 peannaaLmm
Ka4yecTBEHHOro 06pa30BaTeIbHOrO MPOeKTa

Onpefen1Tb SKOHOMUYECKIME (aKTOPbI, HEOBXOANUMbIE A5 KUSHECTIOCOBHOCTH
06pa30BaTeNbHOTO NMpoeKTa

PaccMOTpETb BaXHOCTb NpO3paYHOCTV 06pa30BaTeNbHOr0 NPOeKTa

ViccnenoBaTb Heobxoaumoe y4HacTme KaXKaoro n3 C)/6'b€KTOB o6pasoBaTeanoro npotecca

Lenn| 11 tecn

Mogynb 3. MnaHupoBaHue U HUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOE YNpaBJieHune
o6pasoBaTesibHbIMU NPOEKTaMm

*

*

MoHMMaTb Hanbonee BaxHble TEPMIHbBI 06Pa30BaTeNIbHOrO MapKETUHTa

3HaTb OCHOBHble acneKTbl, HEOBX0AUMbIe A5 dPOEKTUBHOM PeKNaMbl
06pa30BaTeNlbHOr0 NPOeKTa

BbISiBITb NOTPEBHOCTW B MApKETUHTE NP peanusaLmun 06pasoBaTeibHOro NpoeKTa
B 06pa30BaTeNbHOM YUpeXaeHn

MpoaHan1amMpoBaTh NPOLIECC 613HEC-NNaHMPOBaHMS

O3HaKOMUTLCA C HE‘O6XO£I,I/IMbIMI/I STanamu aHanu3a, NoCTaHOBKM Lienew, p83p86OTKI/I
cTpartermn 1 OLueHKn B obnactu MapKeTUHra O6paSOBaT€‘ﬂbHOFO MpoeKTa

VlccnenoBaTb PbIHOK W CEMMEHTALMIO NOTpeduTeneit

BbISIBUTb NOTPEBHOCTY KIMEHTOB /19 pa3paboTkn ahPeKTUBHOMO
11 PEANNCTNYHOrO MapKETUHra

P83pa6OTaTb COOTBETCTBYHOLUME METOAMKN MO3NLNOHMPOBAHNA N MOCTPOEHUA
NepPCOHaNbHOro 6peHua

Mogynb 4. MapkeTuHr U pekniama o6pa3oBaTesibHOro NpoeKTa

*

*

*

ViccnenoBaThb peknaMHblii KpeaTue B 06pa3oBaTeslbHbIX MPOeKTax
HayuuTtbcsa co3aaBaTh peknamy B LMGPOBOW cdhepe

[NpoaHan13MpoBaTh BCe HeobxoaMble HanpabBfeHVA B obnactn MapKeTUHra 1 peknamMbl
MPUMEHNTENBHO K O6pa3OBaTeﬂbHOMy MPeanoXxXeHnto

BbIsiBUTb Hanbonee BaxHble coumanbHble CETU ANd NCNOTb30BaHNA B MapPKETUHIE
M pekname O6pa3OBaTeﬂbHOFO MpoeKTa

3HaTb 0 NPoUECCe UCNONb30BAHMA KaXAOrO U3 HUX ANS AOCTUXKEHUSA
ONTUMaNbHOM 3OHEKTUBHOCTH

ViccnenoBaTh aTanbl paspaboTki PEKNaMHbIX KamnaHuii 41 06pasoBaTeslbHOro NpoexTa

Hay‘-ll/ITbCSII CO3[daBaTb 1 ynpaBiATb MapKETUHIOBbIMI CTPATErNAMM
ANA CEPBUCHbBIX KOMMaHmn

PasbrpaTbcst BO BCeX HEOOXOANMBIX 06M1aCTSIX, CBA3AHHbBIX C MapKETMHIOBbIMM CTPaTErSMM
MpoaHan1amMpoBaTh NPOLIECC OLEHKM SKOHOMUYECKON 9D(MEKTUBHOCTY KammaHuii



03
PyKoBOACTBO Kypca

B npenogaBaTenbCKmii cCocTas NporpaMMbl BXOAAT BEAYLLME SKCNepTbl B 061acTy
MapKEeTVHIra 1 pekiaMbl 06pasoBaTeNlbHOr0 NPOeKTa, KOTOPble MPUBHOCAT OMbIT
CBOell paboTbl B 9Ty NporpaMMy Kpome Toro, B ee paspaboTke 1 pasBuTmim
NPVHUMALOT yYacTue Apyrue CreLmnanmcTbl BbICOKOro YPOBHS, AOMNOHAS
nporpaMMy Ha MeXAUCLMNINHAPHOR OCHOBE.




PykoBoacTBo kypca | 13 tec!i

Y3HauTe OT BeAyLLmX crieymaancToB
O MOC/IeHMX JOCTMXKEHUSX B
06/1aCTV MapKETUHIa v PeKIamMbl
06pas30BaTe/IbHOro MPOeKTa"




tecn 14|PykosoacTso kypca

PykoBoacTBO

[-H MaTbe bokoc, [aHnanb

« CneumanucT B 06/1aCTU MHHOBALIMOHHOO 06pa30BaHM1s
« Vlccneposatens 1 npenogasatens Magpuackoro YHueepcuTeTa KoMniyTeHece

+ Jlaypeat npemun Educa Abanca B HOMWHaLMK nydllero npenofasatens McnaHmm

lNMpenogasaTenu
I[-H OpTuc Nomec, XyaH CayHbep [-xa JlocaHa MopoTe, Mapus
+ MpenogasaTenb, Creunan1anpyioLLmMiica B 06/1acTi 06pa30BaTENbHOMO NMAEPCTBa + CreuyanucT B 06/1acTy ynpaBs/eHns 06pasoBaTesbHbIMU MPOEKTaMM
B MHHOBALMOHHbIX LIeHTpax NPOLIECCOB N3MEHEHMI + 10pucT, MBA, MegunaTop, SKCrnepT B 0611acTy yripaBneHns 06pasoBaTebHbIMU NPoeKTamMi
+ CneunanucT B 061aCTH yNpaB/IeHI s 1 PYKOBOACTBA 06PA30BATENbHBIMM LiEHTPaMK + B HacTosALlee Bpems OHa paboTaeT MeHeIpKEPOM 06pa30BaTe/bHbIX MPOEKTOB B OAHOM
+ MpenosaBaTtenb CPeaHEro 0693aTeNlbHOro 1 CPEAHEro MOMHOrO 06Pa30BaHMS, C OMbITOM W3 MCMaHCKMX 06pa30BaTeNbHbIX (HOHI0B

PaboTbl Ha [OMKHOCTY reHepabHOro ANpeKTopa 06pasoBaTelbHOro LieHTpa
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MOST LIKELY TOSTUDY IN STYLE

PykoBoacTBo Kypca | 15 tech

BACK TO SCHOOL

Sales

I-H BoynuHpa, SHApto
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+ Cneunanuct B 06NacTV HOBbIX TEXHOMOMI

+ AccucTeHT npenofaeatens B YHuBepcuTeTe KapaeHanb 9ppepa (CEV)

Let’s start the school
year off in new style

[-xa MapTuH ApTtera, AHgpea KaponuvHa
. I\/IeHemKep Mo pa60Te C HaceneHnewm, cneymnann3npyroadCca Ha MapKeTUHIOBbIX
ncenenoBaHMAx

LOREM IPSUM + [lokTOpCKas cTeneHb B 06/1aCTV NefArornyeckinx Hayk Megarornyeckmii MUHCTUTYT CTPaH

DOLOR SIT AMT y . ) .
JNatuHekon Amepukm n Kapuéekoro 6acceliHa (IPLAC) "MneHTudukaumns UBEVISTA

SED DO EUSMD P P PLAC) Vinermuouiau

TEMPOR B + CTeneHb 6akanaBpa B 061aCTh peknamMbl 1 CBA3eN C 06LLECTBEHHOCTHIO
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ul Ehogsp ex
commada corle
gust D mote irure

YHuBEpCUTET 3ynu

+ [Iunnom B 0611acTi yHMBEPCUTETCKOrO 06pa3oBaHns Mefarornyecknii MUHCTUTYT CTpaH
JlaTuHckoi AMepuki 1 Kapubcekoro 6acceiita (IPLAC)

doler i reprehene + CornateHue mexay Ky6oit u Benecyanoit (IPLAC)
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04
CTpyKTypa u cogeprxaHue

CTpyKTypa coaepykaHns 6blna paspaboTaHa KOMaHAoM NPodeCcCnoHanoB 13 y4dmx
06pa3oBaTeflbHbIX LIEHTPOB ¥ YHUBEPCUTETOB VIcnaHWK, OCO3HAIOLLMX aKTyanbHOCTb
MHHOBALIMOHHOIO 0BYYEHNA 1 CTPEMSILLMXCS K KAYECTBEHHOMY NPenoaaBaHuto

C NOMOLLbIO HOBbIX 06pa3oBaTeNbHbIX TEXHOMOTUIA.



CTpykTypa u copepxanune |17 tec’:

HaHHbii Kypc rnpogeccrnoHaibHoOM
MOAroTOBKM B 06/1aCTV MapKETUHIa
W pekiaMbl 06pa30BaTe/IbHOMro
MPOEKTa COAEPXKMNT camyro

MOJIHYHO Y COBPEMEHHYHD HayYHYHO
nporpamMmy Ha pbIHKe"



tech 18 | CTpyKTypa n cogep>xaHue

Mogaynb 1. BeefeHve B 06pasoBaTesibHbI MPOEKT

1.1, Yro Takoe 06pasoBaTeNbHbIi MPOEKT?
1.1.1.  OnwucaHune
1.1.1.1. MNnaHupoBaHWe npouecca AOCTUXKEHNS Lienn
1.1.1.2. PegynbTaThl Npouecca
1.1.1.3. MNpeseHTaumsa pesynsTaToB
1.1.2.  BbiaBneHue npobaembl
1.1.3.  YcTpaHeHMne Ux MpU4YMH 1 NocneacTemn
1.1.3.1. SWOT-ananu3
1.1.3.2. DopMynnpoBKyM LENCTBWI
1.1.4.  [narHocTvka Npo6riemMHoi cuTyaLmum
1.1.4.7. MeCTONONOXEHWE N CUTyaUMs NpoeKTa
1.1.4.2. YnpaBneHve BpeMeHeM
1.1.4.3. NpefBapuTeNibHO NOCTaBMEeHHbIE Len 1 3aa4n
1.1.5.  VHHOBaUWOHHble 06pa3oBaTeflbHble MPOEKTbI: C Yero Ha4aTb
1.1.5.7. Jlydwas anbtepHat1Ba
1.1.5.2. \3y4eHne nnm anarHocTuka npobaeMHon cutyaumm
1.2.  [Ana 4ero HeobxoaMMO?
1.2.1.  TeHepupoBaTb M3MEHEHUS B Cpedax
1.2.1.1. YnpaBneHue n3MmeHeHnsmm
1.2.1.2. Bepudukaums npobnembl 1 ee peLueHne
1.2.1.3. IHCTUTYUMOHaNbHAsA NOAAEeP)KKa
1.2.1.4. TpoBepKa xofAa paboT
1.2.1.5. KakoW KOHTUHIeHT CTyleHTOB 06Cy)KMBaeTcs?
1.2.2.  [peobpa3oBbiBaTb ¥ NO3BONSATH
1.2.2.1. CouymnanbHas auHamMumKa
1.2.2.2. Onpegenexne rpaHnL Npobnembl
1.2.2.3. Bonpocbl, Bbi3blBatoLLme 06LLMIA MHTEPEC
1.2.3.  MeHsad pealbHOCTb
1.2.3.7. OnepaunoHHas eanH1La




1.3.

1.4.

1.2.4.

KonnektuBHOe AencTemne

1.2.4.7. TpoBefeHne KONNEKTUBHBIX aKLWi 1 MEPONPUATHN
1.2.4.2. CNoOHTaHHble MepPONpUATISA

1.2.4.3. CTPYKTYpUPOBaHHbIE MEPOMPUATIS

1.2.4.4. KonnekTnBHOE AENCTBMWE 1 coLmann3aums

1.2.4.5. KonnekTnBHOE AENCTBME N CTUrMaTU3aLns

1.2.4.6. KonnekT1BHOE AENCTBME, NEPEXOA 1 AOBEpPUE

[poncxoxaeHue

1.3.1.
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MnaHvpoBaHMe NpoLiecca A0CTUXKEHWSt 06pa30BaTeNIbHON Liefn
1.3.1.1. Onpegenexne Lenew

1.3.1.2. 060CcHOBaHVe NpoekTa

1.3.1.3. AKTyanbHOCTb NMpoekTa

1.3.1.4. Bknaa B pa3BuTre 06pa3oBaTe/lbHOro coobLiecTea 1.5.

1.3.1.5. LlenecoobpasHoCTb BHEAPEHWS

1.3.1.6. OrpaHunyeHns

Llenn obyyeHus

1.3.2.7. )X3Hecnoco6HOCTb M M3MEPUMOCTb
1.3.2.2. CBsI3b Lienelt ¢ NocTaBIeHHOM Npo6iemoit

Monyuatenu

1.4.1.

1.4.2.

06pasoBaTesibHble MPOEKTbI, peani3yemble B KOHKPETHOM
LEHTPE UM yUpexXeHnH

1.4.1.1. CTyOeH4eckui coctan

1.4.1.2. TloTpeBbHOCTK LieHTpa

1.4.1.3. TprBNeyeHHble npenoaaBaTen
1.4.1.4. PykoBoauTenu

MpoeKTbl B 0611acTV 06pa30BaHMst, OTHOCSLLIMECS K CUCTEME 0OPA30BaHMS
1.4.2.1. Buaerwve

1.4.2.2. CTpaTernyeckue Lem

1.4.2.3. TlonuTn4eckme pecypcol

1.4.2.4. CounanbHble pecypcbl

1.4.2.5. 06pasoBaTenbHble pecypehbl
1.4.2.6. HopMaTMBHO-NPaBOBbIE PECYPChl
1.4.2.7. ®uHaHCOBbIE pecypcbl

1.4.3.

1.4.4.

CTpykTypa 1 conepxanve | 19 tecn

O6pasoBatenbHble MPOEKTbI, PeanudyemMble BHE CUCTEMbl 06Pa30BaHWS
1.4.3.1. MNpumepsbl

1.4.3.2. JononHuTeNbHbIE NOAXOAbI

1.4.3.3. PeakTvBHbIN/NPOaKTVBHbIN

1.4.3.4. Y4aCTHMKN Npeobpa3oBaHmii

1.4.3.5. FocynapCTBEHHbIN/YaCTHbIN

CneumanvanpoBaHHble y4ebHble 0bpa3oBaTe/lbHble MPOEKThI
1.4.4.1. OTnenbHble 0cobble 06pas3oBaTesibHble MOTPEBHOCTH
1.4.4.2. 06y4eHvie Kak MOTMBaLMA

1.4.4.3. CamooLieHKa 1 caMOMOTUBaLMA

1.4.4.4. O6yyatoTcs Ha OCHOBE UCCNEA0BAHNSA

1.4.4.5. TIpuMepbl: yny4yLleHre NoBCEAHEBHOM XM3HU

dakTopbl

1.5.1.

1.5.2.

1.53.

1.5.4.

AHanus o6pasoBaTenbHON CUTyaLmn
1.5.1.1. Sranbl

1.5.1.2. 0630p

1.5.1.3. C60p mHbopmaLmm

Bbibop v onpenenexne npobnembl
1.5.2.1. TpoBepKa xofa paboThbl

1.5.2.2. IHCTUTYUMOHaNbHas noafaepKKa
1.5.2.3. Jennmuntaums

Onpepnenexve Uenen npoekTa

1.5.3.1. CBA3aHHble Lenm

1.5.3.2. Pabouvie pykoBoACTBa

1.5.3.3. AHanus uenen

0O60CHOBaHMWe NpoeKTa

1.5.4.1. AKTyanbHOCTb NpoeKTa

1.5.4.2. TonesHocTb A5t 06pa30oBaTeSIbHOro CoobLLIECTBA
1.5.4.3. LlenecoobpasHocTb
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1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.59.

AHanus pelueHns
1.5.5.1. OcHoBaHve
1.5.5.2. KoHew, nnv uenb
1.5.5.3. Uenu vinn o6bem
1.5.5.4. KoHTekcT
1.5.5.5. [lestenbHoCTH
1.5.5.6. XpoHorpamma
1.5.5.7. Pecypcbl 1 OTBETCTBEHHOCTb
1.5.5.8. Mpeanocbinkm
MnaHupoBaHWe fencTeui
1.5.6.1. lnaHpoBaHme KOPPEKTUPYHOLLIMX AENCTBUIA
1.5.6.2. MNpeanoxeHvie no padbote
1.5.6.3. lNocnenoBaTteibHOCTb AeCTBUI
1.5.6.4. OrpaHn4eHns No BpeMeHmu
XpoHorpamma paboThbl
1.5.7.1. lekomnosmums paboTbl
1.5.7.2. CpeacTBO KOMMYHMKaLUWK
1.5.7.3. OnpefienerHne 0CHOBHbIX 3TarnoB npoekTa
1.5.7.4. Bnoku Habopa MeponpuaTuii
1.5.7.5. OnpenennTb BUAbI MEPOMPUATUIA
1.5.7.6. CocTaBneHue nnaHa MeponpuaTunii
Cneundukaumna YenoBeyeckmx, MatepranbHbIX 1 GYHAHCOBbIX PECYPCOB
1.5.8.1. YenoBeueckuit 06pas
1.5.8.1.1. YyacTHUKM NpoeKTa
1.5.8.1.2. Ponu n dyHKUmM
1.5.8.2. Matepuansl
1.5.8.2.1. Pecypcbl
1.5.8.2.2. IHCTpYyMeHTapui NpoexkTa
1.5.8.3. TexHoMorun4eckme pecypcsl
1.5.8.3.1. Heobxoanmoe o6opyaoBaHue
OueHka
1.5.9.1. OueHka npouecca
1.5.9.2. OueHka pesynbraTtoB

1.6.

1.7.

1.5.10. WToroBbli 0T4eT

1.5.10.7. PykoBofcTtBO
1.5.10.2. OrpaHnyeHnst

3a[eNCTBOBAHHbIE YHaCTHUKM

1.6.1.
1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

CTYLeHTbI/CTYAEHTKM

Pooutenu

1.6.2.1. Cembn

lNpenopaBatenu

1.6.3.7. KomaHzb! No obpa3oBaTe/ibHOM OpMeHTaLmn
1.6.3.2. NpenofaBaTenbCKuin COCTaB LeHTpa
PykoBoaunTenu

1.6.4.1. LleHTpos

06LecTBO

1.6.5.1. CoumnanbHble ycnyru

1.6.5.2. Accoupmaumm

1.6.5.3. BonoHTepcTBO B chepe obyyeHns

CopepyaHue

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

nEeHTUDUKALMOHHbBIE 3HAKK

1.7.1.7. MUKpO v Makpo

1.7.1.2. BHocuTb BK1af B 06pa3oBaTesibHoe CoobLLECTBO
XapaKTepuCTVKK

1.7.2.1. geonornyeckne

1.7.2.2. Hay4Hble

1.7.2.3. Otpensl

1.7.2.4. PacnucaHns

1.7.2.5. OcHalleHne

1.7.2.6. NpenogaBaTeNbCKMIn COCTaB

1.7.2.7. PykoBoanTenu

Llenn n o6s3aTenscTBa

1.7.3.1. Uenn n 3agaun

1.7.3.2. BoBne4eHHOCTb 06pasoBaTefibHOro Mupa



1.8.

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

Llenn

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

KOHKpPETHble LEHHOCTK

1.7.4.1. T1pnBbIYKM

1.7.4.2. TloowwpsieMoe ynpasneHve
MeTtogonoruns

1.7.5.7. BHMMaHwe K pasHoo6pasmto
1.7.5.2. PaboTaTb Ha MPOEKTHOI OCHOBE A
1.7.5.3. 06yyeHve Ha OCHOBE MbILLNEHNS
1.7.5.4. Lncdbposoe obyueHme
OpraHunsaunoHHasa CTpyKTypa

1.7.6.1. dyHaaMeHTanbHas Lenb

1.7.6.2. Muccust

1.7.6.3. Teopust, IpUHUMMbBI Y LEHHOCTN
1.7.6.4. Llenn v cTpaTerum naMmeHeHus
1.7.6.5. Nepgarormnyeckas KOHLeNUMs
1.7.6.6. O6LiecTBeHHas cpeaa

[MpenopaBatenu

1.8.1.1. KoHcynbTaHT-KOOpAMHATOP
1.8.1.2. Bknaga B MofepHM3aLmMo
Meparornyeckre Noaxop!

1.8.2.1. lLTaT coTpyAHUKOB

1.8.2.2. OueHnBaTb

1.8.2.3. MNpoeKkTnpoBathb

1.8.2.4. PagpabatbiBath

1.8.2.5. lpyMeHeHme MeTOAOB Ha NpaKTUKe

MoTpebHOCTH B 06YyYeHMN
1.8.3.1. HenpepbIBHOE 06y4eHme
1.8.3.2. MNeparorvka

1.8.3.3. Lincbposoe obyyeHmne

1.8.3.4. CoTpynHMYeCTBO B 06/1aCTH 06pa30BaHms

1.8.3.5. MeTogonorunyeckue ctpaterum
1.8.3.6. Y4ebHble pecypcbl
1.8.3.7. O6MeH OnbITOM

1.9.

1.10.
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PesynbTatsl

1.9.1.

1.9.2.

1.93.

1.9.4.

1.9.5.

BbiBOAbI

YTO NOANEXMT OLeHKe?

1.9.1.1. Kak 6yaeT NpoBOANTLCS NPOBEPKa?
1.9.1.2. K0 6ypeT oTBeYaTh 3a ee peanusaunto?
1.9.1.3. Koraa 6yaet npoBoanTLCS aHanm3?

1.9.1.4. AHann3 SAMRT: aKkTyalbHOCTb 3a CHET PACCMOTPEHNA 3HAYUMbIX
BOMPOCOB

no6anbHoOCTb

1.9.2.1. O6nactn

1.9.2.2. Pasmepbl

HapexxHoCTb

1.9.3.1. OTpaxaTb

1.9.3.2. 3meperuna

1.9.3.3. ToaTBepXXAatoLLME OO bEKTUBHbIE AaHHbIE
ToYHOCTb

1.9.4.1. Pegakumsa

1.9.4.2. TpeseHTauns

PaboToCNOCOBHOCTD

1.9.5.1. N3meperve

1.9.5.2. locTKnMble pesynbTaThl

1.9.5.3. TIpUHATLIN U pasfeneHHbl KOHCEHCYC

1.10.1. OAurutannsaums
1.10.2. CoTpyaHU4ecTBO
1.10.3. TpaHcthopmauma
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Mogynb 2. J1naepcTBO, pPyKOBOACTBO W1 yNpaB/ieHue
06pa3oBaTeNbHbIM NMPOEKTOM

2.1, TepMwuHbI 1 ponu: ynpaBieHne, pyKOBOACTBO, IMAEPCTBO

211, Ynpasngrowmm

2.1.2.  PykoBoauTenb

2.1.3. Jlvpep

2.1.4.  Ponb ynpaBneHusa B GYHKUWM pyKOBOACTBA LUKOJION

2.1.5.  Ponb pyKoBOACTBA B GYHKLMM PYKOBOACTBA LUKOIOW

2.1.6.  Ponb nnaepctsa B QyHKLMM PyKOBOACTBA LUKOSON

2.1.7.  TpeyronbHWK gobpoaetenu

2.1.8.  HuWKTO He coBepLUueHeH. HUKTO He ABNSETCS OCTPOBOM

2.1.9.  KomnnekT npoTMBOBECOB

2.1.10. Tak 1 y>k Heo6X0AMMO OAMHOYECTBO NPE3NAEHTY?

Koy4mHr v nnaepcTso

2.2.1.  PykoBogsas QyHKUMA KakK NMAEePCTBO NMAEPOB

2.2.2. Jlnoep Kak Koy

2.2.3. JlnaepcTBo, KOYYMHI 1 MaeBTUKa

2.2.4.  3DnemeHTbl KOMaHAHOMO KOYyYMHra: MOMOLLb MpY MPOPbIBE BOAbI
2.2.4.1. [poBepka KOMaH[pbl
2.2.4.2. TTpyBneYeHve BHUIMaHNA K USMEHEHNAM
2.2.4.3. BbITb TPOMKOrOBOpUTENEM, 3HAMEHOCLEM, MPU3bIBATL, MPOBOLIMPOBATH
SnemMeHTbl KOMaHAHOIO KOYUMHra: "MOAKOXHOE BMeLLaTeNbCTBO"
2.2.5.1. lNepefaya OTBETCTBEHHOCTH KOMaH/e
2.2.5.2. [NooLpeHwe yyacTus
2.2.5.3. ChopMynmpoBaThb TO, HTO YXKe MPOUCXOANT
2.2.5.4. HopmanusosaTb
ONeMEHTbI KOMaHAHOIO KOYYMHIa: MOBbIWEHWE 3aLLMTHbIX CUI1 OpraHy3ma
2.2.6.1. BbiiBNeHWe npusHaKkoB Un CUMMNTOMOB
2.2.6.2. MNogaepxmBaTtb AMCKOMMOPT
2.2.6.3. BepHyTb KOMaHAe TO, YTO el MPUHaaNeXUT
2.2.6.4. [laTb npaBo ronoca Monyalimm
JInaep v xaoTuyeckumii NOPSAOK: TpaH3akumus v TpaHchopmaums
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I3MeHeHwe a3biKka /151 U3MeHeHNA hakToB
2.2.8.1. KOMMyHMKauma Kak KoY N3MeHeHNs
2.2.8.2. f3bIK Kak ABWXYLLas C1ia U3MeHeHUst

2.2.8.3. VicTopusi, MeTadopbl 1 CtoXXeTbl. IDHEKTUBHOCTb
CMMBOJIMYECKOrO A3bIKa

2.2.8.4. 0T cnos K geny
2.2.8.5. 0TMeyYaTb BbINOMHEHHOE
Cnosa y6ex/atoT, NpUMep NpuBIeKaeT

CprKTypr N NNAEPCTBO: KOOPANHATOPLI B LEHTPE, Apyrue nnaepbl

2.3.1.
2.3.2.
2.33.
2.3.4.

2.3.5.
2.3.6.
2.3.7.
2.38.
2.309.

BuHOMWanbHbIV MOKasaTenb BNacTvi U aBTopuTeTa
OpraHusaLUmoHHble CTPYKTYPbI U (hopManbHOe NMMAEPCTBO

ECTb N1 y Hac HeObXoAMMbIe U AOCTATOYHbIE CTPYKTYPbI?

Tunbl nuaepcTsa (6e3 hamunuin)

2.3.4.1. Bemywume nuaepbl

2.3.4.2. Jlnaepbl-opraHnsaTopbl

2.3.4.3. Jlnaepbl-KOHCTPYKTOPbI

MapadopManbHoe MMAEPCTBO U afanTUBHbIe CTPYKTYPbI
[lenernpoBaHHble NONHOMOYMS

He 6biBaeT pykoBoanTens 6e3 ynpaBfeHus 1 nnaepa 6e3 npoekTa
Hayuntbcs 6bITb IMAEPOM MOXHO, HO 3TO TpebyeT BpeMeHM 1 BHUMaHWS

JInaepcTBO Ha OCHOBE LIEHHOCTE: MPUBEPXKEHHOCTb, 06Pa3sLI0BOCTb,
BESINYME U XKNBHECTOMKOCTb

136paHue, 06y4eHne 1 CONPOBOXAEHNE NNAEPOB B LIEHTPe

2.4.1.
2.4.2.

3a4eM HaMm HyxeH Takol nnaep? Paboune KoMaHAabl U MAEPCTBO
CoBMeCTHOe co3/aHue byayLero: AenervpoBaHue NoJHOMOYMIA NnaepamM
2.4.2.7. TpeboBaHWs Ansa AenernpoBaHns

2.4.2.2. [pouecc aenernpoBaHns

2.4.2.3. 3Tanbl AenernpoBaHmns

CoBMeCTHOe co3flaHue ByayLLIEero: pacluvpeHe BO3MOXHOCTEN NMAepPOB
2.4.3.1. DOpMbl pacLUMpeHus Npas 1 BO3MOXHOCTEN

2.4.3.2. KOMMyHUKaUWs C LEHTPOM

2.4.3.3. [Npegenbl BnacTu

MocTosAHHOE 06y4eHne NaepoB

ConpoBOX/eHNe TOro, KTo 3a60TUTCA O Bac

NepcoHanu3npoBaHHbIN MOHUTOPWHT TEX, KTO HECET OTBETCTBEHHOCTb
MNpodeccroHanbHoe pa3BuTne NMAEPOB

Bposx/jeHHOe YyBCTBO 6/1aroAapHOCTV: Ha CreaytoLmin AeHb
nochne CHATUA C cebd OTBETCTBEHHOCTY
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2.5.

2.6.

2.7.

Kak MOXHO NpoaBuraTh 06pasoBaTesibHbI NPOeKT?

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.

2.54.
2.5.5.

2.5.6.
2.5.7.
2.5.8.

2.59.
2.5.10.

Xopolee 3HaH1e CTPYKTYPbl: MUCCUSI, BUAEHWE N LIEHHOCTM
3HaHKe crnocoboB Nepefaymn

Cpoku 1 hopMbl nepefaym

2.5.3.1. BaxxHoe vs. cpoyHoe

2.5.3.2. VimeirTe B BUAY, 4TO 92% nepefaBaeMoit MH(GOpMaLmum - 3TO
HeBepbasbHbIN A3bIK

AKOpeHVie B peasibHOM KOHTEKCTE

Kaxabl npoeKT TpebyeT cTpaTerun U TakTUKK
2.5.5.1. CTpaTternyeckuii mnaH. Y4acTHUKM

2.5.5.2. TakTrKa. Y4aCTHMKM

Mpo6a v owmbKa

0O6pasoBaTesibHbI NPOEKT W NMMAEPbI Kak Ky/ixaHTepb!

Erarre humanum est n 7.4, LLIkona kak na6opaTopust:
BO3MOXHOCTM 11 OrpaHUYeHNs

Perseverare autem diabolicum. 470 He paboTaeT - 310 6annacT
Et tertia non datur? CoseT 50-25-20

TeopeTunyeckoe 1 NpakTu4yecKoe o6yqu|/le OCHOBaM TMpoeKTa

2.6.1.
2.6.2.

2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.6.6.
2.6.7.
2.6.8.
2.6.9.

BUHOM paumnoHanbHOCTV M NPaKTUYHOCTY

Bceraa HeobxoanmMo 060CHOBbIBATb TO, YTO AOSIXHO BbITb CAENAHO
2.6.2.1. Heobxoanmoe Hay4Hoe NoATBePXKAeHME

2.6.2.2. Kak nponeaeBTmyeckas npuymHa

2.6.2.3. Kak KOMMYHUKaTVBHbIA apryMeHT

2.6.2.4. MoolpeHve pednekcnm, HabFOAEHNS 1 OLIEHKU
paKTnyeckre NpemMyLLECTBa TakKe Hy>KAaroTcsa B 060CHOBaHMN
MpUMeHeHwVe pesynbTaToB 00yYeHUs: MOTUBALIMSA 1 KOHTPOSIb

ae NpunoXuTb 60MbLUE YCUANIA?

OcMblceHne 6e3 HapekaHuii Toro, 4To He paboTaeT
lNepeKpecTHOe onbleHMe: COBMECTHOEe 0byyeHne npenofgaBatenei
OcMmbicneHne NnepeoBoOro onbiTa

Korpga 1o, 4To Aenaetcs, yke caenaHo

PaspaboTka npoekTa |: ero @asbl, BO3SMOXXHOCTM Kax Ao dasbl

2.7.1.
2.7.2.

Kaxkablt NpoeKT v rpynna uMetoT Gasbl M3MEHEHNI
®asbl NpoekTa. BO3MOXHOCTH

2.7.2.1. AHanus

2.7.2.2. PaspaboTtka

2.7.2.3. VicnonHeHne

2.7.2.4. OueHka

2.8.

2.9.

2.7.3.
2.7.4.

2.7.5.

2.7.6.

2.7.7.

2.7.8.

OT 6yMaxkHOro NMPOeKTa K peasnibHoOCTH

MVKpOUSMeEHeHNS 1 pasBrTVe 06pa30BaTENIbHOMO NPOEKTa: LIEHHOCTb
paboTbl Ha ypoke

3BneYeHne MakcMMasibHOM Mosb3bl M3 TOrO, YTO Bbl eNaeTe: cnyuwaHmne
KaK ABMXXYyLlada chna N3MEHEHMN

Pa3BuTWe NpoeKTa 1 NINYHbIE NBMEHEHUS: KpMBast U3MEHEHNI
2.7.6.1. HeliTpanbHble hasbl

2.7.6.2. HoBble HaunHaHWA

2.7.6.3. [Nepexon 1 pasButme

MNepekpbiThe (has B CMOXHbIX MPOeKTax

2.7.7.1. KaKk cnpaBuTbCs C MOCTOSAHHbIM N3MEHEHNEM?

2.7.7.2. Korga cMeHa KoMaH/bl HEBO3MOXHa

A Y4TO, ECNM 3TO He cpaboTaeT? HEBO3MOXHO »UTb 6e3 OLLMBOK

PaspaboTka npoekTa Il: BO3MOXHble NpensTCTBMS

2.8.1.

282

2.83.

2.84.

JIn4Hble NpendTcTeuA

2.8.1.1. PaznunyHble TUMbl Npoduien NpuBeYeHHbIX 1L

2.8.1.2. Mpodunn NpoM3BOANTENBHOCTH

2.8.1.3. Mpounu pesepea

2.8.1.4. OT 6anKaHn3MpoBaHHbIX KyNbTyp K NpodeccnoHanbHbIM COOBLLECTBAM
BropokpaTuyeckuii peseps

2.8.2.1. HenpepblBHas oUeHKa. Pa3paboTka COOTBETCTBYIOLLMX MHAMKATOPOB
2.8.2.2. YHvBepcabHbIX MHANKATOPOB HEe CYLLECTBYET

2.8.2.3. H1 ofHO y4ebHOe 3aBefieHNe He COOTBETCTBYET ByMaram

3aKoHbl, MpaBwna 1 HopMbl

2.8.3.1. Hay4utbcs ynTath

2.8.3.2. CnpawwBatb

2.8.3.3. OcmenuTbCs NPeaioKnTb

MpensaTcTBMA KaK MHCTPYMEHTbI COBEPLLEHCTBOBAHMSA

PaspaboTka npoekTa lll: hakTopbl prcka

29.1.

MNepcoHan

2.9.1.1. OTCyTCTBME KOMaHADI
2.9.1.2. BHyTpeHHMe KOHMAVKTbI
2.9.1.3. AHTUNNZEPCKME YCTAaHOBKM



2.10.

2.92. CTpyKTYpHbIi

2.9.2.1. HecooTBeTCTBME MUCCUM

2.9.2.2. OTCyTCTBME COrIaCOBaHHOCTH C BULEHUEM

2.9.2.3. MMpoTnBopeyre ¢ LEHHOCTSMU

2.9.2.4. lybnupoeaHne

2.9.2.5. V136bITOYHas Harpyaka
2.9.3. CrpaTternyeckui

2.9.3.1. [lekoHTeKCTYannsaums

2.9.3.2. HeycTon4nBoCTb
294, TakTukm

2.9.4.1. HesHaHwue KOHTEKCTa

2.9.4.2. OTCYTCTBME NNAHNPOBAHWSA

2.9.4.3. Crewka
295,  KoMMyHuKaumm

2.9.5.1. "Yto cKkaxyT ntoamn”

2.9.5.2. OT KNIMEHTOB K COKO3HUKAM
2.9.6.
297.
OueHKa NaepcTBa v ynpasieHns 06pasoBaTeflbHbIM MPOEKTOM
2.10.1.
2.10.2.
2.10.3.
2.10.4.
2.10.5.

Pa3pa6oTka NpoeKkTa 1 hakTopbl pUcKa. LIEHHOCTb 1 MPeAOCTOPOXHOCTb
HeobXxoaUMOCTb MPUBEYEHNS BHELLIHUX KOHCY/IbTAaHTOB/KYPATOPOB

OueHKa Kak KpaeyrofibHbli KaMeHb NpoekTa

Ponb oueHKy nnaepcTBa 1 ynpaBieHnsa B OLEHKE NPOEKTOB

KT0 oueHvBaeT nuaepa?

NHCTPYMEHTbI OLieHKN NnaepcTBa

Pa3BuTME Kapbepbl YIPaBASHOLWEro: y4MMCS YNPaBAaTh Y PYKOBOAWTL
2.10.5.1. MocTosiHHOE 06Yy4YeHme

2.10.5.2. YnpaBneH4eckoe COnpoBOXAeHME

2.10.5.3. Gopymbl 1 6UpPXKK

MecTHasa KynbTypa ynpaBneHns 1 06pasoBaTe/bHbI MPOeKT
y4ebHOro 3aBefeHns

MecTHas KynbTypa ynpaBneHns ABAsSeTcsa YacTbio Nefarornyeckoro
NpenoAaBaHs B y4e6HOM 3aBEAEHNN

Linknbl NNAEPCTBa - OTNIMYUTENIbHAA YepTa KON

2.10.6.
2.10.7.

2.10.8.

2.10.9. Ponb cTapluvx Cneuman1cToB B LUKoe Gyayliero
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Mogaynb 3. MNnaHnpoBaHne 1 GUHAHCOBO-9KOHOMMUYECKOE YNpaBneHve
06pas3oBaTe/bHbIMY MPOEKTaMM

CUTyaLMOHHbBI aHanus 1 obpasoBaTesbHasa npobnemaTka

3.1.

3.2.

3.3.

311
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.
3.1.10.

[varHocTnyeckoe obcnefoBaHme

O6pasoBaTenbHble nokasateny

Mpobnema obpasoBaHus

HDpacTpyKTypHble Nnpobiembl
CoumnanbHo-9KOHOMUYECKME NPOBAEMbI
AAMUHUCTPATHBHbIE U UHCTUTYLMOHANbHbBIE NPOGAEMbI
Skonornyeckune npobnembl

KynbTypHO-MCTOPUYECKME NPoGnembl

AHanu3 NpUYMHHO-CNEACTBEHHbIX CBA3EN
SWOT-aHanus

BBefeHve B nnaHMpoBaHue 1 hrHaHCOBO-3KOHOMUYECKOE YrpaBeHue
06pa3oBaTenbHbIMU MPOEKTaMM

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.29.
3.2.10.

MoAroToBKa 1 OLEHKa NPOEKTOR

MPVHATKE PeLEHNA, CBA3AHHDBIX C MPOEKTOM
Tunonorns NpoekToB

OueHKa NpoeKkToB

CoumanbHas OLieHKa NMPOEKTOB

poeKTbl B 0611acTvi NNaHMpOBaHWs pasBuTUs
06nacTb NPUMEHEHNS MPOEKTHOrO NCCNeoBaHNA
TexHMYecKoe 1ccnefoBaHve NpoekTa
MccnenoBaHme pbiHka

OpraHusaLmoHHoe 1 (hMHaHCOBOE McCeoBaHve

9KoHOMMYECKas CTPYKTypa U UccnefoBaHue pbiHka 06pa3oBaTtebHbIX yCayr

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
3.38.
3.3.9.
3.3.10.

CTpyKTypa pblHKa

Cnpoc Ha 06pa3oBaTeNbHbIA MPOLYKT

LleHoo6pa3oBaHme

lNpennoxerve

PbIHOK NPOEKTOB

Llenb 1 aTanbl NpoBeAEHVA MapKETUHIOBbIX UCCNefoBaHUN
MoTpebuTens

Kommepueckasi cTpaTerus

AHanuns cpefpl

Cnpoc
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3.4. MeToabl NPOeUMpoOBaHMA U OLIEHKM 3aTpaT
3.4.1.  [lpoekunst
3.4.2.  MeTodbl NpoeLmpoBaHnA
3.4.3. KayeCcTBeHHbIe 1 NPUYNHHO-CNIEACTBEHHbIE METOAbI
3.4.4.  Mofenb BpeMeHHoro psaa
3.4.5.  VHbopmMaumsa 0 CTOMMOCTM
3.4.6. [OndbdepeHumpoBaHHble 1 6yayluve 3aTpaThbl
3.4.7. PeneBaHTHble 3/IEMEHTbI 3aTpaThbl
3.4.8.  OyHKUWM 3aTPaT B KPaTKOCPOYHOM Nepuoge
3.49. AHanus "satpatbl — 06beM — NpPUObIIL'

3.4.10. Bbyxrantepckue 3aTpathbl M cToMmMocTb HAC (Hanora
Ha AO6aBNEHHYHO CTOMMOCTb)

3.5, OKOHOMWYeCKme NPeanoChbIIKA A TEXHUYECKOro NCCnefoBaHuA
N onpeneneHnsa pasmepoB

3.51. 06nacTb UccneaoBaHuUst U NPOM3BOACTBEHHbIN NpoLiecc
3.52.  3OKoHOMUS Ha MacwTabe
3.5.3.  Mogenb JlaHre
3.54.  VHBecTnunm B 060pyaoBaHme
3.5.5.  JIMuHbIN 6anaHc 1 BbIGOP TEXHONOMMYECKMX anbTepHaT1B
3.5.6.  QakTOpbl, BAMAKOLINE Ha pa3Mep NPoeKTa
3.5.7.  OKOHOMMKa pa3mMepoB
3.5.8.  OnTuMmzaumnst paamepos
3.5.9. Pa3mep npoekTa ¢ pacTyLUMM PbIHKOM
3.5.10. Pasmep npoekTa npu NOCTOSSHHOM CMpoce
3.6. PelleHVa 0 MECTOPACMONOXEHNM 1 OPraHn3aLMOHHbIE 9KOHOMMUYECKME 3D hEKTbI
3.6.1.  ®akTopbl 06Y4EHMSI U MECTOPACMONOXEHUS
3.6.2.  MeToabl OLEHKM HEKOIMYECTBEHHbBIX (PaKTOPOB
3.6.3. KayecTBeHHbI MeToz No 6annam
3.6.4.  Mogpenb bpayHa — [M6coHa
3.6.5.  Makcnmmsaumsa YucTom npuBeaEHHON CTOMMOCTH
3.6.6. Viccnenosanne opraHmsaLmny npoekTa
3.6.7.  OKoHOMUYeckne adhdeKTbl OPraHN3aLMOHHbBIX NePEMEHHbIX
3.6.8.  VIHBecTMUMS B OpraHmsaumto
3.6.9. 3artpaTbl Ha aAMUHUCTPATUBHYIO AEATENIbHOCTD
3.6.10. AKTYyanbHOCTb aAMUHWUCTPATMBHbBIX CUCTEM MPU NMOATOTOBKE U OLIEHKE NMPOEKTOB
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3.7.  BbIrogbl npoekTa 1 NOCTPOEHNE AeHEXHbBIX MOTOKOB
3.7.1.  Bwuabl nerot
3.7.2.  CTOMMOCTb NoTepb
3.7.3.  LleHoBas nonutunka
3.7.4.  AHanua peHTabenbHOCTU NpU LieHOOOPa30BaHNM
3.7.5.  OnemMeHTbl JEHEXHOr0 MOTOKA
3.7.6. CTpyKTypa AeHEXHOro NnoToKa
3.7.7.  [IeHeXHbIN NOTOK MHBECTOpa
3.7.8.  [deHexHble MOTOKM OT MPOEKTOB HEMPEPbIBHOMO AENCTBNA
3.79. EBITDA
3.7.10. Hpyrune acnekTbl
3.8.  KpuTepuwn oLeHKn npoekTa 1 cTaBka AUCKOHTUPOBAHNS
3.8.1.  Tloaxof, OCHOBaHHbI Ha YMCTON NpuBeaeHHol cToumocTm (NPV)

3.8.2.  T1oAxof, OCHOBaHHbIN Ha BHYTpeHHe Hopme foxoaHocTu (IRR)
3.8.3.  [pyrune Kputepum npuHATUSA peLleHns

3.8.4.  BnaunaHue nHbNSUUM Ha OLIEHKY MPOEKTOB
3.8.5. CrtoumocTb KanuTana
3.8.6. CroumocTb gonra

e sl e ]

3.8.7. CTOMMOCTb COBCTBEHHOIO KanvTana v nMyLLecTsa

3.8.8.  Mopenb LeHo06pa3oBaHNs KanuTabHbIX akTMBOB /19 ONpeeneHns
CTOVMMOCTW COBCTBEHHOIO KanuTana

|

3.8.9. CpeaHasa cTaBka KOMMNaHuM B cpaBHeHun ¢ CAPM
3.8.10. lNpobnema areHTcTBa
3.9, AHanus puCKOB U YyBCTBUTENBHOCTU
3.9.1. TlpenBapuTesibHble acrnekTbl
3.9.2.  OpgHOMepHas Mofenb YyBCTBUTENBHOCTU NPV

3.9.3.  MHoromepHas Mogesnb 4yBcTBuTensHocT NPV, MoaenvpoBaHue
MeToLoM MoHTe-Kapno

3.9.4.  cnonb3oBaHue v 3710ynoTpebneHme YyBCTBUTENBHOCTbIO
3.9.5. [loaroToBka NpoeKTa v colmnanbHas OLeHKa

3.9.6. CoumnasbHble 3aTpaTbl U BbIFOAbI

3.9.7. YacToTa BO3HUKHOBEHWSA MOOOYHbBIX MW BHELLHUX 3hheKToB
3.9.8.  BnuaHue HemaTepuranbHbix ahhekToB

3.9.9. BenuuuHa coumanbHOM CTaBKU AUCKOHTUPOBAHNMA

3.9.10. YacTHas n coumanbHas oLeHKa
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Mopaynb 4. MapKeTUHr 1 peknama 06pa3oBaTe/lbHOro NpoeKTa

4.1.

4.2.

BBeneHne B MapKeTUHI

4.1.7.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.
4.1.6.
4.1.7.

41.8.

BeefeHne B MapKeTUHT

MoTPebHOCTU MapKEeTWHTa

SBOMOLMA KOHLENUMM MapKeTUHra

HoBble TeHAEHUMN B MapKETUHIe

OT TpaH3aKLMOHHOIr0 MapKeTUHIra K MapKeTUHIY B3aMMOOTHOLLEHNI
KopriopaTviBHada coumanbHas OTBETCTBEHHOCTb
MapKeTuHr

4.1.7.1. MapketuHr 1.0

4.1.7.2. Mapketunr 2.0

4.1.7.3. MapkeTtur 3.0

4.1.7.4. Mapketunr 4.0

XONUCTUHECKMI MapPKETUHI

Kom Mep4ecKoe niaHnpoBaHme

4.2.1.

4.2.2.
4.2.3.

4.2.4.
4.2.5.

4.2.6.

KopropaTusHoe CTpaTermyeckoe niaHMpoBaHmne 1 MapKeTUHIOBOE
nnaHnpoBaHme

MapKeTUHIOBbIV M1aH KOMMaHnm
STan 1: aHanua cutyaumm

4.2.3.1. AHanu3 pbiHka

4.2.3.2. Mukpocpea

4.2.3.3. MaKposKoHoMMYecKas cpefa
4.2.3.4. BHyTpeHHWIn aHanus

3Tan 2: NocTaHOBKa Lienen

9tan 3: paspaboTka cTpaTernm
4.2.5.1. MpoaykT

4.2.52. LleHa

4.2.5.3. Pacnpeaenexne

4.2.5.4. KOMMyHMKaums

3STan 4: oueHka, opraH13aums, peanmaaumsa v MOHUTOPUHT CTpaTernm
4.2.6.1. OueHka cTpaTternm 6uaHeca

4.2.6.2. OpraHunsaums paboTbl 0TAe1a MapKeTUHIa U peanmaaums
KOMMEPYECKOW CTpaTterum

4.2.6.3. MOHUTOPUHT KOMMep4eckoit cTpaTerum (feedback)

4.3.

4.4.

4.5.

CermeHTaums pbiHKa 1 noTpebutenein

4.3.1.

43.2.

4.3.3.

43.4.

4.3.5.

4.3.6.

43.7.
4.3.8.

[MoBbllIEHNE 3DOEKTUBHOCTU MaPKETUHIOBBIX MEPOTNPUATHI
3a CYET NpaBWIIbHOM CerMeHTaLumn noTpebuTenen

[nddepeHumnpoBaTh NMAbl KaMnaHWy, YTO6bl HaNpPaBUTb yCKUnS
Ha Tex, KTo 6y1eT NOoKynaTb NPOAYKTbI

BbiGpaTh PbIHKM 1 ayAUTOPUM, KOTOPbIE B HAMBOJbLLER CTENEHV COOTBETCTBYHOT
npoayKTam/ycnyram 1 xapakTepucTukam Batleil KoMnaHum

BbIsBNATb NOTPEBHOCTENR KNIMEHTOB 1 paspaboTka ahhekTUBHOroO KOMMieKca
MapKeTUHra Ans vx yA0BNeTBOPEHUS

HOJ'Iy‘-WITb BbICOKOE KOHKYPEHTHOE MPENMYLLIECTBO 1 CO34aTb
BO3MOXXHOCTW A/15 pOCTa BalLen KOMMaHum

3HaTb TO, Kakne nepemMeHHble OKHbI ObITb YacCTb MOei
nporpamMmbl cerMeHTaLmnm

KakoBbl NpenmyLLecTBa BHEAPEHWS NMPOrpaMMbl CerMeHTaumn?
BK/IKOUMTE CErMeHTaLmMIO B KOMMEPYECKMI M MapPKETUHIOBbI MPOLECC KOMMaHWM

[031UMOHMPOBAHME 1 NMOCTPOEHNE JINYHOTO 6peH,qa

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

Kak hopmupyeTcs Tak HasbiBaeMblit kanutan 6peHaa’?

Kntoun K ycrnewHoMmy ynpasieHnio 6peHI0M Kak OHaiH, Tak 1 opnaiH
ONeMEHTbI, U3 KOTOPbIX COCTOUT BPeH, 11 KaKUM XapaKTepucTkam

OHW [J0MIXHbI COOTBETCTBOBATb

XapaKTepucTunka, NnpenMyLIeCTBa 1 HeAOCTaTKN PA3INYHbIX CYLLIECTBYHOLLIMX
cTpaTerwii ynpaBneHust 6peHiom

COOTBETCTBYHOLLME CTPATErMM YIyYLLEHUS NO3ULIMOHPOBaHUS NPoayKTa
MW YCAYrA C NOMOLLIBHO BPEHAMHIA Y KOMMYHUKALMUM

PeknamHblit KpeaTuB 1 HOBble (hOPMbI [1eI0BOr0 O6LLEHNS

4.5.1.
4.5.2.
4.5.3.
4.54.
4.5.5.
4.5.6.
4.5.7.
4.5.8.

YTO Takoe KpeaTuB 1 KaKOBbl Havy4yLne yCIoBKa ANng TBOpYeCcTBa?
Y10 HeOOXOANMO AN1A peanusauuv naen?

Kak paboTaeT MbiLLNEHVE PEKIaMHOro KpeaTuBLLMKa?

Kak cTpouTcs peknamHoe cooblieHne?

Kak cospfaTb nabamcutin?

Kak cospaBaTb pekiamy B LindpoBoit chepe?

KakoBbl OCHOBHbIE MPUYMHbI, MO KOTOPbIM HEOOXOAMM 6peHa?

YeMm oTAnYatoTca norotun u 6peHa?



4.6.

4.7.

O6pa3oBaTenbHOE NPeasoxeHe

4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
46.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

06pa3oBaTesibHbIiN MPOEKT

Npeonorus

[lononHuTenbHbIE yenyrn

lcnonb3oBaHme pa3nnyHbIx MaTepuanos

Ceptudurkaums

Pa3nnuna B BalleM 06pa3oBaTelbHOM NpeanoXeHnn
MeTogonorus

NpenofgaBaTenbCKum CoCTaB

[NomelleHns

[lononHuTenbHble yenyru. (PacnonoxeHne 1 Nyt ocTyna)

CoumanbHble cetn

4.7.1.

47.2.

PexknamHaa kamnaHus Facebook ADS 48.

4.7.1.1. CosgaBaTtb y6eanTeNbHble, BbICOKO3(M(MEKTUBHbIE KamnaHuy,
yNpaBnAa KIMEHTOM Ha NPOTSHKEHWUM BCEro NyTW NMOKYTKK, UCMOMb3YA
npaBusibHble Lenn KamnaHum

4.7.1.2. Ha 100% vncnonb3oBaTthb NpevMyllecTBa nnathopmbl Facebook,
3Has ee CTPYKTYPY U BDYHKLUMOHMPOBaHWE

4.7.1.3. Co3aaBaTb 06bABEHMS B pasnyHbIx (hopmaTax Facebook,
3Has, Kak OHW YCTPOEHbI 1 KaK paboTatoT

4.7.1.4. T1oAroToBWTL Mpe3eHTaLuio, OXBaTbIBAKOLLYHO BCE MPOLIECCHI MPOAAXM 49

4.7.1.5. CosaaBaTb v ONTMMM3NPOBaTH CTpaHuLly B Facebook ansa goctukeHms
HaUy4YLLINX Pe3ynbTaToB

4.7.1.6."CneanTb’ 3a KOHKYpPEHTaMM 1 UCMONb30BaHNE NOSTyHEHHON MHMOpMaLmn
B KAQ4eCTBE OPUEHTMPaA [/15 COBEPLLIEHCTBOBAHMS CBOMX MPOAYKTOB U yCyr

4.7.1.7. KoHnTponmposaTtb ROl cBOe MapKeTUHIOBOW KaMnaHuW 1 TeM CaMbiM
MOBbILLATh €€ pesynbTaThl

PeknamHasa kamnanus Twitter ADS
4721, Lenb

4.7.2.2. Ayoutopus

4.7.2.3. MapKeTUHIoBble CTaBKM
4.7.2.4. brogxkeT

4.7.2.5. KpeaTMBHOCTb

4.7.2.6. AHann3 Ballien kKamnaHuu

4.7.3.

4.7.4.
4.7.5.
4.7.6.
4.7.7.

tecn
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Kamnanus B Instagram

4.7.3.1. CopepxaHue

4.7.3.2. OnTumMmn3aumsa npoduna
4.7.3.3. Vicnonb3oBaHWe X3LLUTeron
4.7.3.4. TNooLpeHwe yyacTus
4.7.3.5. TlokasaTb OMbIT KIMEHTOB
4.7.3.6. Instagram ana MeponpuaTuii
KamnaHuu email-MapkeTuHra
Kamnanum B WhatsApp
[punoxeHuns

bnor

CosfaHue v ynpaBeHvie MapKeETUHIOBOW CTpaTervieit Ana NpeanpusTuii cdepbl yenyr

4.8.1.

4.8.2.
4.8.3.
4.8.4.
4.8.5.

Y10 Takoe MapPKETUHI yCNyr N KakKOBbl €ro cTpaTeruy,
METOA0N0T NN N I/IHCprMeHTbI?

OTAnUMTENbHbBIE aCNEKTbl MapKETUHIa yCyr

[naH MapKeTuHra ycnyr

YeneLHoe No3nLMOHMPOBaHME B CEPBUCHON HaLleHKe
AHanm3 NoBeAEHNS KIIMEHTOB B CEPBVCHbIX KOMMaHMSX

MapKeTI/IHI'OBbIe cTpaTternm

4.9.1.
49.2.

493.

4.9.4.

BBegeHve

[poaykTOBbIE peLleHns

4.9.2.1. Paamepbl npoaykTa

4.9.2.2. PeleHnsa no NpoayKTOBOMY NOPTHENtO
4.9.2.3. CozpaHu1e HOBbIX MPOAYKTOB

4.9.2.4. )KU3HEHHbIN LMK NpoayKTa

LleHoBble pelleHns

4.9.3.1. LleHoBble NONUTHKKL 1 CTpaTerum
4.9.3.2. [leTepMUHaAHTbI LIEHOBOW MOIUTUKM
4.9.3.3. CTpaTerum LeHoobpasoBaHus
PelueHusa o pacnpeaeneHun

4.9.4.1. PelleHns, cBA3aHHble C yNpaBeHeM pacrnpeaeneHuns
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4.10.

49.5.  PeleHuns B 0611aCT KOMMYHVKaLMW

4.9.5.1. JTnuHble Npoaaxu

4.9.5.2. CTUMyNMpOBaHWe Npoaax

4.9.5.3. CBA3K C 06LLECTBEHHOCTbBIO

4.9.5.4. Peknama

4.9.5.5. [Ipyrvie cpeAcTBa KOMMYHMKaLMK
MapKeTVHIroBble METPUKM: aHaNM3 NPYBBLINBHOCTH KaMnaHWi

4.10.1. TloNesHOCTb PasINYHbIX METPUK B 3aBUCUMOCTM OT TMa KOMMaHmM,
ee CTpaTerum n uenem

4.10.2. OcHOBHble nokasaTenu, UCnofb3yeMble At OLEHKN 3D heKTUBHOCTN
CObITOBOW M MapKETUHIOBOW 1eATeNIbHOCTY KOMMNaHMi

4.10.3. Ba>KHOCTb OLEHKM MPOBOAMMbIX B KOMMaHNK MapKETUHIOBbIX MEPOMPUATII
[NS Lienen ynpaBneHns 1 COBEPLLIEHCTBOBAHNS

4.10.4. TMpepoTepallaTth HENMPaBOMEPHOE MCMONb30BaHNE METPUK

4.10.5. Mcnonb3oBaTb METPUKM B MAPKETUHIE AN OLEHKN MPUOBLIBHOCTY,
3(MMEKTUBHOCTY 1 PE3YNBTAaTUBHOCTH MPOrPaMMm
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YHUKanbHbIN, BaXXHbIV 1 3HAYUMBbIN
KYpC 06yYeHus 7151 Pa3BUTUS
Ballley Kapbepbl”
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MeToaonorus

[aHHas yyebHaa nporpaMma npeanaraeT 0cobblit cnocob obyyeruns. Hala
METO/I0/10r s pa3paboTaHa B PeXMME LIMKInYeckoro obyyeHus: Relearning.

[laHHas cnuctema oby4yeHnsa NCNOb3YETCS, HAaNPUMEP, B CaMbIX MPECTMXKHbBIX
MeOMLMHCKIX LLIKOMax M1pa 1 NpuaHaHa ofHOM 13 camblX 3(MOEKTUBHBIX BeAYLLUMMU
N30aHVAMU, TaKMK Kak XKypHan meguumHbl HoBou AHrnu.




MeTogonorus | 33 tec/:

OTkpounTe A9 cebst MeToanKy Relearning, kotopasi
OTBEPraeT TpaAnLIMOHHOE JINHENHOE 0byYeHME, YTOObI
roka3saTh BaM LIMK/INYECKNE CUCTEMbBI OBYYEeHMS: CrIOCOO,
KOTOPbIV JOKa3aJsl CBOK) OFPOMHYHO 3((EKTUBHOCTS,
OCOBEHHO B rpeAMeTax, TPebYHOLLNX 3arTOMUHaHNS"



tecn 34| Metogonorus

B O6pasoBatenbHom LLikone TECH Mbl ucnonb3yem MeTof KENCOB

YTO [OMKEH AenaTb NpodeccroHan B onpeaeneHHoN CUTyaLmnn? Ha npoTsaKeHnn BCe
nporpamMmbl Bbl 6yaeTe CTanKmnBaTbCs C MHOXXECTBOM CMOAENMPOBAHHbIX CITyYaes,
OCHOBAaHHbIX Ha peasibHbIX CUTYaLMAX, B KOTOPbIX Bbl AO/MKHbI ByAeTe NPOBOAUTL
1CCNefoBaHNs, yCTaHaBMBATb MMOTESbI U, HAKOHEL, paspeLlaTs CUTYaLNHO.
CyLLEeCTBYET MHOXECTBO Hay4HbIX A0Ka3aTebCTB 9hHEKTUBHOCTY 9TOr0 MeToAa.

B TECH BbI cMOXXETE MO3HAKOMUTBLCS

CO Cr1oCO60OM 06YYEHUS], KOTOPbIN
OMpOBEPraeT OCHOBbLI TPaANLMOHHbIX
METO0B 06pa30BaHMs B yHUBEPCUTETaxX
10 BCEMY MUPY.

9710 TEXHMKa, KOTOPa#d pasBnBacT KPUTNHECKOE MblLLIeHNE U
FOTOBUT Mefarora K rnpuHATUAK PELLIeHM, 3aLmTe aprymeHToB
W NPpOTNBOINOCTaBJ/IEHNIO MHEHN.
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Ik e ' @i

8HaeTe /v Bbl, 4TO 3TOT METOZ ObIJT . i H"ﬂ"
paspabotaH B 1912 roay, B [apBapACcKoM =
YHUBEPCUTETE, )15 CTYAEHTOB-HOPUCTOB?
MeToz kercoB 3akroyasncs B rpegcTaBieHnm
peasibHbIX CJIOXHbIX CUTYaLn, YTOObI OHM
MPUHMMaIN peLLeHns n 060CHOBbIBAITU
Crocobbl ux pelerns. B 1924 rogy oH 6bin
YCTaHOBJIEH B Ka4YeCTBe CTaHAapTHOro MeToja
06y4eHusi B [apBapACcKOM yHuBepcutete”

3¢¢eKTVIBHOCTb MeToAa 060CHOBbIBaeTCA YeTbIpbMA KJ1lO4YEBbIMU
AOCTUXXEHUAMMU:
1.

Meparoru, KOTopble CNEAYOT 3TOMY METOAY, He TOJIbKO f06MBatoTCS
YCBOEHWS 3HaHWI, HO 1 pa3BMUBatOT CBOWM YMCTBEHHbI€ CMOCOBHOCTH C
NMOMOLLbIO YNPaXHEHUI MO OLeHKEe peasibHbIX CUTYaL M U MPUMEHEHMIO
CBOUX 3HAHUMN.

2. O6yyeHMe NPOYHO OMMpPaeTCsa Ha NPaKTUYeCKMe HaBbIKK, YTO
NMO3BOJIAET Nefarory syyile UHTErPUPOBaThb MOJyYeHHbIe 3HaHUS B
NOBCEAHEBHYIO NMPaKTUKY.

3. YcBoeHMe naen u KoHUENLUn NpomucxoanT nerdye n ahpekTrBHee
6narofapsa UCMosib30BaHNIO CUTyaLUii, BOSHUKLLMX B peasibHOM
nefarorMyeckom npakTuke.

4. OwyuweHne apPeKTUBHOCTM 3aTpauyeHHbIX YCUANIA CTaHOBUTCS OYeHb
BaXXHbIM CTUMY/IOM AN1s1 CTYAEHTOB, YTO NPUBOAMT K NMOBbILLEHWIO MHTEpPeca
K yuyebe 1 yBeNUYEHUIO BPEMEHM, MOCBSILLEHHOMY Ha pa6boTy Hak KypcoM.




tecn 36| Metogonorus

MeTogonorus Relearning

TECH addekTnBHO 06beAMHSAET METOA KeincoB ¢ cuctemoit 100%
OHMainH-06yYeHms, OCHOBAHHOWM Ha MOBTOPEHWUH, KOTOpast codeTaeT
8 pasnnyHbIX AMOAKTUHECKMX SIEMEHTOB B KaXKAOM YPOKE.

Mbl ynydwaemM MeTof KeCoB ¢ MOMOLLbHO yyllero Metoaa 100%
OHNanH-06y4eHus: Relearning.

[leparor 6yaeT yYnTbCs Ha OCHOBE
peasibHbIX C/ly4aeB W Pa3PELLEHNS CIIOXKHbIX
CUTyaLu B CMOAETMPOBAHHOM yYE6HOM
cpeae. STy cumynsaummn paspaboTaHbl C
MCI0/1Ib30BAHNEM CaMOro COBPEMEHHOIO
nporpamMmmMHOro obecreyeHus 4151 NoHOro
MOrPY>KEHMS B MPOLIECC OBYYEHMS.

learning
from an
expert
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Haxoasch B aBaHrapie MMpOBOI Nefarornki, MeToa Relearning cymen NoOBbICUTb
06LLUMIN YPOBEHD YAOBNETBOPEHHOCTYM CNELMANMCTOB, 3aBEPLUMBLLMX OOYyYEHNE, MO
OTHOLLEHMIO K MOKa3aTeAaM KayecTBa Syyllero OHNaH-yHnBepcuTeTa B MUpe.

C NOMOLLbIO STON METOAMKM Mbl C HeCrnpeLeleHTHbIM YCNexoM 06yynnm 6onee
85 000 nefaroroB no BCeM crneumanbHOCTAM, HE3aBUCUMO OT XMPYPryecKom
Harpysku. Halla meTofonorusa npenofaBanns paspadoTaHa B Cpeje C BbICOKMMMU
TpeboBaHMSMM K YPOBHIO MOAFOTOBKM, C YHUBEPCUTETCKMM KOHTUHIEHTOM
CTYLEHTOB C BbICOKMM COLMANbHO-3KOHOMUYECKM YPOBHEM 1 CPEAHUM
BO3pacToMm 43,5 roaa.

MeTtoanka Relearning no3BosmMT BaM yYnUTbCS C
MEHBLLNMU YCUNNSIMU 1 BOTTbLLIEN 3PPEKTUBHOCTBHO,
BCe 60/1bLLUE BOB/IEKAS BAC B MPOLIECC 0OyYEHNS,
pa3BMBasi KpUTUYECKOE MbILLIIEHNE, OTCTanBasi
apryMeHTbl v MPOTUBOMOCTABIISAS MHEHWS, YTO
HEMOCPECTBEHHO NMPUBEAET K YCrIeXy.

B Haluelt nporpamme o6y4yeHne He ABAAETCS NMHENHBIM MPOLIECCOM, @ MPOUCXOANT
no cnpanu (Mbl y4rMcs, pasyurBaemcs, 3a6bIBaeM 1 3aHOBO yummces). [osTomy
Mbl JONONHAEM Ka bl U3 STUX 9NIEMEHTOB MO KOHLIEHTPUYECKOMY NPUHLIMMY.

061 6ann KBanMdukaLmm No Hatlen cucteme obydeHma coctaBnseT 8.01, 4To
COOTBETCTBYET CaMbIiM BbICOKUM MeXyHapOHbIM CTaHaapTam.
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B paMKax aTomn nporpamMmbl Bbl noJsiydaeTe 4O0CTYMN K JIy4lWInMm yLIe6HbIM MaTepuanam, noaroToBeHHbIM
cneuyuvanbHO AnA Bac:

Yye6HbIit MaTepuan

>

Bce anpakTnyeckme MaTepunanbl CoO34ar0oTCA creynanmctamMmmn-rnegaroramMmu,
crneynanbHO Ana CTyaeHToB aTOoM yHI/IBepCI/ITeTCKOVI nporpaMmbl, YTOObI OHM BbINN
NeNCTBUTENbHO YETKO C(bOpMy)'II/IpOBaHHbIMVI 1 NOJTE3HbIMN.

3aTeM Bcs nHhopMaLms NepeBoanTCs B ayaMoBmayasnbHblii hopmat, cosfaBas
OVCTaHUMOHHbIN pabounii meToa TECH. Bece 3To ocyLLecTBASIETCS C MPUMEHEHNEM
HOBEWMLLMX TEXHOMOMNiA, 06ECNeYnNBarOLLMX BbICOKOE Ka4ecTBO KaxkJoro 13
npeacTaBlieHHbIX MaTepnasoB.

TexHuKu ¥ NpoLeAypbl B 06nacTu 06pa3oBaHuUs Ha BUAEO

TECH npenocTaBnsieT B pacropsdxXeHne CTyAeHTOB AOCTYMN K HOBEULLNM TEXHUKAM,
JOCTVKEHNSAM B 06/1aCTV 06pa30BaHms, K NepeoBbiM MEANLMHCKMM TEXHONOTMAM B
0651acTv 06pas3oBaHms. Bce 3To OT NepBoro NnLia, C MakCmasnbHOW TLATeNbHOCTbIO,
06bSACHEHO M MNOAPOBHO ONMCaHO ANS y4YLlero YyCBOEHUS U MOHUMaHKs. VI camoe
FNaBHOE, Bbl MOXETE CMOTPETb MX CTONTbKO Pas, CKOIbKO 3aX0TUTe,

MHTepaKTVIBHbIe KOHCMEeKTbl

Mbl NpeAcTaBnseM CofepxaHne B NpuBeKaTensHom 1 AMHaMUYHON
MYNbTUMEONAHOM (GOpMe, KOTOpasi BKIOYAET ayano, BUAEO, N306paxeHuns,
AnarpamMMbl U KOHLENTYyaslbHble KapTbl ANA 3aKPEnIeHns sHaHuin.

9Ta yHMKanbHaa oby4yatollast cucTema Ansa npeacTaBneHus
MYNbTUMEOMNHOro coaepykaHuns 6bina oTMedeHa komnaHwuelt Microsoft kak
"EBponerickasa nctopwms ycnexa'.

OononHutenbpHasa nuTepartypa

BKJIFOYEHbI B CMVCOK NUTEPATYpPbI Kypca. B BupTyanbHol 6uénmoteke TECH cTyneHT 6yaeT

\L HoBelilne cTaTbK, KOHCEHCYCHblE IOKYMEHTbI 1 MEXXAYHapOAHble PDYKOBOACTBA
MMETb AOCTYMN KO BCEM MaTepmaiam, H€O6XO£I,I/IMbIM AONA 3aBeplieHnd O6yquI/lﬂ.
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AHanus KelicoB, paspaboTaHHbIX U 06bAACHEHHbIX 3KCMNepTaMu

9 dekTBHOE 06yYeHMe 06513aTENBHO JOIXKHO 6bITb KOHTEKCTHbBIM. [103TOMY Mbl
npencTaBMM BaM peasibHble KeliChl, B KOTOPbIX 3KCMepT NPOBEAET BaC OT OKa3aHMs
NepPBMYHOrO OCMOTPA A0 Pa3paboTKM CXEMbI NNEYEHNS: MOHATHBbIR 1 MPSAMOI CNoco6

JI0CTUYb HaWBbICLLEV CTENEHV MOHMMaHNA MaTepuana.

TeCTMpOBaHMe U NOBTOPHOE TeCTUupoBaHue

Ha NPOTAXEHNN BCen nporpaMmbl Mbl NeEpMogn4eckin oLleHBaEM 1
nepeoueHmnBaeM Ball 3HaHNA C NOMOLLbHO OLEHOYHbIX M CaMOOLIEHOYHbIX
yI'Ipa)KHeHl/lVII TaK Bbl CMOXETE y6eﬂ,MTbCﬂ, YTO [OCTUraeTe NOCTaBMEHHbIX Lienen.

MacTep-knaccbl [ —

CyLLEeCTBYIOT Hay4Hble JaHHble O N0b3e AKCNEPTHOro HabtoAeHUs TpeTbel
CTOPOHbI.

TaK Ha3bIBaeMblii METOS 00y4EHWs Y BKCMepTa YKPeniaeT 3HaHWs 1 NaMsaThb, a
TakKe hopMMpyeT YBEPEHHOCTb B HALLIMX BYAYLLMX COXHbIX PELLEHNSX.

KpaTkue pyKoBOACTBa K A,eNCTBUIO

TECH npeanaraeT Hanbonee akTyanbHOe CoAepaHue Kypca B B1Ae paboumnx
NINCTOB UM COKPaLLiEHHbIX PYKOBOACTB K AeicTBMI0. O606LLEHHbIN, MPaKTUYHBIN 1
3 deKTVBHbI cnoco6 NOMOYb BaM MPOABUHYTHCS B 00YYEHUN.

LK)
K\
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KBanudpukauus

Kypc npoceccroHanbHoM NoAroToBKM B 0611aCT MapKeTUHr v peknama 06pa3oBaTeslbHOro
NpoeKTa rapaHTVpyeT, MOMWMO CaMOro CTPOroro ¥ COBPEMEHHOMO 0ByYeHws, NonyyeHmne
AVnaomMa o NpoxoxaeHun Kypca npoteccroHanbHom Noarotoeky, BolaaBaemoro TECH
TexHONOrNYeCcKM YHBEPCUTETOM.



Keanudukaumsa | 41 tec’:

YcneLwHo npovigute a1y nporpammy v
MoJ1yYnTE YHUBEPCUTETCKMI ANMIIOM
6€3 XJ10M10T, CBA3aHHbIX C M10e3aKamm
M O(OPMIIEHNEM [JOKYMEHTOB'"




tech 42 | Keanudukaums

[aHHbIM Kypc npodeccroHanbHOM NogrotoBkM B 061acT MapKeTUHr 1 pekniama
06pa3oBaTesIbHOro NPoeKTa COAEPXKMT Camyto MOSHYHO U COBPEMEHHYHO MPOrpaMmy
Ha pbIHKE.

ocne NpoXoXAeHWs aTTecTaunm CTYAEHT NOMYYUT NO NOYTEX C NOATBEPXKAEHNEM
MOyYEHNsT COOTBETCTBYHOLLMIA AMMIOM O NpoXxoxaeHnn Kypca npodeccrMoHanbHoOM
NoAroToBKM, BbiaaHHbI TECH TexHONoOrMyeckum yHUBEpCUTETOM.

[unnnom, BblaaHHbIM TECH TeXxHONornyeckKum yHUBEpPCUTETOM, MOATBEPXKAAET
KBanmMMukaLmo, Moy4eHHyro Ha Kypce npodeccroHanbHOM NOArOTOBKM, 1
COOTBETCTBYET TPeHOBaHMNSM, 06bIYHO NpeAbABAAEMbIM G1pXKaMn Tpyaa,
KOHKYPCHbBIMW 3K3aMeHaMM1 1 KOMUTETaMV MO OLIEHKE Kapbepbil.

[vnnom: Kypc npodeccrmoHanbHoO NogrotoBku B 06nact MapkeTuHr u peknama
o6pa3oBaTesIbHOro NPoeKTa
dopmart: oHnaiH

[MpOoOO/HKMTENBHOCTL: 6 MecsiLa

[ ]
TEXHOJIOTNYECKMI
» yHMBepcuTeT

HacToawwit

aunnom

CBUAETENbCTBYET O TOM, YTO
MrMA/Mr-xa_______ C JOKYMEHTOM, YAOCTOBEPSAIOWMNA NIMYHOCTb_________
Oceowsn(a) u ycrnewHo npowen(na) akkpeauTauuto nporpaMmmbl

KYPC MPO®ECCUOHAJIbHOW MOAr0TOBKU

B 06nacTu
MapKETMHF N peknama oépaaoBaTeanoro npoeKkTa

[laHHbIA AUNNOM CMeLNan13npoBaHHOI NPOrpamMMbl, MPUCYKAAEMbI YHUBEPCUTETOM,
cootBeTcTBYeT 600 yyebHbIM Yacam, C AaToit Havana AA/MM/TTIT U AaTON OKOHYaHUSA Af4/MM/TTTT.

TECH sIBASieTCA YaCTHbIM BbICIIUM Y4e6HbIM 3aBeJeHNEM, NPU3HaHHBIM MUHUCTEPCTBOM
HapoaHoro o6pasosaHus Mekcuku ¢ 28 nioHs 2018 roaa.
17 urona 2020 r.

A-p Tere Guevara Navarro
PexTop

unique TECH code: AFWOR23S techtitute.com/certficates

*laarckuit anocTunb. B cnyyae, ecnu CTyAeHT NoTpebyeT, 4To6bl Ha ero AMMIOM B 6yMaxHOM dopmaTe 6bi1 npocTassieH Maarckuii anoctunb, TECH EDUCATION npefnpuMeT Heo6xoAMMbIe Laru Ans ero noayvyeHus 3a AoNONHUTENbHYO NiaTy.
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TEXHOJIOrMYECKUN
» YHUBEPcCUTET

Kypc npodeccuoHanbHom
NOAroTOBKM

MapKeTuHT 1 peknamMa
06pa3oBaTeIbHOro NpoeKTa

» dopmart: oHnamH

» [pofosmKNTENBHOCTL: 6 MecsiLa

» YyebHoe 3aBefieHue: TECH TexHonornyeckuin yamueepcuteT
» PacnucaHue: no cBOeMy YCMOTPEHMIO

» 9K3aMeHbl: OHNalH



Kypc npodeccruoHasibHOM NoAroTOBKM

MapKeTuHI 1 peknamMa
06pa30BaTENbHOIO NPOEKTa

Q
TEXHOJIOMMYECKNN
» YHUBEPCUTET



