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Presentacion ‘

’
Los centros que quieran estar a la vanguardia de la educacion deben contar con los ‘
mejores proyectos de ensefianza basados, en las Ultimas estrategias psicopedagogicas
yen el empleo de las TIC como herramientas vehiculares. Se trata de un drea en la que
el profesional de la docencia debe hacer especial hincapié a través del empleo de las
pautas diddcticas que se adapten al contexto educativo. Precisamente en el disefio de
programaciones de este tipo es en lo que se centra el plan de estudios de este programa.
Y es que TECH Universidad FUNDEPOS pone a disposicion de los egresados la oportunidad
de cursar una titulaciéon compuesta por 1.500 horas de contenido tedrico 100% online y por
3 semanas de estancia practica en un centro educativo de referencia.
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¢ Te gustaria dominar el disefio innovador de proyectos
educativos desde la perspectiva tedrica y practica?
Matriculate en este programa y lograras conseguirlo
de manera garantizada y alcanzando el maximo nivel”
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El dominio de cada una de las etapas del disefio de un proyecto educativo es lo que aporta
al resultado un plus de calidad que se demuestra, a posteriori, a través de una ensefianza
dinamica, vanguardista vy, sobre todo, efectiva, adaptada a las necesidades de todos
sus alumnos. La implementacion de, por ejemplo, las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion al aula a través del uso de herramientas digitales y programas, aporta
a la programacion un extra innovador que promueve el interés de los estudiantes,
haciéndolos participes del proceso educativo con ilusion y constancia. De esta manera, los
profesionales de la docencia contribuyen a una evolucion efectiva hacia una ensefianza
inclusiva y eficaz, en la que los distintos perfiles trabajan en conceso para aprender y para
desarrollarse acorde a su nivel psicosocial.

Precisamente en ello es en lo que se centra el Master Semipresencial en Programacion
e Implementacion de Proyectos Educativos que TECH Universidad FUNDEPOS ha
lanzado al mercado. Se tratade una experiencia académica multidisciplinar que
contempla 1.500 horas de periodotedrico con 120 de estancia practica en un centro
de referencia en el panorama educativo internacional. De esta forma, el egresado
puede, en primer lugar, especializar sus conocimientos en la elaboracion del proyecto
de ensefianza, desde el dominio de susfases hasta los conceptos didacticos mas
vanguardistas (Flipped Classroom, Design Thinking, gamificacion, etc.), mientras que A
Posteriori puede emplearlos en un entorno real.

Para ello contara con los recursos académicos mas innovadores, disefiados por un equipo
de expertos del drea educativa, los cuales, ademas, formaran parte de la direccion del

programa, sirviéndoles de guia para aprovechar al maximo el curso de la titulacion. Todo
este contenido estara disponible en el campus virtual desde el comienzo del programa, y

podréa ser descargado en cualquier dispositivo con conexion a internet. Asi podra hacer uso
de él, incluso, durante las 3 semanas de practicas, pudiendo consultarlo siempre que lo
necesite y extrayendo del mismo los criterios que considere mas relevantes para el disefio
de los mejores proyectos educativos jamas vistos.

Este Master Semipresencial en Programacion e Implementacién de Proyectos
Educativos contiene el programa educativo mas completo y actualizado del mercado.
Sus caracteristicas mas destacadas son:

+ Desarrollo de mas de 100 casos practicos presentados por profesionales
de la docencia de Educacion Primaria e Infantil, expertos en el disefio de proyectos
educativos diversos y adaptados a las necesidades de los alumnos

+ Sus contenidos graficos, esquematicos y eminentemente practicos con los que estan
concebidos, recogen una informacién técnica y asistencial sobre aquellas disciplinas
docentes indispensables para el gjercicio profesional

+ Gestion efectiva y disefio de planes de actuacion ante las distintas situaciones
gue pueden desarrollarse tanto en el interior del aula como en el contexto
escolar general

+ Conocer al detalle las estrategias psicopedagogicas mas efectivas para la validacion
eficaz de las emociones a través del conocimiento de los sentimientos y del manejo
de los mismos

+ Sistema interactivo de aprendizaje basado en algoritmos para la toma de decisiones
sobre las situaciones planteadas

+ Guias de practica sobre el abordaje de las diferentes situaciones de conflicto
enelaula

+ Todo esto se complementaré con lecciones teoricas, preguntas al experto,
foros de discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil
con conexion a internet

+ Ademas, podra realizar una estancia de practicas en uno de los mejores
centros académicos



Tendras acceso a un Campus Virtual de
ultima generacion, el cual es compatible con
cualquier dispositivo con conexion internet
y del que podras descargar la totalidad del
contenido siempre que quieras”

En esta propuesta de Master, de caracter profesional y modalidad semipresencial, el
programa esta dirigido a la actualizacion de profesionales de la educacion que desarrollan
sus funciones en el entorno educativo actual cuando se generen situaciones de conflicto
entre los alumnos. Los contenidos estan basados en la Ultima evidencia técnica 'y
orientados de manera didactica para integrar el saber tedrico en la practica docente y en
la resolucion y la mediacion de situaciones complejas a través de la empatia, la gestion
efectiva de las emociones y la incondicionalidad.

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional educativo un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno
simulado que proporcionara un aprendizaje inmersivo programado para entrenarse ante
situaciones reales. El disefio de este programa esta centrado en el Aprendizaje Basado en
Problemas, mediante el cual debera tratar de resolver las distintas situaciones de practica
profesional que se le planteen a lo largo del mismo. Para ello, contara con la ayuda de un
novedoso sistema de video interactivo realizado por reconocidos expertos.
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Encontraras un modulo especifico dedicado
a los beneficios de la implementacion de
los distintos proyectos educativos, para que
sepas cuando es recomendable la aplicacion
de cada tipo.

Inscribete ahora y avanza en tu campo de
trabajo con un programa integral, que te
permitira poner en practica todo lo aprendido.
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¢ Por que cursar este
Master Semipresencial?

El profesional de la ensefianza necesita de unos conocimientos solidos sobre los

que sustentar la programacion de sus sesiones, pero al mismo tiempo requiere de
experiencia frente al alumnado para ponerlo en marcha con éxito. Por ello,

TECH Universidad FUNDEPQOS ha disefiado este Master Semipresencial, donde combina
el contenido mas relevante sobre las fases de integracion de un proyecto educativo, la
capacidad de liderazgo y la publicidad del mismo con una estancia practica en un centro
educativo de referencia. De esta manera, el egresado obtendra una dptica global de la
situacion actual sobre la Programacion e Implementacién de Proyectos Educativos,
estando guiado en todo momento por auténticos expertos en este sector.
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@ @ TECH Universidad FUNDEPOS te
ofrece la oportunidad de vivir una
experiencia academica unica en la que
te adentraras en la programacion de

proyectos educativos de la mano
de los mejores profesionales del sector”
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1. Actualizarse a partir de la ultima tecnologia disponible

Las TIC hanirrumpido en las aulas para formar parte del dia a dia de la ensefianza
docente. Es por ello, por lo que el profesional que curse este Master Semipresencial
accedera a la informacion mas novedosa sobre el empleo de herramientas digitales tanto
para su uso con el estudiantado como para difundir proyectos educativos a través de las
principales estrategias de Marketing online.

2. Profundizar a partir de la experiencia de los mejores profesionales

Durante este recorrido académico, el alumnado accedera a una titulacion universitaria
donde estara guiado por un excelente equipo docente con amplia experiencia en el sector
educativo. Un acompafiamiento que tendra lugar tanto en la fase tedrica como en la
practica. De esta manera, el profesional adquirira el conocimiento mas reciente y avanzado
sobre Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos de la mano de los
mejores profesionales en el ambito de la ensefianza.

3. Adentrarse en entornos profesionales de primera

TECH Universidad FUNDEPOS selecciona rigurosamente a todos los profesionales que
imparten cada una de sus titulaciones y a los centros educativos donde el alumnado
realiza la estancia practica. Gracias a ello, el egresado tendra garantizado el acceso a
un entorno profesional de primer nivel en el sector de la educacién. De esta manera,
podra comprobar el dia a dia en un drea de trabajo que requiere de planificacion, gestion
y liderazgo en la creacion de proyectos educativos.
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4. Combinar la mejor teoria con la practica mas avanzada

TECH Universidad FUNDEPOS con este Méaster Semipresencial da respuesta a las
necesidades reales de los profesionales de la ensefianza que desean progresar en su
sector a través del conocimiento mas actualizado y la practica mas avanzada. Por
eso, el alumnado se adentrara en este programa en un nuevo modelo de aprendizaje
100% online en su marco tedrico y 100% presencial durante la estancia en un centro
educativo de primer nivel. Una conjuncion perfecta, que le permitira al alumnado
progresar en su carrera laboral.

5. Expandir las fronteras del conocimiento

Con esta titulacion, el profesional de la ensefianza obtendra una vision amplia de las
multiples posibilidades existentes en la creacion de proyectos educativos. Ello sera posible
gracias al excelente equipo docente que imparte este programa y al profesorado que lo
tutorizara durante la estancia practica. En ambos escenarios, el alumnado obtendra una
mirada que le llevara a expandir sus fronteras y ponerse al dia con auténticos especialistas
en educacion.

Tendras una inmersion practica total
en el centro que tu mismo eljjas”
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Objetivos

La innovacion y la educacion deben ir de la mano para ofrecer a los alumnos los
programas mas vanguardistas basados no solo en la ultima tecnologia pedagogica,
sino en unos intereses cada vez mas relacionados con el uso de las TIC en el ambito
escolar. Por ello, TECH Universidad FUNDEPOS ha desarrollado este completisimo
programa con el objetivo de poner a disposicién del egresado la informacion mas
certera y vanguardista relacionada con el disefio de proyectos educativos de Ultima
generacion. Asi, tendra acceso a los mejores recursos, gracias a los cuales podra
actualizar su praxis en tan solo 12 meses de capacitacion teorico-practica.
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Si te interesa aprender que agentes estan implicados en el
proceso de programacion e implementacion de proyectos

educativos, estas a tan dolo un clic de convertirte en todo

un especialista en su gestion”



tecn 14| 0bjetivos

Objetivo general

+ El disefio y el desarrollo de este Master Semipresencial en Programacion

e Implementacion de Proyectos Educativos se ha realizado con el objetivo
general de dar a conocer a los especialistas de este ambito los elementos mas
importantes en su planificacion. Y es que el curso del mismo les dara las claves
para mejorar la elaboracion de programas del maximo nivel basados en las
novedades psicopedagogicas de la ensefianza, centrandose en la evidencia y
en la creacion propia. Asi, a través del analisis de cada una de las fases, lograra
implementar a su praxis las mejores estrategias para alcanzar el éxito a través
del disefio de proyectos de Ultima generacion

Sean cuales sean tus objetivos, con el
curso de este Master Semipresencial
los superaras con solvencia y garantia
gracias a la totalidad de recursos
adicionales que incluye”




Objetivos especificos

Médulo 1. Introduccién al proyecto educativo
+ Comprender el concepto de proyecto educativo

+ Estudiar los enfoques mas conocidos de proyectos educativos

+ Conocer el inicio de los proyectos educativos innovadores

+ Analizar la finalidad de los proyectos educativos

+ Determinar los objetivos de aprendizaje y el proceso para llegar a ellos
+ Valorar los posibles centros donde implementar el proyecto educativo

+ Saber qué factores son clave en la programacién e implementacion
de proyectos educativos

Médulo 2. Tipos de proyectos educativos
+ Conocer los tipos de proyectos educativos mas comunes en los centros educativos

+ Descubrir los proyectos educativos mas innovadores del momento

+ Entender la variedad de posibilidades de la programacion e implementacion
de proyectos educativos

+ Analizar los proyectos educativos de ambito tecnologico mas comunes
e innovadores

+ Estudiar los proyectos educativos basados en las metodologias mas innovadoras

+ Comprender los proyectos educativos centrados en valores que mejoran diversos
factores del proceso de ensefianza-aprendizaje

+ Determinar el concepto de proyectos basados en la evidencia

Objetivos |15 tech

Mddulo 3. Beneficios de la implementacién de un proyecto educativo
+ Aprender a desarrollar un proyecto basado en la evidencia en todas sus fases

+ Conocer los proyectos educativos artisticos mas importantes e innovadores

+ Descubrir los proyectos educativos de ambito sanitario mas necesarios
en un centro educativo

+ Analizar los proyectos educativos deportivos que pueden interesar a los centros

+ Entender los tipos de proyectos educativos de aprendizaje de idiomas

Mddulo 4. Circunstancias que influyen en la programacion e implementacion
del proyecto educativo

+ Comprender los tipos de proyectos educativos para generar una excelencia
en el centro

+ Analizar los factores y medidas mas importantes que debe tomar el centro
para conseguir una excelencia significativa

+ Descubrir otros posibles proyectos educativos de innovacion que estan en auge
internacionalmente

+ Conocer los beneficios de la implementacion de un proyecto educativo
+ Estudiar los beneficios generados en el centro como institucion
+ Analizar la mejora de la identidad, estilo y presencia del centro educativo

+ Descubrir los beneficios para los alumnos y sus familias
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Mddulo 5. Fase de programacion del proyecto educativo: analisis holistico
de la situacion

+ Entender los beneficios para los educadores y otros agentes educativos

+ Aprender la positividad del clima escolar en la implementacion
de un proyecto educativo

+ Comprender los beneficios del proyecto educativo como impulso motor del centro

+ Destacar la mejora del estilo directivo del centro

+ Investigar el proceso de generacion de lideres como beneficio del proyecto educativo
Maédulo 6. Fase de integracion del proyecto educativo en el centro

+ Estudiar la mejora del alineamiento de la mision, la vision y los valores promovidos
por el centro educativo

+ Analizar el avance educativo que promueve la implementacion de un proyecto
educativo de calidad

+ Descubrir los beneficios de la adaptacion al entorno en la implementacion
de un proyecto educativo

+ Conocer la mejora del ambiente de convivencia, aprendizaje y trabajo desarrollados
en la implementacion de un proyecto educativo

+ Ampliar el conocimiento en el ambito de la mejora de las relaciones con el entorno
y con otros centros educativos
Médulo 7. Fase de implementacién del proyecto educativo: factores clave
para un proyecto educativo eficiente y eficaz
+ Desarrollar un estudio sobre los beneficios de la profundizacion en el ideario y estilo
del centro educativo a través de la implementacion de un proyecto educativo

+ Conocer todos los factores y circunstancias que influyen en el proceso
de programacion e implementacion de proyectos educativos

+ Entender los obstaculos que debera superar el proyecto educativo

+ Descubrir el marco legislativo a tener en cuenta en la implementacion de un
proyecto educativo tanto a nivel nacional, como a nivel autonémico o provincial

Médulo 8. Liderazgo, direccion y gestion del proyecto educativo
+ Analizar el ambito de las administraciones y del apoyo institucional necesario
para la implementacion de un proyecto educativo, tanto a nivel nacional,
como autonémico y provincial y local

+ Estudiar el ambito de actuacion del proyecto educativo

+ Comprender los recursos personales necesarios para la programacion
e implementacion de un proyecto educativo de calidad

+ Determinar los factores econémicos necesarios para la viabilidad
del proyecto educativo

+ Considerar la importancia de la transparencia en un proyecto educativo

+ Investigar la implicacion necesaria de cada uno de los agentes educativos

Mddulo 9. Planificaciény gestion econédmicofinanciera de proyectos educativos
+ Comprender los términos mas importantes sobre Marketing educativo

+ Conocer los aspectos basicos necesarios para una publicidad eficiente
de un proyecto educativo

+ Descubrir la necesidad de Marketing en la implementacion de un proyecto educativo
en un centro

+ Analizar el proceso de planificacion comercial

+ Aprender las fases necesarias para el andlisis, establecimiento de objetivos, disefio
de estrategias y evaluacion en lo relativo al ambito de Marketing
del proyecto educativo

+ Investigar la segmentacion de mercados y clientes
+ |dentificar las necesidades de los clientes para disefiar un Marketing eficaz y realista

+ Desarrollar las técnicas apropiadas para el posicionamiento y construccion
de la marca personal
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Mddulo 10. Marketing y publicidad de un proyecto educativo
+ Indagar sobre la creatividad publicitaria en los proyectos educativos

+ Aprender a crear anuncios en el ambito digital

+ Analizar todos los ambitos necesarios en el ambito del Marketing y de la publicidad
en lo relativo a la oferta educativa

+ Descubrir las redes sociales mas importantes que deben ser usadas en el Marketing
y publicidad del proyecto educativo

*

Conocer el proceso de uso de cada una de ellas para llegar a una eficacia 6ptima
+ Investigar las fases de desarrollo de campafias publicitarias del proyecto educativo
+ Aprender a crear y gestionar estrategias de Marketing para empresas de servicios
+ Comprender todos los ambitos necesarios relativos a las estrategias de Marketing

+ Analizar el proceso de evaluacion de la rentabilidad de las campafias

Impulsa tu trayectoria profesional
con una ensefianza holistica, que
te permite avanzar tanto a nivel
teorico como practico”
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Competencias

La superacion de todos los criterios que componen el plan de estudios de este Master
Semipresencial proporcionara al egresado los conocimientos tedrico-practicos y técnicos
necesarios para dominar las distintas areas que engloba el disefio efectivo de proyectos
educativos vanguardistas inclusivos y de Ultima generacion. Y es que a través de sus
1.620 horas trabajara de manera intensiva en el perfeccionamiento de sus competencias,
implementando a su praxis, ademas, las estrategias psicopedagogicas y didacticas que
mejores resultados han obtenido en el marco académico actual.
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¢ Te gustaria poder definirte como un experto
en el analisis holistico de la situacion escolar
para el diserio de planes educativos integrales
y especializados? Aqui encontraras las pautas
para lograrlo”
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*

*

*

*

*

*

Competencias generales

Conocer los elementos mas importantes del proyecto educativo

Ser capaz de mejorar los proyectos educativos que utilicen, o elaborar un proyecto
innovador de creacion propia o basado en la evidencia

Conocer todas las fases de programacion e implementacion de un proyecto educativo

Analizar los factores esenciales a tener en cuenta en la programacion e implementacion
de un proyecto educativo

Adquirir una visién global de todo el proceso y no solamente una posicion sesgada

Ser capaz de entender la funcion de cada uno de los agentes educativos en cada fase
de la programacion e implementacion del proyecto educativo

Profundizar en los factores esenciales de éxito del proyecto educativo

Ser capaz de convertirse en un experto para dirigir o participar en un proyecto educativo
de calidad




*

*

*

Competencias especificas

Estudiar la manera mas eficiente de afrontar los posibles obstéculos en el dmbito
del liderazgo y gestion de un proyecto educativo

Aprender los factores de riesgo a tener en cuenta en todo el proceso
Desarrollar un proceso de evaluacion del liderazgo y de la direccion del proyecto educativo

Conocer todos los aspectos necesarios del ambito de planificacion y gestion econdmico
financiera necesarios para la programacion e implementacion de proyectos educativos

Estudiar el proceso de andlisis situacional del centro
Indagar sobre el aspecto econémico dependiendo de la tipologia de proyecto

Aprender los términos y procesos necesarios para hacer un estudio de mercado educativo
eficiente y realista

Desarrollar una estrategia comercial acorde con los objetivos de la programacion
del proyecto

Investigar sobre las técnicas mas apropiadas de proyeccion y de estimacion de costos
del proyecto

Descubrir la importancia de los antecedentes econdmicos de estudio técnico

Conocer los pasos para la determinacion y optimizacion del tamafio del proyecto

Competencias |21 tecCn

+ Aprender el proceso de toma de decisiones de localizacion

+ Comprender los efectos econémicos organizacionales que influyen en la programacion

e implementacion de proyectos educativos

+ Investigar el papel del marco legal y de las inversiones relativas al proyecto
+ Analizar los beneficios del proyecto y la necesidad de construccion de flujos de caja
+ Indagar sobre los criterios de evaluacion mas importantes para un proyecto educativo

+ Asimilar el proceso de analisis de riesgo y sensibilidad en la programacion

e implementacion de proyectos educativos

Obten con esta titulacion universitaria
las claves para consequir la financiacion
necesaria para poner en marcha tu
proyecto educativo”
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Direccion del curso e

El acompafiamiento especializado es una de las maximas prioridades de

TECH Universidad FUNDEPQOS con cada uno de sus proyectos académicos. Por esa
razon, para este Master Semipresencial ha seleccionado a un equipo docente versado en
el disefio de proyectos educativos exitosos, asi como en la gestion efectiva de programas
de innovacion tecnolodgica y pedagadgica en los distintos niveles de ensefianza. Se trata,
ademas, de un claustro que se encuentra trabajando actualmente, por lo que conocen al
detalle las pautas didacticas mas vanguardistas para llevar a cabo una praxis educativa
sin parangén y sumamente beneficiosa para el conjunto del alumnado.
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Contaras con el apoyo de un equipo docente
versado en el disefio de proyectos educativos
con amplia experiencia en el sector, para que
aprendas de su trayectoria y de sus estrategias
de éxito”
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Direccion

Dr. Pattier Bocos, Daniel

+ Especialista en Innovacion Educativa
+ Investigador en nuevas tecnologias y educacion
+ Profesor ayudante en la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid
+ Doctorado en Educacion
Master en Innovacion e Investigacion en Educacion

Master en Digital Teaching and Learning

Profesores
D. Sanchez Garcia, Fernando Dra. Elvira Valdés, Maria Antonieta
+ Director y Maestro de Educacion Primaria en Colegio Altair + Especialista en Psicologia
+ Organizador y Gestor de programas Socioeducativos, con experiencia en Administracion, + Investigadora Experta en Dinamicas Sociales
Marketing y Recursos Humanos + Psicéloga y asesora educativa
+ Experto en Social Media y Marketing por la Escuela de Negocios de la Camara + Doctora en Ciencias Sociales y Humanidades

de Comercio de Sevilla + Master en Pedagogia Terapéutica

+ Magisterio en Educacion Primaria por la Universidad Complutense de Madrid + Master en Psicologia

+ Maestro de Educacién Primaria por el Centro Universitario Villanueva + Licenciada en Educacién
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Dr. Boulind, Andrew

*

*

*

Director de Aberdeenshire Council
Coordinador de Aprendizaje Digital en Reino Unido

Oficial de control de calidad y moderacidn (evaluacion y moderacién) para St Joseph's
RC School

Profesor de Escuela Primaria en St Joseph's RC Primary School

Personal de Investigacion en la Universidad CEU Cardenal Herrera

Embajador de GoNoodle

Embajador de STEM en Aprendizaje STEM

Embajador cientifico en Red Escolar Europea

Profesor a tiempo parcial en la Universidad Oberta de Catalunya (UOC)

Profesor suplente de Informatica y Matematicas en el Colegio Americano de Valencia

Doctorado en Investigacion, Tecnologia Educativa/Instruccional por la Universidad CEU
Cardenal Herrera

Licenciatura en Educacion Primaria, Matematicas, Educacion Fisica, Ciencias
por la Universidad de Aberdeen

Diplomado en Gestion Deportiva y Recreativa por la Universidad de Sheffield

Maestria en Ciencias MS, Liderazgo en Contextos Profesionales por la Universidad
de Aberdeen

Curso de Profesor Principal, Liderazgo del Aprendizaje por la Escuela de Educacion
y Deporte Moray House de la Universidad de Edimburgo
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Dina. Lozano Morote, Maria
+ Especialista en Gestion de Proyectos Educativos

+ Mediadora y Experta en Gestion de Proyectos Educativos
+ MBA por la EAE Business School

+ Graduada en Derecho por la Universidad Carlos Il de Madrid

D. Ortiz Gomez, Juan Saunier
+ Especialista en Liderazgo Educativo en Centros de Procesos de Cambio e Innovacion

+ Director Pedagogico en el Colegio Nuestra Sefiora de las Escuelas Pias de Aluche
+ Profesor de Secundaria y Bachillerato
+ Experto en Gestion y Direccion de Centros Educativos
Diia. Hidalgo Pérez, Miriam
+ Orientadora en el Colegio Edith Stein
+ Maestra Experta en Necesidades Educativas Especiales y Orientadora

+ Grado en Magisterio en Educacion Primaria y Necesidades Educativas Especiales
por la Universidad Pontificia de Salamanca

*

Master en Direccion de Centros Educativos por la Universidad Rey Juan Carlos

Dr. Paredes Giménez, Jorge
Director del CEIP Rosa Serrano

*

*

Magisterio de Educacion Primaria con la Especialidad de Educacion Fisica

*

Master Universitario en Gestion y Direccion de Centros Educativos por la Universidad CEU
Cardenal Herrera

*

Miembro del Laboratorio de Estudios sobre Convivencia y Prevencion
de la Violencia (LAECOVI)




Direccidn del curso | 27 tech

Dr. Muioz Hevia, Juan Carlos
+ Especialista en Marketing y Gestion de Ventas

Doctor en Mercadotecnia

*

*

MBA en Direccion General de Empresas

*

MBA en Marketing y Direccion Comercial e Ingeniero Comercial y Administracion
y Marketing

+ Diplomado en Marketing Politico

+ Diplomado en Analista de Microfinanzas

Dra. Martin Arteaga, Andrea Carolina
+ Especialista en Marketing y Comunicacion

+ Gerente General de Marketing MG Inversiones y Suministros
+ Docente en la Universidad Bolivariana de Venezuela
+ Doctora en Ciencias Pedagdgicas por la Universidad de La Habana

+ Licenciada en Publicidad y Relaciones Publicas por la Universidad de Zulia

Si te surge cualquier duda, en el Campus
Virtual encontraras una herramienta de
comunicacion directa con el equipo docente,
para que puedas ponerte en contacto con
ellos siempre que lo necesites”
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Estructura y contenido

TECH Universidad FUNDEPOS ha disefiado el plan de estudios de este programa
utilizando como guia, ademas de las referencias del equipo docente, las pautas mas
innovadoras y exhaustivas relacionadas con la programacion y la implementacion de
proyectos educativos en los distintos niveles de ensefianza. De esta forma ha sido
posible conformar 1.500 horas de contenido tedrico, practico y adicional dindamico,
vanguardista y novedoso, gracias al cual el egresado podra ampliar sus conocimientos
al nivel de un especialista en la materia. Ademas, su comodo formato 100% online le
permitira hacerlo desde donde quiera y cuando quiera, sin tener que preocuparse por
clases presenciales ni horarios encorsetados.
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Entre las caracteristicas mas significativas de
este programa esta la posibilidad de descargar
la totalidad del contenido, para que accedas a
él, incluso, una vez culminado”
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Mddulo 1. Introduccién al proyecto educativo 1.2.4.  Accion colectiva

1.2.4.1. Realizacion de acciones y de actividades colectivas
1.2.4.2. Actividades espontaneas
1.2.4.3. Actividades estructuradas

1.1, ¢Qué es un proyecto educativo?
1.1.1.  Descripcion

1.1.1.1. Planear el proceso para alcanzar la meta B ) S
1.2.4.4. Accion colectiva y socializacion

1.2.4.5. Accion colectiva y estigmatizacion
1.2.4.6. Accion colectiva, transicion y conflanza

1.1.1.2. Implicaciones del proceso
1.1.1.3. Presentacion de los resultados

1.1.2.  Identificar el problema
1.3.  Origen

1.1.3.  Atender a sus causa y consecuencias ) » )
1.3.1. Planificacion del proceso para alcanzar una meta educativa

1.1.3.1. Anélisis DAFO

1.1.3.2. Formulaciones de acciones 1.3.1.1. Definicion delos objetivos

1.3.1.2. Justificacion del proyecto

1.1.4.  Diagnostico de la situacion problematica i
1.3.1.3. Relevancia del proyecto

1.1.4.1. Lugar y situacion del proyecto B ) )
1.3.1.4. Aportacion a la comunidad educativa

1.3.1.5. La factibilidad de la implementacion
1.3.1.6. Limitaciones

1.1.4.2. Gestion del tiempo
1.1.4.3. Objetivos y metas preestablecida

1.1.5.  Proyectos educativos innovadores: por donde empezar o -
1.3.2.  Objetivos de aprendizaje

1.3.2.1. Viables y mediables
1.3.2.2. Relacion de los objetivos con el problema planteado

1.1.5.1. La mejor alternativa
1.1.5.2. Estudio o diagndstico de la situacion problematica
12, Paraqué sirve? . )
1.2.1.  Generar los cambios en los entornos 14 Destinatarios
1.4.1. Proyectos educativos ejecutados en un centro o institucion especificos
1.4.1.1. Alumnado

1.4.1.2. Necesidades del centro

1.2.1.1. La gestion del cambio
1.2.1.2. Verificacion del problema y su solucion

1.2.1.3. Apoyos institucionales R
1.4.1.3. Docentes implicados

1.4.1.4. Directivos
1.4.2. Proyectos educativos relativos a un sistema educativo
1.4.2.1. Vision
1.4.2.2. Objetivos estratégicos
1.4.2.3. Recursos politicos
1.4.2.4. Recursos sociales

1.2.1.4. Verificacion del progreso

1.2.1.5. ¢A qué poblacion especifica estudiantil se atiende?
1.2.2.  Transformary permitir

1.2.2.1. Dinamicas sociales

1.2.2.2. Delimitando el problema

1.2.2.3. Temas de interés comun
1.2.3.  Modificando la realidad

1231, La unidad operativa 1.4.2.5. Recursos propiamente educativos

1.4.2.6. Recursos normativos
1.4.2.7. Recursos financieros
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1.4.3.  Proyectos educativos que se desarrollan fuera del sistema educativo
1.4.3.1. Ejemplos
1.4.3.2. Enfoques complementarios
1.4.3.3. Reactivo/proactivo
1.4.3.4. Agentes del cambio
1.4.3.5. Publico/privado

1.4.4. Proyectos educativos de aprendizaje especializado
1.4.4.1. Necesidades educativas especiales particulares
1.4.4.2. Aprendizaje como una motivacion
1.4.4.3. Autoevaluarse y motivarse
1.4.4.4. Aprenden a partir de la investigacion
1.4.4.5. Ejemplos: mejorar la vida diaria

1.5.  Factores

1.5.1.  Anadlisis de la situacion educativa
1.5.1.17. Etapas
1.5.1.2. Revision
1.5.1.8. Reacoplar informacién

1.5.2.  Seleccion y definicion del problema
1.5.2.1. Verificacion de progreso
1.5.2.2. Apoyos de las instituciones
1.5.2.3. Delimitacion

1.5.3.  Definicion de los objetivos del proyecto
1.5.3.1. Objetivos relacionados
1.5.3.2. Guias de trabajo
1.5.3.3. Analisis de los objetivos

1.5.4. Justificacion del proyecto
1.5.4.1. Relevancia del proyecto
1.5.4.2. Utilidad para la comunidad educativa
1.5.4.3. Viabilidad
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1.5.5.

1.5.6.

1.5.7.

1.58.

1.59.

Analisis de la solucion
1.5.5.1. Fundamentacion
1.5.5.2. Fin o preposito
1.5.5.3. Metas o alcance
1.5.5.4. Contexto
1.5.5.5. Actividades
1.5.5.6. Cronograma
1.5.5.7. Recursos y responsabilidades
1.5.5.8. Supuestos
Planificacion de las acciones
1.5.6.1. Planeacion de las acciones correctivas
1.5.6.2. Propuesta de trabajo
1.5.6.3. Secuencias de actividades
1.5.6.4. Delimitaciones de los plazos
Cronograma de trabajo
1.5.7.1. Descomposicion del trabajo
1.5.7.2. Instrumento de comunicacion
1.5.7.3. Identificar los hitos del proyecto
1.5.7.4. Bloques del conjunto de actividades
1.5.7.5. Identificar las actividades
1.5.7.6. Elaboracion de un plan de actividades
Especificacion de los recursos humanos, materiales y econémicos
1.5.8.1. Humanos
1.5.8.1.1. Participantes en el proyecto
1.5.8.1.2. Roles y funciones
1.5.8.2. Materiales
1.5.8.2.1. Recursos
1.5.8.2.2. Instrumentacion del proyecto
1.5.8.3. Tecnologicos
1.5.8.3.1. Equipos necesarios
Evaluacion
1.5.9.1. Evaluacion del proceso
1.5.9.2. Evaluacion de los resultados

1.6.

1.7.

1.5.10.

Informe final
1.5.10.1. Guia
1.5.10.2. Limitaciones

Agentes implicados

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

Alumnos/alumnas

Padres

1.6.2.1. Familias

Profesores

1.6.3.1. Equipos de orientacion educativa
1.6.3.2. Profesorado del centro
Directivos

1.6.4.1. Centros

1.6.4.2. Municipales

1.6.4.3. Autondmicos

1.6.4.4. Nacionales

Sociedad

1.6.5.1. Espafia del siglo XXI

1.6.5.2. Servicios sociales

1.6.5.3. Municipales

1.6.5.4. Asociaciones

1.6.5.5. Voluntariado de aprendizaje-servicio

Contenidos

1.7.1.

1.7.2.

Sefas de identidad
1.7.1.1. Micro o macro
1.7.1.2. Aportar a la comunidad educativa
Caracteristicas
1.7.2.1. Ideoldgicas
1.7.2.2. Ensefianzas
1.7.2.3. Unidades
1.7.2.4. Horarios
1.7.2.5. Instalaciones
1.7.2.6. Profesorado
1.7.2.7. Directivos



1.8.

1.7.3.  Objetivos y compromisos
1.7.3.1. Metas y objetivos
1.7.3.2. Implicacion del mundo educativo
1.7.4.  Valores concretos
1.7.4.1. Habitas
1.7.4.2. Conductos que fomenta
1.7.5.  Metodologia
1.7.5.1. Atencion a la diversidad
1.7.5.2. Trabajar a base de proyectos A
1.7.5.3. Aprendizaje basado en el pensamiento
1.7.5.4. Aprendizaje digital
1.7.6.  Estructura organizativa
1.7.6.1. Objetivo fundamental
1.7.6.2. La mision
1.7.6.3. Teoria, principios y valores
1.7.6.4. Propdsitos y las estrategias de cambio
1.7.6.5. Concepcion pedagdgica
1.7.6.6. Entorno comunitario
Objetivos
1.8.1. Docentes
1.8.1.1. Orientador-coordinador
1.8.1.2. Colaborar en la modernizacion
1.8.2.  Planteamientos pedagdgicos
1.8.2.1. Efectivos
1.8.2.2. Valorar
1.8.2.3. Disefar
1.8.2.4. Desarrollar
1.8.2.5. Poner en practica métodos

1.9.

1.10.

1.8.3.
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Necesidades formativas

1.8.3.1. Formacion continua

1.8.3.2. Pedagogias

1.8.3.3. Aprendizaje digital

1.8.3.4. La colaboracion educativa
1.8.3.5. Estrategias metodologicas
1.8.3.6. Recursos diddcticos

1.8.3.7. Intercambiando experiencias

Resultados

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

1.9.4.

1.9.5.

¢Qué se va a evaluar?

1.9.1.1. ;Cémo se va a llevar a cabo el examen?
1.9.1.2. ;Quién va a ser el encargado de realizarlo?
1.9.1.3. ;Cuando se va a desarrollar el andlisis?
1.9.1.4. Andlisis con SMART: relevancia, por atender a aspectos significativos
Globalidad

1.9.2.1. Ambitos

1.9.2.2. Dimensiones

Fiabilidad

1.9.3.1. Reflejar

1.9.3.2. Mediciones

1.9.3.3. Sostenerse en evidencias objetivas
Concisién

1.9.4.1. Redaccion

1.9.4.2. Presentacion

Operatividad

1.9.5.1. Medicion

1.9.5.2. Resultados factibles

1.9.5.3. Consenso asumida y compartida

Conclusion

1.10.1. Digitalizacion
1.10.2. Colaboracién

1.10.3. Transformacion
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Modulo 2. Tipos de proyectos educativos 2.39.  Proyectos interculturales

2.3.10. Proyectos de convivencia

2.1.  Proyectos tecnoldgicos ' _
2.4, Proyectos basados en la evidencia

2.1.1.  Realidad virtual
2.1.2. Realidad aumentada
2.1.3. Realidad mixta

2.1.4.  Pizarras digitales S
215 ProyectoiPad o tablet 2.4.4. Investigacion cientifica
2.4.5.  Eleccion del proyecto

2.47. Introduccion a los proyectos basados en la evidencia
2.4.2.  Andlisis previo
2.4.3.  Determinacion del objetivo

2.1.6.  Moviles en el aula
2.1.7. Robdtica educativa
2.1.8. Inteligencia artificial

2.4.6. Contextualizacién local o nacional
2.47. Estudio de viabilidad

219. E-Learning y educacién online 2.4.8.  Implementacion del proyecto basado en la evidencia
2.1.10. Impresoras 3D 2.49.  Seguimiento del proyecto basado en la evidencia
2.2, Proyectos metodolégicos 2.4.10. Evaluacion del proyecto basado en la evidencia
2921 Gamificacion 2.4.11. Publicacion de resultados
2.2.2.  Educacion basada en juegos 2.5 Proyectos artisticos
2.2.3.  Flipped Classroom 2.5.1.  LOVA (La 6pera como vehiculo de aprendizaje)
2.2.4.  Aprendizaje basado en proyectos 2.5.2.  Teatro
2.2.5.  Aprendizaje basado en problemas 2.5.3.  Proyectos musicales
2.2.6. Aprendizaje basado en el pensamiento 2.54. Coroyorquesta
2.2.7. Aprendizaje basado en competencias 2.5.5.  Proyectos sobre la infraestructura del centro
2.2.8. Aprendizaje cooperativo 2.5.6. Proyectos de artes visuales
2.2.9.  Design Thinking 2.5.7.  Proyectos de artes plasticas
2.2.10. Metodologia Montessori 2.5.8.  Proyectos de artes decorativas
2.2.11. Pedagogia musical 2.5.9.  Proyectos callejeros
2.2.12. Coaching educativo 2.5.10. Proyectos centrados en la creatividad
2.3.  Proyectos de valores 2.6.  Proyectos sanitarios
2.3.1.  Educacion emocional 2.6.1. Servicios de enfermeria
2.3.2. Proyectos contra el acoso escolar 2.6.2.  Proyectos de alimentacién saludable
2.3.3.  Proyectos de apoyo a asociaciones 2.6.3.  Proyectos dentales
2.34.  Proyectos a favor de la paz 2.6.4.  Proyectos oftalmoldgicos
2.3.5.  Proyectos a favor de la no discriminacion 2.6.5.  Plan de primeros auxilios
2.3.6. Proyectos solidarios 2.6.6. Plan de emergencia
2.3.7. Proyectos contra la violencia de género 2.6.7.  Proyectos con entidades externas de marco sanitario
238.  Proyectos deinclusion 2.6.8.  Proyectos de aseo personal



2.7.

2.8.

2.9.

Proyectos deportivos

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.
2.7.6.
2.7.7.
2.7.8.
2.7.9.

Construccion o remodelacion de zonas de juego
Construccion o remodelacion de espacios deportivos
Creacion de clubes deportivos

Clases extraescolares

Proyectos de deportes individuales

Proyectos de deportes colectivos

Competiciones deportivas

Proyectos con entidades externas de marco deportivo
Proyectos de generacion de habitos saludables

Proyectos de idiomas

2.8.1.
2.8.2.
2.83.
2.84.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.88.
2.89.

Proyectos de inmersion linglistica en el propio centro
Proyectos de inmersion lingdistica local

Proyectos de inmersion linglistica internacional
Proyectos de fonética

Aucxiliares de conversacion

Profesores nativos

Preparacion para examenes oficiales de idiomas
Proyectos de motivacion al aprendizaje de idiomas
Proyectos de intercambio

Proyectos de excelencia

29.1.
292
293.
2.9.4.
2.95.
2.96.
29.7.
298.
2909.
2.9.10.

Proyectos de mejora de la lectura

Proyectos de mejora del calculo

Proyectos de mejora de idiomas extranjeros
Colaboracién con entidades de prestigio
Concursos y premios

Proyectos para evaluaciones externas
Conexion con empresas

Preparacion para pruebas estandarizadas de reconocimiento y prestigio

Proyectos de excelencia en la cultura y el deporte
Publicidad

2.10.
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Otros proyectos de innovacion

2.10.1.
2.10.2.
2.10.3.
2.10.4.
2.10.5.
2.10.6.
2.10.7.
2.10.8.
2.10.9.
2.10.10.

Outdoor Education
Youtubers e influencers
Mindfulness

Tutoria entre iguales
Método RULER

Huertos escolares
Comunidad de aprendizaje
Escuela democratica
Estimulacion temprana
Rincones de aprendizaje

Mddulo 3. Beneficios de la implementacion de un proyecto educativo

3.1.

3.2.

Para el centro como institucion: identidad, estilo y presencia

3.1

3.1.2.
3.1.3.

314
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
Para los
3.2.1.
322

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

Grupos que conforman un centro escolar: la institucion, los alumnos
y sus familias, los educadores

El proyecto educativo es una realidad viva

Dimensiones definitorias del proyecto educativo

3.1.3.1. Hacia la tradicion. La identidad/caracter propio, la mision

3.1.3.2. Hacia el futuro. El estilo, la vision

3.1.3.3. El vinculo tradicién futuro: la presencia, los valores

Honestidad y coherencia

Identidad. El desarrollo actualizado de su misién (carécter propio)

Estilo. De laimagen de lo que se quiere hacer (vision) a la forma de hacerlo
Presencia. La realizacion practica de unos valores

Las tres dimensiones del proyecto educativo como referentes estratégicos
alumnos y sus familias

La imagen del centro dice de su proyecto educativo

Dimensiones relacionales del proyecto educativo

3.2.2.1. Hacia los destinatarios internos de la accion educativa: los alumnos
3.2.2.2. Hacia los compafieros externos de la accion educativa: las familias
Comunicacién y coherencia

Dimensiones comunicativas esenciales de un proyecto educativo

Identidad. Una formacion integral con fundamento, arraigada en una tradicion
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3.3.

3.4.

3.2.6.

3.2.7.
3.2.8.
3.29.

Estilo. El aprendizaje de conocimientos y habilidades en el ambito
de la formacion del caracter

Presencia. La educacion de ciudadanos de hoy con impronta
Las tres dimensiones del proyecto educativo como bases del Marketing escolar
Relacion clientelar y pertenencia

Para los educadores: profesores y resto del personal

3.3.1.
332
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.
3.3.8.

3.3.9.

3.3.10.

Los educadores como Stakeholders
Los educadores, piedra angular de un proyecto educativo
Capital humano, capital social y capital decisorio

La imprescindible participacion de los educadores en la conformacion
del proyecto educativo

Climay coherencia
Proyecto, cambio y personas: no es posible regular los tres
Identidad. Claridad en las intenciones educativas y en la identidad del educador

Estilo. Conformacion de una forma de presencia, unos principios
metodoldgicos y unas précticas didacticas comunes

Presencia. Establecimiento de prioridades educativas, estructuras
organizativas, necesidades de formacion, etc.

Las tres dimensiones del proyecto educativo como ejes de la gestion
de los recursos humanos

Para el impulso motor del centro I: mejora en el estilo directivo

3.4.1.

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

Principales dinamizadores de un centro educativo: el estilo directivo, los lideres
y el alineamiento colectivo

Proyecto educativo y direccion del centro

El directivo lider como referente moral

El estilo directivo como referente pedagdgico

¢Puede hablarse de un proyecto directivo?

Elementos del estilo directivo dependientes del proyecto educativo
3.4.6.1. Las estructuras organizativas

3.4.6.2. El estilo de la direccion

3.4.6.3. La posibilidad de otros liderazgos

3.4.6.4. Las formas de participacion y delegacion

Adecuacion de las estructuras organizativas a la identidad, estilo y presencia
del centro

El desarrollo paulatino de una cultura directiva local

3.5.

3.6.

3.7.

Para el impulso motor del centro II: generacion de lideres

3.5.1.  Los directivos como lideres

3.5.2. Los tres capitales del lider —humano, social y decisorio-y el proyecto educativo
3.5.3.  Haciendo aflorar el talento

3.5.4. Capacidad, compromiso y servicio

3.5.5.  Proyecto educativo, flexibilidad organizativa y liderazgo

3.5.6.  Proyecto educativo, procesos de innovacion y liderazgo

3.5.7.  Proyecto educativo, creatividad y liderazgo

3.5.8.  Caminando hacia una funcion docente en clave de liderazgo

3.5.9. Educando personas lideres

Para el impulso motor del centro IlI: alineamiento con la mision-vision-valores
3.6.1.  Lanecesidad de alineamiento

3.6.2.  Principales obstédculos para el alineamiento

3.6.3.  Ellider como alineador

3.6.4. Elaprendizaje permanente como educador: el desarrollo de lineas
competenciales propias

3.6.5.  De la mochila docente a los habitos docentes compartidos
3.6.6.  Proyecto educativo y desarrollo de una cultura profesional docente
3.6.7.  Contar con recursos para una evaluacion auténtica
3.6.8.  Lavaloracion de la calidad del servicio educativo
3.6.8.1. Realidad local
3.6.8.2. Caracter sistémico
3.6.8.3. Prioridad absoluta de las actividades de ensefianza-aprendizaje

Para el avance educativo I: adaptacion al alumnado, a las metodologias activas
y a la demanda del entorno

3.7.1.  Laimportancia de las finalidades educativas

3.7.2.  Laimportancia del conocimiento cientifico sobre el modo en el que aprendemos
3.7.3.  ;Como se manifiesta la evolucion de un centro?

3.7.4.  Concentracion en los procesos de crecimiento

3.7.5.  Concentracion en los procesos de aprendizaje sistematico

3.7.6.  Priorizacion de las metodologias activas: lo importante es aprender

3.7.7.  Priorizacion de la ensefianza situada

3.7.8.  Adecuacion a la demanda del entorno

3.7.9. Mas alla de las necesidades actuales: un proyecto educativo con “vision de futuro”
3.7.10. Proyecto educativo e investigacion operativa



3.8.

3.9.

3.10.

Para el avance educativo Il: mejora del ambiente de convivencia, aprendizaje y trabajo.

Sostenibilidad
3.8.1.  El proyecto educativo como base de un adecuado clima escolar
3.8.2.  Proyecto educativo y convivencia
3.8.3.  Proyecto educativo y estilo de aprendizaje
3.8.4.  Proyecto educativo y organizacion del trabajo
3.8.5.  Elacompafiamiento directivo
3.8.6. La sostenibilidad del trabajo en un centro educativo
3.8.7. Elementos de sostenibilidad
3.8.7.1. El plan estratégico de centro
3.8.7.2. Los indicadores de calidad practicos
3.8.7.3. El sistema de evaluacion global
3.8.7.4. La tradicion educativa propia

Para el avance educativo llI: relacion con el entorno, otros centros de la zona
o de la misma red

3.9.1.  Contar con un perfil propio y una voz reconocible en el entorno
3.9.2.  Abrirse a la realidad circundante

3.9.2.1. Conociendo el entorno

3.9.2.2. Interactuando con él
3.9.3. Laidentificacion con otros centros de la misma institucion o zona
3.9.4. Del aprendizaje entre iguales en el aula al aprendizaje entre centros
3.9.5. Las experiencias compartidas
3.9.6.  Proyecto marco institucional y proyecto educativo propio

3.9.6.1. El marco comun

3.9.6.2. Diferentes necesidades y sensibilidades

3.9.6.3. ;Qué aporta la dialéctica global-local al proyecto educativo propio?
3.9.7.  Proyecto educativo propio y marco legal
Para el avance educativo IV: profundizacion en el ideario y estilo
3.10.1. Ideario, mision, caracter propio. Tres vocablos complementarios
3.10.2. La mision fundamenta las lineas basicas del proyecto educativo
3.10.3. El proyecto educativo desarrolla el caracter propio
3.10.4. Elalineamiento entre el proyecto educativo y el Ideario
3.10.5. La conformacion de un estilo de hacer y reflexionar en educacion

3.10.6. Las actualizaciones del proyecto educativo actualizan la perspectiva propia
desde la que se abordan nuevas realidades
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3.10.7. Es necesario volver periédicamente a reflexionar sobre los fundamentos
3.10.8. Ideario, proyecto educativo y transmision de una tradicion educativa

Mddulo 4. Circunstancias que influyen en la programacion

e implementacion del proyecto educativo
47,

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

Marco legislativo del proyecto educativo

41.1.  Anivel nacional

4.1.2.  Anivel autonémico o provincial
Administraciones y apoyo institucional

4.2.1.  Anivel nacional

4.2.2.  Anivel autonémico o provincial

423.  Anivel local (ayuntamiento, servicios policia)
Ambito de actuacién del proyecto

4.3.1. Titularidad del centro

4.3.2.  Situacion fisica y sociocultural donde se ubica
Recursos personales

4471,  Organigrama de centro en el proyecto educativo
4.42.  Equipo directivo

4.43.  Profesorado

444 PAS

445 Personal no docente

4.46. Formacion

4.47. Contrataciones

Factores econémicos

4.51.  Anivel estatal

4.52.  Anivel autonémico o provincial

4.53. Ingresos en relacion a la titularidad del centro
4.54.  Ingresos provenientes de otras fuentes
Transparencia del proyecto educativo

4.6.1. Informacion del proyecto

4.6.2. Resultados de la practica educativa
Implicacion de los agentes educativos

4.7.1.  Identificacion personal con el proyecto

47.2. Personal del centro

47.3. Familias
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4.8.  Factores de calidad para la creacion de un proyecto educativo
4.8.1.  Proyecto de centro integrador vs. Excluyente
4.8.1.1. A nivel de alumnado
4.8.1.2. A nivel de profesorado
4.8.1.3. A nivel de metodologias
4.9, Dificultad ante los cambios y acomodacion a la realidad
49.1. Zona de confort
49.2. Miedosy debilidades
4.10. Analisis de resultados y nuevas propuestas
410.1. Anivel de pruebas externas
4.10.2. Anivel de pruebas internas

4.10.3. Satisfaccion de las familias con los distintos elementos (curriculares,
personal, etc.)

4.10.4. Satisfaccion del profesorado

Mddulo 5. Fase de programacion del proyecto educativo: analisis

holistico de la situacion

5.1.  Anadlisis social
51.1. Laglobalizacion
51.2. Estadoy sociedad
51.3. Politicas e ideologias contemporaneas
51.4. Los cambios sociales
51.5.  Sociedad de la informacion y el conocimiento
51.6. Lasociedad del bienestar, realidades y mitos
51.7. Trabajoyempleabilidad
5.1.8. La participacion ciudadana
51.9. Diagndstico del contexto social
51.10. Desafios de la sociedad contemporanea




5.2.

5.3.

5.4.

Analisis psicoldgico

52.1. Apuntes sobre teorias del aprendizaje
52.2. Dimensiones del aprendizaje

52.3. Los procesos psicologicos

524. Lasinteligencias multiples

5.2.5.  Procesos cognitivos y metacognitivos
52.6. Estrategias de ensefianza

52.7. Los estilos de aprendizaje

52.8. Necesidades educativas y dificultades de aprendizaje
52.9. Destrezas de pensamiento

5.2.10. Asesoramiento y orientacion

Anédlisis cultural

5.3.1. Teorias sobre la cultura

5.3.2.  Culturay evolucion cultural

5.3.3.  Componentes de la cultura

5.3.4. Laidentidad cultural

53.5.  Culturay sociedad

53.6. Tradicionesy costumbres en la cultura
5.3.7.  Culturay comunicacion

5.3.8.  Culturay educacion cultural

5309. Interculturalidad e integracion

5.3.10. Crisisy desafios en la cultura

Andlisis tecnologico

54.1.  LasTICy nuevas tecnologias

54.2.  Innovacion y desarrollo

54.3. Ventajas e inconvenientes de las nuevas tecnologias
54.4. Impacto de las TIC en el ambito educativo
54.5. Elacceso a internet y las nuevas tecnologias
54.6. Entorno digital y educacion

547. E-Learningy b-Learning

5.4.8. Elaprendizaje colaborativo

54.9. Videojuegosy ensefianza

5.4.10. LasTICy formacion del profesorado

5.5.

5.6.

5.7.
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Analisis ético

5.5.1.
5.5.2.
5.5.3.
5.5.4.
5.5.5.
5.5.6.
5.5.7.
5.5.8.
5.5.0.
5.5.10.

Aproximacion a la ética

Etica y moral

El desarrollo moral

Principios y valores en la actualidad
Etica, moral y creencias

Etica y educacion

Deontologia educativa

Etica y pensamiento critico

La formacion en valores

Etica y gestién de proyectos

Analisis empresarial

5.6.1.
5.6.2.
5.6.3.
5.6.4.
5.6.5.
5.6.6.
5.6.7.
5.6.8.

5.6.9.
5.6.10.

Planificacion y estrategia empresarial
Mision y vision de la organizacion
Estructura organizacional

La gestion administrativa

Direccion

Coordinacién

Control

Recursos

5.6.8.1. Humanos

5.6.8.2. Tecnologicos

Oferta, demanda y entorno econémico
Innovacion y competencia

Andlisis de las metas y objetivos del centro

5.7.1.
5.7.2.
5.7.3.
5.7.4.
5.7.5.
5.7.6.
5.7.7.
5.7.8.

Definicion de metas y objetivos
Metas del centro

Objetivos generales

Objetivos especificos

Planes y estrategias

Acciones y campafias
Resultados esperados
Indicadores de logro

tecn
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5.8.  Andlisis de alumnos y contexto familiar Médulo 6. Fase de integracion del proyecto educativo en el centro
5.8.1.  Caracteristicas del entorno del alumno

6.1.  Marco normativo aplicable. Consideraciones generales y contenidos del proyecto educativo

5.8.2. Elproceso de socializacion

L . 6.1.1.  Consideraciones generales
5.8.3. Estructuray dindmica familiar

o ) o 6.1.2.  Normativa estatal
5.8.4. Implicacion educativa de la familia

5.8.5.  Elalumnoy sus grupos de referencia
5.8.6. Inclusion educativa y familia

6.1.3.  Normativa comunidades autonomas

6.1.4.  Organizacion escolar

B o 6.1.4.1. Consideraciones generales

5.8.7. Atencion a la diversidad L o

6.1.4.2. Enfoques tedricos de la organizacion escolar

6.1.4.3. Componentes organizativos en los centros escolares

6.1.5.  Definicién y caracteristicas

5.8.8.  Plan de convivencia
5.8.9. Autorregulacion e independencia
5.8.10. Factores de rendimiento
59. Anadlisis de agentes educativos
5.9.1.  Definicion de agentes de intervencion educativa

6.1.6. Valores, objetivos y prioridades de actuacion en funcion de la identidad del centro
6.1.7. Aspectos elementales comunes para la concrecion del curriculum

6.1.8. Lineas pedagogicas

502 Hlroldelmediador educativo 6.1.9. Contenidos del proyecto educativo

59.3. Sociedad civil y organizaciones 6110, Aspectos a tener en cuenta

594. Lacomunidad educativa

59.5. Elprofesorado

59.6. Los directivos

59.7.  Responsabilidad de los Mass Media
59.8. Liderazgoy educacion

59.9. Elambiente de aprendizaje

6.2.  Plan de accion tutorial
6.2.1.  Consideraciones generales
6.2.2. Objetivos
6.2.3. Tutorias
6.2.3.7. Funciones tutor

) . - o 6.2.3.2. Asignacion de tutorias
5.9.10. Estrategias de integracion y participacion

5.10. Analisis DAFO
5.10.1. La matriz DAFO
5.10.2. Debilidades
510.3. Amenazas
510.4. Fortalezas
5.10.5. Oportunidades
5.10.6. Pares de éxito
5.10.7. Pares de adaptacion
5.10.8. Pares de reaccion

6.2.3.3. Organizacion de tutorias
6.2.4.  Coordinacion de ciclos
6.2.4.1. Eleccion del coordinador/a
6.2.4.2. Funciones del ciclo
6.2.4.3. Funciones del coordinador
6.2.5. Refuerzos
6.2.6. Actuaciones y actividades
6.2.6.1. En relacion alumnado
6.2.6.2. En relacion familiar
6.2.6.3. En relacion con el profesorado y organizacion de centro

510.9. Pares deriesgo 6.2.6.4. En relacion con otros agentes educativos

5.10.10. Lineas de accion y estrategia



6.3.

6.4.

6.2.7.

6.2.8.
6.2.9.
6.2.10.

Evaluacion alumnado

6.2.7.1. Instrumentos

6.2.7.2. Fases

6.2.7.3. Criterios de calificacion

6.2.7.4. Promocion del alumnado

Evaluacion al profesorado. Evaluacion a otros agentes educativos
Evaluacion del plan de accién tutorial

Aspectos a tener en cuenta

Plan de absentismo escolar

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.

6.3.6.
6.3.7.
6.3.8.
6.3.9.
6.3.10.

Consideraciones generales
Definicion de absentismo
Tipologia absentismo

Objetivos del programa
Procedimientos de actuacion
6.3.5.1. Fase preparatoria
6.3.5.2. Fase de intervencion
6.3.5.3. Fase de evaluacion
Registro de faltas de puntualidad
Justificacion de faltas de absentismo y puntualidad
Citacion y actas

Carta e informe de derivacion
Aspectos a tener en cuenta

Plan de atencién a la inclusion educativa

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.
6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.
6.4.8.
6.4.9.
6.4.10.

Consideraciones generales

Medidas organizativas

Adaptaciones de acceso

Adaptaciones significativas

Recursos personales

Recursos materiales

Agentes implicados

Protocolos a seguir por parte del tutor/a centro con el alumnado
Seguimiento del plan de actuacion

Aspectos a tener en cuenta

6.5.

6.6.
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Plan de convivencia e igualdad

6.5.1.
6.5.2.
6.5.3.
6.5.4.
6.5.5.

6.5.6.
6.5.7.
6.5.8.
6.5.9.
6.5.10.

Consideraciones generales

Diagndstico del estado de la convivencia del centro
Objetivos

Criterios de organizacion y funcionamiento
Modelos de actuacion

6.5.5.1. Modelo de actuacion orientado a la prevencion y a conseguir un clima
de igualdad y equidad de oportunidades

6.5.5.2. Planes de actuacién
6.5.5.2.1. En la organizacion y planificacion general del centro
6.5.5.2.2. En el dmbito de tutorias
6.5.5.2.3. En el ambito de la orientacion educativa
6.5.5.2.4. En el ambito de las actividades de espacios comunes
6.5.5.2.5. En el dmbito familiar

6.5.5.3. Modelo de actuacion respecto al alumnado que presenta conductas
contrarias a las normas de convivencia

6.5.5.4. Modelo de actuacion respecto al alumnado que presenta conductas
gravemente perjudiciales para la convivencia del centro

Seguimiento del plan de actuacion

Protocolo de actuacion ante situaciones de violencia entre iguales
Protocolo de actuacion ante agresiones al docente

Otros protocolos de actuacion

Aspectos a tener en cuenta

Plan de transicion entre etapas

6.6.1.
6.6.2.
6.6.3.
6.6.4.
6.6.5.
6.6.6.
6.6.7.
6.6.8.
6.6.9.
6.6.10.

Consideraciones generales
Personal implicado

Plan de transicion infantil a primaria
Plan de transicion primaria a ESO
Promocion

Objetivos

Orientaciones metodologicas
Evaluacion

Reuniones de seguimiento
Aspectos a tener en cuenta
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6.7.

6.8.

Plan de fomento de la lectura

6.7.1.
6.7.2.
6.7.3.
6.7.4.
6.7.5.
6.7.6.
6.7.7.
6.7.8.
6.7.9.
6.7.10.

Consideraciones generales

Andlisis de las necesidades en el ambito de la lectura del centro
Objetivos

Estrategias para conseguir los objetivos

Metodologia

Propuesta de actividades

Recursos

Evaluacion del plan lector

Plantillas

Aspectos a tener en cuenta

Plan de acogida escolar

6.8.1.
6.8.2.
6.8.3.
6.8.4.

Consideraciones generales
Objetivos generales
Responsabilidades
Alumnado recién llegado
6.8.4.1. Aspectos generales
6.8.4.1.1. Antes de la incorporacion
6.8.4.1.1.1. Matricula, informacion y preparacién
6.8.4.1.2. Incorporacion
6.8.4.1.2.1. Bienvenida
6.8.4.1.2.2. Incorporacion al aula
6.8.4.1.3. Posterior a la incorporacion
6.8.4.1.3.1. Evaluacion inicial y determinacion de necesidades
6.8.4.1.3.2. Coordinacion de agentes educativos
6.8.4.1.3.3. Planificacion del seguimiento
6.8.4.1.4. Seguimiento y posibilidades
6.8.4.1.5. Evaluacion del proceso
6.8.4.2. Alumnado recién llegado a principio de curso una vez iniciado el curso
6.8.4.3. Alumnado recién llegado una vez iniciado el curso
6.8.4.4. Alumnado recién llegado con desconocimiento de la lengua

6.9.

6.8.5.

6.8.6.

6.8.7.
6.8.8.
6.8.9.

Personal docente que llega nuevo al centro

6.8.5.1. Aspectos generales

6.8.5.2. Personal docente recién llegado a principio de curso
6.8.5.3. Personal docente recién llegado una vez iniciado el curso
Personal no docente

6.8.6.1. Aspectos generales

6.8.6.2. Personal no docente recién llegado a principio de curso
6.8.6.3. Personal no docente llegado una vez iniciado el curso
Modelo plan de acogida alumnado

Modelo plan de acogida personal docente

Modelo plan de acogida personal no docente

6.8.10. Aspectos a tener en cuenta
Reglamento de régimen interior

6.9.1.
6.9.2.
6.9.3.
6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

6.9.7.

Consideraciones generales

Adscripcion del alumnado al centro escolar
Horarios de entrada y salida

Ausencia y substituciones

6.9.4.1. Ausencia y substituciones del alumnado

6.9.4.2. Ausencia y substituciones de personal docente y no docente

Protocolo de administracion de medicamentos
6.9.5.1. Criterios generales

6.9.5.2. Protocolo sanitario

6.9.5.3. Urgencias previsibles y no previsibles
6.9.5.4. Botiquin

6.9.5.5. Administracion de medicamentos
6.9.5.6. Anexos

Protocolo en caso de accidente

6.9.6.1. Criterios generales

6.9.6.2. Situaciones leves y graves

Protocolo referente a salidas extraescolares y complementarias



6.10.

Médulo 7. Fase de implementacion del proyecto educativo: factores clave

6.9.8.

6.9.9.
6.9.10.

Protocolo gestion de espacios e instalaciones del centro
6.9.8.1. Criterios generales

6.9.8.2. Seguridad y vigilancia del centro

6.9.8.3. Conserjeria

6.9.8.4. Espacios comunes

6.9.8.5. Aula

6.9.8.6. Uso de medios informaticos

6.9.8.7. Otros

Reuniones de tutoria

Aspectos a tener en cuenta

Proyecto de proyectos

6.10.1.
6.10.2.
6.10.3.
6.10.4.
6.10.5.
6.10.6.
6.10.7.
6.10.8.
6.10.9.
6.10.10.
6.10.11.

Proyecto educativo de comedor escolar
Plan de emergencia

Proyecto innovacion

Programa de reutilizacion, reposicion y renovacion de libros de texto
Plan de mejora

Proyecto curricular

Proyecto linguistico

Plan de Marketing educativo

Plan de formacién del profesorado
Proyecto TIC

Para saber mas

para un proyecto educativo eficiente y eficaz
7.

Liderazgo educativo. ;Cuantos somos?

701
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.1.5.
7.1.6.
7.7
7.1.8.
7.1.9.
7.1.10.

Consideraciones generales

Teorias que nos acercan a la figura del lider
Competencias esenciales del liderazgo

Modelos de liderazgo

Tendencias europeas en liderazgo educativo
Herramientas para un liderazgo eficaz y eficiente
Fases para convertirse en un lider

Habilidades sociales

Habilidades emocionales

Aspectos a tener en cuenta

7.2.

7.3.

7.4.

Estructura y contenido | 43

tecn

Preparacion. ;Quiénes somos?

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.
7.2.5.
7.2.6.
7.2.7.
7.2.8.
7.2.9.
7.2.10.

Consideraciones generales

Definicién del proyecto educativo

Relacion del proyecto educativo con otros documentos

Componentes del proyecto educativo

Implicaciones del proyecto educativo

Definicion del proceso

Planificacion actuacion

Propuesta

Ejemplos de planificacion del proceso de elaboracion de un proyecto educativo
Aspectos a tener en cuenta

Anélisis de la situacion. ;Dénde estamos?

7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.
7.3.7.

Consideraciones generales

Definicién del proceso

Andlisis del centro

7.3.3.1. Fichas andlisis del centro

Anadlisis del entorno

7.3.4.1. Fichas andlisis del entorno

Modelo informe del equipo directivo a los diferentes agentes educativos
Encuesta del proyecto educativo

Aspectos a tener en cuenta

Sensibilizacion. ¢Por qué necesitamos a todos/as?

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.
7.4.6.

Consideraciones generales

Definicion del proceso

Planificacion actuacion

Propuesta

Ejemplos de planificacion del proceso de sensibilizacion de un proyecto educativo
Aspectos a tener en cuenta
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7.5.  Elaboracién. ;Qué queremos? 7.10. Participacion de los diferentes agentes educativos. ;Cémo vamos a participar?
7.5.1.  Consideraciones generales 7.10.1. Consideraciones generales
7.5.2.  Definicion del proceso 7.10.2. Definicion del proceso
7.5.3.  Principios, valores y sefias de identidad del centro 7.10.3. Modelo de participacion y gestion
7.5.4.  Objetivos basicos. Prioridades 7.10.4. Participacion de las familias
7.5.5.  Aprobacion y validacion 7.10.5. Participacion del profesorado
7.5.6.  Difusion 7.10.6. Participacion del personal no docente
7.5.7.  Plantillas 7.10.7. Participacion del alumnado
7.5.8. Aspectos a tener en cuenta 7.10.8. Participacion del entorno

7.6.  Implementacion. ;Cémo lo llevamos a cabo? 7.10.9. Aspectos a tener en cuenta
7.6.1.  Consideraciones generales 7.11. Para saber mas

7.6.2.  Definicion del proceso
7.6.3.  Plantillas

Médulo 8. Liderazgo, direccion y gestion del proyecto educativo

7.6.4.  Aspectos a tener en cuenta 8.1.  Términos y roles: gestion, direccion, liderazgo
7.7.  Seguimiento y evaluacion. ;Por donde vamos? 8.1.1.  Gestor
7.7.1.  Consideraciones generales 8.1.2.  Director
7.7.2.  Definicion del proceso 8.1.3.  Lider
7.7.3.  Vigenciay revision 8.1.4. Elpapel de la gestion en la funcion directiva escolar
7.7.4. Plantillas 8.1.5.  El papel de la direccion en la funcién directiva escolar
7.7.5.  Aspectos a tener en cuenta 8.1.6.  El papel del liderazgo en la funcion directiva escolar
7.8. Redisefio del proyecto educativo. ¢ Continuamos? 8.1.7.  Eltriangulo virtuoso
7.8.1.  Consideraciones generales 8.1.8.  Nadie es perfecto. Nadie es una isla
7.8.2.  Definicion del proceso 8.1.9.  Unjuego de contrapesos
7.8.3. Aspectos a tener en cuenta 8.1.10. ;De verdad que es necesaria la soledad del mandatario?
7.9.  Coordinacion érganos unipersonales y colegiados de gobierno. ;Cémo nos vamos 8.2.  Coaching y liderazgo
a coordinar? 8.2.1.  La funcidn directiva como liderazgo de lideres
7.9.1.  Consideraciones generales 8292  Ellider como coach
7.9.2.  Definicion del proceso 8.2.3. Liderazgo, Coaching y mayéutica
793 Organos unipersonales 8.2.4.  Elementos del coaching de equipos: asistiendo la rotura de aguas
7.9.4.  Organos colegiados de gobierno 8.2.4.1. Chequear al equipo
7.9.5.  Aspectos a tener en cuenta 8.2.4.2. Hacer conscientes del cambio

8.2.4.3. Ser altavoz, abanderar, alentar, provocar



8.3.

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.
8.2.8.

8.2.9.

Elementos del Coaching de equipos: interviniendo subcutaneamente
8.2.5.1. Traspasar la responsabilidad al equipo

8.2.5.2. Fomentar la participacion

8.2.5.3. Articular lo que ya esta en marcha

8.2.5.4. Normalizar

Elementos del coaching de equipos: aumentando las defensas del organismo
8.2.6.1. Revelar las sefiales o sintomas

8.2.6.2. Sostener la incomodidad

8.2.6.3. Devolver al equipo lo que le pertenece

8.2.6.4. Dar voz a lo silenciado

El lider y el caos orden: transaccion y transformacion

Cambiar el lenguaje para modificar los hechos

8.2.8.1. La comunicacion como llave del cambio

8.2.8.2. El lenguaje como motor del cambio

8.2.8.3. Historia, metaforas y cuentos. La eficacia del lenguaje simbdlico
8.2.8.4. De las palabras a los hechos

8.2.8.5. Celebrar lo realizado

Las palabras convencen, el ejemplo arrastra

Estructuras y liderazgos: personas de referencia en el centro, otros lideres

8.3.1.
8.3.2.
8.3.3.
8.3.4.

8.3.5.
8.3.6.
8.3.7.
8.3.8.
8.3.9.

El binomio potestad autoridad

Estructuras organizativas y liderazgos formales

¢ Tenemos las estructuras necesarias y suficientes?

Tipos de liderazgo (sin apellidos)

8.3.4.1. Lideres maestros

8.3.4.2. Lideres organizadores

8.3.4.3. Lideres constructores

Liderazgos paraformales y estructuras adaptativas

La potestad delegada

No hay directivo sin direccion ni lider sin proyecto

Se puede aprender a ser lider, pero hay que dedicarle tiempo y atencion
Liderar desde los valores: compromiso, ejemplaridad, grandeza y resiliencia

8.4.

8.5.
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Eleccion, formacion y acompafiamiento de lideres en el centro

8.4.1.
8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.
8.4.5.
8.4.6.
8.4.7.
8.4.8.

¢;Para qué necesitamos este lider? Equipos de trabajo y liderazgo
Cocreando el futuro: la delegacién en los lideres

8.4.2.1. Requisitos para delegar

8.4.2.2. El proceso de la delegacion

8.4.2.3. Fases de la delegacion

Cocreando el futuro: el empoderamiento de los lideres

8.4.3.1. Formas de empoderamiento

8.4.3.2. Comunicacion al centro

8.4.3.3. Los limites del poder

La formacion permanente de los lideres

Acompanfiar a quien se desvive cuidandolo

El seguimiento personalizado de quien tiene una responsabilidad
El desarrollo profesional de los lideres

Es de bien nacidos ser agradecidos: el dia después de abandonar
una responsabilidad

¢Como abanderar el proyecto educativo?

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.

8.5.4.
8.5.5.

8.5.6.
8.5.7.
8.5.8.
8.5.9.
8.5.10.

Conocer bien el marco: mision, vision y valores

Saber trasmitir

Tiempos y formas de la transmision

8.5.3.1. Lo importante vs. Lo urgente

8.5.3.2. 0jo al 92% de lo comunicado, es lenguaje no verbal
Anclaje en el contexto real

Todo proyecto requiere estrategia y tactica

8.5.5.1. El plan estratégico. Actores

8.5.5.2. La tactica. Actores

Prueba y error

El proyecto educativo y los lideres como Coolhunters

Erarre Humanum Est, etc. La escuela como laboratorio: posibilidades y limites
Perseverare Autem Diabolicum. Lo que no funciona es lastre
(Et Tertia Non Datur? Aquel consejo del 50-25-20
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8.6.  Formacion tedrico-practica en las bases del proyecto 8.8.  Eldesarrollo de un proyecto II: posibles obstaculos

8.6.1.  El'binomio fundamentacion-practicidad 8.8.1.  Obstaculos personales
8.8.1.1. Distintos tipos de perfiles de las personas involucradas
8.8.1.2. Perfiles por tiempo de desempefio

8.6.2. Siempre es necesario fundamentar lo que se va a hacer
8.6.2.1. El necesario aval cientifico
8.6.2.2. Como motivo propedéutico
8.6.2.3. Como argumento comunicativo
8.6.2.4. Para fomentar la reflexion, la observacion y la evaluacion 8.8.2.  Elencaje burocratico
8.8.2.1. La evaluacion continua. Elaboracion de indicadores adecuados

8.8.1.3. Perfiles por encaje
8.8.1.4. De las culturas balcanizadas a las comunidades profesionales

8.6.3.  También hay que fundamentar los beneficios practicos

8.7.

8.6.4.  Aplicacion de lo aprendido: motivacién y supervision 8.8.2.2. No existen los indicadores universales
8.6.5.  ;Donde invertir mas esfuerzo? 8.8.2.3. Ninguna escuela cabe en los papeles
8.6.6.  Reflexion no quejumbrosa sobre o que no funciona 8.8.3.  Leyes, normas y reglamentos

8.6.7.  La polinizacion cruzada: coaprendizaje entre docentes 8.8.3.1. Aprender a leer

8.6.8.  Reflexion sobre buenas practicas 8.8.3.2. Preguntar

8.6.9. Cuando lo que se hace ya se hizo 8.8.3.3. Atreverse a proponer

El desarrollo de un proyecto I sus fases, posibilidades de cada fase

8.8.4. Los obstaculos como instrumentos de mejora

8.7.1.  Todo proyecto y grupo tienen fases de cambio 8.9.  Eldesarrollo de un proyecto llI: factores de riesgo
8.7.2.  Fases de un proyecto. Posibilidades 8.9.1. Personales
8.7.2.1. Andlisis 8.9.1.1. Falta de equipo
8.7.2.2. Disefio 8.9.1.2. Conflictos internos
8.7.2.3. Ejecucion 8.9.1.3. Actitudes de antiliderazgo
8.7.2.4. Evaluacion 8.9.2.  Estructurales
8.7.3.  Del proyecto de papel a la realidad 8.9.2.1. Incoherencia con la mision

8.7.4.  Microcambios y desarrollo del proyecto educativo: el valor del trabajo en el aula 8.9.2.2. Ausencia de alineamiento con la vision

8.7.5.  Aprovechar lo que se hace: la escucha como motor del cambio 8.9.2.3. Contradiccion con los valores
8.9.2.4. Duplicidad
8.9.2.5. Sobrecarga
8.7.6.2. Los nuevos comienzos 8.9.3. Estratégicos
8.7.6.3. Transicion y desarrollo 8.9.3.1. Descontextualizacion
8.7.7.  Superposicion de fases en proyectos complejos 8.9.3.2. Insostenibilidad
8.7.7.1. ;Como lidiar con el cambio permanente? 8.9.4. Tacticos
8.7.7.2. Cuando no es posible cambiar los equipos 8.9.4.1. Desconocimiento del contexto

8.7.8. ;Y sino funciona? De errores también se vive

8.7.6.  Eldesarrollo de un proyecto y los cambios personales: la curva del cambio
8.7.6.1. Las fases neutrales

8.9.4.2. Falta de planificacion
8.9.4.3. Premura



8.9.5.  Comunicativos 9.2.
8.9.5.1. El ‘juanpalomismo”
8.9.5.2. El "qué diran”
8.9.5.3. De clientes a aliados
8.9.6. Disefio de un proyecto y factores de riesgo. Valor y prudencia
8.9.7. Lanecesidad de los asesores/supervisores externos
8.10. Evaluacion del liderazgo y direccion del proyecto educativo
8.10.1. La evaluacion como piedra angular de un proyecto
8.10.2. El papel de la evaluacion del liderazgo y direccion en la evaluacion del proyecto
8.10.3. ;Quién evalua al lider?
8.10.4. Instrumentos de evaluacion del liderazgo
8.10.5. Eldesarrollo de una carrera profesional directiva: aprendiendo a dirigir y liderar 9.3.
8.10.5.1. La formacion permanente
8.10.5.2. El acompafiamiento directivo
8.10.5.3. Foros e intercambios
8.10.6. La cultura directiva local y el proyecto educativo del centro
8.10.7. La cultura directiva local forma parte de la ensefia pedagdgica del centro
8.10.8. Los ciclos de liderazgo, sefia de identidad de las escuelas
8.10.9. El papel de los seniors en la escuela del mafiana
Mddulo 9. Planificacion y gestion econdmico financiera de proyectos educativos
9.1.  Andlisis situacional y problematica educativa
9.1.1.  Exploracion diagnostica 9.4.
9.1.2.  Indicadores educativos
9.1.3.  El problema educativo
9.1.4. Problemas de infraestructura
9.1.5.  Problemas socio econémicos
9.1.6.  Problemas administrativos e institucionales
9.1.7. Problemas ambientales
0.1.8.  Problemas historico culturales
9.1.9. Andlisis causa-efecto
9.1.10. Analisis DAFO

Estructura y contenido | 47 tech

Introduccion a la planificacion y gestion econémico financiera de proyectos educativos

9.2.1.  Preparacion y evaluacién de proyectos

9.2.2.  Latoma de decisiones asociadas con un proyecto
9.2.3.  Tipologia de los proyectos

9.2.4.  Laevaluacion de proyectos

9.2.5.  Evaluacion social de proyectos

9.2.6.  Los proyectos en la planificacion del desarrollo
9.2.7. Alcances del estudio de proyectos

0.2.8.  Elestudio técnico del proyecto

9.2.9. Elestudio del mercado

9.2.10. Estudio organizacional y financiero

Estructura econdmica y estudio de mercado educativo

9.3.1.  Estructura del mercado

9.3.2.  Demanda de producto educativo
9.3.3.  Determinacion de precios

9.34. Laoferta

9.3.5.  El'mercado del proyecto

9.3.6.  Objetivo y etapas del estudio de mercado
9.3.7. Elconsumidor

0.3.8. La estrategia comercial

9.3.9.  Andlisis del medio

9.3.10. Lademanda

Técnicas de proyeccion y estimacion de costos
9.4.1.  Laproyeccion

9.4.2. Métodos de proyeccion

9.4.3. Métodos cualitativos y causales

9.4.4.  Modelo de series de tiempo

9.4.5.  Informacién de costos

9.4.6. Costos diferenciales y futuros

9.47. Elementos relevantes de costos

9.4.8.  Funciones de costos a corto plazo
9.4.9.  Andlisis de costo-volumen-utilidad
9.4.10. Costos contables y costo de IVA (impuesto al valor agregado)
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9.5.

9.6.

9.7.

Antecedentes econdmicos de estudio técnico y determinacion de tamafio
9.5.1.  Alcances del estudio y proceso de produccion

9.5.2.  Economias de escala

9.5.3.  Modelo de Lange

9.5.4.  Inversiones en equipamiento

9.5.5.  Balance personal y eleccion de alternativas tecnoldgicas
9.5.6.  Factores que influyen en el tamafio del proyecto

9.5.7. Laeconomia del tamafio

9.5.8. Laoptimizacion del tamafio

9.59. Tamafio de un proyecto con mercado creciente

9.5.10. Tamafio de un proyecto con demanda constante
Decisiones de localizacion y efectos econdmicos organizacionales
9.6.1. Estudioy factores de localizacion

9.6.2. Métodos de evaluacion por factores no cuantificables
9.6.3. Método cualitativo por puntos

9.6.4. Elmétodo de Brown y Gibson

9.6.5.  Maximizacion del valor actual neto

9.6.6.  Elestudio de la organizacion del proyecto

9.6.7. Los efectos econédmicos de las variables organizacionales
9.6.8.  Inversion en organizacion

9.6.9. Los costos de la operacion administrativa

9.6.10. Relevancia de los sistemas administrativos en la preparacion y evaluacion
de proyectos

El marco legal y las inversiones del proyecto

9.7.1.  Larelevancia del marco legal

9.7.2.  Consideraciones econémicas del estudio legal
9.7.3.  Algunos efectos econémicos del estudio legal
9.7.4.  Elordenamiento juridico de la organizacion social
9.7.5. Inversiones previas a la puesta en marcha
9.7.6.  Inversion en capital de trabajo

9.7.7. Método contable

9.7.8. Método del periodo de desfase

9.7.9.  Método del déficit acumulado maximo

9.7.10. Inversiones durante la operacion

9.8.

9.9.

9.10.

Beneficios del proyecto y construccion de flujos de caja
9.8.1. Los tipos de beneficios

9.8.2. Valores de desecho

9.8.3.  Politicas de precio

9.84.  Andlisis de rentabilidad para la fijacién de precios
0.8.5.  Elementos del flujo de caja

9.8.6.  Estructura de un flujo de caja

9.8.7.  Flujo de caja del inversionista

0.8.8.  Flujos de caja de proyectos en empresas en marcha
9.89. EIEBITDA

9.8.10. Otras consideraciones

Criterios de evaluacion de proyectos y tasa de descuento
9.9.1.  Elcriterio del valor actual neto (VAN)

9.9.2. Elcriterio de la tasa interna de retorno (TIR)

9.9.3.  Otros criterios de decision

9.9.4. Efectos de lainflacion en la evaluacién del proyecto
9.9.5. Elcosto de capital

9.9.6. Elcostode la deuda

9.9.7. Elcosto del capital propio o patrimonial

9.9.8. Modelo de los precios de los activos de capital para determinar el costo
del patrimonio

9.9.9. Tasa promedio de las empresas versus CAPM

9.9.10. El problema de agencia

Andlisis de riesgo y sensibilidad

9.10.1. Consideraciones preliminares

9.10.2. Modelo unidimensional de la sensibilizacion del VAN
9.10.3. Modelo multidimensional de la sensibilizacion del VAN, simulacion de Monte Carlo
9.10.4. Usosy abusos de la sensibilidad

9.10.5. Preparacion y evaluacion social de proyectos

9.10.6. Costosy beneficios sociales

9.10.7. Incidencia de los efectos indirectos o las externalidades
9.10.8. Incidencia de los efectos intangibles

9.10.9. Incidencia de la tasa social de descuento

9.10.70. Evaluacion privada y social



Médulo 10. Marketing y publicidad de un proyecto educativo

10.1.

10.2.

Introduccion al Marketing

10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.
10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.
10.1.7.

10.1.8.

Introduccion al Marketing
Necesidades del Marketing
Evolucion del concepto de Marketing
Nuevas tendencias en Marketing

Del Marketing transaccional al Marketing relacional
La responsabilidad social corporativa
El Marketing

10.1.7.1. Marketing 1.0

10.1.7.2. Marketing 2.0

10.1.7.3. Marketing 3.0

10.1.7.4. Marketing 4.0

El Marketing holistico

Planificacion comercial

10.2.1.
10.2.2.
10.2.3.

10.2.4.
10.2.5.

10.2.6.

La planificacion estratégica corporativa y la planificacion de Marketing
El plan de Marketing en la empresa

Fase 1: andlisis de la situacion

10.2.3.1. Andlisis del mercado

10.2.3.2. Microentorno

10.2.3.3. Macroentorno

10.2.3.4. Andlisis interno

Fase 2: establecimiento de objetivos

Fase 3: disefio de estrategias

10.2.5.7. El producto

10.2.5.2. El precio

10.2.5.3. La distribucion

10.2.5.4. La comunicacion

Fase 4: evaluacion, organizacion, implantacion y control de la estrategia
10.2.6.1. Evaluacion de la estrategia comercial

10.2.6.2. Organizacion del departamento de Marketing e implantacion
de la estrategia comercial

10.2.6.3. Control de la estrategia comercial (Feedback)

10.3.

10.4.

10.5.
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Segmentacion de mercados y clientes

10.3.1. Mejorar la eficacia de las acciones de Marketing mediante una correcta
segmentacion de clientes

10.3.2. Diferenciar los leads de las campafias para dirigir los esfuerzos a quienes
van a comprar los productos

10.3.3. Seleccionar los mercados y los publicos que mejor se ajustan a los productos
/ servicios y caracteristicas de su empresa

10.3.4. Identificar las necesidades de sus clientes y disefiar un mix de Marketing eficaz
para satisfacerlas

10.3.5. Obtener una alta ventaja competitiva, asi como generar oportunidades
de crecimiento para su empresa

10.3.6. Saber cudles son las variables que deben formar parte de mi programa
de segmentacion

10.3.7. (Qué beneficios lleva consigo la implantacién de un programa de segmentacion?

10.3.8. Incorporar la segmentacion en el proceso comercial y de Marketing
de la compafiia

Posicionamiento y construccion de la marca personal

10.4.1. ;Cdémo se genera el denominado valor de marca?

10.4.2. Claves para una correcta gestion de la marca tanto online como offline
10.4.3. Elementos que componen la marca y qué caracteristicas deben cumplir

10.4.4. Caracteristicas, ventajas e inconvenientes de las diferentes estrategias
existentes para la gestion de marcas

10.4.5. Estrategias adecuadas para mejorar el posicionamiento del producto o servicio
mediante la marca y su comunicacion

Creatividad publicitaria y nueva forma de comunicacion en la empresa

10.5.1. ¢Qué es la creatividad y cudles son las mejores condiciones para crear?

10.5.2. (Qué se necesita para llegar a la idea?

10.5.3. ;Como funciona el pensamiento del creativo publicitario?

10.5.4. ;Como se estructura un mensaje publicitario?

10.5.5. ;Coémo generar Publicity?

10.5.6. ¢Como crear anuncios en el ambito digital?

10.5.7. (Cuadles son las principales razones por las que es necesario contar con una marca?
10.5.8. ;Qué diferencias hay entre el logotipo y la marca?
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10.6. Oferta educativa

10.7.

10.6.1.
10.6.2.
10.6.3.
10.6.4.
10.6.5.
10.6.6.
10.6.7.
10.6.8.
10.6.9.
10.6.10.

El proyecto educativo

Ideario

Servicios extra

Uso de diferentes materiales

Certificaciones

Diferencias de tu oferta educativa
Metodologia

Personal docente

Instalaciones

Servicios anexos. (Ubicacién y vias de acceso)

Redes sociales

10.7.1.

10.7.2.

Campafia en Facebook ADS

10.7.1.1. Crear campafias persuasivas y de alto impacto, conduciendo
al cliente por todo el recorrido de compra y utilizando los objetivos
de campafa adecuados

10.7.1.2. Aprovechar al 100% la plataforma de Facebook, conociendo
su estructura y funcionamiento

10.7.1.3. Crear anuncios en diferentes formatos de Facebook, conociendo
su estructura y funcionamiento

10.7.1.4. Preparar una presentacion cubriendo todos los procesos de venta

10.7.1.5. Crear y optimizar su pagina de Facebook para conseguir o mejores
resultados

10.7.1.6. "Espiar” a la competencia y utilizarla de referencia para mejorar
sus productos y servicios

10.7.1.7. Controlar el ROI de tu campafa y aumentar asi los resultados
Campafa en Twitter ADS

10.7.2.1. Objetivo

10.7.2.2. Audiencia

10.7.2.3. Pujas

10.7.2.4. Presupuesto

10.7.2.5. Creatividades

10.7.2.6. Analisis de tu campafa

10.8.

10.9.

10.7.3. Campafia en Instagram
10.7.3.1. Contenidos
10.7.3.2. Optimiza tu perfi
10.7.3.3. Utilizacién de hashtags

10.7.3.4. Fomentar la participacion

10.7.3.5. Muestra experiencias de clientes

10.7.3.6. Instagram para los eventos

Campafias de email Marketing

10.7.5. Campafias de WhatsApp

10.7.6. Las Apps

10.7.7. Blog

Creacion y gestion de la estrategia de Marketing para empresas de Servicios

10.7.4.

10.8.1. ;Qué es Marketing de servicios y las estrategias, metodologias y herramientas?

10.8.2. Aspectos distintivos del Marketing de servicios

10.8.3. Plan de Marketing de servicios

10.8.4. Posicionamiento en el marcado de servicio de manera exitosa

10.8.5. Analizar el comportamiento de los clientes en las empresas de servicios

Estrategias de Marketing

10.9.1.

10.9.2. Decisiones sobre producto
10.9.2.1. Dimensiones del producto

Introduccion

10.9.2.2. Decisiones sobre la cartera de productos
10.9.2.3. Creacion de nuevos productos
10.9.2.4. El ciclo de vida del producto
10.9.3. Decisiones sobre precio
10.9.3.1. Politicas y estrategias de fijacion de precios
10.9.3.2. Factores determinantes de la politica de fijacion de precios
10.9.3.3. Estrategias de fijacion de precios
Decisiones sobre distribucion
10.9.4.1. Decisiones relacionadas con la gestion de la distribucion

10.9.4.
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10.9.5. Decisiones sobre comunicacion
10.9.5.1. La venta personal
10.9.5.2. La promocion de ventas
10.9.5.3. Las relaciones publicas
10.9.5.4. La publicidad
10.9.5.5. Otros instrumentos de comunicacion
10.10. Marketing Metrics: analisis de la rentabilidad de las campafias

10.10.1. Utilidad de las distintas métricas en funcion del tipo de compafiia, su estrategia
y Sus objetivos

10.10.2. Principales indicadores que se utilizan para medir el resultado de las actividades
comerciales y de Marketing de las empresas

10.10.3. La importancia de valorar las acciones de Marketing que se desarrollan
en la empresa, a efectos de su gestion y mejora

10.10.4. Evitar el uso inadecuado de las métricas

10.10.5. Utilizar las métricas en Marketing a efectos de valorar la rentabilidad, eficiencia
y eficacia de los programas

Un programa con el que podras hacer
especial hincapié en la asistencia a las
familias, conociendo al detalle los aspectos
que debes contemplar en tu planificacion
para una comunicacion efectiva”
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Practicas

La idea de incluir una estancia practica en este programa surge por la necesidad de los
docentes de llevar a la realidad las pautas didacticas y psicopedagogicas que existen
en la actualidad y para comprobar su efectividad. De esta manera, el egresado podra
aplicar en clases con distintos perfiles de alumnos los proyectos educativos que haya
disefiado, comprobando su efectividad y determinando en qué aspectos debe mejorar.
Ademas, le servira para implementar a su praxis las estrategias didacticas mas
innovadoras, aprendiendo del equipo que tutorizara su estancia.
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La estancia practica que incluye este programa te
servira para incluir en tu curriculum aspectos como
el dominio del disefio de proyectos basados en la
evidencia o en el consenso de valores”
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Para la realizacion del periodo practico que contempla esta titulacion, TECH Universidad
FUNDEPOS ha seleccionado de entre un conjunto amplio de candidatos a los mejores
centros académicos, para garantizar que el egresado disfrute de una estancia del maximo
nivel en la cual, no solo encuentre los recursos para alcanzar sus objetivos mas exigentes,
sino que le sirva para perfeccionar sus habilidades docentes de manera garantizada.

Por esa razon, se trata de una experiencia que marcara un antes y un después en su
trayectoria a través de su participacion activa en el dia a dia de un centro educativo.

Y es que el programa contempla 120 horas de practicas, las cuales realizara junto a
un equipo versado en la programacion educativa en distintos niveles. Asi, durante las
3 semanas en las que se desarrolla, podra conocer al detalle cémo trabajan estos
profesionales, aprendiendo de sus estrategias de éxito, asi como de las técnicas que
utilizan para obtener siempre los mejores resultados. Y es que con el curso de esta
titulacion podra conocer al detalle el disefio de la programacion desde cero, ahondando
en cuestiones como la accion colectiva, la estructura organizativa o la inclusion de la
tecnologia como baza metodoldgica innovadora.

Se trata, por lo tanto, de una oportunidad Unica para implementar a su praxis, ademas,
las técnicas psicopedagoégicas mas eficaces para el control de los distintos perfiles
de alumnos, disefiando materiales didacticos de ultima generacion en base a las
necesidades de cada uno de ellos. Asi, no solo lograra actualizar su praxis docente de
forma garantizada, sino que contribuira al desarrollo de planes educativos mas completos,
dinamicos y vanguardistas para favorecer el aprendizaje y garantizar al alumnado el
acceso a los mejores y mas innovadores contenidos que fomenten su espiritu educativo.

La parte practica se realizara con la participacion activa del estudiante desempefiando
las actividades y procedimientos de cada drea de competencia (aprender a aprendery
aprender a hacer), con el acompafiamiento y guia de los profesores y demas compafieros
de entrenamiento que faciliten el trabajo en equipo v la integracién multidisciplinar como
competencias transversales para la praxis de la docencia (aprender a ser y aprender

a relacionarse).

Los procedimientos descritos a continuacion seran la base de la parte practica de la
capacitacion, y su realizacion estara sujeta a la disponibilidad propia del centroy su
volumen de trabajo, siendo las actividades propuestas las siguientes:

La practica activa junto al equipo de

profesionales te permitira perfeccionar
tus habilidades en la toma de decisiones
de localizacion en el proyecto educativo”
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Maédulo

Actividad Practica

Programacién
de proyectos

Desarrollar proyectos educativos tecnoldgico, metodoldgico, idiomatico o deportivo
acorde a la institucion y sus problematicas actuales

Analizar el ambiente escolar para la deteccién de nuevas édreas de oportunidad
en donde seria posible implementar un nuevo proyecto educativo

educativo Apoyar en la realizacién de un cuadro donde se puntualizan objetivos, etapas
y fases para la justificacion y realizacion de un proyecto educativo
Aportar ideas para la programacion de proyectos donde se empleen las nuevas
tecnologias y los métodos de ensefianza mas innovadores
Realizar un plan de accién para la implementacién del proyecto educativo
tomando en cuenta las condiciones reales del ambiente escolar
Métodos Colaborar en la direccién y gestién del equipo encargado
de gestién de poner en marcha un proyecto educativo en el centro
de proye,Ctos Contribuir en la implementacion de proyectos que estén alineados
educativos

con las politicas educativas del centro

Dar apoyo en los diferentes planes de fomento de la lectura, de acogida escolar,
de implementacion de nuevas tecnologias o de ambito familiar en el centro educativo

Estudio técnico
y financiero
de un proyecto
educativo

Colaborar en el andlisis y entendimiento del entorno escolar para proponer
posibles proyectos en pro del desarrollo educativo

Conocer las principales fuentes de financiacion para iniciar un proyecto educativo

Ayudar en la realizacion de estudios financieros en los que se tengan en cuenta
factores como las dimensiones y alcance del proyecto

Contribuir en la elaboracién de informes técnicos que determinen los agentes
educativos indispensables para llevar a cabo un proyecto en el centro educativo

Estrategias
de marketing
y publicidad
de proyectos

educativos

Apoyar en la elaboracién de un analisis detallado de cudles seran los objetivos
a cubrir con la implementacién del proyecto propuesto

Colaborar en el disefio de una estrategia de marketing para la difusion
online de proyectos educativos

Contribuir en la comercializacién y difusion a través de las principales
redes sociales de los proyectos del centro educativo

Ayudar en el disefio y redaccién de publicaciones enfocadas a dar a conocer
a toda la comunidad educativa los proyectos del centro
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Seguro de responsabilidad civil

La maxima preocupacion de esta institucion es garantizar la seguridad tanto de los
profesionales en practicas como de los demas agentes colaboradores necesarios en
los procesos de capacitacion practica en la empresa. Dentro de las medidas dedicadas a
lograrlo, se encuentra la respuesta ante cualquier incidente que pudiera ocurrir durante
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Para ello, esta entidad educativa se compromete a contratar un seguro
de responsabilidad civil que cubra cualquier eventualidad que pudiera surgir
durante el desarrollo de la estancia en el centro de practicas.

Esta poliza de responsabilidad civil de los profesionales en practicas tendra coberturas
amplias y quedara suscrita de forma previa al inicio del periodo de la capacitacion

practica. De esta forma el profesional no tendra que preocuparse en caso de tener
que afrontar una situacion inesperada y estara cubierto hasta que termine el programa
practico en el centro.




Condiciones generales de la capacitacion practica

Las condiciones generales del acuerdo de practicas para el programa seran las siguientes:

1. TUTORIA: durante el Master Semipresencial el alumno tendra asignados dos tutores
que le acompafiaran durante todo el proceso, resolviendo las dudas y cuestiones que
pudieran surgir. Por un lado, habra un tutor profesional perteneciente al centro de
practicas que tendra como fin orientar y apoyar al alumno en todo momento. Por otro
lado, también tendra asignado un tutor académico cuya mision sera la de coordinary
ayudar al alumno durante todo el proceso resolviendo dudas y facilitando todo aquello
que pudiera necesitar. De este modo, el profesional estara acompafiado en todo
momento y podra consultar las dudas que le surjan, tanto de indole practica

como académica.

2. DURACION: el programa de préacticas tendra una duracion de tres semanas
continuadas de formacion practica, distribuidas en jornadas de 8 horas y cinco dias
a la semana. Los dias de asistencia y el horario seran responsabilidad del centro,
informando al profesional debidamente y de forma previa, con suficiente tiempo
de antelacion para favorecer su organizacion.

3. INASISTENCIA: en caso de no presentarse el dia del inicio del Master Semipresencial,
el alumno perdera el derecho a la misma sin posibilidad de reembolso o cambio de
fechas. La ausencia durante mas de dos dias a las practicas sin causa justificada/médica,
supondra la renuncia las practicas y, por tanto, su finalizacion automatica. Cualquier
problema que aparezca durante el transcurso de la estancia se tendra que informar
debidamente y de forma urgente al tutor académico.
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4. CERTIFICACION: el alumno que supere el Master Semipresencial recibira
un certificado que le acreditaré la estancia en el centro en cuestion.

5. RELACION LABORAL: el Master Semipresencial no constituird una relacion laboral
de ningun tipo.

6. ESTUDIOS PREVIOS: algunos centros podran requerir certificado de estudios

previos para la realizacion del Master Semipresencial. En estos casos, sera necesario
presentarlo al departamento de practicas de TECH Universidad FUNDEPQOS para que se
pueda confirmar la asignacion del centro elegido.

7. NO INCLUYE: el Master Semipresencial no incluira ningun elemento no descrito en
las presentes condiciones. Por tanto, no incluye alojamiento, transporte hasta la ciudad
donde se realicen las practicas, visados o cualquier otra prestacion no descrita.

No obstante, el alumno podra consultar con su tutor académico cualquier duda o
recomendacion al respecto. Este le brindara toda la informacion que fuera necesaria
para facilitarle los tramites.
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¢ Donde puedo hacer
las Practicas?

El centro en el egresado realizara la estancia practica que incluye este programa se
sitUa entre los mejores en el panorama educativo actual. Y es que TECH Universidad
FUNDEPQS, con el fin de que obtenga de esta experiencia los mejores resultados,
selecciona Unicamente a aquellos que cumplen los estandares de calidad mas altos,
compuestos, principalmente, por el uso de la tecnologia mas vanguardista, asi como
por las Ultimas estrategias pedagodgicas. De esta manera, la universidad garantiza una
estancia del maximo nivel, la cual le servira al egresado para perfeccionar su praxis
docente de manera intensiva, activa y dindamica.
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La estancia en este centro te dara las claves para
entender los beneficios del proyecto educativo
y las necesidades que debes contemplar en su
diseno para consensuar los mejores resultados”
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El alumno podra cursar la parte practica de este Master Semipresencial

en los siguientes centros:

Pais Ciudad
México Ciudad de México

Direccion: Xochicalco 495 Col. Vértiz Narvarte
Alcaldia Benito Juarez CDMX C.P. 03600

Colegio trilinglie con educacioén laica y mixta
de corte humanista

Capacitaciones practicas relacionadas:

-Programacién e Implementacion
de Proyectos Educativos
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Combinaras teoria y practica
profesional a través de un enfoque
educativo exigente y gratificante”
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Metodologia

Este programa de capacitacion ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra
metodologia se desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma

ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado, por ejemplo, en las facultades de medicina
mas prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional para llevarte a través de
sistemas ciclicos de ensefianza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”
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En TECH Universidad FUNDEPOS empleamos el Método del Caso

Ante una determinada situacion concreta, ¢qué deberia hacer un profesional? A lo largo
del programa, los estudiantes se enfrentaran a multiples casos simulados, basados

en situaciones reales en los que debera investigar, establecer hipotesis y, finalmente,
resolver la situacion. Existe abundante evidencia cientifica sobre la eficacia del método.

Decisidn
Optima

Evidencia
Cientifica

Comunidad
Educativa

Directrices
Europeas

Con TECH Universidad FUNDEPOS el
educador, docente o0 maestro experimenta
una forma de aprender que esta moviendo
los cimientos de las universidades
tradicionales de todo el mundo.

Se trata de una técnica que desarrolla el espiritu critico y
prepara al educador para la toma de decisiones, la defensa de
argumentos y el contraste de opiniones.




¢Sabias que este método fue desarrollado

en 1912, en Harvard, para los estudiantes de
Derecho? El método del caso consistia en
presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y justificasen
como resolverlas. En 1924 se establecio como
meétodo estandar de ensenanza en Harvard”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

1. Los educadores que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de
conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

2. El aprendizaje se concreta de una manera sélida en capacidades practicas
que permiten al educador una mejor integracion del conocimiento a la
practica diaria.

3. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,
gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la docencia real.

4. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo
muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.

Metodologia | 65
il

b,

-
—_—
—
——
E—— A7 03 in
N

— o PR Gy oy g

T—

T BEr Gy




tecn 66| Metodologia

Relearning Methodology

TECH Universidad FUNDEPOS auna de forma eficaz la metodologia
del Estudio de Caso con un sistema de aprendizaje 100% online
basado en la reiteracion, que combina 8 elementos didacticos
diferentes en cada leccion.

Potenciamos el Estudio de Caso con el mejor método de ensefianza
100% online: el Relearning.

El educador aprendera mediante casos
reales y resolucion de situaciones
complejas en entornos simulados de
aprendizaje. Estos simulacros estan
desarrollados a partir de software de
ultima generacion que permiten facilitar
el aprendizaje inmersivo.

learning
from an
expert
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Situado a la vanguardia pedagogica mundial, el método Relearning ha conseguido
mejorar los niveles de satisfaccion global de los profesionales que finalizan sus
estudios, con respecto a los indicadores de calidad de la mejor universidad online en
habla hispana (Universidad de Columbia).

Con esta metodologia se han capacitado mas de 85.000 educadores con un éxito
sin precedentes en todas las especialidades. Nuestra metodologia pedagogica esta
. desarrollada en un entorno de maxima exigencia, con un alumnado universitario de

A T

un perfil socioecondmico medio-alto y una media de edad de 43,5 afios.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas

en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste de
opiniones: una ecuacion directa al éxito.

En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede en
espiral (aprender, desaprender, olvidar y reaprender). Por eso, combinan cada uno de
estos elementos de forma concéntrica.

La puntuacion global que obtiene nuestro sistema de aprendizaje es de 8.01, con
arreglo a los mas altos estandares internacionales.
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Este programa ofrece los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para los profesionales:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los educadores especialistas que
van a impartir el programa universitario, especificamente para él, de manera que el
desarrollo didactico sea realmente especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual, para crear el método
de trabajo online de TECH Universidad FUNDEPQOS. Todo ello, con las técnicas mas
novedosas que ofrecen piezas de gran calidad en todos y cada uno los materiales
que se ponen a disposicion del alumno.

Técnicas y procedimientos educativos en video

TECH Universidad FUNDEPQS acerca al alumno las técnicas mas novedosas, con los
ultimos avances educativos, al primer plano de la actualidad en Educacion. Todo esto,
en primera persona, con el maximo rigor, explicado y detallado para su asimilacion 'y
comprension. Y lo mejor, puedes verlos las veces que quieras.

Resumenes interactivos

El equipo de TECH Universidad FUNDEPOS presenta los contenidos de manera
atractiva y dinamica en pildoras multimedia que incluyen audios, videos, imagenes,
esquemas y mapas conceptuales con el fin de afianzar el conocimiento.

Este exclusivo sistema educativo para la presentacion de contenidos multimedia fue
premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso y guias internacionales, entre otros. En la
biblioteca virtual de TECH Universidad FUNDEPOS el estudiante tendra acceso a todo lo
gue necesita para completar su capacitacion.

ORIANS



Andlisis de casos elaborados y guiados por expertos

El aprendizaje eficaz tiene, necesariamente, que ser contextual. Por eso,

TECH Universidad FUNDEPOS presenta los desarrollos de casos reales en los que
el experto guiara al alumno a través del desarrollo de la atencion y la resolucion
de las diferentes situaciones: una manera clara y directa de conseguir el grado de
comprension mas elevado.

Testing & Retesting

Se evallan y reevaluan periédicamente los conocimientos del alumno a lo largo del
programa, mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos para que,
de esta manera, el estudiante compruebe como va consiguiendo sus metas.

Clases magistrales

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an Expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en las futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH Universidad FUNDEPOS ofrece los contenidos mas relevantes del curso en
forma de fichas o guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y
eficaz de ayudar al estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Titulacion

El Master Semipresencial en Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos
garantiza, ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a dos
diplomas de Master Semipresencial, uno expedido por TECH Universidad Tecnoldgica
y otro expedido por Universidad FUNDEPOS.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”




tecn 72|Titulacién

El programa del Master Semipresencial en Programacién e Implementacion de Proyectos Educativos es el
mas completo del panorama académico actual. A su egreso, el estudiante recibird un diploma universitario
emitido por TECH Universidad Tecnoldgica, y otro por Universidad FUNDEPOS.

Estos titulos de formacion permanente y actualizacion profesional de TECH Universidad Tecnoldgica y
Universidad FUNDEPOS garantizan la adquisicion de competencias en el area de conocimiento, otorgando
un alto valor curricular al estudiante que supere las evaluaciones y acredite el programa tras cursarlo en su
totalidad.

Este doble reconocimiento, de dos destacadas instituciones universitarias, suponen una doble recompensa a
una formacién integral y de calidad, asegurando que el estudiante obtenga una certificacion reconocida tanto
a nivel nacional como internacional. Este mérito académico le posicionard como un profesional altamente
capacitado y preparado para enfrentar los retos y demandas en su area profesional.

Titulo: Master Semipresencial en Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos
Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)

Duracion: 12 meses

N.° Horas: 1.500 h. + 120 h.

S —

~7 FUNDEPOS

DE COSTA RICA

@ UNIVERSIDAD

Confiere el presente certificado de aprovechamiento a:

NOMBRE COMPLETO

Por aprobar satisfactoriamente el programa:

PROGRAMACION E IMPLEMENTACION
\ DE PROYECTOS EDUCATIVOS

Titulo Propio. Duracién: 1620 horas.
Impartido del 15/12/2023 y fecha de finalizacion 14/12/2024.

¥

2 —
et Rubén Mora

DECANO
Este titulo propio se deberd paia pre del titulo ‘habilitan did la P i cada pais. Codigo.

L)
te C n universidad
» tecnoldgica

Otorga la presente

CONSTANCIA

C. con de i i on n®.
Por haber superado con éxito y acreditado el programa de

MASTER SEMIPRESENCIAL
en

Programacion e Implementacién de Proyectos Educativos

Se trata de un titulo propio de esta Universidad con una duracion de 1.620 horas,
con fecha de inicio dd/mm/aaaa y fecha de finalizacion dd/mm/aaaa.

TECH es una 6n Particular de 6n Superior
por la Secretarfa de Educacion Publica a partir del 28 de junio de 2018,

A 17 de junio de 2020

T

Mtra Tere Guevara Navarro

Gigo unico TECH: AFWORZ3Stechtiute com/tituios,

Master Semipresencial en Programacion e Implementacién de Proyectos Educativos

Distribucion General del Plan de Estudios
Distribucion General del Plan de Estudios

Curso  Materia Horas  Caracter
Tipo de materia Horas
o on a0 1 Introduccién al proyecto educativo 150 0B
1 Tipos de proyectos educativos 150 OB
Optativa (OP) o 1 Beneficios de la implementacion 150 OB
Précticas Externas (PR) 120 de un proyecto educativo
Trabajo Fin de Master (TFW) o 1 Circunstancias que influyen en la programacién 150 0B
_ e implementacién del proyecto educativo
Total 1.620 i
1 Fase de programacion del proyecto educativo: 150 0B
andlisis holistico de la situacin
1 Fase de integracién del proyecto educativo 150 OB
enel centro
1 Fase deimplementacion del proyecto educativo: 150 0B
factores clave para un proyecto educativo eficiente
yeficaz
1 Liderazgo, direccion y gestion del proyecto educativo 150 OB
1 Planificacion y gestion econémicofinanciera 150 0B
de proyectos educativos
1 Marketing y publicidad de un proyecto educativo 150 OB

ZW t ec h universidad

tecnoldgica
Mitra Tere Guevara Navarro
ectora

*Apostilla de la Haya. En caso de que el alumno solicite que su diploma de TECH Universidad Tecnoldgica recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad FUNDEPOS realizaré las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.
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Modalidad: Semipresencial (Online + Practicas)
Duracion: 12 meses

Titulacion: TECH Universidad FUNDEPOS
Horas lectivas: 1.620 h.
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