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01
Presentacion

Los proyectos educativos son fundamentales para disefiar una estrategia que permita
mejorar las actividades escolares que ayudan a la capacitacion de jovenes y nifios. En
este camino de aprendizaje, el programa educativo del centro es el pilar fundamental

y basico: el puntal del que emanan todos los demas desarrollos y la actuacion de los
factores y agentes determinantes en este proceso. De esta forma, es necesario que
cada profesional cuente con las habilidades y competencias necesarias para desarrollar
e implementar este plan. Pensando en ello, el siguiente programa los educadores
lograran analizar distintos proyectos educativos con el fin determinar los elementos
distintivos de cada caso y contar con un cuadro referencial al momento de crear algun
proyecto en su practica profesional.
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@ Lidera el proyecto educativo de tus suernios, considerando
la estructura que tiene y utilizando herramientas de
entrenamiento, gestion y direccion de proyectos de este tipo”
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Un centro educativo que quiera ser referencia y pretenda obtener una calidad y una
eficiencia en sus practicas, debe ser experto en la programacion e implementacién de
proyectos educativos. Esta Maestria promueve una vision de conjunto que permitira
poner en marcha, o transformar, los proyectos educativos que pretendan constituir la
esencia del centro, sean de la indole que sean.

Gracias a esta especializacion, los centros educativos seran capaces de edificar, desde
el conocimiento cientifico adecuado, los pilares fundamentales del proyecto educativo
teniendo en cuenta todos y cada uno de los factores que deben ser tratados en el
proceso de programacion e implementacion de estos. De no hacerlo asi, los centros
educativos se ven abocados al vaivén de las modas, a las pérdidas infructuosas de
tiempo y dinero, y, lo mas importante, a no conseguir un camino lo bastante estable
para que los alumnos puedan caminar sobre él'y desarrollar todas sus capacidades'y
potencial.

Asi, esta Maestria en Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos ofrece
la oportunidad de adquirir las herramientas necesarias para construir un plan que
ayude a las futuras generaciones a completar tu aprendizaje primario, secundario y
universitario. Todo esto, se lograra gracias al apoyo de un cuadro docente con una
extensa experiencia en el area. De esta manera, la teoria y la practica se combinan para
contar con un temario de alto nivel.

Por otro lado, la modalidad online consigue que los mejores expertos y profesionales
de cada uno de los ambitos de la programacion e implementacion de proyectos
educativos, puedan encontrarse en el elenco de profesores que imparten este
programa.
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Otro de los motivos que hacen unico al programa es la especializacion en todos los
ambitos necesarios para la programacion e implementacion de proyectos educativos.
Mientras otros programas se centran tan solo en algunos aspectos, la Maestria
permitira al docente estudiar todos y cada uno de los campos que le ayudaran a
construir un nuevo camino profesional. Asi, lograra a acceder a puesto de importancia
en el sector, como el director de un centro educativo, consultor de organizaciones del
estado, entre otros.

TECH brinda la oportunidad de obtener la Maestria en Programacion e Implementacion
de Proyectos Educativos en un formato 100% en linea, con titulacion directa y un
programa disefiado para aprovechar cada tarea en la adquisicion de competencias para
desempefiar un papel relevante en la empresa. Pero, ademas, con este programa, €l
estudiante tendra acceso al estudio de idiomas extranjeros y formacion continuada de
modo que pueda potenciar su etapa de estudio y logre una ventaja competitiva con los
egresados de otras universidades menos orientadas al mercado laboral.

Un camino creado para conseguir un cambio positivo a nivel profesional,
relacionandose con los mejores y formando parte de la nueva generacion de futuros
docentes capaces de desarrollar su labor en cualquier lugar del mundo.

Con esta maestria entenderas la forma en
que se integran los elementos normativos,
cOMOo se crea un plan de accion y como
se preve el transito entre las etapas de un
proyecto educativo con eficacia”
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Plan de Estudios

El temario de la Maestria en Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos
esta elaborado siguiendo las recomendaciones de un grupo de expertos pertenecientes de
las areas de educacion y psicologia. Por todo ello, el alumno contara con el conocimiento
necesario para abordar todo tipo de proyectos educativos, comprendiendo sus alcances,
utilidades y los agentes que intervienen para realizarlos. Al tener claros estos conceptos, el
docente estara listo para utilizarlos en su practica profesional.
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El temario mas completo y actualizado del mercado
te lo ofrece TECH en esta Maestria, la cual ademas
cuenta con acreditacion oficial RVOE”
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El programa de la Maestria se imparte en formato 100% en linea, para que el estudiante
pueda elegir el momento y el lugar que mejor se adapte a la disponibilidad, horarios e
intereses. Este programa, pretende ser una experiencia Unica y estimulante que siembre
las bases para el éxito profesional.

Introduccidn al proyecto educativo

Tipos de proyectos educativos

, . o . L Beneficios de la implementacién de un proyecto educativo
Durante los 10 médulos del programa, el estudiante analizara multitud de casos practicos P proy

mediante los escenarios simulados planteados en cada uno de ellos. Ese planteamiento
practico se completara con actividades y ejercicios, acceso a material complementario,
videos in focus, videos de apoyo, clases magistrales y presentaciones multimedia, para
hacer sencillo lo mas complejo y establecer una dinamica de trabajo que permita al
estudiante la correcta adquisicion de competencias.

.Cuestiones que influyen en la programacién e implementacion del proyecto

Médulo 4 educativo

Programacién del proyecto educativo

Modulo 6 Integracién del proyecto educativo

Médulo 7 Implementacién del proyecto educativo

Modulo 8 Liderazgo, direccion y gestién del proyecto educativo

Modulo 9 Planificacion y gestion econémico-financiera de proyectos educativos

Médulo 10 Mercadotecnia y publicidad de un proyecto educativo

Seras capaz de analizar los beneficios
que puede traer el implementar un
proyecto educativo en diversos actores
del sistema educativo y aplicar cambios
para el avance en educacion”
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Dnde y Clldndo Y CSmo Se /‘M/?arZ‘e

Esta Maestria se ofrece 100% en linea, por lo que alumno podra cursarla desde
cualquier sitio, haciendo uso de una computadora, una tableta o simplemente mediante
su smartphone.

Ademas, podré acceder a los contenidos tanto online como offline. Para
hacerlo offline bastara con descargarse los contenidos de los temas elegidos, en el
dispositivo y abordarlos sin necesidad de estar conectado a internet.

El alumno podra cursar la Maestria a través de sus 10 modulos, de forma autodirigida
y asincronica. Adaptamos el formato y la metodologia para aprovechar al maximo el
tiempo y lograr un aprendizaje a medida de las necesidades del alumno.

Profundiza en los factores que influyen

en los proyectos educativos, analizando
las condiciones legales, administrativas,
de asignacion y gestion de recursos, asf
como factores de calidad y transparencia
que se relacionan con la programacion e
implementacion de proyectos educativos”
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Maddulo 1. Introduccion al proyecto educativo

1.1.

1.2.

¢Qué es un proyecto educativo?

1.1.7.

1.1.2.
1.1.3.

Descripcion

1.1.1.1. Planear el proceso para alcanzar la meta
1.1.1.2. Implicaciones del proceso

1.1.1.3. Presentacion de los resultados

Identificar el problema

Atender a sus causa y consecuencias

1.1.3.1. Andlisis DAFO

1.1.3.2. Formulaciones de acciones

Diagnostico de la situacion problematica

1.1.4.1. Lugar y situacion del Proyecto

1.1.4.2. Gestion del tiempo

1.1.4.3. Objetivos y metas preestablecida

Proyectos educativos innovadores: por donde empezar
1.1.5.1. La mejor alternativa

1.1.5.2. Estudio o diagndstico de la situacion problematica

¢Para qué sirve?

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Generar los cambios en los entornos

1.2.1.1. La gestion del cambio

1.2.1.2. Verificacion del problema y su solucion
1.2.1.3. Apoyos institucionales

1.2.1.4. Verificacion del progreso

1.2.1.5. i A qué poblacion especifica estudiantil se atiende?
Transformary permitir

1.2.2.1. Dinamicas sociales

1.2.2.2. Delimitando el problema

1.2.2.3. Temas de interés comun

Modificando la realidad

1.2.3.1. La unidad operativa

1.3.

1.4.

1.2.4.

Origen
1.3.1.

1.3.2.

Accion colectiva

1.2.4.1. Realizacion de acciones y de actividades colectivas
1.2.4.2. Actividades espontaneas

1.2.4.3. Actividades estructuradas

1.2.4.4. Accion colectiva y socializacion

1.2.4.5. Accion colectiva y estigmatizacion

1.2.4.6. Accion colectiva, transicion y confianza

Planificacion del proceso para alcanzar una meta educativa
1.3.1.1. Definicion de los objetivos

1.3.1.2. Justificacion del proyecto

1.3.1.3. Relevancia del Proyecto

1.3.1.4. Aportacion a la comunidad educativa

1.3.1.5. La factibilidad de la implementacion

1.3.1.6. Limitaciones

Objetivos de aprendizaje

1.3.2.1. Viables y mediables

1.3.2.2. Relacion de los objetivos con el problema planteado

Destinatarios

1.4.1.

1.4.2.

Proyectos educativos ejecutados en un centro o institucion especificos

1.4.1.1. Alumnado

1.4.1.2. Necesidades del centro

1.4.1.3. Docentes implicados

1.4.1.4. Directivos

Proyectos educativos relativos a un sistema educativo
1.4.2.1. Vision

1.4.2.2. Objetivos estratégicos

1.4.2.3. Recursos Politicas

1.4.2.4. Recursos sociales

1.4.2.5. Recursos propiamente educativos
1.4.2.6. Recursos normativos

1.4.2.7. Recursos financieros



1.5.

1.4.3.  Proyectos educativos que se desarrollan fuera del sistema educativo 1.5.5.

1.4.3.1. Ejemplos
1.4.3.2. Enfoques complementarios
1.4.3.3. Reactivo / Proactivo
1.4.3.4. Agentes del cambio
1.4.3.5. Publico / Privado
1.44. Proyectos educativos de aprendizaje especializado
1.4.4.7. Necesidades educativas especiales particulares
1.4.4.2. Aprendizaje como una motivacion

1.4.4.3. Autoevaluarse y motivarse 1.5.6.

1.4.4.4. Aprenden a partir de la investigacion
1.4.4.5. Ejemplos: mejorar la vida diaria
Factores
1.5.1.  Anadlisis de la situacion educativa

1.5.1.1. Etapas 1.5.7.

1.5.1.2. Revision

1.5.1.3. Reacoplar informacion
1.5.2.  Selecciony definicion del problema

1.5.2.1. Verificacion de progreso

1.5.2.2. Apoyos de las instituciones

1.5.2.3. Delimitacion

1.5.3.  Definicién de los objetivos del proyecto 1.58.

1.5.3.1. Objetivos relacionados
1.5.3.2. Guias de trabajo
1.5.3.3. Andlisis de los objetivos
1.5.4.  Justificacion del proyecto
1.5.4.1. Relevancia del Proyecto
1.5.4.2. Utilidad para la comunidad educativa
1.5.4.3. Viabilidad
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Anédlisis de la solucion
1.5.5.1. Fundamentacion
1.5.5.2. Fin o preposito
1.5.5.3. Metas o alcance
1.5.5.4. Contexto
1.5.5.5. Actividades
1.5.5.6. Cronograma
1.5.5.7. Recursos y responsabilidades
1.5.5.8. Supuestos
Planificacion de las acciones
1.5.6.1. Planeacion de las acciones correctivas
1.5.6.2. Propuesta de Trabajo
1.5.6.3. Secuencias de actividades
1.5.6.4. Delimitaciones de los plazos
Cronograma de trabajo
1.5.7.1. Descomposicion del trabajo
1.5.7.2. Instrumento de comunicacion
1.5.7.3. Identificar los hitos del proyecto
1.5.7.4. Bloques del conjunto de actividades
1.5.7.5. Identificar las actividades
1.5.7.6. Elaboracion de un plan de actividades
Especificacion de los recursos humanos, materiales y economicos
1.5.8.1. Humanos
1.5.8.1.1. Participantes en el proyecto
1.5.8.1.2. Roles y funciones
1.5.8.2. Materiales
1.5.8.2.1. Recursos
1.5.8.2.2. instrumentacion del proyecto
1.5.8.3. Tecnoldgicos
1.5.8.3.1. Equipos necesarios
1.5.8.4. Evaluacion
1.5.8.4.1. Evaluacion del proceso
1.5.8.4.2. Evaluacion de los resultados
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1.6.

1.7.

1.5.8.5. Informe final
1.5.8.5.1. Guia
1.5.8.5.2. Limitaciones

Agentes implicados

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

Alumnos / Alumnas

Padres

1.6.2.1. Familias

Profesores

1.6.3.1. Equipos de orientacion educativa
1.6.3.2. Profesorado del Centro
Directivos

1.6.4.1. Centros

1.6.4.2. Municipales

1.6.4.3. Autondmicos

1.6.4.4. Nacionales

Sociedad

1.6.5.1. Espafia del siglo 21

1.6.5.2. Servicios Sociales

1.6.5.3. Municipales

1.6.5.4. Asociaciones

1.6.5.5. Voluntariado de aprendizaje-servicio

Contenidos

1.7.0.

1.7.2.

Sefias de identidad
1.7.1.1. Micro o macro
1.7.1.2. Aportar a la comunidad educativa
Caracteristicas
1.7.2.1. Ideoldgicas
1.7.2.2. Ensefianzas
1.7.2.3. Unidades
1.7.2.4. Horarios
1.7.2.5. Instalaciones
1.7.2.6. Profesorado
1.7.2.7. Directivos




1.8.

1.7.3.

1.7.4.

1.7.5.

1.7.6.

Objetivos y compromisos

1.7.3.1. Metas y objetivos

1.7.3.2. Implicacion del mundo educativo
Valores concretos

1.7.4.1. Habitas

1.7.4.2. Conductos que fomenta

Metodologia

1.7.5.1. Atencion a la diversidad

1.7.5.2. Trabajar a base de proyectos A
1.7.5.3. Aprendizaje basado en el pensamiento
1.7.5.4. Aprendizaje digital

Estructura organizativa

1.7.6.1. Objetivo fundamental

1.7.6.2. La mision

1.7.6.3. Teoria, principios y valores

1.7.6.4. Propdsitos y las estrategias de cambio
1.7.6.5. Concepcion pedagdgica

1.7.6.6. Entorno comunitario

Objetivos

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

Docentes

1.8.1.1. Orientador-Coordinador
1.8.1.2. Colaborar en la modernizacion
Planteamientos pedagogicos
1.8.2.1. Efectivos

1.8.2.2. Valorar

1.8.2.3. Disefiar

1.8.2.4. Desarrollar

1.8.2.5. Poner en practica métodos
Necesidades formativas

1.8.3.1. Formacion continua
1.8.3.2. Pedagogias

1.9.

1.10.
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1.8.3.3. Aprendizaje digital

1.8.3.4. La colaboracion educativa
1.8.3.5. Estrategias metodologicas
1.8.3.6. Recursos didacticos

1.8.3.7. Intercambiando experiencias

Resultados

1.9.1.

1.9.2.

1.93.

1.9.4.

1.9.5.

¢Qué se va a evaluar?

1.9.1.1. ;Cémo se va a llevar a cabo el examen?
1.9.1.2. ;Quién va a ser el encargado de realizarlo?
1.9.1.3. ;Cuéndo se va a desarrollar el analisis?

1.9.1.4. Analisis con SMART: relevancia, por atender a aspectos
significativos

Globalidad

1.9.2.1. Ambitos

1.9.2.2. Dimensiones

Fiabilidad

1.9.3.1. Reflejar

1.9.3.2. Mediciones

1.9.3.3. Sostenerse en evidencias objetivas
Concision

1.9.4.1. Redaccion

1.9.4.2. Presentacion

Operatividad

1.9.5.1. Medicion

1.9.5.2. Resultados factibles

1.9.5.3. Consenso - asumida y compartida

Conclusién

1.10.1. Digitalizacion

1.10.2. Colaboracion

1.10.3. Transformacion
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Maddulo 2. Tipos de proyectos educativos

2.1.

2.2.

2.3.

Proyectos tecnoldgicos

2.1.1.
21.2.
213
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.
2.1.8.
2109
2.1.10.

Realidad virtual

Realidad aumentada
Realidad mixta

Pizarras digitales

Proyecto iPAD o tablet
Moviles en el aula

Robdtica educativa
Inteligencia artificial
E-learning y educacion online
Impresoras 3D

Proyectos metodoldgicos

2.2.1.
222
2.23.
224
2.2.5.
2.26.
2.2.7.
2.28.
2.209.
2.2.10.
2.211.
2.212.

Gamificacion

Educacion basada en juegos

Flipped classroom

Aprendizaje Basado en Proyectos
Aprendizaje Basado en Problemas
Aprendizaje Basado en el Pensamiento
Aprendizaje Basado en Competencias
Aprendizaje Cooperativo

Design Thinking

Metodologia Montessori

Pedagogia musical

Coaching educativo

Proyectos de valores

231
2.3.2.
233
234
2.3.5.
2.36.
2.37.

Educacion emocional

Proyectos contra el acoso escolar
Proyectos de apoyo a asociaciones
Proyectos a favor de la Paz

Proyectos a favor de la no discriminacion
Proyectos solidarios

Proyectos contra la violencia de género

2.4.

2.5.

2.6.

2.38.
2.3.9.
2.3.10.

Proyectos de inclusion
Proyectos interculturales
Proyectos de convivencia

Proyectos Basados en la Evidencia

2.4.1.
2.4.2.
2.4.3.
2.4.4.
2.4.5.
2.4.6.
2.4.7.
2.4.8.
2.4.9.
2.4.10.
2.411.

Introduccion a los Proyectos Basados en la Evidencia
Andlisis previo

Determinacion del objetivo

Investigacion cientifica

Eleccion del Proyecto

Contextualizacién local o nacional

Estudio de viabilidad

Implementacion del Proyecto Basado en la Evidencia
Seguimiento del Proyecto Basado en la Evidencia
Evaluacion del Proyecto Basado en la Evidencia
Publicacion de resultados

Proyectos artisticos

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.
2.54.
2.5.5.
2.56.
2.5.7.
2.5.8.
2.50.
2.5.10.

LOVA (La Opera como Vehiculo de Aprendizaje)
Teatro

Proyectos musicales

Coro y orquesta

Proyectos sobre la infraestructura del centro
Proyectos de artes visuales

Proyectos de artes plasticas

Proyectos de artes decorativas

Proyectos callejeros

Proyectos centrados en la creatividad

Proyectos sanitarios

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.

Servicios de enfermeria

Proyectos de alimentacion saludable
Proyectos dentales

Proyectos oftalmoldgicos



2.7.

2.8.

2.9.
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2.6.5.  Plan de Primeros Auxilios 2.9.6. Proyectos para evaluaciones externas
2.6.6.  Plan de Emergencia 2.9.7. Conexion con empresas
2.6.7. Proyectos con entidades externas de marco sanitario 2.9.8. Preparacion para pruebas estandarizadas de reconocimiento y prestigio
2.6.8.  Proyectos de aseo personal 2.9.9. Proyectos de excelencia en la cultura y el deporte
Proyectos deportivos 2.9.10. Publicidad
2.7.1.  Construccion o remodelacion de zonas de juego 2.10. Otros proyectos de innovacion
2.7.2.  Construccion o remodelacion de espacios deportivos 2.10.1. Outdoor Education
2.7.3.  Creacién de clubes deportivos 2.10.2. Youtubers e influencers
2.7.4. Clases extraescolares 2.10.3. Mindfulness
2.7.5.  Proyectos de deportes individuales 2.10.4. Tutoria entre iguales
2.7.6.  Proyectos de deportes colectivos 2.10.5. Método RULER
2.7.7.  Competiciones deportivas 2.10.6. Huertos escolares
2.7.8.  Proyectos con entidades externas de marco deportivo 2.10.7. Comunidad de aprendizaje
2.7.9. Proyectos de generacion de habitos saludables 2.10.8. Escuela democratica
Proyectos de idiomas 2.10.9. Estimulacion temprana
2.8.1.  Proyectos de inmersion lingUistica en el propio centro 2.10.10. Rincones de aprendizaje
2.8.2.  Proyectos de inmersion lingUistica local . : : . )
2.8.3.  Proyectos de inmersion linguistica internacional
2.8.4.  Proyectos de fonética 3.1. Parael centro como institucion: identidad, estilo y presencia
285  Auxiliares de conversacion 3.1.1.  Grupos que conforman un centro escolar: la institucién, los alumnos y sus
2.8.6. Profesores nativos familias, los educadores
2.8.7. Preparacion para examenes oficiales de idiomas 3.1.2. Elproyecto educativo es una realidad viva
2.8.8.  Proyectos de motivacion al aprendizaje de idiomas 3.1.3. Dimensiones definitorias del proyecto educativo
289.  Proyectos de intercambio 3.1.3.1. Hacia la tradicion. La Identidad/Cardacter Propio, la Mision
Proyectos de excelencia 3.1.3.2. Hacia el futuro. El Estilo, la Vision
291.  Proyectos de mejora de la lectura 3.1.3.3. El vinculo tradicion-futuro: La Presencia, los Valores
2.9.2.  Proyectos de mejora del calculo 814 Honestidady coherencia
293 Proyectos de mejora de idiomas extranjeros 3.1.5. Identidad. El desarrollo actualizado de su mision (Caracter Propio)
2.94. Colaboracion con entidades de prestigio 3.1.6.  Estilo. De laimagen de lo que se quiere hacer (vision) a la forma de
2.9.5.  Concursosy premios hacerlo ) L o
3.1.7. Presencia. La realizacion practica de unos valores
3.1.8. Lastres dimensiones del proyecto educativo como referentes estratégicos
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3.2.

3.3.

Para los alumnos y sus familias

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.
3.2.8.

3.29.

La imagen del centro dice de su proyecto educativo
Dimensiones relacionales del proyecto educativo

3.2.2.1. Hacia los destinatarios internos de la accion educativa:
los alumnos

3.2.2.2. Hacia los compafieros externos de la accion educativa:
las familias

Comunicacion y coherencia

Dimensiones comunicativas esenciales de un proyecto educativo
Identidad. Una formacion integral con fundamento, arraigada en una
tradicion

Estilo. El aprendizaje de conocimientos y habilidades en el ambito de la
formacion del caracter

Presencia. La educacion de ciudadanos de hoy con impronta

Las tres dimensiones del proyecto educativo como bases del marketing
escolar

Relacion clientelar y pertenencia

Para los educadores: profesores y resto del personal

3.3.1.
332
3.3.3.
3.3.4.

3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

3.3.8.

3.309.

3.3.10.

Los educadores como stakeholders
Los educadores, piedra angular de un proyecto educativo
Capital humano, capital social y capital decisorio

La imprescindible participacion de los educadores en la conformacion del
proyecto educativo

Climay coherencia
Proyecto, cambio y personas: no es posible regular los tres

Identidad. Claridad en las intenciones educativas y en la identidad del
educador

Estilo. Conformacion de una forma de presencia, unos principios
metodoldgicos y unas practicas didacticas comunes

Presencia. Establecimiento de prioridades educativas, estructuras
organizativas, necesidades de formacion

Las tres dimensiones del proyecto educativo como ejes de la gestion
de los recursos humanos

3.4.

3.5.

3.6.

Para el impulso motor del centro. 1: Mejora en el estilo directivo

3.4.1.

3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

3.4.7.

3.4.8.

Principales dinamizadores de un centro educativo: el estilo directivo,
los lideres y el alineamiento colectivo

Proyecto educativo y direccion del centro

El directivo lider como referente moral

El estilo directivo como referente pedagogico

¢ Puede hablarse de un proyecto directivo?

Elementos del estilo directivo dependientes del proyecto educativo
3.4.6.1. Las estructuras organizativas

3.4.6.2. El estilo de la direccion

3.4.6.3. La posibilidad de otros liderazgos

3.4.6.4. Las formas de participacion y delegacion

Adecuacion de las estructuras organizativas a la identidad, estilo
y presencia del centro

El desarrollo paulatino de una cultura directiva local

Para el impulso motor del centro: 2. Generacion de lideres

3.5.1.
3.5.2.

3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Los directivos como lideres

Los tres capitales del lider —humano, social y decisorio-y el proyecto
educativo

Haciendo aflorar el talento

Capacidad, compromiso y servicio

Proyecto educativo, flexibilidad organizativa y liderazgo
Proyecto educativo, procesos de innovacion y liderazgo
Proyecto educativo, creatividad y liderazgo

Caminando hacia una funcién docente en clave de liderazgo
Educando personas lideres

Para el impulso motor del centro: 3. Alineamiento con la mision-visién-valores

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.

La necesidad de alineamiento
Principales obstaculos para el alineamiento
El lider como alineador

El aprendizaje permanente como educador: el desarrollo de lineas
competenciales propias



3.7.

3.8.

3.6.5.  Delamochila docente a los habitos docentes compartidos
3.6.6.  Proyecto educativo y desarrollo de una cultura profesional docente
3.6.7.  Contar con recursos para una evaluacion auténtica
3.6.8.  Lavaloracion de la calidad del servicio educativo
3.6.8.1. Realidad local
3.6.8.2. Cardacter sistémico
3.6.8.3. Prioridad absoluta de las actividades de ensefianza-aprendizaje

Para el avance educativo: 1. Adaptacion al alumnado, a las metodologias activas
y a la demanda del entorno

3.7.1.  Laimportancia de las finalidades educativas

3.7.2. Laimportancia del conocimiento cientifico sobre el modo en el que
aprendemos

3.7.3.  ;Como se manifiesta la evolucion de un centro?

3.7.4.  Concentracion en los procesos de crecimiento

3.7.5.  Concentracién en los procesos de aprendizaje sistematico

3.7.6.  Priorizacion de las metodologias activas: lo importante es aprender
3.7.7.  Priorizacion de la ensefianza situada

3.7.8.  Adecuacion a la demanda del entorno

3.7.9. Mas alld de las necesidades actuales: un proyecto educativo con “vision
de futuro’

3.7.10. Proyecto educativo e investigacion operativa

Para el avance educativo. 2. Mejora del ambiente de convivencia, aprendizaje
y trabajo. Sostenibilidad

3.8.1.  Elproyecto educativo como base de un adecuado clima escolar
3.8.2.  Proyecto educativo y convivencia
3.8.3.  Proyecto educativo y estilo de aprendizaje
3.8.4.  Proyecto educativo y organizacion del trabajo
3.8.5.  Elacompafiamiento directivo
3.8.6.  La sostenibilidad del trabajo en un centro educativo
3.8.7.  Elementos de sostenibilidad
3.8.7.1. El plan estratégico de centro
3.8.7.2. Los indicadores de calidad practicos
3.8.7.3. El sistema de evaluacion global
3.8.7.4. La tradicion educativa propia

3.9.

3.10.
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Para el avance educativo. 3. Relacién con el entorno, otros centros de la zona
o de la misma red

3.9.1.
3.9.2.

3.9.3.
3.9.4.
3.9.5.
3.9.6.

3.9.7.

Contar con un perfil propio y una voz reconocible en el entorno
Abrirse a la realidad circundante

3.9.2.1. Conociendo el entorno

3.9.2.2. Interactuando con él

La identificacion con otros centros de la misma institucion o zona
Del aprendizaje entre iguales en el aula al aprendizaje entre centros
Las experiencias compartidas

Proyecto marco institucional y proyecto educativo propio

3.9.6.1. El marco comun

3.9.6.2. Diferentes necesidades y sensibilidades

3.9.6.3. Qué aporta la dialéctica global-local al proyecto educativo propio
Proyecto educativo propio y marco legal

Para el avance educativo. 4. Profundizacion en el ideario y estilo

3.10.1.
3.10.2.
3.10.3.
3.10.4.
3.10.5.
3.10.6.

3.10.7.
3.10.8.

Ideario, Mision, Caracter Propio. Tres vocablos complementarios
La Mision fundamenta las lineas basicas del proyecto educativo

El proyecto educativo desarrolla el Caracter Propio

El alineamiento entre el proyecto educativo y el Ideario

La conformacion de un estilo de hacer y reflexionar en educacion

Las actualizaciones del proyecto educativo actualizan la perspectiva
propia desde la que se abordan nuevas realidades

Es necesario volver periédicamente a reflexionar sobre los fundamentos
Ideario, proyecto educativo y transmisién de una tradicion educativa

Madulo 4. Cuestiones que influyen en la programacion e implementacion

del proyecto educativo

4.1.

4.2.

Marco legislativo del Proyecto Educativo

4.1.1.
41.2.

A nivel nacional
A nivel estatal y local

Administraciones y apoyo institucional

4.2.1.
4.2.2.
4.2.3.

A nivel nacional
A nivel estatal
A nivel local
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43.  Ambito de actuacion del Proyecto 4.10. Andlisis de resultados y nuevas propuestas
4.3.1. Titularidad del centro 4.10.1. Anivel de pruebas externas
4.3.2.  Situacion fisica y socio-cultural donde se ubica 4.10.2. Anivel de pruebas internas
4.4, Recursos personales 4.10.3. Satisfaccion de las familias con los distintos elementos (curriculares,
447, Organigrama de centro en el Proyecto Educativo personal...)
4.4.2.  Equipo Directivo 4.10.4. Satisfaccion del profesorado

jii' Egesorado Médulo 5. Programacion del proyecto educativo

51.  Analisis social
51.1. Laglobalizacion
51.2. Estadoy sociedad
5.1.3. Politicas e ideologias contemporaneas

445  Personal no docente
446. Formacion
4.47. Contrataciones

4.5.  Factores econdmicos A :
457. Anivel estatal 5.1.4. Los cambios sociales

51.5.  Sociedad de la informacion y el conocimiento
51.6. Lasociedad del bienestar, realidades y mitos
51.7. Trabajoyempleabilidad

4.52.  Anivel autonémico o provincial
4.53. Ingresos en relacion a la titularidad del centro

4.54.  Ingresos provenientes de otras fuentes
51.8. La participacion ciudadana

51.9. Diagndstico del contexto social
51.10. Desafios de la sociedad contemporanea

4.6.  Transparencia del Proyecto Educativo
4.6.1.  Informacion del Proyecto

4.6.2. Resultados de la practica educativa
5.2, Analisis psicologico

5.2.1.  Apuntes sobre teorias del aprendizaje
52.2.  Dimensiones del aprendizaje

4.7.  Implicacion de los agentes educativos
4.7.1. lIdentificacion personal con el Proyecto

4.7.2.  Personal del centro
473 Familias 5.2.3.  Los procesos psicologicos

524. Lasinteligencias multiples
5.2.5.  Procesos cognitivos y metacognitivos

4.8. Factores de calidad para la creacion de un Proyecto Educativo
4.8.1.  Proyecto de centro integrador vs excluyente

4.8.11. Anivel de alumnado 5.2.6. Estrategias de ensefanza

4.8.1.2. A nivel de Profesorado 5.27.  Los estilos de aprendizaje
52.8. Necesidades educativas y dificultades de aprendizaje

52.9. Destrezas de pensamiento
5.2.10. Asesoramiento y orientacion

4.8.1.3. A nivel de metodologias
4.9.  Dificultad ante los cambios y acomodacion a la realidad
49.1.  Zona de confort
49.2. Miedosy debilidades



5.3.

5.4.

5.5.

Andlisis cultural

5.3.1. Teorias sobre la cultura

53.2.  Culturay evolucion cultural
5.3.3.  Componentes de la cultura
5.3.4. Laidentidad cultural

53.5.  Culturay sociedad

5.3.6. Tradicionesy costumbres en la cultura
5.3.7.  Cultura y comunicacion

5.3.8.  Culturay educacion cultural
53.9. Interculturalidad e integracion
5.3.10. Crisis y desafios en la cultura
Andlisis tecnoldgico

54.1. TIC'synuevas tecnologias
54.2.  Innovacion y desarrollo

54.3. Ventajas e inconvenientes de las nuevas tecnologias

544. Impacto de las TIC's en el ambito educativo
54.5. Elacceso a internet y las nuevas tecnologias
54.6. Entorno digital y educacion

54.7. E-learningy b-learning

5.4.8. Elaprendizaje colaborativo

549. Videojuegosy ensefianza

5.4.10. TIC'sy formacion del profesorado

Andlisis ético

5.5.1.  Aproximacion a la ética

5.5.2. Eticay moral

553. Eldesarrollo moral

5.5.4.  Principios y valores en la actualidad

5.5.5. Etica, moral y creencias

5.5.6. FEticay educacion

5.5.7. Deontologia educativa

5.5.8. Eticay pensamiento critico

559. Laformacion en valores

5.5.10. Eticay gestion de proyectos

5.6.

5.7.

5.8.
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Andlisis empresarial

5.6.1.
5.6.2.
5.6.3.
5.6.4.
5.6.5.
5.6.6.
5.6.7.
5.6.8.
5.6.9.
5.6.10.
5.6.11.
5.6.12.

Planificacion y estrategia empresarial
Mision y vision de la organizacion
Estructura organizacional

La gestion administrativa

Direccion

Coordinacién

Control

Recursos

Humanos

Tecnoldgicos

Oferta, demanda y entorno econémico
Innovacion y competencia

Andlisis de las metas y objetivos del centro

5.7.1.
5.7.2.
5.7.3.
5.7.4.
5.7.5.
5.7.6.
5.7.7.
5.7.8.

Definicion de metas y objetivos
Metas del centro

Objetivos generales

Objetivos especificos

Planes y estrategias

Acciones y campafas
Resultados esperados
Indicadores de logro

Andlisis de alumnos y contexto familiar

5.8.1.
5.8.2.
5.8.3.
5.8.4.
5.8.5.
5.8.6.
5.8.7.
5.8.8.
5.809.
5.8.10.

Caracteristicas del entorno del alumno
El proceso de socializacion

Estructura y dindmica familiar
Implicacion educativa de la familia

El alumno y sus grupos de referencia
Inclusién educativa y familia

Atencion a la diversidad

Plan de convivencia

Autorregulacion e independencia
Factores de rendimiento

tecn
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59. Analisis de agentes educativos 6.1.5. Valores, objetivos y prioridades de actuacion en funcion de la identidad
5.9.1.  Definicidn de agentes de intervencion educativa del centro
592. Elrol del mediador educativo 6.1.6.  Aspectos elementales comunes para la concrecion del curriculum
5.9.3.  Sociedad civil y organizaciones 6.1.7.  Lineas pedagodgicas
59.4. Lacomunidad educativa 6.1.8.  Contenidos del proyecto educativo
595  Elprofesorado 6.1.9.  Aspectos a tener en cuenta
59.6. Los directivos 6.2.  Plan de accion tutorial
5.9.7. Responsabilidad de los mass media 6.2.1.  Consideraciones generales
5.9.8. Liderazgoy educacion 6.2.2.  Objetivos
5.9.9. Elambiente de aprendizaje 6.2.3.  Tutorias
5.9.10. Estrategias de integracion y participacion 6.2.3.1. Funciones tutor
510. Analisis DAFO 6.2.3.2. Asignacion de tutorias
5.10.1. La matriz DAFO 6.2.3.3. Organizacion de tutorias
5.10.2. Debilidades 6.2.4.  Coordinacion de ciclos
510.3. Amenazas 6.2.4.1. Eleccion del coordinador/a
510.4. Fortalezas 6.2.4.2. Funciones del ciclo
5.10.5. Oportunidades 6.2.4.3. Funciones del coordinador
5.10.6. Pares de éxito 6.2.5. Refuerzos
5.10.7. Pares de adaptacion 6.2.6. Actuacionesy actividades
5.10.8. Pares de reaccion 6.2.6.1. En relacion alumnado
5.10.9. Pares de riesgo 6.2.6.2. En relacién familias
5.10.10. Lineas de accion y estrategia 6.2.6.3. En relacion con el profesorado y organizacion de centro

6.2.6.4. En relacion con otros agentes educativos

Médulo 6. Integracion del proyecto educativo 627  Evaluacion alumnado

6.7.  Marco normativo aplicable. Consideraciones generales y contenidos del Proyecto 6.2.7.1. Instrumentos
Educativo 6.2.7.2. Fases
6.1.1.  Consideraciones generales 6.2.7.3. Criterios de calificacion
6.1.2.  Normativa Estatal 6.2.7.4. Promocién del alumnado
6.1.3.  Organizacion escolar 6.2.8.  Evaluacion al profesorado. Evaluacion a otros agentes educativos
6.1.3.1. Consideraciones generales 6.2.9.  Evaluacion del Plan de accion tutorial
6.1.3.2. Enfoques tedricos de la organizacion escolar 6.2.10. Aspectos a tener en cuenta

6.1.3.3. Componentes organizativos en los centros escolares
6.1.4.  Definicion y caracteristicas



6.3.

6.4.

6.5.

Plan de absentismo escolar

6.3.1.
6.3.2.
6.3.3.
6.3.4.
6.3.5.

6.3.6.
6.3.7.
6.3.8.
6.3.9.
6.3.10.

Consideraciones generales
Definicion de absentismo
Tipologia absentismo

Objetivos del programa
Procedimientos de actuacion
6.3.5.1. Fase preparatoria
6.3.5.2. Fase de intervencion
6.3.5.3. Fase de evaluacion
Registro de faltas de puntualidad
Justificacion de faltas de absentismo y puntualidad
Citacion y actas

Carta e informe de derivacién
Aspectos a tener en cuenta

Plan de atencién a la inclusion educativa

6.4.1.
6.4.2.
6.4.3.
6.4.4.
6.4.5.
6.4.6.
6.4.7.
6.4.8.
6.4.9.
6.4.10.

Consideraciones generales
Medidas organizativas
Adaptaciones de acceso
Adaptaciones significativas
Recursos personales
Recursos materiales
Agentes implicados

Protocolos a seguir por parte del tutor/a-centro con el alumnado

Seguimiento del plan de actuacion
Aspectos a tener en cuenta

Plan de convivencia e igualdad

6.5.1.
6.5.2.
6.5.3.
6.5.4.
6.5.5.

Consideraciones generales

Diagndstico del estado de la convivencia del centro
Objetivos

Criterios de organizacion y funcionamiento
Modelos de actuacion

6.5.5.1. Modelo de actuacion orientado a la prevencion y a conseguir un

clima de igualdad y equidad de oportunidades
6.5.5.2. Planes de actuacion

6.6.

6.7.

6.5.6.

6.5.7.

6.5.8.
6.5.9.
6.5.10.
6.5.11.
6.5.12.
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6.5.5.3. En la organizacion y planificacion general del centro
6.5.5.4. En el ambito de tutorias

6.5.5.5. En el ambito de la orientacion educativa

6.5.5.6. En el ambito de las actividades de espacios comunes
6.5.5.7. En el ambito familiar

Modelo de actuacion respecto al alumnado que presenta conductas
contrarias a las normas de convivencia

Modelo de actuacion respecto al alumnado que presenta conductas
gravemente perjudiciales para la convivencia del centro

Seguimiento del plan de actuacion

Protocolo de actuacion ante situaciones de violencia entre iguales
Protocolo de actuacion ante agresiones al docente

Otros protocolos de actuacion

Aspectos a tener en cuenta

Plan de transicion entre etapas

6.6.1.
6.6.2.
6.6.3.
6.6.4.
6.6.5.
6.6.6.
6.6.7.
6.6.8.
6.6.9.
6.6.10.

Consideraciones generales
Personal implicado

Plan de transicion infantil a primaria
Plan de transicion primaria a ESO
Promocion

Objetivos

Orientaciones metodoldgicas
Evaluacion

Reuniones de seguimiento
Aspectos a tener en cuenta

Plan de fomento de la lectura

6.7.1.
6.7.2.
6.7.3.
6.7.4.
6.7.5.
6.7.6.

Consideraciones generales

Andlisis de las necesidades en el &mbito de la lectura del centro
Objetivos

Estrategias para conseguir los objetivos

Metodologia

Propuesta de actividades

tecn
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6.8.

6.7.7.
6.7.8.
6.7.9.
6.7.10.

Recursos

Evaluacion del plan lector
Plantillas

Aspectos a tener en cuenta

Plan de acogida escolar

6.8.1.
6.8.2.
6.8.3.
6.8.4.

6.8.5.

Consideraciones generales
Objetivos generales
Responsabilidades
Alumnado recién llegado
6.8.4.1. Aspectos generales
6.8.4.1.1. Antes de la incorporacion
6.8.4.1.1.1. Matricula, informacion y preparacion
6.8.4.1.2. Incorporacion
6.8.4.1.2.1. Bienvenida
6.8.4.1.2.2. Incorporacion al aula
6.8.4.1.3. Posterior a la incorporacion

6.8.4.1.3.1. Evaluacion inicial y determinacion de
necesidades

6.8.4.1.3.2. Coordinacion de agentes educativos
6.8.4.1.3.3. Planificacion del seguimiento
6.8.4.1.4. Seguimiento y posibilidades
6.8.4.1.5. Evaluacion del proceso

6.8.4.2. Alumnado recién llegado a principio de curso una vez iniciado
el curso

6.8.4.3. Alumnado recién llegado una vez iniciado el curso

6.8.4.4. Alumnado recién llegado con desconocimiento de la lengua
Personal docente que llega nuevo al centro

6.8.5.1. Aspectos generales

6.8.5.2. Personal docente recién llegado a principio de curso
6.8.5.3. Personal docente recién llegado una vez iniciado el curso

6.9.

6.8.6.

6.8.7.
6.8.8.
6.8.9.
6.8.10.

Personal no docente

6.8.6.1. Aspectos generales

6.8.6.2. Personal no docente recién llegado a principio de curso
6.8.6.3. Personal no docente llegado una vez iniciado el curso
Modelo Plan de acogida alumnado

Modelo Plan de acogida personal docente

Modelo Plan de acogida personal no docente

Aspectos a tener en cuenta

Reglamento de régimen interior

6.9.1.
6.9.2.
6.9.3.
6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

6.9.7.
6.9.8.

Consideraciones generales

Adscripcion del alumnado al centro escolar

Horarios de entrada y salida

Ausencia y substituciones

6.9.4.1. Ausencia y substituciones del alumnado

6.9.4.2. Ausencia y substituciones de personal docente y no docente
Protocolo de administracion de medicamentos

6.9.5.1. Criterios generales

6.9.5.2. Protocolo sanitario

6.9.5.3. Urgencias previsibles y no previsibles

6.9.5.4. Botiquin

6.9.5.5. Administracion de medicamentos

6.9.5.6. Anexos

Protocolo en caso de accidente

6.9.6.1. Criterios generales

6.9.6.2. Situaciones leves y graves

Protocolo referente a salidas extraescolares y complementarias
Protocolo gestion de espacios e instalaciones del centro
6.9.8.1. Criterios generales

6.9.8.2. Seguridad y vigilancia del centro

6.9.8.3. Conserjeria

6.9.8.4. Espacios comunes

6.9.8.5. Aula

6.9.8.6. Uso de medios informaticos

6.9.8.7. Otros



6.10.

6.10.1. Proyecto educativo de comedor escolar
6.10.2. Plan de emergencia
6.10.3. Proyecto innovacion 73
6.10.4. Programa de reutilizacion, reposicion y renovacion de libros de texto
6.10.5. Plan de mejora
6.10.6. Proyecto curricular
6.10.7. Proyecto linguistico
6.10.8. Plan de marketing educativo
6.10.9. Plan de formacion del profesorado
6.10.70. Proyecto de Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC)
6.10.11. Para saber mas
Médulo 7. Implementacion del proyecto educativo 74
7.1, Liderazgo educativo. ;Cuantos somos?
7.1.1.  Consideraciones generales
7.1.2.  Teorias que nos acercan a la figura del lider
7.1.3.  Competencias esenciales del liderazgo
7.1.4.  Modelos de liderazgo
7.1.5.  Tendencias europeas en liderazgo educativo
7.1.6.  Herramientas para un liderazgo eficaz y eficiente
7.1.7.  Fases para convertirse en un lider /5
7.1.8. Habilidades sociales
7.1.9.  Habilidades emocionales
7.1.10. Aspectos a tener en cuenta
7.2.  Preparacion. ;Quiénes somos?

6.9.9.
6.9.10.

Reuniones de tutoria
Aspectos a tener en cuenta

Proyecto de proyectos

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.
7.2.5.
7.2.6.

Consideraciones generales

Definicion del Proyecto Educativo

Relacion del Proyecto Educativo con otros documentos
Componentes del Proyecto Educativo

Implicaciones del Proyecto Educativo

Definicion del proceso
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7.2.7.  Planificacion actuacion

7.2.8.  Propuesta

7.2.9.  Ejemplos de planificacion del proceso de elaboracion de un Proyecto
Educativo

7.2.10. Aspectos a tener en cuenta

Analisis de la situacion. ;Donde estamos?

7.3.1. Consideraciones generales

7.3.2. Definicion del proceso

7.3.3. Analisis del centro

7.3.4. Fichas analisis del centro

7.3.5. Anélisis del entorno

7.3.6. Fichas andlisis del entorno

7.3.7. Modelo informe del equipo directivo a los diferentes agentes educativos
7.3.8. Encuesta del Proyecto Educativo

7.3.9. Aspectos a tener en cuenta

Sensibilizacion. ¢Por qué necesitamos a todos/as?

7.4.1.  Consideraciones generales

7.4.2.  Definicién del proceso

7.4.3.  Planificacion actuacion

7.4.4. Propuesta

7.4.5.  Ejemplos de planificacion del proceso de sensibilizacion de un Proyecto
Educativo

7.4.6. Aspectos atener en cuenta

Elaboracion. ;Qué queremos?

7.5.1.  Consideraciones generales

7.5.2.  Definicion del proceso

7.5.3.  Principios, valores y sefias de identidad del centro
7.5.4.  Objetivos basicos. Prioridades

7.5.5.  Aprobacion y validacion

7.5.6.  Difusion

7.5.7. Plantillas

7.5.8.  Aspectos a tener en cuenta
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7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

7.10.

Implementacion. ;Como lo llevamos a cabo?
7.6.1.  Consideraciones generales

7.6.2.  Definicion del proceso

7.6.3. Plantillas

7.6.4.  Aspectos a tener en cuenta
Seguimiento y evaluacion. ;Por dénde vamos?
7.7.1.  Consideraciones generales

7.7.2.  Definicion del proceso

7.7.3.  Vigenciay revision

7.7.4.  Plantillas

7.7.5. Aspectos a tener en cuenta

Redisefio del proyecto educativo. ;Continuamos?
7.8.1.  Consideraciones generales

7.8.2.  Definicion del proceso

7.8.3.  Aspectos a tener en cuenta

Coordinacion érganos unipersonales y colegiados de gobierno. ; Como nos vamos
a coordinar?

7.9.1.  Consideraciones generales

7.9.2.  Definicion del proceso

7.9.3.  Organos unipersonales

7.9.4.  Organos colegiados de gobierno
7.9.5.  Aspectos a tener en cuenta
Participacion de los diferentes agentes educativos. ¢ COmo vamos a participar?
7.10.1. Consideraciones generales

7.10.2. Definicion del proceso

7.10.3. Modelo de participacion y gestion
7.10.4. Participacion de las familias

7.10.5. Participacion del profesorado

7.10.6. Participacion del personal no docente
7.10.7. Participacion del alumnado

7.10.8. Participacion del entorno

7.10.9. Aspectos a tener en cuenta

Maédulo 8. Liderazgo, direccion y gestion del proyecto educativo
81,

8.2.

Términos y roles: Gestion, Direccion, Liderazgo

8.1.1. Gestor
8.1.2.  Director
8.1.3.  Lider

8.1.4.  Elpapel de la gestion en la funcion directiva escolar
8.1.5.  El papel de la direccion en la funcion directiva escolar
8.1.6.  El papel del liderazgo en la funcion directiva escolar
8.1.7.  Eltridangulo virtuoso
8.1.8.  Nadie es perfecto. Nadie es unaisla
8.1.9.  Unjuego de contrapesos
8.1.10. ¢De verdad que es necesaria la soledad del mandatario?
Entrenamiento y liderazgo
8.2.1.  La funcidn directiva como liderazgo de lideres
8.2.2.  Ellider como coach
8.2.3.  Liderazgo, coaching y mayéutica
8.2.4.  Elementos del coaching de equipos: asistiendo la rotura de aguas
8.2.4.1. Chequear al equipo
8.2.4.2. Hacer conscientes del cambio
8.2.4.3. Ser altavoz, abanderar, alentar, provocar
8.2.5. Elementos del coaching de equipos: interviniendo subcutaneamente
8.2.5.1. Traspasar la responsabilidad al equipo
8.2.5.2. Fomentar la participacion
8.2.5.3. Articular lo que ya esta en marcha
8.2.5.4. Normalizar

8.2.6.  Elementos del coaching de equipos: aumentando las defensas
del organismo

8.2.6.1. Revelar las sefiales o sintomas
8.2.6.2. Sostener la incomodidad

8.2.6.3. Devolver al equipo lo que le pertenece
8.2.6.4. Dar voz a lo silenciado



8.3.

8.4.

8.2.7. Ellidery el caosorden: transaccion y transformacion
8.2.7.1. Cambiar el lenguaje para modificar los hechos
8.2.7.1.1. La comunicacion como llave del cambio
8.2.7.1.2. El lenguaje como motor del cambio

8.2.7.1.3. Historia, metaforas y cuentos. La eficacia del lenguaje
simbdlico

8.2.7.1.4. De las palabras a los hechos 8.5.

8.2.7.1.5. Celebrar lo realizado

8.2.7.2. Las palabras convencen, el ejemplo arrastra
Estructuras y liderazgos: personas de referencia en el centro, otros lideres
8.3.1.  Elbinomio potestad-autoridad
8.3.2.  Estructuras organizativas y liderazgos formales
8.3.3. ;Tenemos las estructuras necesarias y suficientes?
8.3.4. Tipos de liderazgo (sin apellidos)

8.3.4.1. Lideres maestros

8.3.4.2. Lideres organizadores

8.3.4.3. Lideres constructores
8.3.5.  Liderazgos paraformales y estructuras adaptativas
8.3.6. Lapotestad delegada
8.3.7.  No hay directivo sin direccion ni lider sin proyecto
8.3.8.  Se puede aprender a ser lider, pero hay que dedicarle tiempo y atencion

8.3.9.  Liderar desde los valores: compromiso, ejemplaridad, grandeza 8.6.

y resiliencia
Eleccion, formacion y acompafiamiento de lideres en el centro
8.4.1. ;Para qué necesitamos este lider? Equipos de trabajo y liderazgo
8.4.2. Cocreando el futuro: la delegacion en los lideres
8.4.2.1. Requisitos para delegar
8.4.2.2. El proceso de la delegacion
8.4.2.3. Fases de la delegacion
8.4.3. Cocreando el futuro: el empoderamiento de los lideres
8.4.3.1. Formas de empoderamiento
8.4.3.2. Comunicacion al centro
8.4.3.3. Los limites del poder

8.4.4.
8.4.5.
8.4.6.
8.4.7.
8.4.8.
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La formacion permanente de los lideres

Acompafiar a quien se desvive cuidandolo

El seguimiento personalizado de quien tiene una responsabilidad
El desarrollo profesional de los lideres

Es de bien nacidos ser agradecidos: el dia después de abandonar
una responsabilidad

Como abanderar el proyecto educativo

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.

8.5.4.
8.5.5.

8.5.6.
8.5.7.
8.5.8.
8.5.9.
8.5.10.

Conocer bien el marco: mision, vision y valores

Saber trasmitir

Tiempos y formas de la transmision

8.5.3.1. Lo importante vs. Lo urgente

8.5.3.2. Ojo al 92% de lo comunicado, es lenguaje no verbal
Anclaje en el contexto real

Todo proyecto requiere estrategia y tactica

8.5.5.1. El plan estratégico. Actores

8.5.5.2. Latactica. Actores

Prueba y error

El proyecto educativo y los lideres como coolhunters

Erarre humanum est... La escuela como laboratorio: posibilidades y limites
Perseverare autem diabolicum. Lo que no funciona es lastre
¢ Et tertia non datur? Aquel consejo del 50-25-20

Formacion teorico-practica en las bases del proyecto

8.6.1.
8.6.2.

8.6.3.
8.6.4.
8.6.5.
8.6.6.

El binomio fundamentacion-practicidad

Siempre es necesario fundamentar lo que se va a hacer

8.6.2.1. El necesario aval cientifico

8.6.2.2. Como motivo propedéutico

8.6.2.3. Como argumento comunicativo

8.6.2.4. Para fomentar la reflexion, la observacion y la evaluacion
También hay que fundamentar los beneficios practicos
Aplicacion de lo aprendido: motivacion y supervision

;Donde invertir mas esfuerzo?

Reflexion no quejumbrosa sobre lo que no funciona
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8.7.

8.8.

8.6.7.
8.6.8.
8.6.9.

La polinizacion cruzada: co-aprendizaje entre docentes
Reflexion sobre buenas practicas
Cuando lo que se hace ya se hizo

El desarrollo de un proyecto. 1: Sus fases, posibilidades de cada fase

8.7.1.
8.7.2.

8.7.3.
8.7.4.

8.7.5.
8.7.6.

8.7.7.

8.7.8.

Todo proyecto y grupo tienen fases de cambio
Fases de un proyecto. Posibilidades

8.7.2.1. Andlisis

8.7.2.2. Disefio

8.7.2.3. Ejecucion

8.7.2.4. Evaluacion

Del proyecto de papel a la realidad

Microcambios y desarrollo del proyecto educativo: el valor del trabajo
en el aula

Aprovechar lo que se hace: la escucha como motor del cambio

El desarrollo de un proyecto y los cambios personales: la curva del cambio
8.7.6.1. Las fases neutrales

8.7.6.2. Los nuevos comienzos

8.7.6.3. Transicion y desarrollo

Superposicion de fases en proyectos complejos

8.7.7.1. ;Como lidiar con el cambio permanente?

8.7.7.2. Cuando no es posible cambiar los equipos

¢:Y sino funciona? De errores también se vive

El desarrollo de un proyecto. 2: Posibles obstaculos

8.8.1.

8.8.2.

8.8.3.

Obstaculos personales

8.8.1.1. Distintos tipos de perfiles de las personas involucradas
8.8.1.2. Perfiles por tiempo de desempefio

8.8.1.3. Perfiles por encaje

8.8.1.4. De las culturas balcanizadas a las comunidades profesionales
El encaje burocratico

8.8.2.1. La evaluacion continua. Elaboracion de indicadores adecuados
8.8.2.2. No existen los indicadores universales

8.8.2.3. Ninguna escuela cabe en los papeles

Leyes, normas y reglamentos

8.9.

8.10.

8.8.3.1. Aprender a leer
8.8.3.2. Preguntar
8.8.3.3. Atreverse a proponer
8.8.4. Los obstaculos como instrumentos de mejora
El desarrollo de un proyecto: 3: Factores de riesgo
8.9.1. Personales
8.9.1.1. Falta de equipo
8.9.1.2. Conflictos internos
8.9.1.3. Actitudes de antiliderazgo
8.9.2.  Estructurales
8.9.2.1. Incoherencia con la mision
8.9.2.2. Ausencia de alineamiento con la vision
8.9.2.3. Contradiccién con los valores
8.9.2.4. Duplicidad
8.9.2.5. Sobrecarga
8.9.3. Estratégicos
8.9.3.1. Descontextualizacion
8.9.3.2. Insostenibilidad
8.9.4. Tacticos
8.9.4.1. Desconocimiento del contexto
8.9.4.2. Falta de planificacion
8.9.4.3. Premura
8.9.5. Comunicativos
8.9.5.1. El juanpalomismo’
8.9.5.2. El "qué diran”
8.9.5.3. De clientes a aliados
8.9.6. Disefio de un proyecto y factores de riesgo. Valor y prudencia
8.9.7. Lanecesidad de los asesores/supervisores externos
Evaluacion del liderazgo y direccion del proyecto educativo
8.10.1. La evaluacion como piedra angular de un proyecto

8.10.2. El papel de la evaluacion del liderazgo y direccion en la evaluacion
del proyecto

8.10.3. ;Quién evalua al lider?
8.10.4. Instrumentos de evaluacion del liderazgo
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8.10.5. El desarrollo de una carrera profesional directiva: aprendiendo a dirigir 0.2.8. Elestudio técnico del proyecto
y liderar 9.29. Elestudio del mercado
8.10.5.1. La formacion permanente 9.2.10. Estudio organizacional y financiero
8.10.5.2. El acompafiamiento directivo 9.3.  Estructura econdémica y estudio de mercado Educativo
8.10.5.3. Foros e intercambios 931, Estructura del mercado
8.10.6. La cultura directiva local y el Proyecto Educativo del Centro 9.32. Demanda de producto educativo
8.10.7. Lacultura directiva local forma parte de la ensefia pedagdgica del centro 9.3.3.  Determinacion de precios
8.10.8. Los ciclos de liderazgo, sefia de identidad de las escuelas 034 Laoferta
8.10.9. El papel de los seniors en la escuela del mafiana 9.3.5. Elmercado del proyecto

0.3.6. Objetivoy etapas del estudio de mercado
9.3.7.  Elconsumidor

Maédulo 9. Planificacion y gestion econémico-financiera de proyectos

educativos , ,
0.3.8. La estrategia comercial
9.1.  Anadlisis situacional y problematica educativa 0.3.9. Analisis del medio
9.1.1.  Exploracion diagnostica 9.3.10. Lademanda
9.1.2.  Indicadores educativos 9.4. Técnicas de proyeccion y estimacion de costos
9.1.3.  El problema educativo 941 Laproyeccion
9.1.4. Problemas de infraestructura 9.4.2.  Métodos de proyeccion
9.1.5.  Problemas socio econémicos 943 Métodos cualitativos y causales
9.1.6.  Problemas administrativos e institucionales 9.4.4. Modelo de series de tiempo
9.1.7.  Problemas ambientales 9.4.5. Informacion de costos
9.1.8.  Problemas historicos-culturales 9.46. Costos diferenciales y futuros
9.1.9.  Anadlisis causa-efecto 9.47. Elementos relevantes de costos
9.1.10. Analisis D.AF.O 9.4.8. Funciones de costos a corto plazo
9.2.  Introduccion a la planificacion y gestion econdémico-financiera de proyectos 049  Andlisis de costo-volumen-utilidad
educativos

y y 9.4.10. Costos contables y costo de I.V.A. (Impuesto al Valor Agregado)
9:2.1. Preparacion y evaluacion de proyectos 9.5. Antecedentes econdémicos de estudio técnico y determinacion de tamafio
9.5.1.  Alcances del estudio y proceso de produccion
9.5.2.  Economias de escala
9.53.  Modelo de Lange
9.5.4.  Inversiones en equipamiento

9.5.5. Balance personal y eleccion de alternativas tecnologicas

9.2.2. Latoma de decisiones asociadas con un proyecto
9.2.3. Tipologia de los proyectos

9.2.4.  Laevaluacion de proyectos

9.2.5.  Evaluacion social de proyectos

0.2.6. Los proyectos en la planificacion del desarrollo

927 Alcances del estudio de proyectos 9.5.6. Factores que influyen en el tamafio del proyecto

9.5.7. Laeconomfa del tamafo
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9.6.

9.7.

9.8.

9.58. Laoptimizacion del tamafio

9.5.9.  Tamafio de un proyecto con mercado creciente

9.5.10. Tamafio de un proyecto con demanda constante
Decisiones de localizacion y efectos econdmicos organizacionales 9.9.
9.6.1.  Estudioy factores de localizacion

9.6.2. Métodos de evaluacion por factores no cuantificables
9.6.3.  Método cualitativo por puntos

9.6.4. El'método de Browny Gibson

9.6.5.  Maximizacion del valor actual neto

9.6.6.  Elestudio de la organizacion del proyecto

9.6.7. Los efectos econdmicos de las variables organizacionales
9.6.8. Inversion en organizacion

9.6.9. Los costos de la operacion administrativa

9.6.10. Relevancia de los sistemas administrativos en la preparacion y evaluacion
de proyectos

El marco legal y las inversiones del proyecto 9.10.

9.7.1.  Larelevancia del marco legal

9.7.2.  Consideraciones econémicas del estudio legal
9.7.3.  Algunos efectos econémicos del estudio legal
9.7.4.  El ordenamiento juridico de la organizacion social
9.7.5. Inversiones previas a la puesta en marcha

9.7.6. Inversion en capital de trabajo

9.7.7.  Método contable

9.7.8.  Método del periodo de desfase

9.7.9. Método del déficit acumulado maximo

9.7.10. Inversiones durante la operacion

Beneficios del proyecto y construccion de flujos de caja
9.8.1. Los tipos de beneficios

9.8.2. Valores de desecho

9.8.3. Politicas de precio

9.8.4. Andlisis de rentabilidad para la fijacién de precios
9.8.,5. Elementos del flujo de caja

9.8.6. Estructura de un flujo de caja

9.8.7.  Flujo de caja del inversionista

9.8.8.  Flujos de caja de proyectos en empresas en marcha
9.89. EIEBITDA

9.8.10. Otras consideraciones

Criterios de evaluacion de proyectos y tasa de descuento
9.9.1.  Elcriterio del valor actual neto (VAN)

9.9.2.  Elcriterio de la tasa interna de retorno (TIR)

9.9.3.  Otros criterios de decision

9.9.4. Efectos de lainflacion en la evaluacion del proyecto
9.9.5. Elcosto de capital

9.9.6. Elcostode ladeuda

9.9.7. Elcosto del capital propio o patrimonial

9.9.8. Modelo de los precios de los activos de capital para determinar el costo
del patrimonio

9.9.9. Tasa promedio de las empresas versus CAPM
9.9.10. El problema de agencia

Andlisis de riesgo y sensibilidad

9.10.1. Consideraciones preliminares

9.10.2. Modelo unidimensional de la sensibilizacion del VAN

9.10.3. Modelo multidimensional de la sensibilizacion del VAN, simulacion
de Monte Carlo

9.10.4. Usosy abusos de la sensibilidad

9.10.5. Preparaciony evaluacion social de proyectos

9.10.6. Costos y beneficios sociales

9.10.7. Incidencia de los efectos indirectos o las externalidades
9.10.8. Incidencia de los efectos intangibles

9.10.9. Incidencia de la tasa social de descuento

9.10.10. Evaluacion privada y social



Médulo 10. Mercadotecnia y publicidad de un proyecto educativo

10.1.

10.2.

Introduccion a la mercadotecnia

10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.
10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.
10.1.7.

10.1.8.

Introduccion a la mercadotecnia
Necesidades de la mercadotecnia
Evolucién del concepto de mercadotecnia
Nuevas tendencias en mercadotecnia

Del marketing trasnacional la mercadotecnia relacional
La responsabilidad social corporativa

La mercadotecnia

10.1.7.1. Mercadotecnia 1.0

10.1.7.2. Mercadotecnia 2.0

10.1.7.3. Mercadotecnia 3.0

10.1.7.4. Mercadotecnia 4.0

La mercadotecnia holistica

Planificacién comercial

10.2.1.

10.2.2.
10.2.3.

10.2.4.
10.2.5.

La planificacion estratégica corporativa y la planificacion
de mercadotecnia

El plan de mercadotecnia en la empresa
Fase 1: Analisis de la situacion
10.2.3.1. Andlisis del mercado
10.2.3.2. Microentorno

10.2.3.3. Macroentorno

10.2.3.4. Andlisis interno

Fase 2: Establecimiento de objetivos
Fase 3: Disefio de estrategias
10.2.5.1. El producto

10.2.5.2. El precio

10.2.5.3. La distribucion

10.2.5.4. La comunicacion

10.3.

10.4.

10.5.

10.2.6.
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Fase 4: Evaluacion, organizacion, implantacion y control de la estrategia
10.2.6.1. Evaluacion de la estrategia comercial

10.2.6.2. Organizacion del departamento de mercadotecnia e implantacion
de la estrategia comercial

10.2.6.3. Control de la estrategia comercial

Segmentacion de mercados y clientes

10.3.1.

10.3.2.

10.3.3.

10.3.4.

10.3.5.

10.3.6.

10.3.7.

10.3.8.

Mejorar la eficacia de las acciones de mercadotecnia mediante una
correcta segmentacion de clientes

Diferenciar los leads de las campafias para dirigir los esfuerzos a quienes
van a comprar los productos

Seleccionar los mercados y los publicos que mejor se ajustan
a los productos / servicios y caracteristicas de su empresa

Identificar las necesidades de sus clientes y disefiar un mix

de mercadotecnia eficaz para satisfacerlas

Obtener una alta ventaja competitiva, asi como generar oportunidades
de crecimiento para su empresa.

Saber cudles son las variables que deben formar parte de mi programa
de segmentacion

Qué beneficios lleva consigo la implantacion de un programa

de segmentacion

Incorporar la segmentacion en el proceso comercial y de mercadotecnia
de la compafiia

Posicionamiento y construccion de la marca personal

10.4.1.
10.4.2.
10.4.3.
10.4.4.

10.4.5.

Como se genera el denominado valor de marca
Claves para una correcta gestion de la marca tanto online como offline
Elementos que componen la marca y qué caracteristicas deben cumplir

Caracteristicas, ventajas e inconvenientes de las diferentes estrategias
existentes para la gestion de marcas

Estrategias adecuadas para mejorar el posicionamiento del producto
o0 servicio mediante la marca y su comunicacion

Creatividad publicitaria y nueva forma de comunicacion en la empresa

10.5.1.
10.5.2.
10.5.3.
10.5.4.
10.5.5.

Qué es la creatividad y cuales son las mejores condiciones para crear
Qué se necesita para llegar a la idea

Como funciona el pensamiento del creativo publicitario

Como se estructura un mensaje publicitario

Como generar publicidad
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10.5.6. Como crear anuncios en el ambito digital

10.5.7. Cuadles son las principales razones por las que es necesario contar
con una marca

10.5.8. Qué diferencias hay entre el logotipo y la marca
10.6. Oferta educativa

10.6.1. El proyecto educativo

10.6.2. Ideario

10.6.3. Servicios extra

10.6.4. Uso de diferentes materiales

10.6.5. Certificaciones

10.6.6. Diferencias de tu oferta educativa

10.6.7. Metodologia

10.6.8. Personal docente

10.6.9. Instalaciones

10.6.10. Servicios anexos. (Ubicacién y vias de acceso)
10.7. Redes sociales

10.7.1. Campafia en Facebook ADS

10.7.1.1. Crear campafias persuasivas y de alto impacto, conduciendo
al cliente por todo el recorrido de compra y utilizando los objetivos de
campafa adecuados

10.7.1.2. Aprovechar al 100% la plataforma de Facebook, conociendo
su estructura y funcionamiento

10.7.1.3. Crear anuncios en diferentes formatos de Facebook, conociendo
su estructura y funcionamiento

10.7.1.4. Preparar una presentacion cubriendo todos los procesos
de venta

10.7.1.5. Crear y optimizar su pagina de Facebook para conseguir
los mejores resultados

10.7.1.6. "Espiar” a la competencia y utilizarla de referencia para mejorar
sus productos y servicios

10.7.2. Controlar el ROI de tu campafa y aumentar asi los resultados
10.7.3. Campafia en Twitter ADS

10.7.3.1. Objetivo

10.7.3.2. Audiencia

10.7.3.3. Pujas

10.8.

10.9.

10.7.3.4. Presupuesto
10.7.3.5. Creatividades
10.7.3.6. Andlisis de tu campafia
10.7.4. Campafia en Instagram
10.7.4.7. Contenidos
10.7.4.2. Optimiza tu perfil
10.7.4.3. Utilizacion de hashtags
10.7.4.4. Fomentar la participacion
10.7.4.5. Muestra experiencias de clientes
10.7.4.6. Instagram para los eventos
10.7.5. Campafas de Email Marketing
10.7.6. Campafias de WhatsApp
10.7.7. Las Apps
10.7.8. Blog
Creacion y Gestion de la Estrategia de mercadotecnia para empresas de Servicios

10.8.1. Qué es la mercadotecnia de servicios y las estrategias, metodologias
y herramienta

10.8.2. Aspectos distintivos de la mercadotecnia de servicios
10.8.3. Plan de mercadotecnia de servicios
10.8.4. Posicionamiento en el marcado de servicio de manera exitosa
10.8.5. Analizar el comportamiento de los clientes en las empresas de servicios
Estrategias de mercadotecnia
10.9.7. Introduccion
10.9.2. Decisiones sobre producto
10.9.2.1. Dimensiones del producto
10.9.2.2. Decisiones sobre la cartera de productos
10.9.2.3. Creacion de nuevos productos
10.9.2.4. El ciclo de vida del producto
10.9.3. Decisiones sobre precio
10.9.3.1. Politicas y estrategias de fijacién de precios
10.9.3.2. Factores determinantes de la politica de fijacion de precios
10.9.3.3. Estrategias de fijacion de precios
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10.9.4. Decisiones sobre distribucion
10.9.4.1. Decisiones relacionadas con la gestion de la distribucion
10.9.5. Decisiones sobre comunicacion
10.9.5.1. La venta personal
10.9.5.2. La promocién de ventas
10.9.5.3. Las relaciones publicas
10.9.5.4. La publicidad
10.9.5.5. Otros instrumentos de comunicacion
10.10. Analisis de la rentabilidad de las campafias

10.10.7. Utilidad de las distintas métricas en funcion del tipo de compafiia,
Su estrategia y sus objetivos

10.10.2. Principales indicadores que se utilizan para medir el resultado de
las actividades comerciales y de mercadotecnia de las empresas

10.10.3. La importancia de valorar las acciones de mercadotecnia que
se desarrollan en la empresa, a efectos de su gestion y mejora

10.70.4. Evitar el uso inadecuado de las métricas

10.10.5. Utilizar las métricas en mercadotecnia a efectos de valorar
la rentabilidad, eficiencia y eficacia de los programas

Seras capaz de convertirse en un
experto para dirigir o participar en
un proyecto educativo de calidad”
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Objetivos

La Maestria ha sido disefiada con el objetivo de guiar al estudiante a desarrollar nuevas
competencias y habilidades para participar en el desarrollo e implementacion de nuevos
proyectos educativos. Todo ello se materializara por medio de un contenido académico
desarrollado por expertos en el area. Asi, lograra potenciar su perfil profesional para llegar
alo mas alto del area educativa: director de proyectos en una entidad internacional.
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Estudia en TECH y te convertiras en
un experto para dirigir o participar
en un proyecto educativo de calidad”
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Objetivos generales

+ Conocer los elementos mas importantes del proyecto educativo

+ Formar a personas del ambito educativo con el fin de mejorar los proyectos educativos que
utilicen, o para elaborar un proyecto innovador de creacion propia o basado en la evidencia

+ Estudiar cada una de las fases de programacion e implementacion de un proyecto educativo

*

Analizar los factores esenciales a tener en cuenta en la programacion e implementacion de
un proyecto educativo

+ Conseguir una vision global de todo el proceso y no solamente una posicion sesgada

*

Entender la funcién de cada uno de los agentes educativos en cada fase de la programacion
e implementacion del proyecto educativo

*

Profundizar en los factores esenciales de éxito del proyecto educativo

*

Convertirse en un experto para dirigir o participar en un proyecto educativo de calidad




Objetivos especificos

Médulo 1. Introduccién al proyecto educativo
+ Comprender el concepto de proyecto educativo, asi como sus alcances, utilidad, a quienes
se dirige y los agentes que intervienen, con el fin de que tenga claros esos conceptos
y referentes y pueda utilizarlos en su practica profesional

+ Realizar un cronograma de trabajo que contenga todos los elementos necesarios
para organizar el proyecto

+ Determinar las especificaciones de los recursos humanos, materiales y economicos
para realizar un proyecto educativo

Médulo 2. Tipos de proyectos educativos
+ Analizar distintos tipos de proyectos educativos, como son: tecnoldgicos, metodoldgicos,
relacionados con los valores, idiomas, deportes, artes, excelencia, proyectos sanitarios,
Basados en evidencia o de innovacion

+ Determinar los elementos distintivos de cada proyecto y contar con un cuadro referencial
al momento de crear alguin proyecto en su practica profesional

+ Analizar otros proyectos educativos para incluirlos en planes futuros

Mddulo 3. Beneficios de la implementacion de un proyecto educativo
+ Analizar los beneficios que puede traer el implementar un proyecto educativo en diversos
actores del sistema educativo

+ Comprender los cambios positivos que se pueden generar en el centro educativo,
los alumnos, sus familias, los profesores y en general, para el avance educativo

+ Desarrollar un criterio para convencer de la necesidad y repercusion de los proyectos
que emprenda en su vida profesional
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Mddulo 4. Cuestiones que influyen en la programacion e implementacion del
proyecto educativo

+ Comprender los factores que influyen en los proyectos educativos, analizara las condiciones
legales, administrativas, de asignacion y gestion de recursos

+ Comprender los factores de calidad y transparencia que se relacionan con la programacion
e implementacion de proyectos de este tipo

+ Entender las dificultades que pueden presentarse y la forma de evaluar los resultados, con
el fin de que pueda prever estas condiciones en el desarrollo de proyectos en su actividad
profesional

Mddulo 5. Programacion del proyecto educativo
+ Entender la importancia de realizar un analisis exhaustivo previo a la implementacion
del proyecto educativo

+ Determinar la programacion de un proyecto contenga todos los elementos para alcanzar
sus metas, para ello deberd tomar en cuenta las cuestiones sociales, psicoldgicas, culturales,
tecnoldgicas, éticas y empresariales del proyecto

+ Considerar los objetivos que lo orientan, los agentes que se requieren implicar, el contexto
en que se aplica y las amenazas, debilidades, fortalezas y dreas de oportunidad con los
que cuenta
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Méodulo 6. Integracion del proyecto educativo
+ Entender la forma en que se integran los elementos normativos (internos y externos al centro
educativo), se crea un plan de accion y se prevé el transito entre las etapas de un proyecto
educativo
+ Através de ejemplos referentes a absentismo escolar, fomento a la lectura, gestion de
proyectos, acogida escolar, convivencia y/o inclusion se podran analizar la integracion
de los aspectos mencionados en casos especificos

Mddulo 7. Implementacion del proyecto educativo
+ Conocer la forma de implementar un proyecto educativo involucrando a su equipo de trabajo,
desde la preparacion y el andlisis situacional, pasando por la elaboracion e implementacion
del proyecto, hasta llegar a la evaluacion de resultados, seguimiento y adaptacion del
proyecto en caso necesario
+ Lograr una participacion convencida de los involucrados, un liderazgo efectivo de quien dirige
el proyecto y una coordinacion bien pensada, todo enfocado al logro del objetivo

Mddulo 8. Liderazgo, direccion y gestion del proyecto educativo
+ Liderar un proyecto educativo, considerando la estructura que tiene y utilizando herramientas
de entrenamiento, gestion y direccion de proyectos
+ Hacer frente a las distintas cuestiones que surjan en el desarrollo del proyecto (dependiendo
los cambios, obstdculos y/o riesgos que se presenten)

+ Elegir lideres entre un grupo de personas y evaluar su desempefio en esta actividad
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Mddulo 9. Planificacion y gestion econdmico-financiera de proyectos educativos
+ Comprender la importancia de realizar un analisis econémico respecto al proyecto educativo

+ Considerar la situacion del momento, la estructura econémica, los costos operativos,
el estudio de mercado y el marco legal para desarrollar un proyecto

+ Tomar decisiones fundadas, calcular los beneficios, analizar los riesgos y evaluar la viabilidad
del proyecto en términos economicos

Méddulo 10. Mercadotecnia y publicidad de un proyecto educativo
+ Ser capaz de “vender” el proyecto educativo con ayuda de herramientas propias
de la mercadotecnia y publicidad

+ Realizar una planificacion comercial, segmentar mercados e implementar estrategias
de mercadotecnia buscando posicionar el proyecto

+ Hacer uso de las redes sociales y creando un mensaje conciso, atractivo y claro

Alcanza tus objetivos y metas
profesionales gracias a las
competencias que adquiriras
egresandote de esta Maestria
100% online”
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Competencias

Esta Maestria nace con la finalidad de proporcionar al alumno una especializacion

de alta calidad. Asi, tras superar con éxito esta exclusiva titulacion, el egresado habra
desarrollado las habilidades y destrezas necesarias para desempefiar un trabajo de
primer nivel. Asimismo, obtendra una vision innovadora y multidisciplinar de su campo
laboral. Por ello, este vanguardista programa de TECH representa una oportunidad sin
parangon para todo aquel profesional que quiera destacar en su sector y convertirse en
un experto.

Te darios +
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En esta maestria adquiriras las competencias
que necesitas para realizar la programacion
de un proyecto educativo novedoso y exitoso”
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Competencias generales

+ Analizar los proyectos educativos de ambito tecnoldgico mas comunes e innovadores

+ Comprender los proyectos educativos centrados en valores que mejoran diversos factores

+ Conocer los elementos mas importantes del proyecto educativo del proceso de ensefianza-aprendizaje

+ Ser capaz de mejorar los proyectos educativos que utilicen, o elaborar un proyecto

) + Determinar el concepto de Proyectos Basados en la Evidencia
innovador de creacion propia o basado en la evidencia ' .
+ Aprender a desarrollar un proyecto basado en la evidencia en todas sus fases
+ Conocer todas las fases de programacion e implementacion de un proyecto educativo ‘ , o o ,
‘ . ‘ A _ + Descubrir los proyectos educativos de ambito sanitario mas necesarios
+ Analizar los factores esenciales a tener en cuenta en la programacion e implementacion .
, en un centro educativo
de un proyecto educativo _ _ _ _
N B - + Analizar los proyectos educativos deportivos que pueden interesar a los centros
+ Adquirir una vision global de todo el proceso y no solamente una posicion sesgada . ' '
y , + Comprender los tipos de proyectos educativos para generar una excelencia en el centro
+ Ser capaz de entender la funcion de cada uno de los agentes educativos en cada fase
L L . + Analizar los factores y medidas méas importantes que debe tomar el centro para conseguir
de la programacion e implementacion del proyecto educativo T
_ _ . . una excelencia significativa
+ Profundizar en los factores esenciales de éxito del proyecto educativo ) )
+ Descubrir otros posibles proyectos educativos de innovacion que estan en auge

+ Ser capaz de convertirse en un experto para dirigir o participar en un proyecto educativo . .
internacionalmente

de calidad

, + Analizar la mejora de la identidad, estilo y presencia del centro educativo
+ Comprender el concepto de proyecto educativo
+ Descubrir los beneficios para los alumnos y sus familias
+ Estudiar los enfoques mas conocidos de proyectos educativos
+ Entender los beneficios para los educadores y otros agentes educativos
+ Analizar la finalidad de los proyectos educativos o . , y ,
. o o + Aprender la positividad del clima escolar en la implementacion de un proyecto educativo
+ Determinar los objetivos de aprendizaje y el proceso para llegar a ellos
, , + Comprender los beneficios del proyecto educativo como impulso motor del centro
+ Comprender los contenidos que atafien al proyecto educativo
+ Investigar el proceso de generacion de lideres como beneficio del proyecto educativo
+ Desarrollar los objetivos que persiguen los centros con el desarrollo del proyecto educativo . . .
+ Estudiar la mejora del alineamiento de la mision, la vision y los valores promovidos

+ Analizar los resultados que se obtendran con el proyecto educativo .
por el centro educativo

+ Descubrir los proyectos educativos mas innovadores del momento

+ Entender la variedad de posibilidades de la programacion e implementacion
de proyectos educativos
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Analizar el avance educativo que promueve la implementacion de un proyecto
educativo de calidad

Descubrir los beneficios de la adaptacion al entorno en la implementacion
de un proyecto educativo

Desarrollar un estudio sobre los beneficios de la profundizacion en el ideario y estilo
del centro educativo a través de la implementacion de un proyecto educativo

Descubrir el marco legislativo a tener en cuenta en la implementacion de un proyecto
educativo tanto a nivel nacional, como a nivel autonémico o provincial

Analizar el ambito de las administraciones y del apoyo institucional necesario para la
implementacion de un proyecto educativo, tanto a nivel nacional, como autonémico
y provincial, y local

Determinar los factores econdmicos necesarios para la viabilidad del proyecto educativo
Considerar la importancia de la transparencia en un proyecto educativo

Investigar la implicacion necesaria de cada uno de los agentes educativos

Examinar los factores de calidad necesarios para la creacién de un proyecto educativo

Analizar las posibles situaciones de dificultad en la programacion e implementacion
de proyectos educativos

Analizar los factores mas importantes de la fase de programacion del proyecto educativo
Investigar el ambito social necesario previo a la implementacion del proyecto educativo

Determinar los aspectos psicologicos mas importantes para la programacion adecuada
del proyecto educativo

*
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Considerar el campo familiar y del alumnado como factor fundamental en la programacion
de proyectos educativos

Analizar los agentes educativos implicados en la programacion de un proyecto educativo

Determinar los pasos para la realizacion eficiente de un analisis DAFO que guie el proceso
de programacion del proyecto educativo

Analizar la integracion del proyecto educativo en el plan de accion tutorial del centro

Indagar el proceso de integracion del proyecto educativo en el plan de convivencia
e igualdad del centro

Investigar los pasos para la integracion del proyecto educativo en el plan de transicion
entre etapas del centro

Desarrollar la manera de integrar el proyecto educativo en el plan de fomento de la lectura
del centro

Estudiar otros posibles ambitos de integracion del proyecto educativo en diversos campos
dentro de la estructura del centro

Analizar la preparacion esencial para la implementacion del proyecto educativo en el centro

Indagar la importancia del ambito de la sensibilizacion en la fase de implementacion
del proyecto educativo

Determinar el redisefio del proyecto educativo tras su implementacion

Profundizar en la coordinacion necesaria para que la implementacion del proyecto
educativo sea satisfactoria
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Trabajar el procedimiento para fomentar la participacion de todos los agentes
en la implementacion de un proyecto educativo

Investigar la importancia del lenguaje y de la comunicacion en el proceso

Indagar en las estructuras mas importantes de liderazgos

Analizar el procedimiento para abanderar el proyecto educativo del centro

Investigar la gestion, el liderazgo y la direccién del proyecto educativo en todas sus fases
Desarrollar un proceso de evaluacion del liderazgo y de la direccion del proyecto educativo
Indagar sobre el aspecto economico dependiendo de la tipologia de proyecto

Desarrollar una estrategia comercial acorde con los objetivos de la programacion
del proyecto

Investigar sobre las técnicas mas apropiadas de proyeccion y de estimacion de costos
del proyecto

Descubrir la importancia de los antecedentes econémicos de estudio técnico
Investigar el papel del marco legal y de las inversiones relativas al proyecto

Analizar los beneficios del proyecto y la necesidad de construccion de flujos de caja
Indagar sobre los criterios de evaluacion mas importantes para un proyecto educativo

Asimilar el proceso de analisis de riesgo y sensibilidad en la programacion
e implementacion de proyectos educativos

Descubrir la necesidad de marketing en la implementacion de un proyecto educativo
en un centro

Analizar el proceso de planificacion comercial
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+ Aprender las fases necesarias para el analisis, establecimiento de objetivos, disefio de
estrategias y evaluacion en lo relativo al ambito de marketing del proyecto educativo

+ Indagar sobre la creatividad publicitaria en los proyectos educativos

+ Analizar todos los ambitos necesarios en el ambito del marketing y de la publicidad
en lo relativo a la oferta educativa

+ Descubrir las redes sociales mas importantes que deben ser usadas en el marketing
y publicidad del proyecto educativo

+ Investigar las fases de desarrollo de campafias publicitarias del proyecto educativo
+ Aprender a crear y gestionar estrategias de marketing para empresas de Servicios

+ Analizar el proceso de evaluacion de la rentabilidad de las campafias

Actualiza tus competencias con la
metodologia tedrico-practica mas
eficiente del panorama académico
actual, el Relearning de TECH"
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¢ Por qué nuestro programa?

Realizar la Maestria en TECH supone incrementar las posibilidades del profesional para
desarrollarse como docente de centro educativo. Es todo un reto que implica esfuerzoy
dedicacion, pero que abre las puertas a un area de conocimiento apasionante. Se trata,
por tanto, de una oportunidad unica en manos del docente quien podra analizar distintas
formas de implementar un proyecto educativo en un centro de ensefianza.
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——— - Este programa de TECH es unico por ofrecer
’ al docente la posibilidad de especializarse
con los mejores contenidos, desde cualquier

lugar del mundo y a partir de cualquier
dispositivo con conexion a internet”
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Orientacion 100% laboral

Con esta Maestria, el estudiante tendra acceso a los mejores
materiales didacticos del mercado. Todos ellos, ademas,
concebidos con un enfoque eminentemente profesionalizante,
es decir, que permiten al alumno comenzar a trabajar como
docente educativo inmediatamente después de su titulacion.
Es todo un lujo que, solo estudiando en TECH, es posible.

La mejor institucion

Estudiar en TECH Universidad Tecnoldgica supone una apuesta
de éxito a futuro, que garantiza al estudiante una estabilidad
profesional y personal. Gracias a los mejores contenidos
académicos, 100% en linea, y al profesorado de esta Maestria,
el alumno se asegura la mejor especializacion del mercado. Y
todo ello, desde casa y sin renunciar a su actividad profesional
y personal.

Titulacion directa

No hara falta que el estudiante haga una tesina, ni examen final,
ni nada mas para poder egresar y obtener su titulo. En TECH, el
alumno tendra una via directa de titulacion.

Los mejores recursos pedagdgicos 100% en linea

TECH Universidad Tecnoldgica pone al alcance de los estudiantes
de esta Maestria la Ultima metodologia educativa en linea, basada
en una tecnologia internacional de vanguardia, que permite
estudiar sin tener que asistir a clase, y sin renunciar a adquirir
ninguna competencia indispensable.

Educacién adaptada al mundo real

TECH Universidad Tecnoldgica muestra al alumno las ultimas
tendencias, avances, trucos y estrategias para llevar a cabo su
trabajo como docente de un centro educativo en un entorno
cambiante. El objetivo de potenciar la orientacion educativa
en las instituciones requiere, ademas del conocimiento y las
actitudes adecuadas para aplicar intervenciones acertadas,
asumir un nivel de responsabilidad superior. Y para ello, el
profesional necesita los recursos personales, mentales y
profesionales mas actualizados en este campo.

Aprender idiomas y obtener su certificado oficial

TECH da la posibilidad, ademas de obtener la certificacion oficial
de Inglés en el nivel B2, de seleccionar de forma optativa hasta
otros 6 idiomas en los que, si el alumno desea, podra certificarse.
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Mejorar tus habilidades directivas

TECH es consciente de que para ser docente educativo hace
falta mucho mas que saber de pedagogia. Por eso, con esta
Maestria mejora las habilidades directivas de los alumnos

a partir de un recorrido completo por todas y cada una de
las areas a las que tendra que hacer frente en su desarrollo
profesional: desde la administracion y las finanzas, hasta los
recursos humanos y el liderazgo.

Especializacion integral

En TECH Universidad Tecnoldgica, el profesional adquirira una
vision global en docente en centros tanto privados como publicos.
Asf conocera como Manejar las situaciones de conflicto y
conductas desadaptadas en el aula, asi como para colaborar o
impulsar programas integrales dentro del proyecto educativo y el
plan de mediacion en un centro.

Formar parte de una comunidad exclusiva

Estudiando en TECH, el docente tendra acceso a una comunidad

de profesionales de élite, grandes instituciones educativas, centros
escolares de renombre y profesores cualificados procedentes de las
universidades mas prestigiosas del mundo: la comunidad TECH.
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Salidas profesionales

El perfil de egreso de la Maestria en Programacion e Implementacion de Proyectos
Educativos es el de un profesional con altas habilidades para dirigir instituciones
educativas. En este sentido, al finalizar el programa, el educador serd capaz de analizar
la problematica inherente al centro educativo y de proponer estrategias adaptadas para
mejorar el funcionamiento de la institucion. De esta forma, se convertira en un directivo
solvente, competitivo y con gran capacidad de adaptacion.

74 pﬁraa//nﬁ k.
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' ' Conviéertete en el lider educativo que siempre
| quisiste ser cursando esta Maestria”
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Perfil profesional

El egresado de esta Maestria sera un profesional competente y habil para desempefiarse, de
manera responsable y efectiva, en las instituciones académicas que precisen de sus servicios.
Para ello, contara con las competencias profesionales que le permitiran ejercer en los numerosos
campos de accion que se deben controlar para garantizar el funcionamiento éptimo de un
colegio o un centro de educacion segundaria.

De esta manera, su capacitacion con TECH le permitira comprender y analizar el entorno que le
rodea y su sentido critico le hard competente para interpretar la veracidad de la informacion que
recibe y tomar decisiones como medio para imponer soluciones a las problematicas propias del
sector educativo.

El egresado serd, de esta forma, un docente técnicamente solvente y preparado para
desempefarse profesionalmente en el campo laboral.

Perfil investigativo

El egresado de esta Maestria tendra la capacidad de planificar, dirigir, gestionar y
mejorar los procesos de pensamiento critico, analisis de situaciones y elaboracion

de respuestas eficientes, innovadoras, ajustadas y precisas. A su vez, adquirira
competencias para comprender e interpretar los problemas cardinales de su profesion,
relacionados con el fomento del pensamiento critico y la adaptacion a nuevos entornos
y exigencias profesionales.
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Perfil ocupacional y campo de accién

Tras el logro de los objetivos de especializacion planteados en este programa, el
egresado tendra la capacidad de planificar, dirigir, gestionar y mejorar los procesos
de pensamiento critico, analisis de situaciones y elaboracién de respuestas eficientes
innovadoras que ayuden a mejorar de forma exponencial el sector educativo.

El egresado de TECH en Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos
estara preparado para desempefiar los siguientes puestos de trabajo:

+ Docente de una institucion educativa

+ Orientador

+ Jefe de estudios

+ Responsable de area en centros educativos

Coordinador educativo

*

*

Jefe de proyectos educativos o programas académicos

Estas a tan solo un clic de convertirte en ese docente
educativo que tanto querias. Y estudiando en TECH lo
conseguiras de forma sencilla”
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Convencidos de que la formacion en idiomas es fundamental en cualquier

profesional para lograr una comunicacion potente y eficaz, TECH ofrece un itinerario
complementario al plan de estudios curricular, en el que el alumno, ademas de adquirir
las competencias de la Maestria, podra aprender idiomas de un modo sencillo

y practico.
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TECH te incluye el estudio de idiomas en
la Maestria de forma ilimitada y gratuita”
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En el mundo competitivo actual, hablar otros idiomas forma parte clave de nuestra
cultura moderna. Hoy en dia, resulta imprescindible disponer de la capacidad de hablar
y comprender otros idiomas, ademas de lograr un titulo oficial que acredite y reconozca
las competencias linguisticas adquiridas. De hecho, ya son muchos los colegios, las
universidades y las empresas que solo aceptan a candidatos que certifican su nivel
mediante un titulo oficial en base al Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCERL).

El Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas es el méximo sistema oficial
de reconocimiento y acreditacion del nivel del alumno. Aunque existen otros sistemas
de validacion, estos proceden de instituciones privadas y, por tanto, no tienen validez
oficial. El MCERL establece un criterio Unico para determinar los distintos niveles de
dificultad de los cursos y otorga los titulos reconocidos sobre el nivel de idioma que se
posee.

En TECH se ofrecen los Unicos cursos intensivos de preparacion para la obtencion de
certificaciones oficiales de nivel de idiomas, basados 100% en el MCERL. Los 48 Cursos
de Preparacion de Nivel Idiomatico que tiene la Escuela de Idiomas de TECH estan
desarrollados en base a las ultimas tendencias metodolégicas de aprendizaje en linea,
el enfoque orientado a la accion y el enfoque de adquisicion de competencia lingdistica,
con la finalidad de preparar los examenes oficiales de certificacion de nivel.

El estudiante aprendera, mediante actividades en contextos reales, la resolucion de

situaciones cotidianas de comunicacion en entornos simulados de aprendizaje y se
enfrentara a simulacros de examen para la preparacion de la prueba de certificacion
de nivel.

48 Cursos de Preparacion de Nivel
para la certificacion oficial de 8
idiomas en los niveles MCRL AT, A2,
B1,B2, C1yC2"

pronunciacion
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TECH incorpora, como contenido extracurricular al plan de estudios oficial, la
posibilidad de que el alumno estudie idiomas, seleccionando aquellos que mas
le interesen de entre la gran oferta disponible:

Podra elegir los Cursos de Preparacion de Nivel de los idiomas y nivel
que deseg, de entre los disponibles en la Escuela de Idiomas de TECH,
mientras estudie la Maestria, para poder prepararse el examen de
certificacion de nivel

En cada programa de idiomas tendra acceso a todos los niveles MCERL,
desde el nivel A1 hasta el nivel C2

+ Cada afio podra presentarse a un examen telepresencial de certificacion
de nivel, con un profesor nativo experto. Al terminar el examen, TECH le
expedira un certificado de nivel de idioma
Estudiar idiomas NO aumentara el coste del programa. El estudio
ilimitado y la certificacion anual de cualquier idioma estan incluidas
en la Maestria

Solo el coste de los Cursos de Preparacion
de idiomas y los examenes de certificacion,
que puedes llegar a hacer gratis, valen mas
de 3 veces el precio de la Maestria” PRINCIPIANTE INTERMEDIO
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Esta capacitacion te ofrece una forma diferente de aprender. Nuestra metodologia se
desarrolla a través de un modo de aprendizaje de forma ciclica: el Relearning.

Este sistema de ensefianza es utilizado en las facultades de medicina mas
prestigiosas del mundo y se ha considerado uno de los mas eficaces por
publicaciones de gran relevancia como el New England Journal of Medicine.
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Descubre el Relearning, un sistema que abandona el
aprendizaje lineal convencional, para llevarte a traves de
sistemas ciclicos de ensenanza: una forma de aprender
que ha demostrado su enorme eficacia, especialmente
en las materias que requieren memorizacion”



tecn 60| Metodologia

En TECH Education School empleamos el Método del caso

Decision
Optima

Ante una determinada situacion concreta, ¢qué haria usted? A lo largo del programa,
usted se enfrentard a multiples casos simulados, basados en situaciones reales en los
gue debera investigar, establecer hipotesis y, finalmente, resolver la situacion. Existe
abundante evidencia cientifica sobre la eficacia del método.

Evidencia
Cientifica

Comunidad
Educativa

Directrices
Europeas

Con TECH el educador, docente 0 maestro
experimenta una forma de aprender

que esta moviendo los cimientos de las
Universidades tradicionales de todo el
mundo.

Se trata de una técnica que desarrolla el espiritu critico y
prepara al educador para la toma de decisiones, la defensa de
argumentos y el contraste de opiniones.




¢Sabias qué este método fue desarrollado

en 1912 en Harvard para los estudiantes de
Derecho? El método del caso consistia en
presentarles situaciones complejas reales
para que tomasen decisiones y justificasen
como resolverlas. En 1924 se establecio como
meétodo estandar de ensenanza en Harvard”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

1. Los educadores que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de
conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental mediante ejercicios de
evaluacion de situaciones reales y aplicacién de conocimientos.

2. El aprendizaje se concreta de una manera sélida, en capacidades practicas,
que permiten al educador una mejor integracion del conocimiento a la
practica diaria.

3. Se consigue una asimilacion mas sencilla y eficiente de las ideas y
conceptos, gracias al planteamiento de situaciones que han surgido
de la docencia real.

4. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo
muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.

_ -
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Relearning Methodology

En TECH potenciamos el método del caso de Harvard con la mejor
metodologia de ensefianza 100 % online del momento: el Relearning.

Nuestra Universidad es la primera en el mundo que combina el
estudio de casos con un sistema de aprendizaje 100% online basado
en la reiteracion, que combina un minimo de 8 elementos diferentes
en cada leccion, y que suponen una auténtica revolucion con
respecto al simple estudio y analisis de casos.

El educador aprendera mediante casos
reales y resolucion de situaciones
complejas en entornos simulados de
aprendizaje. Estos simulacros estan
desarrollados a partir de software de
dltima generacion que permiten facilitar
el aprendizaje inmersivo.

learning
from an
expert
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Situado a la vanguardia pedagogica mundial, el método Relearning ha conseguido
mejorar los niveles de satisfaccion global de los profesionales que finalizan sus
estudios, con respecto a los indicadores de calidad de la mejor universidad online en
habla hispana (Universidad de Columbia).

Con esta metodologia hemos capacitado a mas de 85.000 educadores con un éxito
sin precedentes, en todas las especialidades. Nuestra metodologia pedagdgica esta
. desarrollada en entorno de maxima exigencia, con un alumnado universitario de un

A T

perfil socioeconémico medio-alto y una media de edad de 43,5 afios.

El relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas

en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste de
opiniones: una ecuacion directa al éxito.

En nuestro programa, el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que sucede
en espiral (aprendemos, desaprendemos, olvidamos y reaprendemos). Por eso,
combinamos cada uno de estos elementos de forma concéntrica.

La puntuacion global que obtiene nuestro sistema de aprendizaje es de 8.01, con
arreglo a los mas altos estandares internacionales.
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En este programa tendras acceso a los mejores materiales educativos, preparados a conciencia para ti:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los educadores especialistas que
van a impartir el programa universitario, especificamente para él, de manera que el
desarrollo didactico sea realmente especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Técnicas y procedimientos educativos en video

Te acercamos a las técnicas mas novedosas, con los ultimos avances educativos,
al primer plano de la actualidad en Educacion. Todo esto, en primera persona, con el
maximo rigor, explicado y detallado para tu asimilacion y comprension. Y lo mejor,
puedes verlos las veces que quieras.

Resumenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin de
aflanzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo para la presentacion de contenidos multimedia fue premiado
por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales..., en nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Andlisis de casos elaborados y guiados por expertos

El aprendizaje eficaz tiene, necesariamente, que ser contextual. Por eso, te
presentaremos los desarrollos de casos reales en los que el experto te guiara a través
del desarrollo de la atencion y la resolucion de las diferentes situaciones: una manera

claray directa de conseguir el grado de comprension mas elevado.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del programa,
mediante actividades y ejercicios evaluativos y autoevaluativos: para que
compruebes como vas consiguiendo tus metas.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo, y
genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

Te ofrecemos los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
guias rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudarte a
progresar en tu aprendizaje.

LK)
K\
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Direccion del curso

El cuadro docente de esta titulacion, la componen profesionales de élite, especializados
en el area de educacion, psicologia educativa y marketing. Sus conocimientos en estos
sectores permiten tener un programa completo y actualizado a las necesidades del
sector, ayudando a fortalecer las habilidades y capacidades de los estudiantes. Ademas,
su experiencia profesional los acredita para presentar ejemplos practicos, enfocados a la
comprension de los conceptos planteados.
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Profesionales de diferentes areas y competencias
componen el elenco multidisciplinar de esta
maestria. Una oportunidad unica de aprender de
los mejores”
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Direccion

D. Pattier Bocos, Daniel

« Especialista en innovacion educativa

Profesores

D. Boulind, Andrew
+ Especialista en nuevas tecnologias

+ Coordinador de aprendizaje digital en Reino Unido

+ Colaborador docente en la Universidad CEU Cardenal Herrera

Dra. Elvira-Valdés, Maria Antonieta
+ Doctora en Ciencias Sociales y Humanidades

+ Profesora universitaria
+ Especialista en dinamicas sociales

+ Psicologa y asesora educativa

« Investigador y docente universitario de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid

« Finalista del premio al Mejor Docente de Espafia 2018

Dha. Hidalgo Pérez, Miriam
+ Especialista en direccion de centros educativos

+ Maestra experta en necesidades educativas especiales y orientadora

+ Forma parte del equipo directivo de un centro educativo en la Comunidad
de Madrid

Dr. Muiioz Hevia, Juan Carlos
Doctor en Marketing, MBA

*

*

Especialista en economia y empresa

>

Experto en Direccion Comercial

Docente universitario

*
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D. Ortiz Goémez, Juan Saunier
+ Especialista en liderazgo educativo en centros en proceso de cambio e innovacion

+ Experto en gestion y direccion de centros educativos

+ Profesor de secundaria y bachillerato, con experiencia como director general de un
centro educativo

Dr. Paredes Giménez, Jorge
+ Doctor en Educacion

+ Especialista en gestion y direccion de centros educativos

+ Maestro y director de un centro educativo en la Comunidad Valenciana

D. Sanchez Garcia, Fernando
+ Experto en Social Media Marketing

+ Director y coordinador de proyectos

+ Organizador y gestor de programas socio-educativos, con experiencia en
Administracion, Marketing y Recursos Humanos, y maestro de Educacion Primaria




[ I 4

Requisitos de acceso y proceso de admision

10

El proceso de admision de TECH es el mas sencillo de las universidades en linea en
todo el pais. Podras comenzar la maestria sin tramites ni demoras: empieza a preparar
la documentacion y entrégala mas adelante, sin premuras. Lo mas importante para
TECH es que los procesos administrativos, para ti, sean sencillos y no te ocasionen

retrasos, ni incomodidades.

WARAARRAATRARARERRRAORARRA A RR
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Ayudandote desde el inicio, TECH ofrece el
procedimiento de admision mas sencillo y rapido
de todas las universidades en linea del pais”
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Requisitos de acceso

Para poder acceder a los estudios de Maestria en Programacion e Implementacion

de Proyectos Educativos es necesario haber concluido una Licenciatura en el area

del conocimiento relacionada con Educacion, Pedagogia, Ciencias de la Educacion,
Administracion Educativa, Administracion y Gestion de Centros Educativos y Psicopedagogia.
En caso de que el alumno no cuente con un titulo en el drea mencionada, debera acreditar
documentalmente que cuenta con un minimo de 4 afos de experiencia en el area.

Puede consultar requisitos establecidos en el Reglamento de TECH.

Proceso de admision

Para TECH es del todo fundamental que, en el inicio de la relacién académica, el alumno
esté centrado en el proceso de ensefianza, sin demoras ni preocupaciones relacionadas
con el tramite administrativo. Por ello, hemos creado un protocolo mas sencillo en el
que podras concentrarte, desde el primer momento en tu capacitacion, contando con
un plazo mucho mayor de tiempo para la entrega de la documentacion pertinente.

De esta manera, podras incorporarte al curso tranquilamente. Algun tiempo mas tarde,
te informaremos del momento en el que podras ir enviando los documentos, a través
del campus virtual, de manera muy sencilla, comoda y rapida. Solo deberas cargarlos 'y
enviarlos, sin traslados ni pérdidas de tiempo.

Una vez que llegue el momento podras contar con nuestro soporte, si te hace falta.
Todos los documentos que nos facilites deberan ser rigurosamente ciertos y estar en
vigor en el momento en que los envias.

Ingresa al programa de maestria de
forma rapida y sin complicarte en
tramites administrativos. Para que
empieces a capacitarte desde el
primer momento”




En cada caso, los documentos que debes tener listos para cargar en el campus virtual son:

Estudiantes con estudios universitarios realizados en México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacion Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado de
refugiado

+ Copia digitalizada de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP)

+ Copia digitalizada de Certificado de Estudios Totales de Licenciatura legalizado

+ Copia digitalizada del titulo legalizado

En caso de haber estudiado la licenciatura fuera de méxico, consulta con tu asesor
académico. Se requerira documentacion adicional en casos especiales, como
inscripciones a la maestria como opcion de titulacion o que no cuenten con el perfil
académico que el plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para
cargar todos estos documentos en el campus virtual.

Es del todo necesario que atestiglies que todos l0s
documentos que nos facilitas son verdaderos y
mantienen su vigencia en el momento en que los envias.
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Estudiantes con estudios universitarios realizados fuera de México

Deberan subir al Campus Virtual, escaneados con calidad suficiente para su lectura,
los siguientes documentos:

+ Copia digitalizada del documento que ampare la identidad legal del alumno: acta
de nacimiento, carta de naturalizacion, acta de reconocimiento, acta de adopcion,
Cédula de Identificacion Personal o Documento Nacional de Identidad, Pasaporte,
Certificado Consular o, en su caso, Documento que demuestre el estado de
refugiado

+ Copia digitalizada del Titulo, Diploma o Grado Académico oficiales de Licenciatura
que ampare los estudios realizados en el extranjero

+ Copia digitalizada del Certificado de Estudios de Licenciatura. En el que aparezcan
las asignaturas con las calificaciones de los estudios cursados, que describan las
unidades de aprendizaje, periodos en que se cursaron y calificaciones obtenidas

Se requerira documentacion adicional en casos especiales como inscripciones a
maestria como opcion de titulacién o que no cuenten con el perfil académico que el
plan de estudios requiera. Tendras un maximo de 2 meses para cargar todos estos
documentos en el campus virtual.
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Titulacion

Este programa te permite alcanzar la titulacion de Maestria en Programacion
e Implementacion de Proyectos Educativos obteniendo un titulo universitario
valido por la Secretaria de Educacion Publica, y si gustas, la Cédula Profesional
de la Direccion General de Profesiones.
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@ @ Consigue tu titulo y cédula profesional evitando

tramites y complicaciones. TECH Universidad realizara
todas las gestiones por ti”
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Este programa te permite alcanzar el grado de Maestria en Programacion e Implementacion
de Proyectos Educativos, obteniendo un reconocimiento universitario oficial valido tanto
en tu pais como de modo internacional.

Los titulos de la Universidad TECH estan reconocidos por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP). Este plan de estudios se encuentra incorporado al Sistema Educativo
Nacional, con fecha 02 de DICIEMBRE 2079 y nimero de acuerdo de Registro de
Validez Oficial de Estudios (RVOE): 20210624.

Puedes consultar la validez de este programa en el acuerdo de Registro de Validez
Oficial de Estudios: RVOE Maestria en Programacion e Implementacién de Proyectos
Educativos

Para mas informacion sobre qué es el RVOE puedes consultar aqui:

RVOE

EDUCACION SUPERIOR

Titulacion: Maestria en Programacion e Implementacién de Proyectos Educativos
N° de RVOE: 20210624

Fecha de RVOE: 02/12/2021

Modalidad: (100% en linea)

Duracion: 21 meses

Para recibir el presente titulo no sera necesario realizar ningun tramite.
TECH Universidad Tecnologica realizara todas las gestiones oportunas ante las
diferentes administraciones publicas en su nombre, para hacerle llegar a su domicilio:

+ Titulo de la Maestria
+ Certificado total de estudios
+ Cédula Profesional

Sirequiere que cualquiera de estos documentos le lleguen apostillados a su domicilio,
péngase en contacto con su asesor académico.
TECH Universidad Tecnologica se hara cargo de todos los tramites.

[}
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Otorga el presente

GRADO

D/Dfia ___ con documento de identificacionn®_______________

Por haber superado con éxito y acreditado el programa de

MAESTRIA

en
Programacion e Implementacion de Proyectos Educativos

Con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios de la Secretaria de Educacion Publica,
segun Acuerdo N°. 20210624 en virtud de que demostré cumplir con los estudios
correspondientes y aprobd conforme titulacion automatica el 02 Diciembre 2021

A 28 de abril de 2021

Mtra.Tere Guevara Navarro
Rectora

codigo tnico TECH: AFWOR23S techtitute.com/titulos

*Apostilla de La Haya. En caso de que el alumno solicite que su titulo en papel recabe la Apostilla de La Haya, TECH EDUCATION realizara las gestiones oportunas para su obtencién, con un coste adicional.


https://cdn.techtitute.com/techtitute/cursos/008175417/recursos/documentos/acuerdo-01-02934-19-maestria-programacion-implementacion-proyectos-educativos.pdf
https://cdn.techtitute.com/techtitute/cursos/008175417/recursos/documentos/acuerdo-01-02934-19-maestria-programacion-implementacion-proyectos-educativos.pdf
https://cdn.techtitute.com/techtitute/cursos/008175417/recursos/documentos/acuerdo-01-02934-19-maestria-programacion-implementacion-proyectos-educativos.pdf
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Maestria
Programacion e Implementacion
de Proyectos Educativos

N° de RVOE: 20210624

Fecha de RVOE: 02/12/2021
Modalidad: 100% en linea
Duracién: 21 meses


http://www.techtitute.com/educacion/maestria-oficial/maestria-programacion-implementacion-proyectos-educativos
http://www.techtitute.com/educacion/maestria-oficial/maestria-programacion-implementacion-proyectos-educativos
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Maestria
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N° de RVOE: 20210624
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