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Presentacion

La gestion econdmica consiste en determinar cuales seran los recursos economicos
y humanos necesarios para poder llevar a cabo un proyecto y calcular qué coste va
a suponer. Incluye también el seguimiento y control de los ingresos y gastos, de los
costes que se van generando a medida que se va ejecutando el proyecto, de manera
que se puedan detectar posibles desviaciones y se puedan tomar las decisiones
necesarias para ajustarlas.




Presentacion | 05 tech

Este Experto Universitario en Planificacion y
Gestion Economica-Financiera de Proyectos
generara una sensacion de seguridad en el
desempeno de tu profesion, que te ayudara a
crecer personal y profesionalmente”
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La planificacion y control son conceptos interdependientes, carentes de sentido el

uno sin el otro. En una organizacion debe desarrollarse un sistema de informacion

que vaya de lo previsto mediante la planificacién a la realidad, y de ésta, en base a las
desviaciones, de nuevo a la planificacion para su revision en un proceso de aprendizaje
y mejora continua, cerrandose asi el ciclo empresarial. La planificacién y el control de
gestion son conceptos mutuamente imbricados: Es dificil alcanzar unos objetivos si no
se planifica previamente su gestion, es dificil alcanzar los objetivos planificados si no se
controla su realizacion.

En el proceso de planificacion se plantean los objetivos, finalidades y metas a
alcanzarse tanto a corto como a largo plazo. En la mayoria de casos estas expectativas
estaran respaldadas por estrategias, planes de accion y asignacion de recursos;

sin embargo, se requiere precisar, en nimeros, el avance y la consecucion de esos
objetivos. El presupuesto nos permite, a través de cifras, dar a conocer en un lenguaje
seguro qué resultados vamos realmente a obtener si cumplimos con lo planificado.

En otras palabras, ciertos aspectos cualitativos o subjetivos de los logros a alcanzarse
se transforman en aspectos totalmente medibles y claros, de tal manera que primero,
se obtenga una vision econdmica numeérica de ellos, y segundo, se determine la
contribucion requerida de cada uno de los miembros de la organizacion. (Ministerio de
Fomento).

Este Experto Universitario en Planificacion y Gestion Econdmica-financiera de Proyectos
Educativos, introduce al alumno en los diferentes proyectos tecnoldgicos que podemos
afrontar en el ambito de la realidad virtual, la realidad aumentada, mixta, la inteligencia
artificial, la robética. Proyectos metodoldgicos como la gamificacion, flipped classroom,
design thinking, el aprendizaje basado en proyectos, coaching educativo. Proyectos de
valores como la educacion emocional, el acoso escolar, contra la violencia de género,
pero también proyectos basados en la evidencia y sus fases, proyectos artisticos,
sanitarios, deportivos, de idiomas, de excelencia y otros.

Este programa capacita al alumno en el andlisis situacional y la problematica educativa,
la exploracion diagnostica, los indicadores educativos, los diferentes problemas a nivel
educativo, de infraestructura, socioeconémicos, administrativos e institucionales.

Este Experto Universitario en Planificacion y Gestiéon Econdémica-Financiera de
Proyectos contiene el programa cientifico mas completo y actualizado del mercado.
Sus caracteristicas mas destacadas son:

+ Desarrollo de casos practicos presentados por expertos en planificacion y
gestion econdmica-financiera de proyectos educativos. Sus contenidos graficos,
esquematicos y eminentemente practicos con los que estan concebidos, recogen
una informacion cientifica y practica sobre aquellas disciplinas indispensables para
el ejercicio profesional

+ Novedades sobre Alteraciones visuales y rendimiento escolar

+ Contiene ejercicios practicos donde realizar el proceso de autoevaluacion para
mejorar el aprendizaje

+ Con especial hincapié en metodologias innovadoras en planificacion y gestion
econdmica-financiera de proyectos educativos

+ Todo esto se complementara con lecciones tedricas, preguntas al experto, foros de
discusion de temas controvertidos y trabajos de reflexion individual

+ Disponibilidad de los contenidos desde cualquier dispositivo fijo o portatil con
conexion a internet

Actualiza tus conocimientos a traves
del programa de Experto Universitario
en Planificacion y Gestion Econdmica-
Financiera de Proyectos”
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Aumenta tu seguridad en la toma de
decisiones actualizando tus conocimientos

Este Experto Universitario puede ser la - Rt
a traves de este Experto Universitario.

mejor inversion que puedes hacer en la
seleccion de un programa de actualizacion
por dos motivos: ademas de poner al

dia tus conocimientos en Planificacion y

Gestion Econdmica-Fi ora de P t Aprovecha la oportunidad para conocer los
estion Economica-rinanciera de Froyectos, ultimos avances en Planificacion y Gestion

obtendras un titulo de Experto Universitario Econdmica-Financiera de Proyectos y mejorar
por TECH Universidad FUNDEPOS’ la capacitacion de tus alumnos.

Incluye en su cuadro docente profesionales pertenecientes al ambito de la
planificacién y gestion econdémica-financiera de proyectos educativos que vierten en
esta capacitacion la experiencia de su trabajo, ademas de reconocidos especialistas <t
pertenecientes a sociedades de referencia y universidades de prestigio. TR 5.

A A A RS
[

Gracias a su contenido multimedia elaborado con la ultima tecnologia educativa,
permitiran al profesional un aprendizaje situado y contextual, es decir, un entorno
simulado que proporcionara un aprendizaje inmersivo programado para entrenarse
ante situaciones reales.

El disefio de este programa esta basado en el aprendizaje basado en problemas,
mediante el cual el educador debera tratar de resolver las distintas situaciones de
practica profesional que se le planteen a lo largo del curso. Para ello, el educador
contara con la ayuda de un novedoso sistema de video interactivo realizado por
reconocidos expertos en el campo de la planificacion y gestion econdmica-financiera
de proyectos educativos y con gran experiencia docente.
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Objetivos

El Experto Universitario en Planificacion y Gestion Econdmica-Financiera de
Proyectos esta orientado a facilitar la actuacion del profesional dedicado a trabajar
en el dmbito educativo.
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Este Experto Universitario esta orientado para que
consigas actualizar tus conocimientos en Planificacion
y Gestion Economica-Financiera de Proyectos, con

el empleo de la ultima tecnologia educativa, para
contribuir con calidad y seguridad a la toma de
decisiones y seguimiento de tus alumnos”
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Objetivos generales

+ Conocer los elementos mas importantes del proyecto educativo

+ Formar a personas del ambito educativo con el fin de mejorar los proyectos
educativos que utilicen, o para elaborar un proyecto innovador de creacion propia o
basado en la evidencia

+ Estudiar cada una de las fases de programacion e implementacion de un proyecto
educativo

+ Analizar los factores esenciales a tener en cuenta en la programacion e
implementacion de un proyecto educativo

+ Conseguir una vision global de todo el proceso y no solamente una posicion sesgada

+ Entender la funcion de cada uno de los agentes educativos en cada fase de la
programacion e implementacion del proyecto educativo

+ Profundizar en los factores esenciales de éxito del proyecto educativo

+ Convertirse en un experto para dirigir o participar en un proyecto educativo de
calidad

Aprovecha la oportunidad y da el paso
para ponerte al dia en las dltimas
novedades en planificacion y gestion
economica-financiera de proyectos”




Objetivos especificos

Médulo 1. Tipos de proyectos educativos
+ Conocer los tipos de proyectos educativos mas comunes en los centros educativos

+ Descubrir los proyectos educativos mas innovadores del momento

+ Entender la variedad de posibilidades de la programacion e implementacion de
proyectos educativos

+ Analizar los proyectos educativos de ambito tecnolégico mas comunes e innovadores
+ Estudiar los proyectos educativos basados en las metodologias mas innovadoras

+ Comprender los proyectos educativos centrados en valores que mejoran diversos
factores del proceso de ensefianza-aprendizaje

+ Determinar el concepto de Proyectos Basados en la Evidencia

Médulo 2. Beneficios de la implementacion de un proyecto educativo
+ Aprender a desarrollar un proyecto basado en la evidencia en todas sus fases

+ Conocer los proyectos educativos artisticos mas importantes e innovadores

+ Descubrir los proyectos educativos de ambito sanitario mas necesarios en un
centro educativo

+ Analizar los proyectos educativos deportivos que pueden interesar a los centros

+ Entender los tipos de proyectos educativos de aprendizaje de idiomas

Médulo 3. Planificacion y gestion econdémico-financiera de proyectos
educativos

+ Comprender los términos mads importantes sobre marketing educativo

+ Conocer los aspectos basicos necesarios para una publicidad eficiente de un
proyecto educativo

+ Descubrir la necesidad de marketing en la implementacion de un proyecto
educativo en un centro
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+ Analizar el proceso de planificacion comercial

+ Aprender las fases necesarias para el analisis, establecimiento de objetivos, disefio
de estrategias y evaluacion en lo relativo al ambito de marketing del proyecto
educativo

+ Investigar la segmentacion de mercados y clientes
+ |dentificar las necesidades de los clientes para disefiar un marketing eficaz y realista

+ Desarrollar las técnicas apropiadas para el posicionamiento y construccion de la
marca personal

Mddulo 4. Marketing y publicidad de un proyecto educativo
+ Indagar sobre la creatividad publicitaria en los proyectos educativos

+ Aprender a crear anuncios en el ambito digital

+ Analizar todos los ambitos necesarios en el ambito del marketing y de la publicidad
en lo relativo a la oferta educativa

+ Descubrir las redes sociales mas importantes que deben ser usadas en el
marketing y publicidad del proyecto educativo

+ Conocer el proceso de uso de cada una de ellas para llegar a una eficacia 6ptima

+ Investigar las fases de desarrollo de campafias publicitarias del proyecto educativo
+ Aprender a crear y gestionar estrategias de marketing para empresas de Servicios

+ Comprender todos los ambitos necesarios relativos a las estrategias de marketing

+ Analizar el proceso de evaluacion de la rentabilidad de las campafias
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Direccion del curso |

El programa incluye en su cuadro docente expertos de referencia en planificacion \
y gestion econémica-financiera de proyectos que vierten en esta capacitacion

la experiencia de su trabajo. Ademas participan, en su disefio y elaboracién,

otros expertos de reconocido prestigio que completan el programa de un modo

interdisciplinar.
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Aprende de profesionales de referencia,
los ultimos avances en los procedimientos
en el ambito de la planificacion y gestion
economica-financiera de proyectos”
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Direccion

D. Pattier Bocos, Daniel

« Cargo: Especialista en innovacion educativa
« Investigador y docente universitario de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid

« Finalista del premio al Mejor Docente de Esparia en los Premios Educa Abanca

Profesores
Sr. Lozano Morote, Maria Dha. Martin Arteaga, Andrea Carolina
+ Cargo: Experta en gestion de proyectos educativos + Cargo: Comunity manager especialista en investigaccion del mercado
+ Abogada, MBA, mediadora y experta en gestion de proyectos educativos + Doctorado Curricular en Ciencias Pedagdgicas. Instituto Pedagdgico
+ Actualmente trabaja como administradora de proyectos educativos en una Latinoamericano y Caribefio (IPLAC). “Identidad UBEVISTA’
Fundacién Educativa espafiola + Licenciatura Publicidad y Relaciones Publicas. Universidad del Zulia

D. Ortiz Gémez. Juan Saunier + Diplomado en Educacion Universitaria. Instituto Pedagdgico Latinoamericano y del

+ Cargo: Profesor especialista en liderazgo educativo en centros en proceso de Caribefio
cambio e innovacion + Convenio Cuba Venezuela (IPLAC)
+ Experto en gestién y direccion de centros educativos + Especialidad en Fotografia, Escuela Nacional de Artes Platicas Julio Arraga

+ Profesor de secundaria y bachillerato, con experiencia como director general de un
centro educativo
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Estructura y contenido

La estructura de los contenidos ha sido disefiada por un equipo de profesionales de

los mejores centros educativos y universidades del territorio nacional, conscientes de
la relevancia de la actualidad de la capacitacion innovadora, y comprometidos con la -
ensefianza de calidad mediante las nuevas tecnologias educativas.
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i Este Experto Universitario en Planificacion y
<S* Gestion Economica-Financiera de Proyectos,
contiene el programa cientifico mas completo y
actualizado del mercado”
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M@ddulo 1. Tipos de proyectos educativos

1.1

1.2.

1.3.

Proyectos tecnoldgicos

1.1.1.
1.1.2.
1.1.8.
1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.
1.1.7.
1.1.8.
1.1.9.
1.1.70.

Realidad virtual

Realidad aumentada
Realidad mixta

Pizarras digitales

Proyecto iPAD o tablet
Moviles en el aula

Robdtica educativa
Inteligencia artificial
E-learning y educacion online
Impresoras 3D

Proyectos metodoldgicos

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.
1.29.
1.2.10.
1.2.11.
1.2.12.

Gamificacion

Educacion basada en juegos

Flipped classroom

Aprendizaje basado en proyectos
Aprendizaje basado en problemas
Aprendizaje basado en el pensamiento
Aprendizaje basado en competencias
Aprendizaje cooperativo

Design thinking

Metodologia Montessori

Pedagogia musical

Coaching educativo

Proyectos de valores

1.3.1.
1.3.2.
1.33.
1.3.4.
1.3.5.
1.3.6.
1.3.7.
1.38.

Educacion emocional

Proyectos contra el acoso escolar
Proyectos de apoyo a asociaciones
Proyectos a favor de la paz

Proyectos a favor de la no discriminacion
Proyectos solidarios

Proyectos contra la violencia de género
Proyectos de inclusion

1.4.

1.5.

1.6.

1.309.
1.3.10.

Proyectos interculturales
Proyectos de convivencia

Proyectos basados en la evidencia

1.4.1.
1.4.2.
1.4.3.
1.4.4.
1.4.5.
1.4.6.
1.4.7.
1.4.8.
1.4.09.
1.4.10.
1.4.11.

Introduccion a los proyectos basados en la evidencia
Andlisis previo

Determinacion del objetivo

Investigacion cientifica

Eleccion del proyecto

Contextualizacion local o nacional

Estudio de viabilidad

Implementacion del proyecto basado en la evidencia
Seguimiento del proyecto basado en la evidencia
Evaluacion del proyecto basado en la evidencia
Publicacion de resultados

Proyectos artisticos

1.5.1.
1.5.2.
1.5.38.
1.54.
1.5.5.
1.5.6.
1.5.7.
1.5.8.
1.59.
1.5.10.

LOVA (La Opera como Vehiculo de Aprendizaje)
Teatro

Proyectos musicales

Coroy orquesta

Proyectos sobre la infraestructura del centro
Proyectos de artes visuales

Proyectos de artes plasticas

Proyectos de artes decorativas

Proyectos callejeros

Proyectos centrados en la creatividad

Proyectos sanitarios

1.6.1.
1.6.2.
1.6.3.
1.6.4.
1.6.5.
1.6.6.
1.6.7.
1.6.8.

Servicios de enfermeria

Proyectos de alimentacién saludable

Proyectos dentales

Proyectos oftalmolégicos

Plan de primeros auxilios

Plan de emergencia

Proyectos con entidades externas de marco sanitario
Proyectos de aseo personal



1.7.

1.8.

1.9.

Proyectos deportivos

1.7.1.  Construccion o remodelacion de zonas de juego
1.7.2.  Construccion o remodelacion de espacios deportivos
1.7.3.  Creacion de clubes deportivos

1.7.4. Clases extraescolares

1.7.5.  Proyectos de deportes individuales

1.7.6.  Proyectos de deportes colectivos

1.7.7.  Competiciones deportivas

1.7.8.  Proyectos con entidades externas de marco deportivo
1.7.9.  Proyectos de generacion de habitos saludables
Proyectos de idiomas

1.8.1.  Proyectos de inmersion linglistica en el propio centro
1.8.2.  Proyectos de inmersion linglistica local

1.8.3.  Proyectos de inmersion linguistica internacional
1.84. Proyectos de fonética

1.8.5.  Auxiliares de conversacion

1.8.6. Profesores nativos

1.8.7.  Preparacion para examenes oficiales de idiomas
1.8.8. Proyectos de motivacion al aprendizaje de idiomas
1.8.9.  Proyectos de intercambio

Proyectos de excelencia

1.9.1. Proyectos de mejora de la lectura

1.9.2. Proyectos de mejora del célculo

1.9.3. Proyectos de mejora de idiomas extranjeros

1.9.4. Colaboracion con entidades de prestigio

1.9.5.  Concursosy premios

1.9.6. Proyectos para evaluaciones externas

1.9.7. Conexidn con empresas

1.9.8. Preparacion para pruebas estandarizadas de reconocimiento y prestigio
1.9.9. Proyectos de excelencia en la cultura y el deporte
1.9.10. Publicidad

1.10.
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Otros proyectos de innovacion

1.10.1.
1.10.2.
1.10.3.
1.10.4.
1.10.5.
1.10.6.
1.10.7.
1.10.8.
1.10.0.
1.10.10.

Outdoor education
Youtubers e influencers
Mindfulness

Tutoria entre iguales
Método RULER

Huertos escolares
Comunidad de aprendizaje
Escuela democratica
Estimulacion temprana
Rincones de aprendizaje

Mddulo 2. Beneficios de la implementacion de un proyecto educativo

2.1.

2.2.

Para el centro como institucion: identidad, estilo y presencia

211

21.2.
213

2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.

21.7.
2.1.8.
Para los
221,
222

Grupos que conforman un centro escolar: la institucion, los alumnos y sus
familias, los educadores

El proyecto educativo es una realidad viva

Dimensiones definitorias del proyecto educativo

2.1.3.1. Hacia la tradicion. La identidad/caracter propio, la mision
2.1.3.2. Hacia el futuro. El estilo, la vision

2.1.3.3. El vinculo tradicién-futuro: La presencia, los valores
Honestidad y coherencia

Identidad. El desarrollo actualizado de su mision (caracter propio)

Estilo. De laimagen de lo que se quiere hacer (vision) a la forma de
hacerlo

Presencia. La realizacion practica de unos valores

Las tres dimensiones del proyecto educativo como referentes estratégicos
alumnos y sus familias

La imagen del centro dice de su proyecto educativo

Dimensiones relacionales del proyecto educativo

2.2.2.1. Hacia los destinatarios internos de la accién educativa: los
alumnos

2.2.2.2. Hacia los compafieros externos de la accion educativa: las
familias
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2.3.

2.4.

2.2.3.
224
2.2.5.

2.26.

2.27.
2.28.

2.209.

Comunicacion y coherencia

Dimensiones comunicativas esenciales de un proyecto educativo
Identidad. Una formacion integral con fundamento, arraigada en una
tradicion

Estilo. El aprendizaje de conocimientos y habilidades en el ambito de la
formacién del caracter

Presencia. La educacion de ciudadanos de hoy con impronta

Las tres dimensiones del proyecto educativo como bases del Marketing
escolar

Relacion clientelar y pertenencia

Para los educadores: profesores y resto del personal

2.3.1.
232
2.33.
2.3.4.

2.3.5.
2.36.
2.37.

2.38.

2309

2.3.10.

Los educadores como stakeholders
Los educadores, piedra angular de un proyecto educativo
Capital humano, capital social y capital decisorio

La imprescindible participacion de los educadores en la conformacion del
proyecto educativo

Clima y coherencia
Proyecto, cambio y personas: no es posible regular los tres

Identidad. Claridad en las intenciones educativas y en la identidad del
educador

Estilo. Conformacién de una forma de presencia, unos principios
metodologicos y unas practicas didacticas comunes

Presencia. Establecimiento de prioridades educativas, estructuras
organizativas, necesidades de formacion

Las tres dimensiones del proyecto educativo como ejes de la gestion de
los recursos humanos

Para el impulso motor del centro. 1: mejora en el estilo directivo

2.4.1.

2.4.2.
24.3.
2.4.4.
2.4.5.

Principales dinamizadores de un centro educativo: el estilo directivo, los
lideres y el alineamiento colectivo

Proyecto educativo y direccion del centro

El directivo lider como referente moral

El estilo directivo como referente pedagogico
¢Puede hablarse de un proyecto directivo?

2.5.

2.6.

2.4.6.

2.4.7.

2.4.8.

Elementos del estilo directivo dependientes del proyecto educativo
2.4.6.1. Las estructuras organizativas

2.4.6.2. El estilo de la direccion

2.4.6.3. La posibilidad de otros liderazgos

2.4.6.4. Las formas de participacion y delegacion

Adecuacion de las estructuras organizativas a la identidad, estilo y
presencia del centro

El desarrollo paulatino de una cultura directiva local

Para el impulso motor del centro: 2. Generacion de lideres

2.5.1.
2.5.2.

2.53.
2.54.
2.5.5.
2.5.6.
2.5.7.
2.5.8.
2.50.

Los directivos como lideres

Los tres capitales del lider —humano, social y decisorio—y el proyecto
educativo

Haciendo aflorar el talento

Capacidad, compromiso y servicio

Proyecto educativo, flexibilidad organizativa y liderazgo
Proyecto educativo, procesos de innovacion y liderazgo
Proyecto educativo, creatividad y liderazgo

Caminando hacia una funcion docente en clave de liderazgo
Educando personas lideres

Para el impulso motor del centro: 3. Alineamiento con la mision-vision-valores

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.

2.6.5.
2.6.6.
2.6.7.
2.6.8.

La necesidad de alineamiento
Principales obstaculos para el alineamiento
El lider como alineador

El aprendizaje permanente como educador: el desarrollo de lineas
competenciales propias

De la mochila docente a los habitos docentes compartidos

Proyecto educativo y desarrollo de una cultura profesional docente
Contar con recursos para una evaluacion auténtica

La valoracion de la calidad del servicio educativo

2.6.8.1. Realidad local

2.6.8.2. Caracter sistémico

2.6.8.3. Prioridad absoluta de las actividades de ensefianza-aprendizaje
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2.7.  Parael avance educativo: 1. Adaptacion al alumnado, a las metodologias activas y
a la demanda del entorno

2.7.1. Laimportancia de las finalidades educativas

2.7.2.  Laimportancia del conocimiento cientifico sobre el modo en el que
aprendemos

2.7.3.  ;Como se manifiesta la evolucion de un centro?

2.7.4.  Concentracion en los procesos de crecimiento

2.7.5.  Concentracion en los procesos de aprendizaje sistematico

2.7.6.  Priorizacion de las metodologias activas: lo importante es aprender
2.7.7.  Priorizacion de la ensefianza situada

2.7.8.  Adecuacion a la demanda del entorno

279. Mas alld de las necesidades actuales: un proyecto educativo con “vision
de futuro’

2.7.10. Proyecto educativo e investigacion operativa

2.8. Paraelavance educativo. 2. Mejora del ambiente de convivencia, aprendizaje y
trabajo. Sostenibilidad

2.8.1.  El proyecto educativo como base de un adecuado clima escolar
2.8.2.  Proyecto educativo y convivencia
2.8.3.  Proyecto educativo y estilo de aprendizaje
2.8.4.  Proyecto educativo y organizacion del trabajo
2.8.5.  Elacompafiamiento directivo
2.8.6. La sostenibilidad del trabajo en un centro educativo
2.8.7.  Elementos de sostenibilidad
2.8.7.1. El plan estratégico de centro
2.8.7.2. Los indicadores de calidad practicos
2.8.7.3. El sistema de evaluacion global
2.8.7.4. La tradicion educativa propia

2.9. Para el avance educativo. 3. Relacion con el entorno, otros centros de la zona o de
la misma red

2.9.1.  Contar con un perfil propio y una voz reconocible en el entorno
2.9.2.  Abrirse alarealidad circundante
2.9.2.1. Conociendo el entorno

2.9.2.2. Interactuando con él
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2.9.3. Laidentificacion con otros centros de la misma institucion o zona 3.2.  Introduccion a la planificacion y gestién econémico-financiera de proyectos
2.9.4.  Del aprendizaje entre iguales en el aula al aprendizaje entre centros educativos
2.9.5. Las experiencias compartidas 3.2.1.  Preparaciony evaluacion de proyectos
2.9.6. Proyecto marco institucional y proyecto educativo propio 3.2.2.  Latoma de decisiones asociadas con un proyecto
2961 El marco comun 3.2.3.  Tipologia de los proyectos
2.9.6.2. Diferentes necesidades y sensibilidades 3.2.4.  Laevaluacion de proyectos
2.9.6.3. Qué aporta la dialéctica global-local al proyecto educativo propio 3.2.5.  Evaluacion social de proyectos
2.9.7.  Proyecto educativo propio y marco legal 3.2.6.  Los proyectos en la planificacion del desarrollo
2.10. Para el avance educativo. 4. Profundizacion en el ideario y estilo 3.2.7.  Alcances del estudio de proyectos
2.10.1. Ideario, mision, caracter propio. Tres vocablos complementarios 3.2.8.  Elestudio técnico del proyecto
2.10.2. Lamision fundamenta las lineas bésicas del proyecto educativo 329. Elestudio del mercado
2.10.3. El proyecto educativo desarrolla el caracter propio 3.2.10. Estudio organizacional y financiero
2.10.4. El alineamiento entre el proyecto educativo y el Ideario 3.3.  Estructura econdémica y estudio de mercado educativo
2.10.5. La conformacion de un estilo de hacer y reflexionar en educacion 3.3.1.  Estructura del mercado
2.10.6. Las actualizaciones del proyecto educativo actualizan la perspectiva 3.3.2.  Demanda de producto educativo
propia desde la que se abordan nuevas realidades 3.3.3.  Determinacion de precios
2.10.7. Es necesario volver periédicamente a reflexionar sobre los fundamentos 3.34. Laoferta
2.10.8. Ideario, proyecto educativo y transmision de una tradicion educativa 3.3.5.  Elmercado del proyecto

3.3.6.  Objetivoy etapas del estudio de mercado
3.3.7.  Elconsumidor

Maddulo 3. Planificacion y gestion econémico-financiera de proyectos

educativos 3.3.8. Laestrategia comercial

3.1.  Andlisis situacional y problematica educativa 3.39. Andlisis del medio
3.1.1.  Exploracion diagnostica 3.3.10. Lademanda
3.1.2.  Indicadores educativos 3.4.  Técnicas de proyeccion y estimacion de costos
3.1.3.  El problema educativo 3.4.1.  Laproyeccion
3.1.4.  Problemas de infraestructura 3.4.2.  Métodos de proyeccion
3.1.5.  Problemas socio econdmicos 3.4.3. Métodos cualitativos y causales
3.1.6.  Problemas administrativos e institucionales 3.4.4.  Modelo de series de tiempo
3.1.7.  Problemas ambientales 3.4.5.  Informacién de costos
3.1.8.  Problemas historicos culturales 3.4.6. Costos diferenciales y futuros
3.1.9.  Andlisis causa-efecto 3.4.7. Elementos relevantes de costos
3.1.10. Andlisis D.AFO 3.4.8.  Funciones de costos a corto plazo

3.4.9. Andlisis de costo-volumen-utilidad
3.4.10. Costos contables y costo de I.V.A. (Impuesto al Valor Agregado)



3.5.

3.6.

3.7.

Antecedentes econdmicos de estudio técnico y determinacion de tamafio
3.5.1.  Alcances del estudio y proceso de produccion

3.5.2.  Economias de escala

3.5.3.  Modelo de Lange

3.5.4.  Inversiones en equipamiento

3.5.5.  Balance personal y eleccion de alternativas tecnoldgicas
3.5.6.  Factores que influyen en el tamafio del proyecto

3.5.7. Laeconomia del tamafio

3.5.8. Laoptimizacion del tamafio

3.59.  Tamafio de un proyecto con mercado creciente

3.5.10. Tamafio de un proyecto con demanda constante
Decisiones de localizacion y efectos econdmicos organizacionales
3.6.1.  Estudioy factores de localizacion

3.6.2.  Métodos de evaluacion por factores no cuantificables
3.6.3.  Método cualitativo por puntos

3.6.4.  Elmétodo de Brown y Gibson

3.6.5.  Maximizacion del valor actual neto

3.6.6.  Elestudio de la organizacion del proyecto

3.6.7.  Los efectos econdmicos de las variables organizacionales
3.6.8.  Inversion en organizacion

3.6.9. Los costos de la operacion administrativa

3.6.10. Relevancia de los sistemas administrativos en la preparacion y evaluacion
de proyectos

El marco legal y las inversiones del proyecto

3.7.1.  Larelevancia del marco legal

3.7.2.  Consideraciones econémicas del estudio legal
3.7.3.  Algunos efectos econémicos del estudio legal
3.7.4.  Elordenamiento juridico de la organizacion social
3.7.5. Inversiones previas a la puesta en marcha
3.7.6. Inversion en capital de trabajo

3.7.7. Método contable

3.7.8.  Método del periodo de desfase

3.79. Método del déficit acumulado maximo

3.7.10. Inversiones durante la operacién

3.8.

3.9.

3.10.
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Beneficios del proyecto y construccion de flujos de caja
3.8.1. Los tipos de beneficios

3.8.2.  Valores de desecho

3.8.3.  Politicas de precio

3.84. Andlisis de rentabilidad para la fijacién de precios
3.8.5.  Elementos del flujo de caja

3.8.6.  Estructura de un flujo de caja

3.8.7.  Flujo de caja del inversionista

3.8.8.  Flujos de caja de proyectos en empresas en marcha
3.89. EIEBITDA

3.8.10. Otras consideraciones

Criterios de evaluacion de proyectos y tasa de descuento
3.9.1.  Elcriterio del valor actual neto (VAN)

3.9.2. Elcriterio de la tasa interna de retorno (TIR)

3.9.3.  Otros criterios de decision

3.9.4. Efectos de lainflacion en la evaluacién del proyecto
3.9.5. Elcosto de capital

3.9.6. Elcosto de la deuda

3.9.7. Elcosto del capital propio o patrimonial

3.9.8.  Modelo de los precios de los activos de capital para determinar el costo
del patrimonio

3.9.9. Tasa promedio de las empresas versus CAPM
3.9.10. El problema de agencia

Andlisis de riesgo y sensibilidad

3.10.1. Consideraciones preliminares

3.10.2. Modelo unidimensional de la sensibilizacion del VAN

3.10.3. Modelo multidimensional de la sensibilizacion del VAN, simulacién de
Monte Carlo

3.10.4. Usosy abusos de la sensibilidad

3.10.5. Preparaciony evaluacion social de proyectos

3.10.6. Costos y beneficios sociales

3.10.7. Incidencia de los efectos indirectos o las externalidades
3.10.8. Incidencia de los efectos intangibles

3.10.9. Incidencia de la tasa social de descuento

3.10.70. Evaluacion privada y social
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Mddulo 4. Marketing y publicidad de un proyecto educativo

4.1, Introduccion al Marketing
4.1.1.  Introduccion al Marketing
4.1.2.  Necesidades del Marketing
4.1.3.  Evolucion del concepto de Marketing
4.1.4.  Nuevas tendencias en Marketing
4.1.5.  Del Marketing transacional al Marketing relacional
4.1.6. Laresponsabilidad social corporativa
4.1.7.  ElMarketing
4.1.7.1. Marketing 1.0
4.1.7.2. Marketing 2.0
4.1.7.3. Marketing 3.0
4.1.7.4. Marketing 4.0
4.1.8.  El Marketing holistico
4.2, Planificacion comercial
4.2.1.  Laplanificacion estratégica corporativa y la planificacion de Marketing
4.2.2.  Elplan de Marketing en la empresa
4.2.3.  Fase 1: Andlisis de la situacion
4.2.3.1. Anélisis del mercado
4.2.3.2. Microentorno
4.2.3.3. Macroentorno
4.2.3.4. Andlisis interno
424, Fase 2: Establecimiento de objetivos
4.2.5.  Fase 3: Disefio de estrategias
4.2.5.1. El producto
4.2.5.2. El precio
4.2.5.3. La distribucion
4.2.5.4. La comunicacion
4.2.6. Fase 4: Evaluacion, organizacion, implantacion y control de la estrategia
4.2.6.1. Evaluacion de la estrategia comercial

4.2.6.2. Organizacion del departamento de Marketing e implantacion de la
estrategia comercial

4.2.6.3. Control de la estrategia comercial (feedback)




43.

4.4,

4.5.

Segmentacion de mercados y clientes

4.31.  Mejorar la eficacia de las acciones de Marketing mediante una correcta
segmentacion de clientes

4.3.2. Diferenciar los leads de las campafias para dirigir los esfuerzos a quienes
van a comprar los productos

4.3.3.  Seleccionar los mercados y los publicos que mejor se ajustan a los
productos / servicios y caracteristicas de su empresa

4.3.4. lIdentificar las necesidades de sus clientes y disefiar un mix de Marketing
eficaz para satisfacerlas

4.3.5. Obtener una alta ventaja competitiva, asi como generar oportunidades de
crecimiento para su empresa

4.3.6. Saber cuéles son las variables que deben formar parte de mi programa de
segmentacion

4.3.7.  Qué beneficios lleva consigo la implantacion de un programa de
segmentacion

4.3.8. Incorporar la segmentacion en el proceso comercial y de Marketing de la
compafiia

Posicionamiento y construccion de la marca personal

4.41.  Como se genera el denominado valor de marca

4.4.2. Claves para una correcta gestion de la marca tanto online como offline

4.43.  Elementos que componen la marca y qué caracteristicas deben cumplir

4.4.4.  Caracteristicas, ventajas e inconvenientes de las diferentes estrategias
existentes para la gestién de marcas

4.4.5.  Estrategias adecuadas para mejorar el posicionamiento del producto o
servicio mediante la marca y su comunicacion

Creatividad publicitaria y nueva forma de comunicacion en la empresa

4.51. Quées lacreatividad y cudles son las mejores condiciones para crear
4.52.  Qué se necesita para llegar a la idea

4.53.  Como funciona el pensamiento del creativo publicitario

454 Como se estructura un mensaje publicitario

4.55.  Como generar publicity

4.56. Como crear anuncios en el ambito digital

4.57. Cudles son las principales razones por las que es necesario contar con
una marca

4.5.8. Qué diferencias hay entre el logotipo y la marca

4.6.

4.7.
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Oferta educativa

4.6.1.
4.6.2.
4.6.3.
4.6.4.
4.6.5.
4.6.6.
4.6.7.
4.6.8.
4.6.9.
4.6.10.

El proyecto educativo

Ideario

Servicios extra

Uso de diferentes materiales

Certificaciones

Diferencias de tu oferta educativa
Metodologia

Personal docente

Instalaciones

Servicios anexos. (Ubicacién y vias de acceso)

Redes sociales

4.7.1.

4.7.2.

Campafia en Facebook ADS

4.7.1.1. Crear campafias persuasivas y de alto impacto, conduciendo
al cliente por todo el recorrido de compra y utilizando los objetivos de
campafia adecuados

4.7.1.2. Aprovechar al 100% la plataforma de Facebook, conociendo su
estructura y funcionamiento

4.7.1.3. Crear anuncios en diferentes formatos de Facebook, conociendo
su estructura y funcionamiento

4.7.1.4. Preparar una presentacion cubriendo todos los procesos de venta

4.7.1.5. Crear y optimizar su pagina de Facebook para conseguir los
mejores resultados

4.7.1.6. "Espiar” a la competencia y utilizarla de referencia para mejorar
sus productos y servicios

4.7.1.7. Controlar el ROI de tu campafia y aumentar asf los resultados
Campafia en Twitter ADS

4.7.2.1. Objetivo

4.7.2.2. Audiencia

4.7.2.3. Pujas

4.7.2.4. Presupuesto

4.7.2.5. Creatividades

4.7.2.6. Andlisis de tu campafa
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4.7.3.  Campafia en Instagram
4.7.3.1. Contenidos
4.7.3.2. Optimiza tu perfil
4.7.3.3. Utilizacion de hashtags
4.7.3.4. Fomentar la participacion
4.7.3.5. Muestra experiencias de clientes
4.7.3.6. Instagram para los eventos

47.4.  Campafas de email Marketing

4.7.5.  Campafas de WhatsApp

47.6. LasApps

477. Blog

4.8.  Creaciony gestion de la estrategia de Marketing para empresas de servicios

4.8.1.  Qué es marketing de servicios y las estrategias, metodologias y
herramientas

4.8.2.  Aspectos distintivos del Marketing de servicios
4.83. Plan de Marketing de servicios
4.8.4.  Posicionamiento en el marcado de servicio de manera exitosa
4.8.5.  Analizar el comportamiento de los clientes en las empresas de servicios
49. Estrategias de Marketing
49.1.  Introduccion
492. Decisiones sobre producto
4.9.2.1. Dimensiones del producto
4.9.2.2. Decisiones sobre la cartera de productos
4.9.2.3. Creacién de nuevos productos
4.9.2.4 El ciclo de vida del producto
493. Decisiones sobre precio
4.9.3.1. Politicas y estrategias de fijacion de precios
4.9.3.2. Factores determinantes de la politica de fijacion de precios
4.9.3.3. Estrategias de fijacion de precios




4.10.

49.4.

4.9.5.
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Decisiones sobre distribucion

4.9.41. Decisiones relacionadas con la gestion de la distribucion
Decisiones sobre comunicacion

4.9.5.1. La venta personal

4.9.5.2. La promocion de ventas

4.9.5.3. Las relaciones publicas

4.9.5.4. La publicidad

4.9.5.5. Otros instrumentos de comunicacion

Marketing metrics: andlisis de la rentabilidad de las campafias

4.10.1.

410.2.

4.10.3.

410.4.
4.10.5.

Utilidad de las distintas métricas en funcion del tipo de compafifa, su
estrategia y sus objetivos

Principales indicadores que se utilizan para medir el resultado de las
actividades comerciales y de Marketing de las empresas

tecn

La importancia de valorar las acciones de Marketing que se desarrollan en

la empresa, a efectos de su gestion y mejora
Evitar el uso inadecuado de las métricas

Utilizar las métricas en Marketing a efectos de valorar la rentabilidad,
eficiencia y eficacia de los programas

Una experiencia de capacitacion
unica, clave y decisiva para
impulsar tu desarrollo profesional”



05
Metodologia de estud

TECH es la primera universidad en el mundo que combina la metodologia de los
case studies con el Relearning, un sistema de aprendizaje 100% online basado en la
reiteracion dirigida.

=3

Esta disruptiva estrategia pedagdgica ha sido concebida para ofrecer a los
profesionales la oportunidad de actualizar conocimientos y desarrollar competencias
de un modo intensivo y riguroso. Un modelo de aprendizaje que coloca al estudiante en
el centro del proceso académico y le otorga todo el protagonismo, adaptandose a sus
necesidades y dejando de lado las metodologias mas convencionales.
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TECH te prepara para afrontar nuevos retos en
entornos inciertos y lograr el €xito en tu carrera”
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El alumno: la prioridad de todos los programas de TECH

En la metodologia de estudios de TECH el alumno es el protagonista absoluto.

Las herramientas pedagdgicas de cada programa han sido seleccionadas teniendo
en cuenta las demandas de tiempo, disponibilidad y rigor académico que, a dia de
hoy, no solo exigen los estudiantes sino los puestos mas competitivos del mercado.

Con el modelo educativo asincronico de TECH, es el alumno quien elige el tiempo que
destina al estudio, como decide establecer sus rutinas y todo ello desde la comodidad
del dispositivo electronico de su preferencia. El alumno no tendra que asistir a clases
en vivo, a las que muchas veces no podra acudir. Las actividades de aprendizaje las
realizara cuando le venga bien. Siempre podra decidir cuando y desde donde estudiar.

En TECH NO tendras clases en directo
(a las que luego nunca puedes asistir)”
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Los planes de estudios mas exhaustivos a nivel internacional

TECH se caracteriza por ofrecer los itinerarios académicos mas completos del entorno
universitario. Esta exhaustividad se logra a través de la creacion de temarios que

no solo abarcan los conocimientos esenciales, sino también las innovaciones mas
recientes en cada area.

Al estar en constante actualizacion, estos programas permiten que los estudiantes
se mantengan al dia con los cambios del mercado y adquieran las habilidades mas
valoradas por los empleadores. De esta manera, quienes finalizan sus estudios en
TECH reciben una preparacion integral que les proporciona una ventaja competitiva
notable para avanzar en sus carreras.

Y ademas, podran hacerlo desde cualquier dispositivo, pc, tableta o smartphone.

El modelo de TECH es asincronico,
de modo que te permite estudiar con
tu pc, tableta o tu smartphone donde
quieras, cuando quieras y durante el
tiempo que quieras”
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Case studies o Método del caso

El método del caso ha sido el sistema de aprendizaje mas utilizado por las
mejores escuelas de negocios del mundo. Desarrollado en 1912 para que los
estudiantes de Derecho no solo aprendiesen las leyes a base de contenidos
tedricos, su funcion era también presentarles situaciones complejas reales.
Asi, podian tomar decisiones y emitir juicios de valor fundamentados sobre
como resolverlas. En 1924 se establecié como método estandar de ensefianza
en Harvard.

Con este modelo de ensefianza es el propio alumno quien va construyendo su
competencia profesional a través de estrategias como el Learning by doing o
el Design Thinking, utilizadas por otras instituciones de renombre como Yale o
Stanford.

Este método, orientado a la accion, sera aplicado a lo largo de todo el itinerario
académico que el alumno emprenda junto a TECH. De ese modo se enfrentara
a multiples situaciones reales y debera integrar conocimientos, investigar,
argumentar y defender sus ideas y decisiones. Todo ello con la premisa de
responder al cuestionamiento de como actuaria al posicionarse frente a
eventos especificos de complejidad en su labor cotidiana.




Método Relearning

En TECH los case studies son potenciados con el mejor método de
ensefanza 100% online: el Relearning.

Este método rompe con las técnicas tradicionales de ensefianza para
poner al alumno en el centro de la ecuacion, proveyéndole del mejor
contenido en diferentes formatos. De esta forma, consigue repasar

y reiterar los conceptos clave de cada materia y aprender a aplicarlos
en un entorno real.

En esta misma linea, y de acuerdo a multiples investigaciones
cientificas, la reiteracion es la mejor manera de aprender. Por eso,
TECH ofrece entre 8 y 16 repeticiones de cada concepto clave dentro
de una misma leccion, presentada de una manera diferente, con

el objetivo de asegurar que el conocimiento sea completamente
aflanzado durante el proceso de estudio.

El Relearning te permitira aprender con menos
esfuerzo y mas rendimiento, implicandote mas
en tu especializacion, desarrollando el espiritu
critico, la defensa de argumentos y el contraste
de opiniones: una ecuacion directa al éxito.
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learning
from an
expert
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Un Campus Virtual 100% online con los mejores
recursos didacticos

Para aplicar su metodologia de forma eficaz, TECH se centra en proveer a los
egresados de materiales didacticos en diferentes formatos: textos, videos
interactivos, ilustraciones y mapas de conocimiento, entre otros. Todos ellos,
disefiados por profesores cualificados que centran el trabajo en combinar
casos reales con la resolucion de situaciones complejas mediante simulacion,
el estudio de contextos aplicados a cada carrera profesional y el aprendizaje
basado en la reiteracion, a través de audios, presentaciones, animaciones,
imagenes, etc.

Y es que las ultimas evidencias cientificas en el ambito de las Neurociencias
apuntan a la importancia de tener en cuenta el lugar y el contexto donde se
accede a los contenidos antes de iniciar un nuevo aprendizaje. Poder ajustar
esas variables de una manera personalizada favorece que las personas
puedan recordar y almacenar en el hipocampo los conocimientos para
retenerlos a largo plazo. Se trata de un modelo denominado Neurocognitive
context-dependent e-learning que es aplicado de manera consciente en esta
titulacion universitaria.

Por otro lado, también en aras de favorecer al maximo el contacto mentor-
alumno, se proporciona un amplio abanico de posibilidades de comunicacion,
tanto en tiempo real como en diferido (mensajeria interna, foros de discusion,
servicio de atencion telefonica, email de contacto con secretaria técnica, chat
y videoconferencia).

Asimismo, este completisimo Campus Virtual permitira que el alumnado

de TECH organice sus horarios de estudio de acuerdo con su disponibilidad
personal o sus obligaciones laborales. De esa manera tendra un control global
de los contenidos académicos y sus herramientas didacticas, puestas en
funcion de su acelerada actualizacion profesional.

La modalidad de estudios online de
este programa te permitira organizar
tu tiempo y tu ritmo de aprendizaje,
adaptandolo a tus horarios”

La eficacia del método se justifica con cuatro logros fundamentales:

. Los alumnos que siguen este método no solo consiguen la asimilacion de

conceptos, sino un desarrollo de su capacidad mental, mediante ejercicios
de evaluacién de situaciones reales y aplicacion de conocimientos.

. El aprendizaje se concreta de una manera solida en capacidades practicas

que permiten al alumno una mejor integracién en el mundo real.

. Se consigue una asimilacién mas sencilla y eficiente de las ideas y conceptos,

gracias al planteamiento de situaciones que han surgido de la realidad.

. La sensacion de eficiencia del esfuerzo invertido se convierte en un estimulo

muy importante para el alumnado, que se traduce en un interés mayor en los
aprendizajes y un incremento del tiempo dedicado a trabajar en el curso.
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La metodologia universitaria mejor valorada
por sus alumnos

Los resultados de este innovador modelo académico son constatables
en los niveles de satisfaccion global de los egresados de TECH.

La valoracion de los estudiantes sobre la calidad docente, calidad de

los materiales, estructura del curso y sus objetivos es excelente. No en
valde, la institucion se convirtio en la universidad mejor valorada por sus
alumnos en la plataforma de resefias Trustpilot, obteniendo un 4,9 de 5.

10 cm

Accede a los contenidos de estudio desde
cualquier dispositivo con conexion a Internet
(ordenador, tablet, smartphone) gracias a que
TECH esta al dia de la vanguardia tecnologica
y pedagogica.

Podras aprender con las ventajas del acceso

a entornos simulados de aprendizaje y el
planteamiento de aprendizaje por observacion,
esto es, Learning from an expert.
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Asi, en este programa estaran disponibles los mejores materiales educativos, preparados a conciencia:

Material de estudio

>

Todos los contenidos didacticos son creados por los especialistas que van a impartir
el curso, especificamente para él, de manera que el desarrollo didactico sea realmente
especifico y concreto.

Estos contenidos son aplicados después al formato audiovisual que creara nuestra
manera de trabajo online, con las técnicas mas novedosas que nos permiten ofrecerte
una gran calidad, en cada una de las piezas que pondremos a tu servicio.

Practicas de habilidades y competencias

Realizaras actividades de desarrollo de competencias y habilidades especificas en
cada drea tematica. Practicas y dinamicas para adquirir y desarrollar las destrezas
y habilidades que un especialista precisa desarrollar en el marco de la globalizacion
que vivimos.

Resumenes interactivos

Presentamos los contenidos de manera atractiva y dinamica en pildoras multimedia
que incluyen audio, videos, imagenes, esquemas y mapas conceptuales con el fin
de afianzar el conocimiento.

Este sistema exclusivo educativo para la presentacion de contenidos multimedia
fue premiado por Microsoft como “Caso de éxito en Europa”.

Lecturas complementarias

Articulos recientes, documentos de consenso, guias internacionales... En nuestra
biblioteca virtual tendras acceso a todo lo que necesitas para completar tu capacitacion.

ORIANS
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Case Studies

Completaras una seleccion de los mejores case studies de la materia.
Casos presentados, analizados y tutorizados por los mejores
especialistas del panorama internacional.

Testing & Retesting

Evaluamos y reevaluamos periodicamente tu conocimiento a lo largo del
programa. Lo hacemos sobre 3 de los 4 niveles de la Piramide de Miller.

Clases magistrales [ —

Existe evidencia cientifica sobre la utilidad de la observacién de terceros expertos.

El denominado Learning from an expert afianza el conocimiento y el recuerdo,
y genera seguridad en nuestras futuras decisiones dificiles.

Guias rapidas de actuacion

TECH ofrece los contenidos mas relevantes del curso en forma de fichas o
gufas rapidas de actuacion. Una manera sintética, practica y eficaz de ayudar al
estudiante a progresar en su aprendizaje.

LK)
K\
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Titulacion

El Experto Universitario en Planificacion y Gestion Econdmica-Financiera de Proyectos
garantiza, ademas de la capacitacion mas rigurosa y actualizada, el acceso a dos
diplomas de Experto Universitario, uno expedido por TECH Global University y otro
expedido por Universidad FUNDEPOS.
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Supera con éxito este programa y recibe tu
titulacion universitaria sin desplazamientos
ni farragosos tramites”
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El programa del Experto Universitario en Planificacién y Gestiéon Econémica-Financiera de
Proyectos es el mas completo del panorama académico actual. A su egreso, el estudiante
recibira un diploma universitario emitido por TECH Global University, y otro por Universidad
FUNDEPOS.

Estos titulos de formacion permanente y actualizacion profesional de TECH Global University
y Universidad FUNDEPOS garantizan la adquisicion de competencias en el drea de conocimiento,
otorgando un alto valor curricular al estudiante que supere las evaluaciones y acredite el
programa tras cursarlo en su totalidad.

UNIVERSIDAD
@FUNDEPOS

Universidad Fundepos Alma Mater

Se confiere el presente Certificado a

Por haber concluido el programa de

Experto Universitario en Planificacion y Gestion
Econdémica-Financiera de Proyectos

Dado en San José, el dia __ de de

A

Luis Portuguez
Decano

Este doble reconocimiento, de dos destacadas instituciones universitarias, suponen una doble
recompensa a una formacion integral y de calidad, asegurando que el estudiante obtenga una
certificacion reconocida tanto a nivel nacional como internacional. Este mérito académico le
posicionara como un profesional altamente capacitado y preparado para enfrentar los retos

y demandas en su area profesional.

Titulo: Experto Universitario en Planificacién y Gestién Economica-Financiera de Proyectos
Modalidad: online

Duracion: 6 meses

Acreditacion: 24 ECTS

.
tecn:
» university

D/Dfia con dei ificacio ha d
con éxito y obtenido el titulo de:

Experto Universitario en Planificacion y Gestion
Econémica-Financiera de Proyectos

Se trata de un titulo propio de 720 horas de duracion equivalente a 24 ECTS, con fecha de inicio
y fecha de finalizacio .

TECH Global University es una universidad reconocida oficialmente por el Gobiero de Andorra
el 31 de enero de 2024, que pertenece al Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES).

En Andorra la Vella, a 28 de febrero de 2024

Dr. Pedro Navarro lllana

c6dligo unico TECH: AFWOR23S_techtiute com/tituos

*Apostilla de la Haya. En caso de que el alumno solicite que su diploma de TECH Global University recabe la Apostilla de La Haya, TECH Universidad FUNDEPOS realizard las gestiones oportunas para su obtencion, con un coste adicional.
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Experto Universitario
Planificacion y Gestion
Econdmica-Financiera
de Proyectos

» Modalidad: online

» Duracién: 6 meses

» Titulacion: TECH Universidad FUNDEPOS
» Acreditacion: 24 ECTS

» Horario: a tu ritmo

» Examenes: online



Experto Universitario

Planificacion y Gestion
EconOmica-Financiera
de Proyectos
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