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Apresentacao

As escolas que desejam estar na vanguarda da educacgdo devem ter os melhores
projetos de ensino baseados nas mais recentes estratégias psicopedagdgicas e no uso
das TIC como ferramenta de divulgacéo. Trata-se de uma drea em que o profissional de
ensino deve enfatizar em especial a utilizagéo de diretrizes didaticas que se adaptem

ao contexto educacional. O conteldo desta capacitagéo se concentra justamente na
elaboragao de programas deste tipo.de plano de estudos. A TECH oferece a oportunidade
de cursar uma capacitagéo que consiste em 1.500 horas de conteldo tedrico 100%
online e 3 semanas de capacitagao pratica em um centro educacional de referéncia.
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Vocé gostaria de dominar o design inovador de projetos
educacionais a partir de uma perspectiva teorica e pratica?
Inscreva-se neste programa e Vocé ira consequir isto de
forma garantida e atingir o mais alto nivel de ensino”
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O dominio de cada uma das etapas da concepcao de um projeto educacional proporciona
um resultado com maior qualidade, que transparece, posteriormente, por meio de um
ensino dindmico, vanguardista e, acima de tudo, eficaz, adaptado as necessidades dos
alunos. A implementagéo de Tecnologias de Informagao e Comunicagdo em sala de aula
com o uso de ferramentas e programas digitais, por exemplo, traz um apelo inovador

a programacao e promove o interesse dos alunos, fazendo com que participem do
processo educacional com entusiasmo e persisténcia. Desta maneira, os profissionais

de ensino contribuem de modo efetivo para a evolugéo do ensino inclusivo e eficaz, em
que diferentes perfis trabalham juntos para aprender e se desenvolver de acordo com seu
nivel psicossocial.

Este € justamente o foco do Mestrado Proprio Semipresencial em Programagao e
Implementacao de Projetos Educacionais e Implementacao de Projetos Educacionais
que a TECH langou no mercado. Trata-se de uma experiéncia académica multidisciplinar
com 1.500 horas de teoria e 120 horas de experiéncia pratica em um centro de referéncia
no panorama educacional internacional. Desta forma, o aluno pode, em primeiro lugar, se
especializar na elaboracéo de projetos de ensino a partir do conhecimento do dominio
destas fases até os conceitos didaticos de vanguarda (Flipped Classroom, Design
Thinking, gamificagdo etc.), para em seguida utiliza-lo em um ambiente real.

Para isso,0 profissional terd acesso aosmais inovadores recursos académicos projetados
por uma equipe de especialistas na area de educacéo, que também fara parte do
gerenciamento do programa, orientando o aluno para que ele possa aproveitar ao
maximo o curso de graduagao. Todo este conteldo estara disponivel no Campus Virtual
desde o Inicio do programa de estudos e podera ser acessado em qualquer dispositivo
com conexao a Internet. Sendo assim, o aluno podera fazer uso durante as 3 semanas de
estagio e podera consultora sempre que precise e obter os critérios que considere mais
relevantes para a elaboragao de melhores projetos educacionais que ja viu.

Este Mestrado Préprio Semipresencial em Programacao e Implementacao de Projetos
Educacionais conta com o contelido mais completo e atualizado do mercado. Suas
principais caracteristicas sao:

+ Desenvolvimento de mais de 100 casos praticos apresentados por profissionais de
Ensino Fundamental | e da Educagao Infantil especializados na elaboragao de projetos
educacionais diversos e adaptados as necessidades dos alunos

+ Os conteudos graficos, esquematicos foram elaborados de modo extremamente
pratico e relinem informagao tedrica e assistencial sobre as disciplinas docentes
indispensaveis para o exercicio profissional

+ Gerenciamento eficaz e elaboragdo de planos de agéo para lidar com as diferentes
situa¢des que podem ocorrer tanto na sala de aula quanto no contexto da escola em geral

+ Conhecer detalhadamente as estratégias psicopedagogicas mais eficazes para a
validagao efetiva das emocgdes por meio do conhecimento dos sentimentos e de
seu gerenciamento

+ Sistema interativo de aprendizagem baseado em algoritmos para a tomada de decisdes
sobre as situagdes apresentadas

+ Guias de pratica sobre a abordagem em diferentes situagdes de conflito em sala de aula.

+ Tudo isto serd complementado com aulas tedricas, perguntas aos especialistas, foruns
de discussao sobre temas controversos e trabalhos de reflexdo individual

+ Disponibilidade de contetdo através de qualquer dispositivo fixo ou portatil com
conexao a Internet

+ Além disso, o profissional podera realizar um estagio pratico em um dos melhores
centros académicos



Vocé tera acesso a um Campus Virtual de
Ultima geragao, compativel com qualquer
dispositivo com conexdo a Internet e do
qual podera fazer o download de todo o
conteudo quando quiser”

Nesta proposta de Mestrado Proprio, de carater profissional e modalidade
semipresencial, 0 programa é voltado para a atualizagdo de profissionais de educagéo
gue desenvolvem fungbes em ambiente educacional atual em que se originem conflitos
entre os alunos. Os conteudos estao baseados nas mais recentes técnicas e orientados
de maneira didatica para integrar o conhecimento tedrico a pratica docente na resolucéo
e mediac&o de situagdes complexas por meio da empatia, da gestéo eficaz de emocdes
e incondicionalidade.

0 conteudo multimidia, desenvolvido com a mais recente tecnologia educacional, oferece
ao profissional de educagdo uma aprendizagem pontual e contextual, ou seja, em um
ambiente simulado que proporcionara uma pratica imersiva programada para capacitar
através de situagoes reais. A concepgao deste programa esta centrada na Aprendizagem
Baseada em Problemas nas qual o aluno devera buscar solugdes para as situagoes de
pratica profissional que surgirem ao longo do curso. Para isso, contara com a ajuda de
um inovador sistema de video interativo realizado por conceituados especialistas.
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Vocé encontrara um maodulo
especifico dedicado aos beneficios da
implementacéo de diferentes projetos
educacionais, para que saiba quando
€ aconselhavel aplicar cada tipo.

Matricule-se agora e avance em seu
campo de trabalho com um programa
abrangente que permitira que vocé
cologue em pratica tudo o que aprendeu.
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Por que fazer este Mestrado
Proprio Semipresencial?

O profissional de ensino precisa dispor de conhecimentos sélidos para ter como
base a programacao de suas atividades, mas, ao mesmo tempo, precisa ter
experiéncia diante dos alunos para implementa-la com sucesso. Por esta razao, a
TECH elaborou este Mestrado Proprio Semipresencial de Aprendizagem , que redne
o conteldo mais relevante sobre as fases de integragdo de um projeto educacional,
habilidades de lideranga e publicidade com um estagio pratico em um centro
educacional de referéncia. Deste modo, o aluno terd uma viséo global da situacdo
atual sobre a Programagao e Implementagao de Projetos Educacionais, orientado a
todo momento por conceituados especialistas nesta area.
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@ @ A TECH oferece a oportunidade de vocé viver uma

experiéncia académica unica, na qual ira participar
da programacao de projetos educacionais com 0s
melhores profissionais do setor”
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1. Atualizar-se através da mais recente tecnologia disponivel

ATIC invadiu a sala de aula e se tornou parte do ensino cotidiano. Por esta razao, o
profissional que cursar este Mestrado Préprio Semipresencial tera acesso as mais
recentes informagdes sobre o uso de ferramentas digitais tanto para utilizar com os
alunos quanto para divulgar projetos educacionais por meio das principais estratégias
de marketing online.

2. Aprofundar através da experiéncia dos melhores pofissionais

Durante esta jornada de estudos, os alunos terdo acesso a um diploma universitario,
onde serdo orientados por uma excelente equipe de professores com ampla
experiéncia no setor educacional. Este acompanhamento ira ocorrer tanto na etapa
tedrica quanto na pratica. Com isso, o profissional ird adquirir os mais recentes

e avancados conhecimentos sobre Programagao e Implementacao de Projetos
Educacionais com os melhores profissionais da area de ensino.

3. Participar dos melhores ambientes profissionais

A TECH seleciona rigorosamente todos os profissionais que ministram cada um de
Seus cursos e 0s centros educativos em que os alunos realizam o estagio pratico.
Portanto o aluno tem garantido um ambiente profissional de alto nivel na area de
educacgdo. Desta forma, podera vivenciar o dia a dia de trabalho em uma area que exige
planejamento, gerenciamento e lideranga na criagéo de projetos educacionais.
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4. Combinar a melhor teoria com a pratica avangada

Com este Mestrado Proprio Semipresencial a TECH responde as necessidades reais
dos profissionais de ensino que desejam progredir em em sua drea através de um
conhecimento atualizado e de préatica avancada. Por isso, neste programa em um novo
modelo de aprendizado 100% online em estrutura tedrica e 100% presencial durante

0 estagio pratico em um centro educacional de alto nivel. A combinacéo perfeita, que
permitira aos alunos progredirem em suas carreiras.

5. Ampliar as fronteiras do conhecimento

Com esta qualificagao, o profissional de ensino tera uma visdo ampla das multiplas
possibilidades existentes na criacao de projetos educacionais. Isto somente € possivel
gragas a excelente equipe de professores deste programa aos profissionais que ira
orientar durante o estagio pratico. Em ambos os cenarios, os alunos irao adquirir um
visdo que ird expandir suas fronteiras de conhecimento e coloca-los em contato com
auténticos especialistas em educacéao.

\Vocé realizara uma imersao pratica
completa no centro de sua escolha”
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Objetivos

A'inovacao e a educagdo devem andar de méos dadas para oferecer aos alunos os
programas mais modernos, baseados nao apenas na tecnologia pedagégica mais
recente, mas também no crescente interesse pelo uso das TIC no ambiente escolar.
Por isso, a TECH desenvolveu este programa abrangente com o objetivo de fornecer
aos alunos as informagdes mais precisas e de vanguarda relacionadas ao design de
projetos educacionais de Ultima geragao. O aluno tera acesso aos melhores recursos
para atualizar sua praxis em apenas 12 meses de capacitagéo tedrica e pratica.
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Se vocé esta interessado em saber quais
agentes estao envolvidos no processo de
programacao e implementacao de projetos
educacionais, vocé esta a apenas um clique de
se tornar um especialista em seu gerenciamento”
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Objetivo Geral

+ A concepgdao e o desenvolvimento desta este Mestrado Proprio Semipresencial
em Programagao e Implementagao de Projetos Educacionais foi idealizada com
o objetivo de reunir os especialistas mais importantes em planejamento. Durante
0 curso, serdo fornecidas orientagdes para melhorar a elaboragéo de programas
de alto nivel baseados nas novidades psicopedagogicas do ensino, centrados
na evidéncia e na propria criagao. Deste modo, por meio da analise de cada uma
das fases, o0 aluno conseguira implementar a pratica das melhores estratégias
para alcancar o sucesso através da concepcao de projetos de Ultima geragao

Quaisquer que sejam seus objetivos,
com este curso de Mestrado Proprio
Semipresencial em Aprendizagem,
VOCé consequira supera-los gracas
aos varios 0s recursos adicionais
que o curso dispoe”




Objetivos Especificos

Mddulo 1. Introdugao ao projeto educacional
+ Entender o conceito de comunicagao publicitaria

+ Estudar as abordagens mais populares para projetos educacionais

+ Conhecer o inicio de projetos educacionais inovadores

+ Analisar o propdsito de projetos educacionais

+ Determinar os objetivos de aprendizagem e o processo para alcanga-los

+ Avaliar os possiveis centros onde o projeto educacional poderia ser implementado

+ Saber quais fatores séo fundamentais na programacao e implementagao
de projetos educacionais

Médulo 2. Tipos de projetos educacionais
+ Conhecer os tipos mais comuns de projetos educacionais nas escolas

+ Descobrir os projetos educacionais mais inovadores do momento

+ Compreender a variedade de possibilidades de programacao e implementagao de
projetos educacionais

+ Analisar os projetos educacionais mais comuns e inovadores no campo da tecnologia
+ Estudar projetos educacionais com base nas metodologias mais inovadoras

+ Compreender projetos educacionais centrados em valores que melhoram varios
fatores no processo de ensino-aprendizagem

+ Determinar o conceito de projetos baseados em evidéncias

Objetivos |15 tech

Mddulo 3. Beneficios da implementagao de um projeto educacional
+ Aprender como desenvolver um projeto baseado em evidéncias em todas as suas fases

+ Conhecer os mais importantes e inovadores projetos artisticos educacionais

+ Descobrir os projetos educacionais mais necessarios no campo da saude em um
centro educacional

+ Analisar projetos de educagao esportiva que possam ser de interesse para as escolas
+ Entender os tipos de projetos de educagao para a aprendizagem de linguas

Mddulo 4. Circunstancias que influenciam a programacao e implementagao do
projeto de educagao

+ Compreender os tipos de projetos educacionais para gerar exceléncia na escola

+ Analisar os fatores e as medidas mais importantes a serem adotados pelo centro
para alcancar uma exceléncia significativa

+ Descobrir outros possiveis projetos de inovacao educacional que estao em
ascensao internacional

+ Conhecer os beneficios da implementagdo de um proje to educacional
+ Estudar os beneficios gerados no centro como uma instituicao
+ Analisar a melhoria da identidade, estilo e presenca da escola

+ Descobrir os beneficios para os alunos e suas familias

Modulo 5. Fase de programagao do projeto educacional: andlise holistica da situagao
+ Compreender os beneficios para os educadores e outros interessados na educagao

+ Aprender a positividade do clima escolar na implementacdo de um projeto educacional
+ Compreender os beneficios do projeto educacional como uma forga motriz para a escola
+ Destacar a melhoria do estilo de gestao da escola

+ Investigar o processo de geracao de lideres como um beneficio do projeto educacional
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Médulo 6. Fase de integragao do projeto educacional no centro
+ Estudar a melhoria do alinhamento da missao, da viséo e dos valores promovidos
pela escola

+ Analisar o progresso educacional que promove a implementacao de um projeto de
educacao de qualidade

+ Descobrir os beneficios da adaptagdo ao meio ambiente na implementacdo de um
projeto educacional

+ Conhecer a melhoria do ambiente de convivéncia, aprendizagem e trabalho
desenvolvido na implementacéo de um projeto educacional

+ Ampliar o conhecimento no campo da melhoria das relages com o meio ambiente

e com outros estabelecimentos de ensino

Médulo 7. Fase de implementagao do projeto educacional: principais fatores
para um projeto educacional eficiente e eficaz

+ Desenvolver um estudo sobre os beneficios de aprofundar a ideologia e o estilo da
escola através da implementagao de um projeto educacional

+ Conhecer todos os fatores e circunstancias que influenciam o processo de
programacao e implementacgao de projetos educacionais.

+ Entender os obstaculos a serem superados pelo projeto de educagao

Modulo 8. Lideranga, direcao e gestao do projeto educacional
+ Estudar o escopo do projeto educacional

+ Compreender 0s recursos pessoais necessarios para a programagao e implementagao
de um projeto educacional de qualidade

+ Determinar os fatores econdmicos necessarios para a viabilidade do projeto educacional
+ Considerar a importancia da transparéncia em um projeto educacional

+ Investigar o envolvimento necessario de cada um dos atores educacionais
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Mddulo 9. Planejamento econémico e financeiro e gestao de projetos educacionais
+ Compreender os termos mais importantes do marketing educacional

+ Conhecer o0s aspectos basicos necessarios para uma publicidade eficiente de um
projeto educacional

+ Descobrir a necessidade do Marketing na implementagao de um projeto educacional
em um centro

+ Analisar o processo de planejamento do negocio

+ Aprender as fases necessarias para a analise, estabelecimento de objetivos, desenho
de estratégias e avaliagdo em relagao a area de marketing do projeto educacional

+ Pesquisar o mercado e a segmentacao de clientes
+ |dentificar as necessidades do cliente a fim de projetar um marketing eficaz e realista

+ Desenvolver técnicas apropriadas para posicionar e construir a marca pessoal

Médulo 10. Marketing e publicidade de um projeto educacional
+ Investigar a criatividade publicitaria em projetos educacionais

+ Aprender a criar antincios na esfera digital

+ Analisar todas as areas necessarias no campo do marketing e da publicidade no que diz
respeito a oferta educacional

+ Descobrir as redes sociais mais importantes a ser utilizadas no marketing e na publicidade do
projeto educacional

+ Conhecer o processo de utilizagao de cada um deles para atingir a eficiéncia ideal

+ Investigar as fases de desenvolvimento de campanhas publicitarias para o projeto educacional
+ Aprender a criar e gerenciar estratégias de marketing para empresas de servigos

+ Compreender todas as areas necessarias relacionadas as estratégias de marketing

+ Analisar o processo de avaliagao da relagao custo-beneficio das campanhas
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Competencias

A aprovagao em todos os critérios que compdem o programa este Mestrado Préprio
Semipresencial proporcionara ao aluno o conhecimento tedrico-pratico e técnico
necessario para dominar as diferentes areas envolvidas na elaboragao eficaz de
projetos educacionais de vanguarda, inclusivos e de ultima geragao. Ao longo de 1.620
horas, o aluno trabalhara intensamente no aperfeicoamento de suas competéncias,
implementando a sua praxis além de conhecer as estratégias psicopedagogicas e
didaticas que obtiveram os melhores resultados na estrutura académica atual.
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Vocé gostaria de se definir como um especialista na

analise holistica da situacdo escolar para a elaboracao
de planos educacionais abrangentes e especializados?
Aqui vocé encontrara as diretrizes para conseguir isso”
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*

*

*

*

*

*

Competéncias Gerais

Conhecer os elementos mais importantes do projeto educacional

Ser capaz de melhorar os projetos educacionais para utilizem, ou desenvolvam um projeto
inovador de sua propria criagao ou baseado em evidéncias

Conhecer todas as fases de programacéao e implementagao de um projeto educacional.

Analisar os fatores essenciais a serem levados em conta na programacao e
implementacao de um projeto educacional

Adquirir uma visao global de todo o processo e nao apenas uma posicao parcial

Ser capaz de compreender o papel de cada um dos atores educacionais em cada fase da
programacao e implementagao do projeto educacional

Aprofundar os fatores essenciais de sucesso do projeto educacional

Ser capaz de tornar-se um especialista para liderar ou participar de um projeto educacional
de qualidade




*

*

*

Competéncias Especificas

Estudar a maneira mais eficiente de lidar com possiveis obstaculos no campo da lideranga
e gestao de um projeto educacional

Aprender os fatores de risco a serem levados em conta durante todo o processo
Desenvolver um processo para avaliar a lideranca e a gestao do projeto educacional

Conhecer todos os aspectos necessarios de planejamento e gestao financeira necessarios
para a programacao e implementacao de projetos educacionais

Estudar o processo de andlise situacional do centro
Consultar sobre o0 aspecto econémico, dependendo do tipo de projeto

Aprender 0s termos e processos necessarios para conduzir uma pesquisa de mercado
educacional eficiente e realista

Desenvolver uma estratégia comercial de acordo com os objetivos de programagao do projeto
Pesquisar as técnicas mais apropriadas de projecao de projetos e estimativa de custos
Descobrir a importancia do contexto econémico do estudo técnico

Conhecer os passos para o dimensionamento e otimizagéo do projeto

Aprender o processo de tomada de decisdo de localizagéao

Competéncias |21 tecn

+ Compreender os efeitos econdmicos organizacionais que influenciam a programagao e

implementacao de projetos educacionais

+ Analisar os beneficios do projeto e a necessidade de construcéo de fluxo de caixa
+ Questionar os critérios de avaliagdo mais importantes para um projeto educacional

+ Assimilar o processo de analise de risco e sensibilidade na programagao e implementagao

de projetos educacionais

Obtenha com esta
capacitacdo as ferramentas
para obter o financiamento
necessario para iniciar seu
projeto educacional”
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Direcao do curso

0 acompanhamento especializado é uma das principais prioridades da TECH em
cada um de seus projetos académicos Por esta razao, para este Mestrado Préprio
Semipresencial foi selecionada uma equipe de professores especializados na
elaboracao de projetos educacionais bem-sucedidos, assim como na gestéo eficaz
de programas de inovacgao . Além disso, trata-se de uma equipe que conhece em
detalhes as diretrizes didaticas mais avancadas para realizar uma praxis educacional
inigualdvel que é altamente benéfica para os alunos como um todo.
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Vocé tera 0 apoio de uma equipe de professores

especialistas na elaboracao de projetos educacionais
com ampla experiéncia no setor, para que possa aprender
com a experiéncia e as estratégias bem-sucedidas deles”
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Diregao

Dr. Daniel Pattier Bocos

+ Especialista em Inovagao Educacional
Pesquisador em novas tecnologias e educagao
Professora Adjunta da Faculdade de Educagao da Universidade Complutense de Madri
Doutorado em Educacéo
Mestrado em Inovagao e Pesquisa em Educagéo

Mestrado em Educagao Técnica de Ensino e Aprendizagem Digital

Professores
Sr. Fernando Sanchez Garcia Dra. Maria Antonieta ElviraValdés
+ Diretor e Professor de Ensino Fundamental | no Colégio Altair + Especialista em psicologia
+ Organizador e gestor de programas socioeducativos com Experiéncia em Administrativas + Pesquisadora e assessora educacional
Marketing e Recursos Humanos + Psicéloga e conselheira educacional
+ ESPECIALISTA em Social Media e pela Escola de Negdcios da Camara de Comércio de Sevilha + Doutorado em Ciéncias Sociais e Humanas

*

+ Magistério em Educagéo priméria pela Universidade Complutense de Madri Mestrado em Pedagogia Terapéutica

+ Professor de Educagdo Ensino Fundamental | no Centro Universitario Villanueva + Mestrado em Psicologia da

+ Formada em Educacéo
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Dr. Andrew Boulind

*

*

*

Diretor de Aberdeenshire Council
Coordenadora de Aprendizagem Digital do Reino Unido

Oficial de controle de qualidade e moderacéo (avaliagdo e moderacdo) para St Joseph's
RC School

Professor no Ensino Fundamental | na St Joseph’s RC Primary School

Pessoal de Pesquisa da Universidade CEU Cardenal Herrera

Embaixador de GoNoodle

Embaixador de STEM em Aprendizagem STEM

Embaixador cientifico em Red Escolar Europea

Mestrado em Software Livre pela Universidade Aberta da Catalunha (UOC)
Professor-suplente em informatica em matematica no Colégio Americano de Valéncia
Doutora em Ciéncias da Saude pela Universidade CEU Cardenal Herrera

Licenciatura em Educagao Fundamental |, Matematica, Educacéo Fisica, Ciéncias pela
Universidade de Aberdeen

Curso de Gestéo esportiva e recreativas na Universidade de Sheffield
Mestre em Ciéncias MS Lideranga em Contextos Profissionais pela Universidad de Aberdeen

Curso de Professor Principal de Aprendizagem pela Escola de Educagao e Esportes-Moray
House da Universidade de Edimburgo
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Sra. Maria Lozano Morote
+ Especializado em Gerenciamento de Projetos Educacionais

+ Mediadora Especialista em Gerenciamento de Projetos Educacionais
+ MBA por la EAE Business School

+ Graduada em Direito pela Universidad Carlos Ill de Madridu

Sr. Juan Saunier Ortiz Gomez
Especializado em Lideranga Educacional em Processos de Mudanga e Centros de Inovagao

*

*

Diretor Pedagogico no Colégio Nuestra Seriora de las Escuelas Pias de Aluche
+ Professor de Fundamental Il e Ensino Médio

+ Especialista em Gestao e Direcédo de Centros Educacionais

Sra. Miriam Hidalgo Pérez
+ Orientadora no Colégio Edith Stein

+ Professora Especialista em Necessidades Educativas Especiais e Conselheira de Orientagao

+ Graduagao em Magistério em Ensino Fundamental | e Necessidades Educacionais pela
Universidade Pontificia de Salamanca

+ Mestrado em Diregao de Centros Educativos pela Universidad Rey Juan Carlos

Sr. Jorge Paredes Giménez
+ Diretor do CEIP. Rosa Serrano

*

Magistério de Ensino Fundamental | com a especialidade de Educacéo Fisica

*

Mestrado Programa em Gestao E Diregao de Centros Educativos pela Universidade CEU
Cardenal Herrera

+ Membro do Laboratério de Estudos sobre Convivéncia e Prevencd da Violéncia (LAECOVI)
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Sr.Juan Carlos Mufoz Hevia
+ Especialista em Marketing e Gerenciamento de Vendas

+ Doutor em Mercadotecnia

*

MBA em Gestdo Geral de Empresas

*

MBA em Marketing e Diregdo Comercial e Engenheiro Comercial e Administragao e Marketing
+ Curso de Marketing Politico

+ Curso de Analista de Microfinancas

Dra. Andrea Carolina Martin Arteaga
+ Especialista em Marketing e Comunicagao

+ Gerente Geral de Marketing MG Investimentos e Suprimentos
+ Professor da Universidade Bolivarianos de Venezuela
+ Doutora em Ciéncias Pedagogicas pela Universidade de La Habana

+ Formada em Publicidade e Relagdes Publicas pela Universidade de Madrid

Se tiver duvidas, no Campus Virtual
VOCE encontrara uma ferramenta de
comunicacdo direta com o corpo
docente, para que possa entrar em
contato sempre que precisar”




06
Conteudo programatico

A TECH elaborou o plano de estudos desse programa utilizando como guia, além das
referéncias da equipe de professores, as diretrizes mais inovadoras e abrangentes
relacionadas a programacéao e implementacao de projetos educacionais em diferentes
niveis de ensino. Desta forma, foi possivel criar 1.500 horas de contetdo tedrico, pratico
e adicional dinamico, de vanguarda e inovador, com que o aluno podera ampliar seus
conhecimentos até o nivel de um especialista na area. Além disso, seu conveniente
formato 100% online permite que vocé o acesse de onde e quando quiser, sem ter que
se preocupar com aulas presenciais ou horarios limitados.
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Entre 0s recursos mais importantes deste programa
esta a possibilidade de fazer download de todo o
conteudo, para que vocé possa acessa-lo mesmo
depois de concluido”
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Mddulo 1. Introducao ao projeto educacional 1.2.4.  Agdes coletivas

1.2.4.1. Realizagéo de agbes e atividades coletivas
1.2.4.2. Atividades espontaneas

1.2.4.3. Atividades estruturadas

1.2.4.4. Agao coletiva e socializagao

1.2.4.5. Agbes coletivas e estigmatizagado

1.2.4.6. Agdo coletiva, transicéo e confianga

1.1. O que éum projeto educacional?
1.1.1.  Descricao
1.1.1.7. Planejar o processo para alcangar o objetivo
1.1.1.2. Implicagdes do processo
1.1.1.3. Apresentagao dos resultados

1.1.2.  Identificando o problema
1.3.  Origem

1.1.3.  Abordando suas causas e consequéncias ) o o )
1.3.1.  Planejamento do processo para atingir um objetivo educacional

1.1.3.1. Anédlise DAFO

11.3.2. Formulagdes de acoes 1.3.1.1. Definigéo dos objetivos

1.3.1.2. Justificagéo do projeto

1.1.4.  Diagnostico da situagdo problematica o )
1.3.1.3. Relevancia do projeto

1.1.4.1. Localizacao e situagéo do projeto o ) )
1.3.1.4. Contribuigao para a comunidade educativa

1.3.1.5. A viabilidade da implementagéo
1.3.1.6. Limites

1.3.2.  Objetivos de aprendizagem
1.3.2.1. Vidveis e mensuraveis

1.1.4.2. Gestao do tempo
1.1.4.3. Objetivos e metas pré-estabelecidos
1.1.5.  Projetos educacionais inovadores: por onde comegar
1.1.5.1. A melhor alternativa
1.1.5.2. Estudo ou diagndstico da situagéo problematica

12, Para que serve? 1.3.2.2. Relagao dos objetivos com o problema colocado

. 1.4.  Destinatarios
1.2.1.  Gerar mudangas nos ambientes ) o o )
1.4.1.  Projetos educacionais implementados em um centro ou instituigao especifica
1.4.1.7. Corpo estudantil

1.4.1.2. Necessidades do centro

1.2.1.7. Gestao da mudanga
1.2.1.2. Verificagao do problema e sua solugéo

1.2.1.3. Apoio institucional )
1.4.1.3. Professores envolvidos

1.4.1.4. Diretores
1.4.2. Projetos educacionais relacionados a um sistema educacional
1.4.2.1. Viséo
1.4.2.2. Objetivos estratégicos
1.4.2.3. Recursos politicos
1.4.2.4. Recursos sociais

1.2.1.4. Verificagdo do progresso

1.2.1.5. Que populagao estudantil especifica € atendida?
1.2.2.  Transformar e habilitar

1.2.2.1. Dinamica social

1.2.2.2. Delimitando o problema

1.2.2.3. Questoes de interesse comum
1.2.3.  Mudando a realidade

1231, A unidade operacional 1.4.2.5. Recursos educacionais

1.4.2.6. Recursos regulamentares
1.4.2.7. Recursos financeiros



D

14.3.

1.4.4.

Fatores
1.5.1.

1.5.2.

1.5.3.

1.54.

1.5.5.
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Projetos educacionais que acontecem fora do sistema educacional
1.4.3.1. Exemplos

1.4.3.2. Abordagens complementares

1.4.3.3. Reativo/proativo

1.4.3.4. Agentes de mudanga

1.4.3.5. Publico/privado

Projetos de educacao especializada em aprendizagem
1.4.4.1. Necessidades educacionais especiais

1.4.4.2. 0 aprendizado como motivagao

1.4.4.3. Autoavaliagao e motivagéo

1.4.4.4. Aprendem com a pesquisa

1.4.4.5. Exemplos: melhorando a vida cotidiana

Anadlise da situagao educacional
1.5.1.1. Fases

1.5.1.2. Reviséo

1.5.1.3. Reacoplamento de informagdes
Selecéo e definigdo do problema
1.5.2.1. Verificagao do progresso
1.5.2.2. Apoio institucional

1.5.2.3. Delimitagéo

Definicdo dos objetivos do projeto
1.5.3.1. Objetivos relacionados

1.5.3.2. Guias de trabalho

1.5.3.3. Analise dos objetivos
Justificagdo do projeto

1.5.4.1. Relevancia do projeto

1.5.4.2. Utilidade para a comunidade educativa
1.5.4.3. Viabilidade

Andlise da solugao

1.5.5.1. Fundamentos

1.5.5.2. Fim ou proposito

1.5.5.3. Metas ou escopo

tecn
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1.5.6.

1.5.7.

1.5.8.

1.59.

1.5.70.

1.5.5.4. Contexto

1.5.5.5. Atividades

1.5.5.6. Cronograma

1.5.5.7. Recursos e responsabilidades
1.5.5.8. Suposicdes

Planejamento das agbes

1.5.6.1. Planejamento de agdes corretivas
1.5.6.2. Proposta de trabalho

1.5.6.3. Sequéncias de atividades
1.5.6.4. Limites de tempo

Cronograma de trabalho

1.5.7.1. Decomposigao do trabalho
1.5.7.2. Ferramenta de comunicagao
1.5.7.3. Identificar os marcos do projeto
1.5.7.4. Blocos do pacote de atividades
1.5.7.5. Identificar as atividades

1.5.7.6. Elaboragao de um plano de atividades
Especificagdo dos recursos humanos, materiais e financeiros

1.5.8.1. Humanos
1.5.8.1.1. Participantes do projeto
1.5.8.1.2. Papéis e fungdes
1.5.8.2. Materiais
1.5.8.2.1. Recursos
1.5.8.2.2. Implementagéo do projeto
1.5.8.3. Tecnologicos
1.5.8.3.1. Equipamento necessario
Avaliagéo
1.5.9.1. Avaliagdo do processo
1.5.9.2. Avaliagao de resultados
Relatdrio final
1.5.10.1. Guia
1.5.10.2. Limites

1.6.

1.7.

Atores envolvidos

1.6.1.
1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.6.5.

Alunos/alunas

Pais

1.6.2.1. Familias

Professores

1.6.3.1. Equipes de orientagéo educacional
1.6.3.2. Pessoal docente do centro
Diretores

1.6.4.1. Centros

Sociedadel

1.6.5.2. Servigos sociais

1.6.5.4. Associagdes

1.6.5.5. Servigo de voluntariado de aprendizagem

Contetdos.

1.7.1.

1.7.2.

1.7.3.

1.7.4.

Marcas de identidade

1.7.1.1. Micro o macro

1.7.1.2. Contribuir para a comunidade educativa
Caracteristicas

1.7.2.1. Ideologicas

1.7.2.2. Ensinar vs.

1.7.2.3. Unidades

1.7.2.4. Horérios

1.7.2.5. InstalagGes

1.7.2.6. Professor

1.7.2.7. Diretores

Objetivos e compromissos

1.7.3.1. Metas e objetivos

1.7.3.2. Envolvimento do mundo educacional
Valores concretos

1.7.4.1. Habitas

1.7.4.2. Condutas que a estimulam



1.8.

1.7.5.

1.7.6.

Metodologia

1.7.5.7. Atencao a diversidade

1.7.5.2. Trabalhando com base em um projeto A
1.7.5.3. Aprendizagem baseada no pensamento
1.7.5.4. Aprendizagem digital

Estrutura organizacional

1.7.6.1. Objetivo fundamental

1.7.6.2. Amisséo

1.7.6.3. Teoria, principios e valores

1.7.6.4. Propdsitos e estratégias de mudanca
1.7.6.5. Concepgao pedagogica

1.7.6.6. Entorno comunitario

Objetivos

1.8.1.

1.8.2.

1.8.3.

Docentes

1.8.1.1. Conselheiro-coordenador

1.8.1.2. Contribuindo para a modernizagéo
Abordagens pedagdgicas

1.8.2.1. Equipe

1.8.2.2. Tarifa

1.8.2.3. Projeto

1.8.2.4. Desenvolvimento

1.8.2.5. Colocando os métodos em pratica
Necessidades de capacitagao

1.8.3.1. Formagéo continua

1.8.3.2. Pedagogia

1.8.3.3. Aprendizagem digital

1.8.3.4. Colaboragao educacional

1.8.3.5. Estratégias metodoldgicas

1.8.3.6. Recursos didaticos

1.8.3.7. Troca de experiéncias

19.

1.10.
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Resultados

1.9.1.

1.9.2.

1.9.3.

1.9.4.

1.9.5.

O que deve ser avaliado?

1.9.1.1. Como sera conduzida a revisao?

1.9.1.2. Quem sera o responsavel pela sua execugao?
1.9.1.3. Quando sera feita a andlise?

1.9.1.4. Andlise SMART: relevancia, abordando questdes significativas
Globalidade

1.9.2.1. Areas

1.9.2.2. Dimensoes.

Confiabilidade

1.9.3.1. Refletir

1.9.3.2. Medidas

1.9.3.3. Apoiando evidéncias objetivas

Precisao

1.9.4.1. Redagédo

1.9.4.2. Apresentacédo

Operabilidade

1.9.5.1. Medidas

1.9.5.2. Resultados realizaveis

1.9.5.3. Consenso assumido e compartilhado

Conclustes

1.10.1. Digitalizagéo
1.10.2. Colaboragao
1.10.3. Transformacéo

Mddulo 2. Tipos de projetos educacionais
2.1,

Projetos tecnologicos

211
21.2.
213
2.1.4.
2.1.5.
2.1.6.
21.7.
2.1.8.

Realidade virtual

Realidade aumentada
Realidade mista

Quadros brancos interativos
Projeto iPad ou tablet
Celular na sala de aula
Robdtica educativa
Inteligéncia artificial
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2.2.

2.3.

2.4.

2.1.9.  E-Learning e educagao online

2.1.10. Impressoras 3D

Projetos metodoldgicos

2.2.1. Gamificagéo

2.2.2.  Educagao baseada em jogos

2.2.3.  Flipped Classroom

2.2.4.  Aprendizagem baseada em projetos
2.2.5.  Aprendizagem baseada em problemas
2.2.6. Aprendizagem baseada no pensamento
2.2.7. Aprendizagem baseada em Competéncias
2.2.8.  Aprendizagem cooperativa

2.2.9.  Design Thinking

2.2.10. Metodologia Montessori

2.2.11. Pedagogia musical

2.2.12. Coaching educacional

Projetos de valores

2.3.1.  Educagéo emocional

2.3.2.  Projetos contra o assédio escolar
2.3.3.  Projetos de apoio a associagoes

2.3.4.  Projetos a favor da paz

2.3.5.  Projetos contra a discriminagao

2.3.6.  Projetos solidarios

2.3.7. Projetos contra a violéncia de género
2.3.8. Projetos de incluséo

2.3.9. Projetos interculturais

2.3.10. Projetos de convivéncia

Projetos baseados em evidéncias

2.4.1.  Introducéo a projetos baseados em evidéncias

2.42.  Andlise preliminar

2.4.3.  Determinagao do objetivo

2.4.4. Pesquisa cientifica

2.4.5.  Escolha do projeto

2.4.6. Contextualizagao local ou nacional
2.47. Estudo de viabilidade

2.5.

2.6.

2.7.

2.4.8.
2.409.
2.4.10.
2411,

Implementagado de projetos baseados em evidéncias
Monitoramento de projetos baseado em evidéncias
Avaliagao de projetos baseada em evidéncias
Publicagado dos resultados

Projetos artisticos

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.
2.54.
2.5.5.
2.5.6.
2.5.7.
2.5.8.
2.59.
2.5.10.

LOVA (Opera como veiculo de aprendizagem)
Teatro

Projetos musicais

Coro e orquestra

Projetos sobre as infra-estruturas do centro
Projetos de artes visuais

Projetos de artes plasticas

Projetos de artes visuais

Projetos de rua

Projetos centrados na criatividade

Projetos de saude

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.
2.6.6.
2.6.7.
2.6.8.

Servigos de enfermagem

Projetos de alimentagdo saudavel

Projetos odontoldgicos

Projetos oftalmologicos

Plano de primeiros socorros

Plano de emergéncia

Projetos com entidades de saude externas
Projetos de aliciamento pessoal

Projetos esportivos

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.
2.7.6.
2.7.7.
2.7.8.
2.79.

Construgéo ou reforma de playgrounds
Construgéo ou reforma de instalagdes esportivas
Criagao de clubes esportivos

Aulas extracurriculares

Projetos esportivos individuais

Projetos esportivos coletivos

Competicdes esportivas

Projetos com organizagdes esportivas externas
Projetos para gerar habitos saudaveis



2.8.

2.9.

2.10.

Projetos de idiomas

2.8.1.
2.8.2.
2.83.
2.84.
2.8.5.
2.8.6.
2.8.7.
2.8.8.
2.8.9.

Projetos de imersé&o linguistica no proprio centro
Projetos de imersao na lingua local

Projetos de imersdo na lingua internacional
Projetos de fonética

Auxiliares de conversagao

Professores nativos

Preparagéo para exames oficiais de idiomas
Projetos para motivar a aprendizagem de idiomas
Projetos de intercambio

Projetos de exceléncia

29.1.  Projetos de melhoria da leitura

2.9.2.  Projetos de melhoria do calculo

2.9.3.  Projetos de melhoria de linguas estrangeiras
2.9.4.  Colaboragdo com organizagdes de prestigio
2.9.5.  Concursos e prémios

2.9.6. Projetos para avaliagdes externas

2.97. Conexdo com empresas

2.9.8. Preparagao para testes padronizados de reconhecimento e prestigio
29.9. Projetos de exceléncia em cultura e esporte
2.9.10. Propaganda

Outros projetos de inovagao

2.10.1. Outdoor Education

2.10.2. Youtubers e influencers

2.10.3. Mindfulness

2.10.4. Orientagdo por pares

2.10.5. Método RULER

2.10.6. Hortas escolares

2.10.7. Comunidade de aprendizagem

2.10.8. Escola democratica

2.10.9. Estimulagdo precoce

2.10.10. Cantos de aprendizagem
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Mddulo 3. Beneficios da implementagao de um projeto educacional

3.1

3.2.

3.3.

Para o centro como uma instituigao: identidade, estilo e presenca

3.1

3.1.2.
3.1.3.

3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.

Grupos que compdem uma escola: a instituigao, os alunos e suas familias,
0s educadores

O projeto educacional € uma realidade viva

Definindo dimensdes do projeto educacional

3.1.3.1. Rumo a tradi¢ao Autoidentidade/caracteristica, missao

3.1.3.2. Em diregao ao futuro O estilo, a viséo

3.1.3.3. 0 vinculo da tradigdo futura: presenca, valores

Honestidade e consisténcia

Identidade O desenvolvimento atualizado de sua misséo (carater proprio)
Estilo Desde a imagem do que vocé quer fazer (visdo) até como fazé-lo
Presenca A realizacéo pratica dos valores

As trés dimensdes do projeto educacional como referéncias estratégicas

Para estudantes e suas familias

3.2.1.
3.2.2.

3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.

Aimagem da escola diz muito sobre seu projeto educacional

Dimensoes relacionais do projeto educacional

3.2.2.1. Para os destinatarios internos da agao educativa: os alunos

3.2.2.2. Para os parceiros externos da agao educativa: as familias
Comunicagao e coeréncia

Dimensdes comunicativas essenciais de um projeto educacional

Identidade Uma educagéo bem fundamentada e holistica, enraizada na tradigéo
Estilo Aprender conhecimentos e habilidades no campo da construgéo do carater
Presenca A educacao dos cidadaos de hoje com uma marca

As trés dimensdes do projeto educacional como base para o marketing escolar
Relagéo clientelistica e pertenga

Para educadores: professores e outros funcionarios

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Os educadores como stakeholders

Educadores, a pedra angular de um projeto educacional

Capital humano, capital social e capital para a tomada de decisGes

A participacéo essencial dos educadores na elaboragéo do projeto educativo
Clima e coeréncia

Projeto, mudanga e pessoas: nao é possivel regular os trés.

Identidade Clareza das inten¢des educativas e identidade do educador
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3.4.

3.5.

3.6.

3.3.8.  Estilo Moldando uma forma comum de presenca, principios metodoldgicos e
praticas didaticas

3.3.9.  Presenga Estabelecimento de prioridades educacionais, estruturas organizacionais,
necessidades de capacitagao, etc

3.3.10. Astrés dimensdes do projeto educacional como o nucleo da gestao
de recursos humanos

Para a forga motriz do centro I: melhoria no estilo de gestéo
3.4.1.  Principais motores de uma escola: estilo de gestao, lideres e alinhamento coletivo
3.4.2.  Projeto educacional e gestao escolar
3.4.3. O gerente lider como uma referéncia moral
3.4.4. 0O estilo gerencial como referéncia pedagdgica
3.4.5.  Podemos falar de um projeto gerencial?
3.4.6. Elementos do estilo de gestdo dependentes do projeto educacional
3.4.6.1. Estruturas organizacionais
3.4.6.2. Estilo de gestao
3.4.6.3. A possibilidade de outras liderangas
3.4.6.4. Formas de participagao e delegagdo
3.4.7. Adequagao das estruturas organizacionais a identidade, estilo e presenga do centro
3.4.8. 0O desenvolvimento gradual de uma cultura de gestao local
Para a forga motriz do centro II: gerando lideres
3.51. Gerentes como lideres
3.52. Ostrés capitais do lider - humana, social e deciséria - € o projeto educacional
3.5.3.  Trazendo a tona o talento
3.54. Capacidade, compromisso e servigo
3.5.5.  Projeto educacional, flexibilidade organizacional e lideranga
3.5.6.  Projeto educacional, processos de inovagao e lideranca
3.5.7.  Projeto educativo, criatividade e lideranga
3.5.8.  Emdiregcdo a um papel de lideranga para os professores
3.5.9.  Educar lideres
Para a forgca motriz do centro Ill: alinhamento com os valores de missdo-visao
3.6.1.  Anecessidade de alinhamento
3.6.2.  Principais obstaculos ao alinhamento
3.6.3.  Olider como alinhador

3.6.4.  Aprendizagem ao longo da vida como educador: desenvolver suas proprias
linhas de competéncia

3.7.

3.8.

3.6.5.
3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.

Da mochila de ensino aos habitos de ensino compartilhados

Projeto educacional e desenvolvimento de uma cultura de ensino profissional
Ter recursos para uma avaliagdo auténtica

Avaliagao da qualidade do servigo de educagado

3.6.8.1. Realidade local

3.6.8.2. Carater sistémico

3.6.8.3. Prioridade absoluta das atividades de ensino-aprendizagem

Para o progresso educacional |: adaptagéo aos estudantes, as metodologias ativas e as
exigéncias do meio ambiente

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.
3.7.5.
3.7.6.
3.7.7.
3.7.8.
3.7.9.
3.7.10.

A'importancia dos objetivos educacionais

Aimportéancia do conhecimento cientifico sobre como aprendemos

Como se manifesta a evolugdo de um centro?

Foco nos processos de crescimento

Foco em processos sistematicos de aprendizagem

Priorizar metodologias ativas: o que importa é aprender

Priorizando o aprendizado situado

Adequacéo a demanda do meio ambiente

Além das necessidades atuais: um projeto educacional com uma "visao para o futuro'
Projeto educacional e pesquisa operacional

Para o progresso educacional Il: melhorar o ambiente de vida, aprendizagem e trabalho.
Sustentabilidade

3.8.1.
3.8.2.
3.8.3.
3.8.4.
3.8.5.
3.8.6.
3.8.7.

O projeto educacional como base para um clima escolar apropriado
Projeto educacional e coexisténcia

Projeto educacional e estilo de aprendizagem

Projeto educativo e organizagao do trabalho
Acompanhamento gerencial

A sustentabilidade do trabalho em uma instituigao de ensino
Elementos de sustentabilidade

3.8.7.1. O plano estratégico do centro

3.8.7.2. Indicadores praticos de qualidade

3.8.7.3. O sistema geral de avaliagédo

3.8.7.4. Nossa propria tradigao educacional
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3.9. Para o progresso educacional Ill: relagdo com o meio ambiente, outros centros da area 4.46. Formagao
ou na mesma rede 4.47.  Recrutamento
3.9.1.  Terum perfil proprio e uma voz reconhecivel no ambiente 4.6. Transparéncia do projeto educacional
3.9.2. Abertura para a realidade ao redor 4.6.1.  Informagdes sobre o projeto
3.9.2.1. Conhecendo o meio ambiente 4.6.2. Resultados da pratica educacional
3.9.2.2. Interagindo com ele 4.7.  Envolvimento das partes interessadas na educagéo
3.9.3.  Identificagao com outros centros na mesma instituigao ou area. 4.71. lIdentificag@o pessoal com o projeto
3.9.4. Do aprendizado entre pares na sala de aula ao aprendizado de escola para escola 4.72. Pessoal do centro
3.9.5. Experiéncias compartilhadas 4.73. Familias
3.9.6.  Projeto de estrutura institucional e projeto educacional proprio 4.8. Fatores de qualidade para a criagdo de um projeto educacional
3.9.6.1. A estrutura comum 4.8.1.  Projeto de centro inclusivo vs. Exclusivo
3.9.6.2. Diferentes necessidades e sensibilidades 4.8.1.1. A nivel de estudante
3.9.6.3. O que a dialética global-local traz para o proprio projeto educacional? 4.8.1.2. A nivel de professor
3.10. Para o progresso educacional IV: aprofundamento da ideologia e do estilo 4.8.1.3. No nivel das metodologias
3.10.1. ldeologia, misséo, caréter Trés termos complementares 4.9.  Dificuldade em lidar com a mudanga e acomodagéo a realidade
3.10.2. A missdo esta na base das linhas bésicas do projeto educacional 49.1.  Zona de conforto
3.10.3. O projeto educacional desenvolve o carater especifico 4.9.2.  Medos e fraquezas
3.10.4. Alinhamento entre o projeto educacional e a ideologia 4.10. Andlise dos resultados e novas propostas
3.10.5. Moldar um estilo de fazer e refletir na educagéo 4.10.1. No nivel de testes externos
3.10.6. As atualizagdes do projeto educacional atualizam a perspectiva a partir da qual 4.10.2. No nivel de testes internos
novas realidades séo abordadas 4.10.3. Satisfagéo das familias com diferentes elementos (curricular, pessoal, etc.)
3.10.7. E necessério repensar periodicamente os fundamentos 4.10.4. Satisfagao dos professores

3.10.8. Ideologia, projeto educacional e transmissdo de uma tradigéo educacional

Médulo 5. Fase de programacéao do projeto educacional: analise holistica da situagao
Mddulo 4. Circunstancias que influenciam a programacao e implementagao

5.1.  Andlise social

do projeto de educagao 51.1.  Aglobalizagao

4.3.  Escopo do projeto 5.1.2. Estado e sociedade
431. Propriedade do centro 5.1.3.  Politicas e ideologias contemporaneas
43.2. Situacdo fisica e sécio-cultural onde se encontra 5.1.4. Mudangas sociais

4.4. Recursos pessoais 5.1.5.  Sociedade da informagéo e do conhecimento
4.4.. Organograma da escola no projeto educacional 5.1.6. A sociedade do bem-estar, realidades e mitos
4.42.  Equipe de gestdo 51.7.  Trabalho e empregabilidade
4.43  Professor 5.1.8. Participagéo dos cidad&dos
444 PAS 5.1.9.  Diagnostico do contexto social

445  Pessoal ndo docente 51.10. Desafios da sociedade contemporéanea
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52.  Analise psicologica
5.2.1. Notas sobre teorias de aprendizagem
52.2. Dimensoes da aprendizagem
52.3. Processos psicolégicos
5.2.4. Inteligéncias multiplas
5.2.5.  Processos cognitivos e metacognitivos
52.6. Estratégias de ensino
5.2.7.  Estilos de ensino e aprendizagem
52.8. Necessidades educacionais e dificuldades de aprendizagem
529. Habilidades de raciocinio
5.2.10. Aconselhamento e orientagado
5.3.  Analise cultural
5.3.1. Teorias sobre cultura
5.3.2.  Cultura e evolugao cultural
5.3.3. Componentes da cultura
53.4. Identidade cultural
5.3.5.  Cultura e sociedade
53.6  Tradigbes e costumes na cultura
5.3.7.  Cultura e comunicagéo
5.3.8.  Cultura e educagao cultural
5.3.9. Interculturalidade e integragao
5.3.10. Crise e desafios na cultura
54.  Analise tecnologica
54.1. TICs e novas tecnologias
54.2. Inovagao e desenvolvimento
54.3. Vantagens e desvantagens das novas tecnologias
54.4. Impacto das TIC na educagao
54.5.  Acesso a Internet e novas tecnologias
54.6. Ambiente digital e educagao
5.4.7. E-Learning e b-Learning
54.8. Aprendizagem colaborativa
54.9. Jogos de video e educagdo
5.4.10. TIC e capacitagéo de professores




5.5.

5.6.

5.7.

Andlise ética
5.5.1. Abordagem da ética
5.5.2. Etica e moral
55.3. Desenvolvimento moral
5.5.4.  Principios e valores de hoje
555. Etica, moral e crengas
5.5.6. FEtica e educacdo
5.5.7.  Etica educacional
5.5.8. FEtica e pensamento critico
559. Formagado em valores
5.5.10. Etica e gestdo de projetos
Andlise de negdcios
5.6.1. Planejamento e estratégia de negécios
5.6.2. Missdo e viséo da organizagdo
5.6.3.  Estrutura organizativa
5.6.4. Gestdo administrativa
5.6.5. Direcdo
5.6.6. Coordenagao
5.6.7. Controles
5.6.8. Recursos
5.6.8.1. Humanos
5.6.8.2. Tecnologicos
5.6.9. Oferta, demanda e ambiente econdémico
5.6.10. Inovagdo e concorréncia
Andlise das metas e objetivos do centro
5.7.1.  Definigdo de metas e objetivos
5.7.2.  Objetivos do centro
5.7.3.  Objetivos gerais
5.7.4.  Objetivos especificos
5.7.5.  Planos e estratégias
5.7.6.  AgOes e campanhas
5.7.7. Resultados esperados
5.7.8. Indicadores de realizagéo

5.8.

59.

5.10.
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Andlise do contexto dos alunos e da familia

5.8.1.
5.8.2.
5.8.3.
5.8.4.
5.8.5.
5.8.6.
5.8.7.
5.8.8.
5.8.9.
5.8.10.

Caracteristicas do ambiente do aprendiz
0 processo de socializagao

Estrutura e dinémica familiar
Envolvimento educacional da familia

0 aprendiz e seus grupos de referéncia
Inclusao educacional e familiar

Atencéo a diversidade

Plano de convivéncia
Autorregulamentacdo e independéncia
Fatores de desempenho

Anadlise de agentes educacionais

59.1. Definigao de agentes de intervengao educacional
59.2. 0 papel do mediador educacional
59.3. Sociedade civil e organizagdes

59.4. Acomunidade educativa

59.5. 0 pessoal docente

5.9.6. Os gerentes

59.7.  Responsabilidade da midia de massa
59.8. Lideranga e educagéo

59.9. 0 ambiente de aprendizagem

59.10. Estratégias de integragao e participagéao
Analise DAFO

5.10.1. A matrizSWOT

5.10.2. Pontos fracos

510.3. Ameacgas

5.10.4. Fortalezas

5.10.5. Oportunidades

5.10.6. Pares bem sucedidos

5.10.7. Pares de adaptagao

5.10.8. Pares de reagdes

5.10.9. Pares derisco

5.10.10. Linhas de ag&o e estratégia

tecn
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Mddulo 6. Fase de integragao do projeto educacional no centro

6.1.

6.2.

Estrutura regulatdria aplicavel Consideragdes gerais e contetdos do projeto educacional
6.1.1.  Consideragdes gerais
6.1.4. Organizagao escolar
6.1.4.1. Consideragdes gerais
6.1.4.2. Abordagens tedricas da organizagéo escolar
6.1.4.3. Componentes organizacionais nas escolas
6.1.5.  Definigdo e caracteristicas

6.1.6.  Valores, objetivos e prioridades de agdo com base na identidade da escola 63
6.1.7. Aspectos basicos comuns para a implementagao do curriculo
6.1.8.  Linhas pedagogicas
6.1.9. Conteudos do projeto educativo
6.1.10. Aspectos a serem considerados
Plano de Agao Tutorial
6.2.1.  Consideragdes gerais
6.2.2. Objetivos
6.2.3.  Tutoriais
6.2.3.1. Fungdes tutoriais
6.2.3.2. Tarefas de tutoria
6.2.3.3. Organizagao de tutoriais
6.2.4. Coordenacgéo de ciclos
6.2.4.1. Eleicdo do coordenador 64

6.2.4.2. Fungdes do ciclo
6.2.4.3. Fungdes do coordenador
6.2.5. Reforgos
6.2.6. AcgOes e atividades
6.2.6.1. Em relagdo aos estudantes
6.2.6.2. Em uma relagéo familiar
6.2.6.3. Em relagdo ao corpo docente e a organizagao do centro
6.2.6.4. Em relagao a outros atores educacionais

6.2.7. Avaliagdo dos estudantes
6.2.7.1. Instrumentos
6.2.7.2. Fases
6.2.7.3. Critérios de qualificagéo
6.2.7.4. Promogéao do corpo discente
6.2.8. Avaliagdo dos professores Avaliagao de outros agentes educacionais
6.2.9. Avaliagao do plano de agéo tutorial
6.2.10. Aspectos a serem considerados
Plano de trégua
6.3.1.  Consideragdes gerais
6.3.2.  Definicdo de absenteismo
6.3.3.  Tipologia do absenteismo
6.3.4. Objetivos do programa
6.3.5.  Procedimentos de agao
6.3.5.1. Fase preparatoria
6.3.5.2. Fase de intervengao
6.3.5.3. Fase de avaliagdo
6.3.6.  Registro de pontualidade
6.3.7. Justificativa de auséncias e pontualidade
6.3.8. Convocagao e atas
6.3.9. Carta de encaminhamento e relatorio
6.3.10. Aspectos a serem considerados
Plano de atengéo a inclusao educacional
6.4.1.  ConsideragOes gerais
6.4.2. Medidas organizativas
6.4.3. Adaptagdes de acesso
6.4.4. Adaptagdes significativas
6.4.5. Recursos pessoais
6.4.6. Recursos materiais
6.4.7.  Atores envolvidos
6.4.8.  Protocolos a serem seguidos pelo tutor da escola com os alunos
6.49. Acompanhamento do plano de agéo
6.4.10. Aspectos a serem considerados



6.5.

6.6.

Plano de convivéncia e igualdade

6.5.1.
6.5.2.
6.5.3.
6.5.4.
6.5.5.

6.5.6.
6.5.7.
6.5.8.
6.5.9.
6.5.10.

Consideragdes gerais

Diagndstico do estado de coexisténcia no centro
Objetivos

Critérios organizacionais e operacionais
Modelos a seguir

6.5.5.1. Um modelo de acéo voltado para a prevencao e para alcangar um clima
de igualdade e igualdade de oportunidades

6.5.5.2. Planos de agao
6.5.5.2.1. Na organizacéo e planejamento geral do centro
6.5.5.2.2. Na drea de tutoria
6.5.5.2.3. No campo da orientagao educacional
6.5.5.2.4. No campo das atividades do espago comum
6.5.5.2.5. A nivel familiar

6.5.5.3. Modelo de agao com relagdo aos estudantes que se comportam em
violagdo as regras de convivéncia

6.5.5.4. Modelo de agao em relagdo aos estudantes que se comportam de uma
forma que prejudica seriamente a convivéncia da escola

Acompanhamento do plano de agéo

Protocolo de agao para lidar com situagdes de violéncia entre pares
Protocolo de agdo em caso de agressdes a professores

Outros protocolos de agao

Aspectos a serem considerados

Plano de transigdo entre as etapas

6.6.1.
6.6.2.
6.6.5.
6.0.6.
6.6.7.
6.6.8.
6.6.9.
6.6.10.

Consideracdes gerais

Pessoal envolvido

Promogao

Objetivos

Orientages metodoldgicas
Avaliagéo

Reunides de acompanhamento
Aspectos a serem considerados

6.7.

6.8.
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Plano de Promogao da Leitura

6.7.1.
6.7.2.
6.7.3.
6.7.4.
6.7.5.
6.7.6.
6.7.7.
6.7.8.
6.7.9.
6.7.10.

Consideracdes gerais

Anadlise das necessidades no campo da leitura na escola
Objetivos

Estratégias para alcangar os objetivos

Metodologia

Propostas de atividades

Recursos

Avaliagéo do plano de leitura

Modelos

Aspectos a serem considerados

Plano de recepgéao escolar

6.8.1.
6.8.2.
6.8.3.
6.8.4.

Consideragdes gerais
Objetivos gerais
Responsabilidades
Alunos recém-chegados
6.8.4.1. Aspectos gerais
6.8.4.1.1. Antes da incorporagao
6.8.4.1.1.1. Inscricdo, informagao e preparacdo
6.8.4.1.2. Incorporagao
6.8.4.1.2.1. Boas-vindas
6.8.4.1.2.2. Incorporagao na sala de aula
6.8.4.1.3. Pds-incorporagao
6.8.4.1.3.1. Avaliagdo inicial e avaliagdo das necessidades
6.8.4.1.3.2. Coordenagdo de atores educacionais
6.8.4.1.3.3. Planejamento de acompanhamento
6.8.4.1.4. Monitoramento e possibilidades
6.8.4.1.5. Avaliagao do processo
6.8.4.2. Alunos recém-chegados no inicio do ano académico, apos o inicio do curso
6.8.4.3. Alunos recém-chegados apos o inicio do curso
6.8.4.4. Alunos recém-chegados sem conhecimento do idioma
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6.9.

6.8.5.

6.8.6.

6.8.7.
6.8.8.
6.8.9.

Novos funcionarios chegando a escola

6.8.5.1. Aspectos gerais

6.8.5.2. Pessoal docente recém-chegado no inicio do ano letivo

6.8.5.3. Pessoal docente recém-chegado apos o inicio do ano letivo
Pessoal ndo docente

6.8.6.1. Aspectos gerais

6.8.6.2. Pessoal ndo docente recém-chegado no inicio do ano académico
6.8.6.3. Pessoal nao docente chegando apos o inicio do ano académico
Plano modelo de recepgéo de estudantes

Modelo de plano de boas-vindas para o pessoal docente

Modelo de plano de indugao de pessoal nao docente

6.8.10. Aspectos a serem considerados

Regras de procedimento

6.9.1.
6.9.2.
6.9.3.
6.9.4.

6.9.5.

6.9.6.

6.9.7.

Consideracdes gerais

Matricula do aluno na escola

Horarios de chegada e partida

Auséncia e substituicbes

6.9.4.1. Auséncias e substituigdes de estudantes

6.9.4.2. Auséncia e substituigoes de pessoal docente e ndo docente
Protocolo de administragéo de medicamentos

6.9.5.1. Critérios gerais

6.9.5.2. Protocolo sanitario

6.9.5.3. Emergéncias previsiveis e ndo previsiveis

6.9.5.4. Kit de Primeiros Socorros

6.9.5.5. Administragao de medicamentos

6.9.5.6. Anexos

Protocolo de Acidentes

6.9.6.1. Critérios gerais

6.9.6.2. Situacdes menores e graves

Protocolo relativo aos passeios extracurriculares e complementares

6.10.

6.9.8.

6.9.9.
6.9.10.

Protocolo para a gestao dos espacos e instalagdes do centro
6.9.8.1. Critérios gerais

6.9.8.2. Seguranga e vigilancia do centro

6.9.8.3. Concierge

6.9.8.4. Espagos comuns

6.9.8.5. Sala de aula

6.9.8.6. Uso de midia de computador

6.9.8.7. Outros

Reunides de mentoreamento

Aspectos a serem considerados

Projeto de projetos

6.10.1.
6.10.2.
6.10.3.
6.10.4.
6.10.5.
6.10.6.
6.10.7.
6.10.8.
6.10.9.
6.10.10.
6.10.11.

Projeto de educagao na cantina escolar
Plano de emergéncia

Projeto de inovagéo

Programa para a reutilizagao, substituigao e renovagéao de livros didaticos
Plano de melhoria

Projeto curricular

Projeto de idioma

Plano de Marketing educativo

Plano de capacitagao de professores
Projetos TIC

Para saber mais

Maédulo 7. Fase de implementacao do projeto educacional: principais

fatores para um projeto educacional eficiente e eficaz
7.1.

Lideranca educacional Quantos de nés somos?

7.0,
7.1.2.
7.1.3.
7.1.4.
7.1.5.

Consideracdes gerais

Teorias que nos aproximam da figura do lider
Principais competéncias de lideranga

Modelos de lideranga

Tendéncias europeias em lideranga educacional



7.2.

7.3.

7.4.

7.1.6.
71.7.
7.1.8.
7.1.9.
7.1.10.

Ferramentas para uma lideranga eficaz e eficiente
Fases para se tornar um lider

Habilidades sociais

Habilidades emocionais

Aspectos a serem considerados

Preparagdo. Quem somos nos?

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.
7.2.5.
7.2.6.
7.2.7.
7.2.8.
7.2.9.

7.2.10.

Consideragdes gerais

Defini¢céo do projeto educacional

Relagao do projeto educacional com outros documentos
Componentes do projeto educacional

Implica¢des do projeto educacional

Definigdo do processo

Planejamento das agbes

Proposta

Exemplos de planejamento do processo de desenvolvimento de um projeto
educacional

Aspectos a serem considerados

Andlise da situagdo Onde estamos?

7.3.1.
7.3.2.
7.33.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.
7.3.7.

Consideragdes gerais

Definigdo do processo

Andlise do centro

7.3.3.1. Fichas de andlise do centro
Andlise do ambiente

7.3.4.1. Fichas de analise ambiental

Modelo de relatério da equipe administrativa para os diferentes agentes educacionais

Levantamento do projeto educacional
Aspectos a serem considerados

Conscientizagéo Por que precisamos de todos?

7.4.1.
7.4.2.
7.4.3.
7.4.4.
7.4.5.
7.4.6.

Consideracdes gerais
Definigdo do processo
Planejamento das agbes
Proposta

Exemplos de planejamento do processo de conscientizagao de um projeto educacional

Aspectos a serem considerados

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.
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Processamento O que nés queremos?

7.5.1.  Consideragdes gerais

7.5.2.  Definigdo do processo

7.5.3.  Principios, valores e sinais de identidade do centro
7.5.4.  Objetivos basicos Prioridades

7.5.5.  Aprovagao e validagao

7.5.6. Difusdo

7.5.7. Modelos

7.5.8. Aspectos a serem considerados
Implementagdo Como fazemos isso?

7.6.1.  Consideragbes gerais

7.6.2.  Definicdo do processo

7.6.3.  Modelos

7.6.4.  Aspectos a serem considerados
Monitoramento e avaliagdo Qual o caminho que devemos seguir?
7.7.1.  Consideragbes gerais

7.7.2.  Definigdo do processo

7.7.3.  Validade e revisao

7.7.4.  Modelos

7.7.5.  Aspectos a serem considerados

Redesenho do projeto educacional Devemos continuar?

7.8.1.  Consideragdes gerais
7.8.2.  Definigédo do processo
7.8.3.  Aspectos a serem considerados

tecn

Coordenagao de érgaos governamentais unipessoais e colegiados. Como vamos coordenar?

7.9.1.  Consideragbes gerais

7.9.2.  Definigdo do processo

7.9.3.  Orgdos unipessoais

7.9.4.  Orgéos de governo colegiado
7.9.5. Aspectos a serem considerados
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7.10. Participagao dos diferentes agentes educacionais. Como vamos participar?

771

7.10.1.
7.10.2.
7.10.3.
7.10.4.
7.10.5.
7.10.6.
7.10.7.
7.10.8.
7.10.9.

Consideracdes gerais

Definigdo do processo

Participagao e modelo de gestao
Envolvimento das familias
Participagao dos professores
Participagao de pessoal ndo docente
Participagao dos estudantes
Envolvimento do meio ambiente
Aspectos a serem considerados

Para saber mais

M@ddulo 8. Lideranca, direcdo e gestao do projeto educacional

8.1.

8.2.

Termos e fungbes: administragao, diregao, liderancga

8.1.1.
8.1.2.
8.1.3.
8.1.4.
8.1.5.
8.1.6.
8.1.7.
8.1.8.
8.1.9.
8.1.10.

Administrador

Diretor

Lider

O papel da administragdo na fungao de lideranga da escola

O papel da lideranga na fungao de lideranga da escola 83.

O papel da lideranga na lideranga escolar

O triangulo virtuoso

Ninguém é perfeito Ninguém € uma ilha

Um conjunto de contrapesos

A soliddo do presidente é realmente necessaria?

Coaching e lideranga

8.2.1.
8.2.2.
8.2.3.
8.2.4.

A fungdo gerencial como lideranga de lideres

O lider como coach

Lideranga, coaching e maiéutica

Elementos do coaching de equipes: assisténcia a quebra de agua
8.2.4.1. Verifique a equipe

8.2.4.2. Tornar as pessoas conscientes da mudanca

8.2.4.3. Ser um alto-falante, ser um porta-estandarte, encorajar, provocar

8.2.5.

8.2.6.

8.2.7.
8.2.8.

8.2.9.

Elementos do coaching da equipe: intervengdo subcutanea
8.2.5.1. Entrega da responsabilidade a equipe

8.2.5.2. Encorajando a participagao

8.2.5.3. Articulando o que ja esta no lugar

8.2.5.4. Normalizar

Elementos do coaching de equipes: assisténcia a quebra de agua
8.2.6.1. Sinais ou sintomas reveladores

8.2.6.2. Sustentando o desconforto

8.2.6.3. Devolver a equipe o que pertence a ela

8.2.6.4. Dando voz aos silenciados

O Lider e a Ordem do Caos: Transagao e Transformacéo
Mudando o idioma para mudar os fatos

8.2.8.1. A comunicagéao como a solugdo para a mudanca

8.2.8.2. A linguagem como motor de mudanga

8.2.8.3. Historia, metaforas e histérias A eficacia da linguagem simbdlica
8.2.8.4. Das palavras aos atos

8.2.8.5. Celebrando o que foi alcangado

Palavras persuadem, o exemplo atrai

Estruturas e lideranga: pontos focais no centro, outros lideres

8.3.1.
8.3.2.
8.3.3.
8.3.4.

8.3.5.
8.3.6.
8.3.7.
8.3.8.
8.3.9.

0 bindmio poder-autoridade

Estruturas organizativas e liderangas formais

Temos as estruturas necessarias e suficientes?

Tipos de lideranga (sem sobrenomes)

8.3.4.1. Lideres principais

8.3.4.2. Organizadores principais

8.3.4.3. Construtores lideres

Lideranga paraformal e estruturas adaptativas

0 poder delegado

N&o ha nenhum gerente sem diregdo e nenhum lider sem um projeto.
Vocé pode aprender a ser um lider, mas isso leva tempo e atengéo
Liderando a partir de valores: compromisso, exemplaridade, grandeza e resiliéncia



8.4.

8.5.

Eleicao, capacitagdo e acompanhamento de lideres no centro

8.4.1.
8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.
8.4.5.
8.4.6.
8.4.7.
8.4.8.

Por que precisamos deste lider? Equipes de trabalho e lideranga
Co-criar o futuro: delegagdo aos lideres

8.4.2.1. Requisitos para a delegagao

8.4.2.2. O processo de delegagéo

8.4.2.3. Fases da delegagdo

Co-criar o futuro: capacitar os lideres

8.4.3.1. Formas de empoderamento

8.4.3.2. Comunicag¢ao com o centro

8.4.3.3. Os limites do poder

Capacitagao continua em lideranga

Acompanhando aqueles que cuidam dele/ela

Monitoramento personalizado daqueles que tém uma responsabilidade
Desenvolvimento profissional de lideres

E bom nascer agradecido: no dia seguinte a desistir de uma responsabilidade

Como o projeto educacional pode ser defendido?

8.5.1.
8.5.2.
8.5.3.

8.5.4.
8.5.5.

8.5.6.
8.5.7.
8.5.8.
8.5.9.
8.5.10.

Conhecendo bem a estrutura: missdo, visao e valores

Sabendo como transmitir

Tempos e formas de transmisséo

8.5.3.1. O importante vs. A urgéncia

8.5.3.2. Esteja ciente de que 92% do que é comunicado é linguagem néo verbal
Ancoragem no contexto real

Todo projeto requer estratégia e tatica

8.5.5.1. O plano estratégico Atores

8.5.5.2. Taticas Atores

Julgamento e erro

O projeto educacional e os lideres como coolhunters

Erarre humanum est, etc. A escola como laboratdrio: possibilidades e limites
Perseverare autem diabolicum O que nao funciona é o lastro

Et tertia non datur? Que o conselho de 50-25-20

8.6.

8.7.
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Formagao tedrica e pratica sobre os principios basicos do projeto

8.6.1.
8.6.2.

8.6.3.
8.6.4.
8.6.5.
8.6.6.
8.6.7.
8.6.8.
8.6.9.

0 bindmio racionalidade e praticidade

E sempre necessario fundamentar o que deve ser feito.
8.6.2.1. 0 endosso cientifico necessario

8.6.2.2. Como um motivo propedéutico

8.6.2.3. Como argumento comunicativo

8.6.2.4. Para incentivar a reflexao, observagao e avaliagao
Os beneficios praticos também precisam ser comprovados
Aplicagao da aprendizagem: motivagéo e supervisao
Onde investir mais esforgo?

Reflexdo ndo cumprida sobre o que ndo esta funcionando
Polinizagéo cruzada: co-aprendizagem entre professores
Reflexdo sobre as boas préaticas

Quando o que ja foi feito ja foi feito

0 desenvolvimento de um projeto |: suas fases, possibilidades de cada fase

8.7.1.
8.7.2.

8.7.3.
8.7.4.

8.7.5.
8.7.6.

8.7.7.

8.7.8.

Cada projeto e grupo tem fases de mudanca
Fases de um projeto Possibilidades

8.7.2.1. Andlise

8.7.2.2. Desenho

8.7.2.3. Execugéo

8.7.2.4. Avaliagao

Do projeto de papel a realidade

Micro-mudangas e o desenvolvimento do projeto educacional: o valor do trabalho
em sala de aula

Aproveitar ao maximo o que vocé faz: ouvir como um motorista de mudanga

0 desenvolvimento de um projeto e as mudangas pessoais: a curva de
mudancga

8.7.6.1. As fases neutras

8.7.6.2. Novos comegos

8.7.6.3. Transicao e desenvolvimento

Fases de sobreposigdao em projetos complexos
8.7.7.1. Como lidar com a mudanga permanente?
8.7.7.2. Quando nao € possivel mudar o equipamento
E se ndo funcionar? Nao € possivel viver sem erros
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8.8.  Desenvolvimento do projeto II: possiveis obstaculos 8.9.5.  Comunicativos
8.8.1.  Obstaculos pessoais 8.9.5.2. O que as pessoas vao dizer
8.8.1.1. Diferentes tipos de perfis das pessoas envolvidas 8.9.5.3. Dos clientes aos aliados
8.8.1.2. Perfis por tempo de desempenho 8.9.6.  Concepgao do projeto e fatores de risco Coragem e prudéncia
8.8.1.3. Perfis por soquete 8.9.7.  Anecessidade de conselheiros/supervisores externos
8.8.1.4. De culturas balcanizadas a comunidades profissionais 8.10. Avaliagdo da lideranga e gestéo do projeto educacional
8.8.2. O cordao burocratico 8.10.1. A avaliagdo como pedra angular de um projeto
8.8.2.1. Avaliagao continua Desenvolvimento de indicadores apropriados 8.10.2. O papel da lideranga e da avaliagéo da gestao na avaliagao do projeto
8.8.2.2. Nao hé indicadores universais 8.10.3. Quem avalia o lider?
8.8.2.3. Nenhuma escola cabe no papel 8.10.4. Ferramentas de avaliagao de lideranga
8.8.3. Leis, regras e regulamentos 8.10.5. Desenvolver uma carreira de gestéao: aprender a gerir e liderar
8.8.3.1. Aprendendo a ler 8.10.5.1. A formagdo permanente
8.8.3.2. Pergunte 8.10.5.2. Acompanhamento gerencial
8.8.3.3. Ousadia em propor 8.10.5.3. Foruns e intercambios
8.8.4. Obstaculos como instrumentos de melhoria 8.10.6. Cultura de gestéo local e projeto educacional da escola
8.9.  Desenvolvimento do projeto III: fatores de risco 8.10.7. A cultura de gestéo local € parte do ensino pedagogico da escola
8.9.1. Pessoal 8.10.8. Ciclos de lideranga, uma marca registrada das escolas
8.9.1.1. Falta de equipamento 8.10.9. O papel dos mais velhos na escola de amanha

8.9.1.2. Conflitos internos
8.9.1.3. Atitudes anti-lideranga

Médulo 9. Planejamento econémico e financeiro e gestao de projetos educacionais

8.9.2.  Estrutural 9.1.  Andlise da situacéo e questdes educacionais
8.9.2.1. Inconsisténcia com a misséo 9.1.1.  Exame de diagndstico
8.9.2.2. Falta de alinhamento com a viséo 9.1.2.  Indicadores educacionais
8.9.2.3. Contradi¢ao com valores 9.1.3. O problema educacional
8.9.2.4. Duplicidade 9.1.4.  Problemas de infra-estrutura
8.9.2.5. Sobrecarga 9.1.5.  Problemas socio-econémicos
8.9.3. Estratégico 9.1.6.  Problemas administrativos e institucionais
8.9.3.1. Descontextualizagao 9.1.7.  Problemas ambientais
8.9.3.2. Insustentabilidade 9.1.8.  Problemas historicos culturais
8.9.4. Tatico 9.1.9.  Andlise de causa-efeito
8.9.4.1. Ignorancia do contexto 9.1.10. Andlise DAFO
8.9.4.2. Falta de planejamento 9.2.  Introdugdo ao planejamento e gestéo financeira de projetos educacionais.

8.9.4.3. Premura



9.3.

9.4.

9.5.

9.2.1.  Preparagéo e avaliagao do projeto

9.2.2. Tomada de decisdo associada a um projeto
9.2.3. Tipologia de projetos

9.2.4. Avaliagdo do projeto

9.2.5. Avaliagéo social dos projetos

9.2.6. Projetos em planejamento de desenvolvimento
9.2.7.  Escopo do estudo do projeto

9.2.8. 0 estudo técnico do projeto

9.29. Pesquisa de mercado

9.2.10. Estudo organizacional e financeiro

Estrutura econdmica e pesquisa de mercado educacional
9.3.1.  Estrutura de mercado

9.3.2.  Demanda por produto educacional

0.3.3.  Fixagéo de pregos

0.34. Aoferta

9.3.5. O mercado de projetos

9.3.6. Objetivo e etapas da pesquisa de mercado
9.3.7. O consumidor

0.3.8. Estratégia comercial

9.3.9. Andlise do ambiente

9.3.10. Ademanda

Técnicas de projecdo e estimativa de custos

9.4.1. Anprojecdo

9.42. Métodos de projegao

9.4.3. Métodos qualitativos e causais

9.4.4.  Modelo de séries cronologicas

9.45. Informagdes sobre custos

9.4.6. Custos diferenciais e futuros

9.47. Elementos de custo relevantes

9.4.8. Fungdes de custo a curto prazo

9.49. Andlise de custo-volume-utilidade

9.4.10. Custos contabeis e custo do IVA (Imposto sobre Valor Agregado)
Antecedentes econdmicos para estudo técnico e dimensionamento

9.6.

9.8.

9.9.
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9.5.1.  Escopo do estudo e do processo de produgdo

9.5.2.  Economias de escala

9.53. Modelo Lange

9.5.4.  Investimentos em equipamentos

9.5.5.  Equilibrio pessoal e escolha de alternativas tecnologicas
9.5.6. Fatores que influenciam o tamanho do projeto

9.5.7.  Aeconomia do tamanho

9.5.8. Otimizagao do tamanho

9.59. Tamanho de um projeto com um mercado em crescimento
9.5.10. Tamanho de um projeto com demanda constante
DecisOes de localizagéo e efeitos econdémicos organizacionais
9.6.1.  Estudo e fatores de localizagao

9.6.2.  Métodos de avaliagdo de fatores ndo quantificaveis
9.6.3. Método do ponto qualitativo

9.6.4. O método Brown e Gibson

9.6.5.  Maximizagao do valor presente liquido

0.6.6. O estudo da organizagéo do projeto

9.6.7. Os efeitos econébmicos das variaveis organizacionais
9.6.8. Investimento em organizagao

9.6.9. Os custos da operagao administrativa

9.6.10. Relevancia dos sistemas administrativos na preparagao e avaliagao de projetos
Beneficios do projeto e construgao de fluxos de caixa

9.8.1.  Tipos de beneficios

9.8.2. Valores de residuos

9.8.3.  Politicas de pregos

9.8.4.  Analise de rentabilidade para determinagdo de pregos
9.8.,5.  Elementos do fluxo de caixa

0.8.6.  Estrutura de um fluxo de caixa

9.8.7.  Fluxo de caixa do investidor

9.8.8.  Fluxos de caixa de projetos em andamento

9.89. EBITDA

9.8.10. Outras consideragbes

Critérios de avaliagao do projeto e taxa de desconto
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9.9.1.
9.9.2.
9.9.3.
9.9.4.
9.9.5.
9.9.6.
9.9.7.
9.9.8.

9.9.9.
9.9.10.

A abordagem do valor presente liquido (VPL)
A abordagem da taxa interna de retorno (TIR)
Outros critérios de deciséo

Efeitos da inflagao na avaliagao do projeto

O custo do capital

O custo da divida

O custo do patriménio

Modelo de precificagéo de ativos de capital para determinar o custo do
patriménio

Taxa média da empresa em relagdo ao CAPM
O problema da agéncia

9.10. Andlise de risco e sensibilidade

9.10.1.
9.10.2.
9.10.3.
9.10.4.
9.10.5.
9.10.6.
9.10.7.
9.10.8.
9.10.9.

Consideragdes preliminares

Modelo unidimensional de sensibilizagdo do VPL

Modelo multidimensional de sensibilizagéo do VPL, simulagdo Monte Carlo
Usos e abusos de sensibilidade

Preparagao do projeto e avaliagdo social

Custos e beneficios sociais

Incidéncia de efeitos colaterais ou externalidades

Impacto dos efeitos intangiveis

Incidéncia da taxa de desconto social

9.10.70. Avaliagéo privada e social

Méddulo 10. Marketing e publicidade de um projeto educacional

10.1. Introdugdo ao Marketing

10.1.1.
10.1.2.
10.1.3.
10.1.4.
10.1.5.
10.1.6.
10.1.7.

Introducédo ao Marketing

Necessidades de marketing

Evolugdo do conceito de Marketing

Novas tendéncias em marketing

Do Marketing Transaccional ao Marketing de Relacionamento
Responsabilidade social corporativa

Marketing

10.2.

10.3.

10.1.8.

10.1.7.1. O marketing 1.0
10.1.7.2. O marketing 2.0
10.1.7.3. O marketing 3.0
10.1.7.4. O marketing 4.0
Marketing Holistico

Planejamento comercial

10.2.1.
10.2.2.
10.2.3.

10.2.4.
10.2.5.

10.2.6.

Planejamento estratégico corporativo e planejamento de marketing
O plano de marketing da empresa

Fase 1: Andlise da situagdo

10.2.3.1. Andlise de Mercado

10.2.3.2. Microentorno

10.2.3.3. Entorno macro

10.2.3.4. Andlise interna

Fase 2: definigdo de objetivos

Fase 3: desenho de estratégia

10.2.5.1. O produto

10.2.5.2. O prego

10.2.5.3. A distribuigéo

10.2.5.4. Comunicagao

Fase 4: Avaliagdo, organizagao, implementagao e monitoramento da estratégia
10.2.6.1. Avaliagdo da estratégia comercial

10.2.6.2. Organizagao do departamento de marketing e implementagao da
estratégia de marketing

10.2.6.3. Controle da estratégia comercial (feedback)

Segmentagao de mercado e de clientes

10.3.1.

10.3.2.

10.3.3.

10.3.4.

Melhorar a eficdcia das agbes de marketing através de uma correta
segmentacgao do cliente

A campanha diferenciada leva a direcionar os esforgos para aqueles que iréo
comprar 0s produtos

Selecione os mercados e publicos que melhor se adaptam aos produtos/
servigos e caracteristicas de sua empresa

Identificar as necessidades do cliente e projetar um mix de marketing eficaz para



10.4.

10.5.

10.6.

10.3.5.

10.3.6.
10.3.7.
10.3.8.

atendé-las

Obter uma alta vantagem competitiva e gerar oportunidades de crescimento para
sua empresa

Saber quais varidveis devem fazer parte do meu programa de metas
Quais sao os beneficios de implementar um programa de segmentagéo?
Incorporar a segmentagao no processo comercial e de marketing da empresa

Posicionamento e construgao de uma marca pessoal

10.4.1.
10.4.2.
10.4.3.
10.4.4.

10.4.5.

Como ¢é gerado o chamado brand equity?
Solugbes para o gerenciamento bem sucedido da marca tanto online como offline
Elementos que compdem a marca e quais as caracteristicas que eles devem atender

Caracteristicas, vantagens e desvantagens das diferentes estratégias
existentes para a gestao de marcas

Estratégias apropriadas para melhorar o posicionamento do produto ou servigo
através da marca e comunicagéo

Criatividade publicitaria e novas formas de comunicagdo comercial

10.5.1.
10.5.2.
10.5.3.
10.5.4.
10.5.5.
10.5.6.
10.5.7.
10.5.8.

O que é criatividade e quais sao as melhores condigbes para criar?

O que é preciso para ter a ideia?

Como funciona o pensamento da publicidade criativa?

Como é estruturada uma mensagem publicitaria?

Como gerar publicity?

Aprender a criar anuncios na esfera digital?

Quais sdo as principais razoes pelas quais é necessario ter uma marca?
Quais sao as diferengas entre o logotipo e a marca?

Oferta educacional

10.6.1.
10.6.2.
10.6.3.
10.6.4.
10.6.5.
10.6.6.
10.6.7.

O projeto educacional

Ideologia

Servicos extras

Uso de diferentes materiais
Certificagbes

Diferengas em sua oferta educacional
Metodologia

10.7.
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10.6.8. Pessoal docente

10.6.9. Instalagbes

10.6.10. Servigos auxiliares (Localizagdo e vias de acesso)
Redes sociais

10.7.1. Campanha ADS do Facebook

10.7.1.1. Criar campanhas persuasivas e de alto impacto, conduzindo o cliente
através de toda a jornada de compra e utilizando os objetivos corretos da
campanha

10.7.1.2. Tirar 100% de proveito da plataforma Facebook, conhecendo sua
estrutura e funcionamento

10.7.1.3. Criar anuncios em diferentes formatos do Facebook, conhecendo sua
a estrutura e funcionamento

10.7.7.4. Preparar uma apresentagao cobrindo todos os processos de venda

10.7.1.5. Crie e otimize sua pagina no Facebook para alcangar os melhores
resultados

10.7.1.6. "Espiar" a concorréncia e usa-la como referéncia para melhorar seus
produtos e servigos

10.7.1.7. Controle o ROl de sua campanha e assim aumente seus resultados.
10.7.2. Campanha ADS no Twitter

10.7.2.1. Objetivo

10.7.2.2. Publico

10.7.2.3. Lance

10.7.2.4. Orgamentos

10.7.2.5. Criatividade

10.7.2.6. Andlise de sua campanha
10.7.3. Campanha em Instagram

10.7.3.1. Conteudos.

10.7.3.2. Otimize seu perfil

10.7.3.3. Uso de hashtags

10.7.3.4. Encorajando a participagao

10.7.3.5. Mostrar experiéncias do cliente

10.7.3.6. Instagrama para eventos
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10.7.4. Campanhas de email Marketing
10.7.5. Campanhas da WhatsApp 10.10.1. Utilidade de diferentes métricas de acordo com o tipo de empresa, sua

10.7.6. Os aplicativos estratégia e objetivos
10.7.7. Blog 10.10.2. Principais indicadores utilizados para medir o desempenho das atividades
comerciais e de marketing das empresas

10.10. Marketing Metrics: andlise da rentabilidade das campanhas

10.8. Criagéo e gestao de estratégia de marketing para empresas de servigos i o ) B ) )
10.10.3. Aimportancia de avaliar as agdes de marketing realizadas na empresa para fins

de gestao e melhoria
10.710.4. Evitando o uso inadequado de métricas

10.8.1. O que é Marketing de Servigos e quais sé&o as estratégias,
metodologias e ferramentas?

10.8.2. Aspectos distintivos do marketing de servigos

10.8.3. Plano de Marketing de Servicos 10.10.5. Usar métricas de marketing para avaliar a rentabilidade, eficiéncia e eficacia

o ) dos programas
10.8.4. Posicionado com sucesso na margem de servigo

10.8.5. Analisar o comportamento do cliente em empresas de servigos
10.9. Estratégias de marketing
10.9.1. Introdugao
10.9.2. Decisdes sobre produtos
10.9.2.1. Dimensdes do produto
10.9.2.2. DecisGes de portfolio de produtos
10.9.2.3. Criagao de novos produtos
10.9.2.4. O ciclo de vida do produto
10.9.3. Decistes de pregos
10.9.3.1. Politicas e estratégias de pregos

Um programa com o qual vocé
podera dar énfase especial a
assisténcia as familias, conhecendo

10.9.3.2. Determinantes da politica de pregos
10.9.3.3. Estratégias de determinagao de pregos

10.9.4. Decisoes sobre a distribuigéo

10.9.4.1. DecisGes relacionadas a gestado da distribuicdo
10.9.5. Decisbes sobre comunicagao

10.9.5.1. Venda pessoal

10.9.5.2. Promocéo de vendas

10.9.5.3. Relagdes publicas

10.9.5.4. Publicidade

10.9.5.5. Outras ferramentas de comunicagéo

em detalhes 0s aspectos que
devem ser contemplados em
seu planejamento para uma
comunicagéao eficaz”
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Estagio

Aideia de incluir um estégio pratico neste programa surgiu da necessidade dos professores
de implementar as diretrizes didaticas e psicopedagdgicas existentes atualmente e de testar
sua eficacia. Desta forma, o aluno podera aplicar os projetos educacionais que elaborou

em turmas com diferentes perfis de alunos, verificando sua eficacia e determinando quais
aspectos precisam ser aprimorados. Além disso, podera implementar as estratégias de
ensino mais inovadoras a sua pratica, aprendendo com a equipe que orientara seu estagio.
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O estagio pratico neste programa o ajudara a incluir
em seu curriculo o dominio na elaboracéo de projetos
baseados em evidéncias ou consenso de valores”
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Para a realizagao do periodo pratico desta capacitagao, a TECH selecionou, entre um
amplo grupo de candidatos, os melhores centros académicos , para garantir que o aluno
aproveite a0 maximo o estagio e que encontre recursos para alcancar seus objetivos
mais exigentes de modo a assegurar que possa aperfeigoar suas habilidades de docente.
Por esta razao, trata-se de uma experiéncia que marca um antes e um depois em sua
trajetoria através da participagao ativa no dia a dia de um centro educacional.

O programa possui 120h de praticas as quais se realizara junto com uma equipe de
especialista em programacao educativa de diferentes niveis. Por isso, durante estas 3
semanas, o aluno podera conhecer em detalhes como trabalham estes profissionais
aprendendo suas estratégias de sucesso, assim como as técnicas que utilizam

para obter os melhores resultados. Com este programa sera possivel conhecer em
detalhes a elaboracédo da programacéao desde o inicio, aprofundando em questées
como a agao coletiva, a estrutura organizativa ou a inclusdo de tecnologia como base
metodologica inovadora.

Portanto, trata-se de uma oportunidade Unica para implementar a sua pratica habitual
além das técnicas psicopedagdgicas mais eficazes para o controle dos diferentes perfis
de alunos, elaborando materiais didaticos de ultima geragao com base nas necessidades
de cada um deles. Desta forma, o aluno ndo somente conseguira atualizar sua pratica
docente, com também ira contribuir para o desenvolvimento de planos educacionais
mais completos, dindmicos e de vanguarda com o intuito de favorecer o aprendizado

e garantir aos estudantes os melhores e mais inovadores conteudos que estimulam o
espirito educativo.

A parte pratica sera realizada com a participagao ativa do estudante na execugéo

de atividade e procedimentos de cada drea de competéncia (aprender a aprender e
aprender a fazer). Contard, ainda, com o acompanhamento e orientagdo de professores
e dos colegas de capacitacao para possibilitam o trabalho em equipe e a integragao
multidisciplinar como a prética da docéncia (aprender a ser e aprender a relacionar-se).

Os procedimentos descritos abaixo constituirdo a base da parte pratica da capacitagao,
e sua implementacao estara sujeita a disponibilidade e carga de trabalho do proprio
centro, sendo as atividades propostas as seguintes:

A pratica ativa com a equipe de
profissionais permitira que vocé
aperfeicoe suas habilidades na
tomada de decisbes de localizagcao
no projeto educacional”
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Maédulo

Atividade Pratica

Programacao de
projetos educacional

Desenvolver projetos educacionais,:tecnolégico, idiomatico ou desportivo de acordo
com a instituicdo e suas problematicas atuais

Analisar o ambiente escolar para a detecgdo de novas areas de oportunidade em que
seja possivel implementar um novo projeto educacional

Apoiar na realizagdo de um quadro em que se pontuem objetivos e etapas

Contribuir com ideia para a programagao de projetos em que se utilizem novas
tecnologias e métodos de ensino inovadores

Métodos de gestao de
projetos educacionais

Realizar um plano de ag&o para a implementac&o de projeto educacional de acordo
com as condicdes reais do ambiente escolar

Colaborar na dire¢éo e gestao de equipe encarregada

Contribuir na implementagao de projetos que estejam alienados com as politicas
educacionais do centro

Dar apoio nos diferentes planos de incentivo a leitura de acolhida escolar

Estudo técnico e
financeiro de um
projeto educacional

Colaborar na andlise e entendimento do entorno escolar e propor possiveis projetos em
prol do desenvolvimento educacional

Conhecer as principais fontes de financiamento para iniciar um projeto educacional

Ajudar na realizagao de estudos financeiros que considerem os fatores como as
dimensdes e alcance do projeto

Contribuir na elaboragéao de relatérios técnicos que determinem os agentes
educacionais indispensaveis para realizar um projeto no centro educacional

Estrategias de
marketing e
publicidade de
projetos educacionais

Apoiar a elaboracéo de uma andlise detalhada de quais serdo os objetivos e o
orgamento de implementagao do projeto

Colaborar na elaboragao de uma estratégia de Marketing para a divulgagao online de
projetos educacionais

Contribuir na comercializagéo e divulgagéo através das principais redes sociais de
projetos de centro educativo

Ajudar na elaboragéo e redagdo de publicagdes para divulgar os projetos do contro
educacional a toda a comunidade educativa
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Seguro de responsabilidade civil

A principal preocupacéo desta instituicao é garantir a seguranga dos profissionais
que realizam o estagio e dos demais colaboradores necessarios para 0 processo

de capacitagao pratica na empresa. Entre as medidas adotadas para alcancar este
objetivo, esta a resposta a qualquer incidente que possa ocorrer ao longo do processo
de ensino-aprendizagem.

Para isso, esta entidade educacional se compromete a fazer um seguro de
responsabilidade civil que cubra qualquer eventualidade que possa surgir durante o
periodo de estdgio no centro onde se realiza a capacitagao pratica.

Esta apdlice de responsabilidade civil tera uma cobertura ampla e devera ser aceita
antes do inicio da capacitacao pratica. Desta forma, o profissional nao tera que

se preocupar com situagoes inesperadas, estando amparado até a concluséo do
programa pratico no centro.




Condigoes Gerais da Capacitagao Pratica
As condigdes gerais do contrato de estdgio para 0 programa sao as seguintes:

1. ORIENTAGAO: durante ol Mestrado Préprio Semipresencial o aluno contara com

dois orientadores que irdo acompanha-lo durante todo o processo, esclarecendo as
duvidas e respondendo perguntas que possam surgir. Por um lado, contara com um
orientador profissional, pertencente ao centro onde é realizado o estagio, que terd o
objetivo de orientar e dar suporte ao aluno a todo momento. E por outro, contara com
um orientador’académico cuja missao sera coordenar e ajudar o aluno durante todo

0 processo, esclarecendo as ‘dlvidas que possam surgir tanto de natureza pratica e
viabilizando o que for necessario. Assim, o aluno estara sempre acompanhado e podera
resolver as duvidas que possam surgir, tanto de natureza pratica quanto académica.

2. DURACAO: o programa de estdgio terd uma duracdo de 3 semanas continuas de
capacitacao pratica, distribuidas em jornadas de 8 horas, cinco dias por semana. Os
dias e horarios do programa serao de responsabilidade do centro e o profissional sera
informado com antecedéncia suficiente para que possa se organizar.

3. NAO COMPARECIMENTO: em caso de ndo comparecimento em dia de inicio do
Mestrado Proprio Semipresencial, o aluno perdera o direito de realiza-lo sem que

haja possibilidade de reembolso ou mudanca das datas estabelecidas. A auséncia
por mais de dois dias sem causa justificada/médica resultara na renuncia estagio

e, consequentemente, em seu cancelamento automatico. Qualquer problema que
possa surgir durante a realizacao do estagio, devera ser devidamente comunicado ao
orientador académico com carater de urgéncia.
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4. CERTIFICAGAO: ao passar nas provas Mestrado Proprio Semipresencial, 0 aluno
recebera um certificado que comprovara o periodo de estdgio no centro em questao.

5. RELACAO DE EMPREGO: o Mestrado Proprio Semipresencial ndo constitui uma
relagao de emprego de nenhum tipo.

6. ESTUDOS PREVIOS: alguns centros podem exigir um certificado de estudos prévios
para a realizacdo do.Mestrado Proprio Presencial. Nesses casos, sera necessario
apresenta-lo ao departamento de estdagio da TECH para que seja confirmada a
atribui¢do do centro escolhido.

7. NAO INCLUIDO: o Mestrado Préprio Semipresencial nenhum elemento nenhum
elemento nao descrito nas presentes condigdes. Portanto, nao inclui acomodagao,
transporte para a cidade onde o estagio sera realizado, vistos ou qualquer outro servigo
nao mencionado anteriormente.

Entretanto, em caso de duvidas ou recomendacdes a respeito, o aluno podera consultar
seu orientador académico. Este lhe proporcionara as informagdes necessarias para
facilitar os procedimentos.
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Onde posso realizar o
Estagio?

O centro onde o aluno fara o estagio pratico incluido neste programa esta entre os
melhores do panorama educacional atual. Para que o aluno obtenha esta experiéncia
com os melhores resultados, a TECH seleciona apenas aqueles que cumprem o alto
padrao de qualidade, compostos principalmente pelo uso de tecnologia de ponta, assim
como as mais avangadas estratégias pedagdgicas. Deste modo, a universidade garante
um estagio de alto nivel que garante ao aluno aperfeicoar sua praxis docente didria de
maneira ativa e dinamica.

1S 1 | b
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O estagio neste centro dara a vocé as chaves para
entender 0s beneficios do projeto educacional

e as necessidades que deve incluir em sua
elaboracdo para obter os melhores resultados”
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0 aluno podera cursar a parte pratica deste Mestrado Préprio Semipresencial nos seguintes

centros:
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Capacitagoes praticas relacionadas:
. Programagéo e Implementacéao de Projetos Educacionais
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Aproveite esta oportunidade para
estar ao lado de profissionais
especializados e aprender com a
metodologia de trabalho deles”
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Metodologia

Este curso oferece uma maneira diferente de aprender. Nossa metodologia
¢ desenvolvida através de um modo de aprendizagem ciclico: o Relearning.
Este sistema de ensino é utilizado, por exemplo, nas faculdades de medicina
mais prestigiadas do mundo e foi considerado um dos mais eficazes pelas
principais publicagdes cientificas, como o New England Journal of Medicine.
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Descubra o Relearning, um sistema que abandona
a aprendizagem linear convencional para realiza-la
atraves de sistemas de ensino ciclicos: uma forma
de aprendizagem gue se mostrou extremamente
eficaz, especialmente em disciplinas que requerem
memorizacao"
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Na Escola de Educacao da TECH usamos o Método de Estudo
de Caso

Em uma determinada situagéo clinica, o que um profissional deveria fazer? Ao longo
do programa, os alunos irdo se deparar com diversos casos simulados baseados em
situages reais, onde deverdo investigar, estabelecer hipdteses e finalmente resolver
as situacdes. Ha diversas evidéncias cientificas sobre a eficacia deste método.

Exceléncia na
tomada de decisao

Evidéncia
Cientifica

Comunidade
Educativa

Diretrizes
Europeias

Com a TECH o educador ou professor

experimenta uma maneira de aprender
que esta revolucionando as bases das

universidades tradicionais em todo

0 mundo.

Trata-se de uma técnica que desenvolve o espirito
critico e prepara o educador para tomar decisées,
defender argumentos e contrastar opinides.




Vocé sabia que este método foi desenvolvido
em 1912, em Harvard, para os alunos de Direito?
O método do caso consistia em apresentar
situagdes reais e complexas para que 0s alunos
tomassem decisées e justificassem como
resolvé-las. Em 1924 foi estabelecido como

0 metodo de ensino padrdo em Harvard”

A eficacia do método é justificada por quatro conquistas fundamentais:

1. Os educadores que seguem este método ndo so6 assimilam os conceitos,
mas também desenvolvem a capacidade mental, através de exercicios
que avaliam situagdes reais e a aplicagao do conhecimento.

2. A aprendizagem se consolida nas habilidades praticas permitindo ao
educador integrar melhor o conhecimento a pratica clinica.

3. Aassimilacdo de ideias e conceitos se torna mais facil e mais eficiente,
gracas ao uso de situagdes decorrentes da realidade.

4. A sensagao de eficiéncia do esforgo investido se torna um estimulo muito
importante para os alunos, o que se traduz em um maior interesse pela
aprendizagem e um aumento no tempo dedicado ao curso.

Lo
.
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Metodologia Relearning

A TECH utiliza de maneira eficaz a metodologia do estudo
de caso com um sistema de aprendizagem 100% online,
baseado na repeticdo, combinando 8 elementos didaticos
diferentes em cada aula.

Potencializamos o Estudo de Caso com o melhor método
de ensino 100% online: o Relearning.

O educador aprendera atraves

de casos reals e da resolucéo de
situagcbes complexas em ambientes
simulados de aprendizagem. Estes
simulados séo realizados através
de software de ultima geracao para
facilitar a aprendizagem imersiva.

learning
from an
expert
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Na vanguarda da pedagogia mundial, o método Relearning conseguiu melhorar os
niveis de satisfacéo geral dos profissionais que concluiram seus estudos, com
relacdo aos indicadores de qualidade da melhor universidade online do mundo

(Universidade de Columbia).

Através desta metodologia, mais de 85 mil educadores foram capacitados com
sucesso sem precedentes em todas as especialidades. Nossa metodologia de
ensino é desenvolvida em um ambiente altamente exigente, com um corpo discente
com um perfil socioeconémico médio-alto e uma média de idade de 43,5 anos.

O Relearning permitira uma aprendizagem

com menos esforco e mais desempenho,
fazendo com que vocé se envolva mais em sua
especializacdo, desenvolvendo o espirito critico
e Ssua capacidade de defender argumentos e
contrastar opinibes: uma equacao de sucesso.

No nosso programa, a aprendizagem ndo é um processo linear, ela acontece em
espiral (aprender, desaprender, esquecer e reaprender). Portanto, combinamos
cada um desses elementos de forma concéntrica.

A nota geral do sistema de aprendizagem da TECH € de 8,01, de acordo com 0s
mais altos padrdes internacionais.
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Neste programa, oferecemos o melhor material educacional, preparado especialmente para os profissionais:

Material de estudo

>

Todo o conteudo foi criado especialmente para o curso pelos especialistas que irédo
ministra-lo, o que faz com que o desenvolvimento didatico seja realmente especifico
e concreto.

Posteriormente, esse conteudo é adaptado ao formato audiovisual, para criar o método
de trabalho online da TECH. Tudo isso, com as técnicas mais inovadoras que proporcionam
alta qualidade em todo o material que € colocado a disposi¢ao do aluno.

Técnicas e procedimentos educacionais em video

A TECH aproxima o aluno das técnicas mais inovadoras, dos ultimos avancos
educacionais e da vanguarda da Educagéao. Tudo isso, explicado detalhadamente
para sua total assimilagéo e compreenséao. E o melhor de tudo, vocé podera
assisti-los quantas vezes quiser.

Resumos interativos

A equipe da TECH apresenta o contetdo de forma atraente e dinamica através
de pilulas multimidia que incluem audios, videos, imagens, graficos e mapas
conceituais para consolidar o conhecimento.

Este sistema exclusivo de capacitagdo por meio da apresentacéo de contetdo
multimidia foi premiado pela Microsoft como "Caso de sucesso na Europa".

Leituras complementares

Artigos recentes, documentos de consenso e diretrizes internacionais, entre outros.
Na biblioteca virtual da TECH o aluno tera acesso a tudo o que for necessario para
complementar a sua capacitagao.

ORIANS



Estudos de casos elaborados e orientados por especialistas

A aprendizagem efetiva deve ser necessariamente contextual. Portanto, na
TECH apresentamos casos reais em que o0 especialista guia o aluno através
do desenvolvimento da atengéo e da resolugao de diferentes situages: uma
forma clara e direta de alcangar o mais alto grau de compreensao.

Testing & Retesting

Avaliamos e reavaliamos periodicamente o conhecimento do aluno ao longo
do programa, através de atividades e exercicios de avaliagao e autoavaliacao,
para que possa comprovar que esta alcangando seus objetivos.

Masterclasses

Ha evidéncias cientificas sobre a utilidade da observagao de terceiros
especialistas.

0 “Learning from an expert” fortalece o conhecimento e a memaria, além de
gerar seguranca para a tomada de decisdes dificeis no futuro.

Guias rapidos de agao

A TECH oferece o conteudo mais relevante do curso em formato de fichas de
trabalho ou guias rapidos de acéo. Uma forma sintetizada, pratica e eficaz de
ajudar os alunos a progredirem na aprendizagem.

LK)
K\
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Certificado

O Mestrado Proprio Semipresencial em Programacéao e Implementagao de Projetos
Educacionais garante, além da capacitacdo mais completa e atualizada, 0 acesso a um
titulo de Mestrado Préprio Semipresecial emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica.
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Conclua este programa de estudos com
SUCEeSSo e receba o seu certificado sem
sair de casa e sem burocracias”
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Este Mestrado Préprio Semipresencial em Programagao e Implementagao de Projetos O certificado emitido pela TECH Universidade Tecnoldgica expressara a qualificagéo

Educacionais conta com o conteudo mais completo e atualizado do mercado. obtida no Mestrado Préprio Semipresencial, atendendo aos requisitos normalmente
exigidos pelas bolsas de empregos, concursos publicos e avaliagao de carreira

Uma vez aprovadas as avaliagdes, o aluno receberd por correio o certificado* profissional.

correspondente ao titulo de Mestrado Proprio Semipresencial emitido pela

TECH Universidade Tecnoldgica. Titulo: Mestrado Préprio Semipresencial em Programacao e Implementagao

de Projetos Educacionais
Modalidade: Semipresencial (Online + Estagio)

Duracéo: 12 meses

Q
tecn universidade Mestrado Préprio Semipresencial em Programagéo e Implementacdo de Projetos Educacionais
» tecnolégica

Contelido programatico
Outorga o presente

Tipo de disciplina Horas Curso Disciplina Horas  Tipo
DI PLO MA Obrigatéria (OB) 1.500 1 Introdugéo ao projeto educacional 150 0B
a Optativa (OF) o 1 Tipos de projetos educacionais 150 0B
) _ . 1 Beneficios da implementag&o de um projeto 150 0B
Sr/Sra._______ com documento de identidaden® _________ Estagios Extemos (EE) 120 educacional
por ter concluido e aprovado com sucesso o programa de ee 0 1 Ci ancias que i iam a doe 150 0B
Total 1.620 implementagéo do projeto de educagao
P 1  Fase de programagdo do projeto educacional: analise 150 0B
MESTRADO PROPRIO SEMIPRESENCIAL holistica da stuagao
1 Fase de integragdo do projeto educacional no centro 150 OB
em 1 Fase de implementagéo do projeto educacional: 150 08B
3 5 H i H principais fatores para um projeto educacional
Programagao e Implementacg&o de Projetos Educacionais prncipals fetores
1 Lideranga, diregdo e gestao do projeto educacional 150 OB
1 Planejamento econdmico e financeiro e gestao de 150 OB

Este € um curso proprio desta Universidade, com duracéo de 1.620 horas, com data de inicio projetos educacionais
dd/mm/aaaa e data final dd/mm/aaaaa. 1 Marketing e publicidade de um projeto educacional 150 OB

A TECH é uma Institui¢do Privada de Ensino Superior reconhecida
pelo Ministério da Educagdo Publica em 28 de junho de 2018.

Em 17 de junho de 2020

wa te C h universidade

wa Ma.Tere Guevara Navarro tecnolégica

Ma.Tere Guevara Navarro Reitora

Reitora

codigo Gnico TECH: AFWOR23S _techtitute.comvtitulos

*Apostila de Haia: Caso o aluno solicite que seu certificado seja apostilado, a TECH EDUCATION providenciard a obtengdo do mesmo a um custo adicional.
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Mestrado Proprio
Semipresencial

Programacao e Implementagao
de Projetos Educacionais

Modalidade: Semipresencial (Online + Estagio)
Duragdo: 12 meses

Certificado: TECH Universidade Tecnoldgica
Horas letivas: 1.6120h
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Semipresencial

Programacao e Implementacao
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