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Presentation

La gestion continue du changement, la transformation rapide des contextes commerciaux et
lincursion des nouvelles technologies ont entrainé une demande croissante de gestionnaires
de projets dotés de vastes compétences en leadership pour leur gestion, leur planification et
leur exécution. Dans ce contexte, TECH a créé ce programme qui fournit aux professionnels
les contenus théoriques les plus avancés, 100% en ligne, afin qu'ils puissent exceller dans
le secteur des affaires, en prenant les rénes d'initiatives majeures. Le tout est complété par
une expérience pratique unique de 3 semaines en entreprise, qui vous permettra d'intégrer
I'approche la plus actuelle et la plus innovante de la figure du Project Manager.
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@ @ Ce Mastére Hybride vous permettra de compléter

votre profil de Project Manager et de mener avec
succes des projets d'une grande pertinence dans
votre secteur”
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La prolifération des activités dans la sphere numérique a également conduit a la transformation
de la figure du Project Manager, qui s'est adapté a la coordination du travail a travers de multiples
ressources numériques favorisant le travail collaboratif, la communication et 'amélioration de
la production.

A ce nouveau scénario s'ajoutent la rapidité des changements dans le monde économique et
la vision globale des entreprises. Dans ce contexte, les entreprises ont de plus en plus besoin
de profils hautement qualifiés et compétents pour diriger des projets de grande envergure en
phase avec I'époque actuelle. Pour aider les professionnels dans ces compétences, TECH a
créé ce Mastere Hybride en Project Management qui combine parfaitement le cadre théorique
100% en ligne le plus avancé avec la pratique 100% en face a face la plus productive.

Un programme qui offre une vue d'ensemble de la gestion stratégique des projets, de leur
planification, de leur gestion économique et de la grande valeur du recrutement et de la gestion
des personnes et des ressources. Un contenu avancé qui permettra aux professionnels
d'approfondir les méthodologies agiles, le PMO et les initiatives innovantes. Le tout a travers
des ressources multimédias, accessibles 24 heures sur 24 a partir de n'importe quel appareil
électronique doté d'une connexion internet.

Cette formation est complétée par un stage pratique de 3 semaines dans une entreprise
leader en gestion de projets. Un environnement professionnel de premier ordre, ou le diplomé
sera accompagneé en permanence par un spécialiste ayant une grande expérience dans la
conception, le développement et la gestion de grands projets.

Une expérience pratique qui vous permettra d'intégrer les techniques et procédures utilisées
dans une entité répondant aux normes de qualité exigées par cette institution. Il s'agit d'une
opportunité de progression en Project Management proposée par TECH a travers un Mastere
Hybride flexible et pratique qui apporte une véritable réponse aux besoins actuels des
professionnels du secteur des affaires.

Ce Mastere Hybride en Project Management contient le programme le plus complet et
le plus actualisé du marché. Ses caractéristiques sont les suivantes:

+ Le développement de plus de 100 cas pratiques présentés par des de professionnels
spécialisés en Gestion de Projets

+ Son contenu graphique, schématique et éminemment pratique fournit des informations
essentiel sur les disciplines indispensables a la pratique professionnelle

+ Un cadre théorique et pratique avancé sur les compétences managériales et les techniques
de gestion du chef de projet

+ Apercu novateur de I'utilisation des méthodologies agiles et du leadership en matiere de
changement organisationnel

+ Présentation d'ateliers pratiques sur les techniques et méthodes utilisées dans la gestion
de projet

+ Systeme d'apprentissage interactif basé sur des algorithmes pour la prise de décision sur
des situations vitales pour la planification et 'exécution d'un projet d'entreprise

+ Guides pratiques sur la conduite et la gestion de projets d'entreprise innovants
+ Avec un accent particulier sur les outils et systemes numeériques pour la gestion de projet

+ Le tout sera complété par des cours théoriques, des questions a l'expert, des forums de
discussion sur des sujets controversés et un travail de réflexion individuel

+ Les contenus sont disponibles a partir de tout appareil fixe ou portable doté d' une
connexion internet

+ Enoutre, vous pourrez effectuer un stage pratique dans I'une des meilleures entreprises

Grace a ce diplbme, vous serez
en mesure de mener a bien tout
projet d'innovation en utilisant
['intelligence stratégique”



TECH vous fournit des pilules multimédias,
des lectures essentielles et des études de
cas auxquelles vous pouvez acceder 24
heures sur 24, a partir de nimporte quel
appareil €lectronique doté d'une connexion
alinternet”

Dans cette proposition de Mastere, de nature professionnalisante et de modalité Hybride, le
programme vise a mettre a jour les professionnels du secteur des affaires qui exercent leurs
fonctions dans des entreprises nationales et internationales, et qui nécessitent un haut niveau
de qualification. Les contenus sont basés sur les derniéres preuves scientifiques et orientés de
maniere didactique pour intégrer les connaissances théoriques dans la pratique de l'entreprise,
et les éléments théoriques-pratiques faciliteront I'acquisition des connaissances et permettront
la prise de décision sur les projets.

Grace a leur contenu multimédia développé avec les dernieres technologies éducatives, ils
permettront au professionnel de les entreprises d'apprendre de maniére située et contextuelle,
c'est-a-dire dans un environnement simulé qui fournira un apprentissage immersif programmé
pour s'entrainer dans des situations réelles. La conception de ce programme est basée
sur I'Apprentissage par les Problemes, grace auquel le médecin devra essayer de résoudre
les différentes situations de pratique professionnelle qui se présentent tout au long du
programme. Pour ce faire, il sera assisté d'un systeme vidéo interactif innovant créé par des
experts reconnus.
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Ce Mastere Hybride vous permettra
dameéliorer vos compétences pour
conduire de facon magistrale les
changements organisationnels
dans les projets.

Un dipléme universitaire qui vous
offre une expérience pratique de
premier ordre aux cotes dexcellents
professionnels dotés d'une grande
expérience en Project Management.
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Pourquoi suivre ce
Mastere Hybride?

La transformation rapide du concept d'entreprise, l'intégration de nouvelles technologies et
l'augmentation du télétravail ont modifié les secteurs d'activité et le profil du professionnel qui
dirige ces projets. Des changements profonds qui exigent une adaptation de la part des Project
Manager. C'est la raison pour laquelle ce dipléme a été créé. Il combine parfaitement un cadre
théorique intensif sur l'organisation et la gestion de projets innovants, le PMO ou la comptabilité,
et un séjour pratique dans une entreprise de premier plan pour la planification et I'exécution de
projets de grande envergure. Ainsi, le professionnel obtiendra une vision beaucoup plus compléte
de la nouvelle figure du gestionnaire de projet et des fonctions qui sont aujourd'hui nécessaires
pour mener des initiatives tres réussies.
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@ @ TECH est la seule université qui vous offre
la possibilité de rejoindre une entreprise de
premier plan ayant une longue histoire dans
la gestion et la direction de projets innovants”
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1. Actualisation des technologies les plus récentes

Les nouvelles technologies ont encouragé le télétravail et la création de projets internationaux
nécessitant la coordination d'un grand nombre de personnes. Un domaine numeérique clé pour
la communication, le suivi et I'évaluation de la productivité des initiatives commerciales. Dans
ce contexte, TECH rapproche le professionnel des programmes les plus remarquables dans ce
domaine et d'une entité qui utilise les ressources les plus efficaces pour obtenir des résultats
positifs dans la gestion des entreprises.

2. Exploiter I'expertise des meilleurs spécialistes

Dans ce parcours académique, le professionnel qui accede a ce Mastere Hybride le fera avec
la pleine assurance de disposer d'une excellente équipe pédagogique dotée d'une grande
expérience dans le secteur de I'entreprise, ou ils ont occupé des postes a responsabilité. De
plus, dans l'entité ou se déroule le séjour pratique, ils seront accompagnés, a tout moment, par
un professionnel dont le travail quotidien est axé sur la gestion de projets de haut niveau.

3. Accéder dans des environnements professionnels de premier ordre

Cette institution académique met en ceuvre un processus méticuleux de sélection des
enseignants et des centres ou les étudiants effectueront leur séjour pratique. Ainsi, le
professionnel qui suit ce dipldme pourra accéder a l'information la plus avancée et la plus
exhaustive, toujours de la part des meilleurs experts en matiere de conception, de planification,
de gestion et d'exécution de projets.
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4. Combiner les meilleures théories avec les pratiques les plus modernes

Sur le marché universitaire, il existe de nombreux programmes éducatifs basés uniquement et
exclusivement sur la fourniture d'informations théoriques, qui ne répondent pas aux besoins
des professionnels d'aujourd'hui. C'est pourquoi TECH fait son entrée sur le marché avec ce
Mastere Hybride a la combinaison luxueuse, ou les étudiants obtiennent les informations les
plus avanceées et les plus récentes sur le Project Management, tout en participant activement a
un stage dans une entreprise leader en matiere de projets d'innovation. Tout cela en seulement
12 mois.

5. Elargir les frontiéres de la connaissance

TECH offre la possibilité de suivre ce Mastere Hybride non seulement dans des centres
nationaux mais aussi dans des centres internationaux. De cette maniere, le professionnel
aura l'opportunité d'apprendre des connaissances et de I'expérience de vrais professionnels
de la gestion de projet. Une opportunité unique que seule cette institution académique, la plus
grande université numérique au monde, peut offrir.

\ous serez en immersion totale
dans le centre de votre choix”
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Objectifs

La conception de ce Mastére Hybride vise a fournir aux professionnels les compétences et les
capacités nécessaires pour étre en mesure de diriger et de gérer des projets avec succes. Un
objectif qui sera beaucoup plus facile a atteindre grace aux ressources pédagogiques fournies
par cette institution académique et les experts qui guideront les étudiants a tout moment pour
obtenir les réponses dont ils ont besoin pour réussir en tant que Project Management.
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Augmentez votre projection professionnelle et aspirez a
mener les projets les plus pertinents avec des garanties
a l'issue de ce Mastére Hybride"
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Objectif général

+ Lobjectif général de ce Mastere Hybride en Project Management est de fournir une mise
a jour complete de la vision actuelle des affaires et de l'organisation des projets. Pour
ce faire, le professionnel dispose d'un syllabus quil'ameénera a améliorer de maniere
exponentielle la gestion technique, financiere et des ressources de toute entité dans
laquelle il assume une responsabilité de gestion. Les études de cas et I'expérience de la
pratique professionnelle vous fourniront les outils et les techniques dont vous avez besoin

pour atteindre ces objectifs avec succes

Avec ce dipldome universitaire, vous acquerrez
les compétences nécessaires pour obtenir
l'engagement de toute votre équipe de travail
afin de mener a bien [initiative commerciale
la plus novatrice"



Objectifs spécifiques

+ Augmenter les attentes salariales du diplomé en optant pour des postes a responsabilité
+ Passer de la gestion technique a la gestion au sein des organisations

+ Améliorer les connaissances dans des domaines complémentaires a la gestion de projet:
la stratégie d'entreprise et la gestion financiere

+ Améliorer la gestion des personnes et des équipes performantes

+ Savoir gérer les entreprises, le travail et les personnes dans des environnements
trés incertains

+ Avoir une vision horizontale et verticale des organisations
+ Améliorer les capacités d'exécution
+ Développer la créativité

+ Savoir travailler de maniére plus efficace, plus agile et plus alignée avec les nouvelles
technologies et les outils actuels

+ Apprendre les principaux aspects juridiques lors de la rédaction d'un contrat de projet

+ Connaitre les meilleures pratiques pour que votre équipe soit non seulement impliquée
mais aussi engagée dans le projet

+ Comprendre l'importance de la responsabilité sociale de I'entreprise en tant que partie
essentielle de tout projet

+ Apprendre a générer des idées qui apportent une valeur ajoutée aux organisations

*

*

*

*

*

*
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Identifier les taches qui n'apportent pas de valeur ajoutée a éliminer

Développer la capacité de prédiction dans des environnements tres incertains

Savoir décomposer la stratégie en portfolios, programmes et projets

Développer la capacité a gérer plusieurs projets en méme temps

Savoir répartir les charges de travail des ressources partagées entre plusieurs projets

Savoir comment hiérarchiser et retarder les projets et les idées au sein d'une organisation

Avec ce dipldbme universitaire, vous

acquerrez les compétences nécessaires
pour obtenir lengagement de toute votre
équipe de travail afin de mener a bien
[initiative commerciale la plus novatrice"
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Compétences

Ce Mastere Hybride a éte congu pour améliorer les compétences en leadership et en gestion
des diplébmés qui aspirent a occuper des postes de direction dans des projets d'entreprise de
haut niveau. Afin d'acquérir ces compétences, TECH fournit un cadre théorique intensif et une
approche pratique par le biais d'une entité de référence dans le secteur des affaires.
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\

A lissue de ce diplome universitaire,
VOuS serez en mesure de gerer avec
succes des entreprises dans des
environnements tres incertains’
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Compétences générales

+ Comprendre la gestion financiere de I'entreprise

+ Comprendre la relation entre la stratégie commerciale, les portfolios, les programmes
et les projets

+ Apprendre a gérer des entreprises dans des environnements tres incertains

+ Mieux gérer son temps et celui des autres

+ Comprendre la relation entre la portée, le temps et le codt

+ Apprendre a communiquer dans des environnements de changement et de crise
+ Comprendre comment gérer une équipe performante

+ Apprendre a exécuter les taches adroitement, en minimisant le temps et en
éliminant les taches qui n'apportent pas de valeur ajoutée
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Compétences spécifiques

+ Savoir analyser le compte de résultat de I'entreprise

+ Comprendre les principaux indicateurs financiers des organisations

+ Concevoir et mettre en place de structures PMO au sein d'une organisation

+ Comprendre les clés d'une gestion réussie de la RDI au sein d'une organisation
+ Calculer la viahilité d'un projet avant son exécution

+ |dentifier les codts directs et indirects associés a toute activité commerciale

Avec ce programme, vous disposerez des
informations nécessaires pour étre en mesure
de concevoir et dimplémenter des structures
PMO plus efficaces au sein d'une organisation”
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Direction de la formation

TECH a réuni dans ce Mastere Hybride une excellente équipe pédagogique dotée d'un
prestigieux parcours professionnel de dirigeants d'entités privées et publiques. Leur
connaissance approfondie du secteur économique, commercial et financier se reflete
dans le programme exhaustif auquel les étudiants auront acces. De plus, leur proximité
permettra aux professionnels de résoudre les doutes qu'ils pourraient avoir sur le contenu

de ce programme universitaire.
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Vous avez a votre disposition une équipe
exceptionnelle de professionnels spécialisés
dans la gestion, la comptabilité et la finance.
Leur haut niveau de connaissances vous
permettra d'atteindre vos objectifs en tant
que Project Manager”
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Directeur invité international

Considéré comme un pionnier dans la résolution de problemes commerciaux complexes,
Matthew Seitz est un Analyste de Systémes tres apprécié. Il est également spécialisé dans le
domaine de la Gestion d’Entreprise, avec un accent particulier sur le Marketing. Il a plus de 25 ans
d’expérience professionnelle, ou il a fait partie d'institutions internationales de référence telles
que Google, Kellogg’s ou Abbot Laboratories. La majeure partie de sa carriére a été consacrée a
I'optimisation de la présence en ligne et a I'augmentation des conversions de ventes grace a des
stratégies SEM avancées.

Dans son engagement a fournir d’excellents services, il reste a I'avant-garde dans des domaines
tels que le Marketing Numérique, I'Analyse des Données, la Vente au Détail et les Stratégies
d’Entreprise. Parmi ses principales réalisations, il a mis en ceuvre a la fois une stratégie et

un modele opérationnel basés sur I'lntelligence Artificielle afin d'automatiser les processus
opérationnels répétitifs et d'offrir des recommandations de produits personnalisées. Il a ainsi pu
accélérer de maniére significative la croissance des revenus sur une base de données de XXB
USD.

Il combine ce travail avec son role de Conseiller Exécutif de Niveau C. A ce titre, il utilise

sa solide connaissance des sujets pertinents tels que le Marketing, I’'Analyse des Données,
I'Evaluation Financiere et la Mesure pour aider les dirigeants a prendre des décisions stratégiques
en connaissance de cause. A cet égard, il est spécialisé dans la méthodologie omnicanale
innovante, qui vise & maximiser le trafic et les ventes dans le domaine du Commerce Electronique.
Grace a cela, les clients bénéficient d’'une expérience d'achat transparente et uniforme, qu'ils
achétent des biens ou des services dans un magasin physique ou via un site web ou une
application mobile. En outre, ils peuvent accéder au service client a tout moment, sans étre limités
par les horaires d'ouverture du magasin.
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M. Seitz, Matthew

- Directeur des Performances de Recherche et de Vente au Détail chez Google en
Californie, Etats-Unis

- Directeur de Programme et Analyste des Médias Sociaux chez Abbott Laboratories a
Chicago, Etats-Unis

* Chef de Projet Senior chez McDonald's, Etats-Unis
* Consultant de Projet chez Crowe Chizek & Chicago, Etats-Unis

* Master en Administration des Affaires (MBA) avec une spécialisation en Marketing
Numérigue, Université du Nord, Etats-Unis

* Licence en Analyse de Systemes a I'Université de Miami, Miami

Grace a TECH, vous pourrez
apprendre avec les meilleurs
professionnels du monde”
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Direction

M.

Pampliega, Carlos

Chef du Bureau de Gestion des Projets et des Risques, Consultant et Formateur dans différentes
Universités et Ecoles de Commerce

Directeur du Cours de Gestion de Projet CEU Castilla y Leon Business School
Directeur de PMI Castilla y Ledn Branch

Membre actif de PMI - Madrid Spain Chapter

Membre du Comité de Rédaction de la Revue Scientifique Building & Management
Membre du Comité des Juges PMO de PMO Global Alliance Awards

Architecte spécialisé dans la Gestion des Projets et des Risques

Certified Associate in Risk Management por la George Washington University
Certification Project Management Professional (PMP)

Professionnel Scrum Master certifié par Scrum.org
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Professeurs

Dr Roji Ferrari, Salvador
+ spécialiste en Comptabilité et Finances

+ Auteur de plusieurs ouvrages sur la Finance et 'Economie en Entreprise
+ Docteur en Comptabilité et Finances de I'Université Complutense de Madrid
+ Licence de Jurnalisme de I'Université Complutense de Madrid

+ Master en Sciences Financieres de I'Université du Maryland ter en Sciences
Financieres de I'Université du Maryland et de Baltimore Baltimore

+ Maitrise en Administration des Affaires (MBA) de 'Université du Maryland & Baltimore

Vous pourrez résoudre vos doutes sur
le contenu de ce programme avec de
véritables experts en gestion de projet,
en coordination et en conseil
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Structure et contenu

Le programme de ce cours de Mastere Hybride dure 12 mois, ou les étudiants apprendront les
informations les plus importantes et les plus actuelles sur la direction stratégique des projets,
leur gestion, l'incorporation des méthodologies agiles et l'utilisation des nouvelles technologies.
Toutes ces connaissances sont complétées par une vaste bibliotheque de ressources et un
systeme Relearning, qui vous permettra de réduire les longues heures d'étude. Au terme de
ce programme, les étudiants rejoindront une entreprise de premier plan, ou ils effectueront 3
semaines intensives de pratique professionnelle qui stimuleront leur carriere en tant que

Project Management.
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Un syllabus qui offre une vision théorique
et pratique tres en phase avec les besoins
des professionnels désireux de réussir en
tant que Project Management”



tecn 28| Structure et contenu

Module 1. Gestion stratégique de projets

1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.
1.10.

Gestion stratégique de projet et I'entreprise

Stratégie compétitive entrepreneuriale

Stratégie corporative entrepreneuriale

Cadre de référence pour la gestion de projet

Gestion de l'intégration et des connaissances

Domaines de connaissances en gestion de projet

Gestion du changement dans les projets: gestion de la formation
Gestion des Stakeholders

Gestion de la communication de projets

Méthodologies traditionnelles et innovantes

Module 4. Contrats et qualité du projet

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
4.10.

Planification des recrues

Planification de la recherche de fournisseurs

Gestion de la relation avec le fournisseur

Aspects légaux du recrutement

Gestion et administration du contrat

Gestion de la vente du projet

Lean Management

Techniques d'amélioration du processus

Gestion de la qualité totale et gestion avancée des projets
Outils Lean pour la gestion projets de

Module 2. Portee et planning du projet Module 5. Gestion des personnes et des ressources

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.

Gestion de programmes et portfolios de projets

Gestion de la portée du projet

Conditions requises et définition de la portée

Décomposition en activités de l'objectif du projet (WBS)
Validation et contréle de la portée

Planification stratégique du temps dans la gestion de projets
Cycles de vie d'un projet

Planification efficace du temps et des horaires

Outils d'estimation des taches

Exécution et controle du planning

Module 3. Gestion Economique du Projet

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

Plan financier

Modele financier

Analyse de la faisabilité du projet

Gestion de la sensibilité du projet

Gestion du co(t du projet

Estimation du colt du projet

Controler le colt du projet- EVM

Analyse économique des décisions

Outils Ms Project

Outils et systemes numériques pour la gestion de projet

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.
5.7.
5.8.
5.9.
5.10.

Culture organisationnelle

Gestion de l'organisation

Gestion des talents et engagement

Motivation

Gestion des personnes et du project manager

Corporate Responsibility

Ethique professionnelle

Compétences managériales et techniques de gestion du chef de projet
Négociation

Gestion des ressources du projet

Module 6. Organisation et projets innovants

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.
6.10.

Gestion du changement organisationnel

La communication dans les organisations

Pensée créative: innovation

Ingénierie des processus et des produits
Intelligence stratégique de I'innovation
Entrepreneurship and Innovation

Lancement et industrialisation de nouveaux produits
Systemes de gestion RDI

Direction et gestion de projets de R+D+|

Project Management pour startups
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Module 7. Méthodologies agiles Module 10. Financement de projets

7.1, Introduction aux méthodologies Agiles 10.7. Introduction a la finance corporative

7.2.  Cycles de vie itératifs, adaptatifs, prédictifs et hybrides 10.2. Etats financiers et flux de trésorerie

7.3.  Introduction & Scrum 10.3. Valeur temporelle de I'argent et réduction des flux de trésorerie
7.4, Gestion des équipes Agiles 10.4. Revenu fixe et son évaluation

7.5.  Evénements de Scrum 10.5. Revenu variable et son estimation

7.6.  Artefacts dans Scrum 10.6. Critéres d'investissement financier: le budget d'investissement
7.7.  Estimation et planification Agile 10.7. Analyse de projets

7.8.  Meétriques 10.8.
7.9.  Outils collaboratifs 109
7.10. Agilité organisationnelle

Risque et rentabilité: le colt du capital
Structure passive
10.10. Trésorerie et finances internationales

Module 8. PMO

8.1.  Introduction au Project Management Office

8.2.  Fonctions du Project Management Office

8.3.  Créer les conditions du changement Diriger le changement organisationnel
8.4.  Vision et stratégie du PMO

8.5.  Conception du modele de PMO

8.6.  Plan de ressources du PMO

8.7.  Mise en place du PMO

8.8.  Opération et outils du PMO

8.9.  Culture du Project Management et gestion des connaissances dans l'organisation Prof/tez de cette OppO/’tUﬂ/.té pOUf
8.10. PMO agile .
vous entourer de professionnels

Module 9. Gestion des risques du projet
d o experts et apprendre de leur

9.1. Introduction a la gestion des risques , . .
9.2.  Planification de la gestion des risques dans les projets methodo/og/e de tra Val/
9.3. Identification des risques

9.4.  Analyse qualitative des risques

9.5, Hiérarchisation des risques

9.6. Analyse quantitative des risques

9.7.  Analyse de scénarios et plans de réponse aux risques

9.8. Mise en place des réponses aux risques

9.9.  Suivi et controle des risques

9.10. Enseignements tirés et gestion des connaissances
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Stage Pratique

Une fois la phase théorique achevée, le dipldmé de ce dipléme effectuera un stage pratique
de premier ordre. Il le fera dans une entreprise ayant une longue expérience de la gestion de
projets et au sein d'une équipe de professionnels dont le travail quotidien repose sur la gestion
d'équipes, de ressources et d'initiatives nationales et internationales.
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@ @ Effectuez votre stage dans une entreprise
disposant d'une base solide en matiere de

creation et de gestion de projets”
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Litinéraire de ce Mastere Hybride comprend un séjour pratique de 3 semaines dans un
environnement d'affaires et de leadership de haut niveau. A cette fin, les étudiants qui
suivent ce programme seront intégrés dans cette entité, du lundi au vendredi, en 8 heures
consécutives de travail aux cotés de véritables spécialistes. C'est dans cet environnement
que le diplomé pourra tester in situ les enseignements obtenus dans le cadre théorique et leur
application directe au quotidien dans une entreprise de haut niveau.

Une période qui leur permettra des le premier instant de participer activement a la mise
en ceuvre d'activités qui impliquent le renforcement de leurs compétences en matiere de
gestion des ressources comptables, financieres et humaines, ainsi que des compétences
managériales et des techniques de gestion du chef de projet.

Sans aucun doute, TECH a congu un Mastere Hybride unique en son genre, qui permet aux
professionnels de progresser en tant que Project Management grace a un dipléme qui préne
la pratique la plus prestigieuse et |a plus efficace. Dans ce processus, les étudiants ne seront
pas seuls, car ils seront accompagnés par un professionnel de l'entreprise ou ils effectuent
leurs stages, ainsi que par un enseignant de cette institution académique qui veillera a ce
que le diplémé atteigne ses objectifs avec des garanties.

La partie pratique sera réalisée avec la participation active de I'étudiant qui réalisera les
activités et les procédures de chaque domaine de compétence (apprendre a apprendre
et apprendre a faire), avec I'accompagnement et les conseils des enseignants et d'autres
partenaires de formation qui facilitent le travail en équipe et l'intégration multidisciplinaire en
tant que compétences transversales pour la pratique Direction de Projets (apprendre a étre
et apprendre a étre en relation).

Les procédures décrites ci-dessous constitueront la base de la partie pratique de la formation
et leur mise en ceuvre sera fonction de la disponibilité et de la charge de travail du centre, les
activités proposées étant les suivantes:
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Module Activité pratique

Concevoir des stratégies d'entreprise et des stratégies commerciales concurrentielles

L , . Gérer l'intégration du projet, les connaissances et la communication afin d'assurer
Stratégies d'entreprise, un flux d'informations adéquat

portée et calendrier

Gérer les stakeholders institutionnels et commerciaux

Contribuer a I'établissement de rapports sur la portée des projets et 'adéquation
du calendrier de mise en ceuvre

Utiliser les outils les plus récents et les plus actuels pour I'estimation des taches
et la planification stratégique du temps

Utilisation c‘i outils Collaborer a l'utilisation des outils Ms Project pour le suivi et le contréle des
et de systéemes projetsCollaborer a l'utilisation des outils Ms Project pour le suivi et le contréle
numeériques pour la des projets

gestion et le controle | Contribuer a la gestion et a I'application des techniques d'amélioration des processus
des projets a l'aide de logiciels orientés vers les affaires

Utilisez Scrum et des outils de collaboration dans les projets qui nécessitent
une coordination étendue entre les départements

Contribuer a I'analyse des scénarios et aux plans de réponse aux risques

Implémentation, suivi et controle des risques économiques des des projets
de l'entreprise

Gestion économique Collaborer a la gestion économique des projets de I'entreprise

du projet Mettre en ceuvre le plan et le modéle financiers, en analysant la viabilité du projet

Fournir un soutien dans les taches de contréle, les codts du projet - EVM

Favoriser la recherche de nouvelles acquisitions et de nouveaux fournisseurs Projets
de R+D+l

Utiliser les principales systeme de gestion de la R+D+ |

Utiliser les principaux Appliquer les techniques de direction et de gestion de projets innovants
systemes de gestion Collab al tion du dével tdel de créative de I'équipe d jet
de la R+D+l ollaborer a la promotion du développement de la pensée créative de I'équipe de proje

Participer a la gestion des personnes, du dynamisme et des talents parmi
les professionnels qui composent I'équipe du projet
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Assurance responsabilité civile

La principale préoccupation de cette institution est de garantir la sécurité des stagiaires et
des autres collaborateurs nécessaires aux processus de formation pratique dans l'entreprise.
Parmi les mesures destinées a atteindre cet objectif figure la réponse a tout incident pouvant
survenir au cours de la formation d'apprentissage.

Pour ce faire, cette université s'engage a souscrire une assurance Responsabilité Civile pour
couvrir toute éventualité pouvant survenir pendant le séjour au centre de stage.

Cette police d'assurance couvrant la Responsabilité Civile des stagiaires doit étre complete et
doit étre souscrite avant le début de la période de Formation Pratique. Ainsi, le professionnel
n'a pas a se préoccuper des imprévus et bénéficiera d'une couverture jusqu'a la fin du stage
pratique dans le centre.



Conditions générales pour la Formation Pratique
Les conditions générales de la convention de stage pour le programme sont les suivantes:

1.TUTEUR: Pendant le Mastére Hybride, I'étudiant se verra attribuer deux tuteurs qui
l'accompagneront tout au long du processus, en résolvant tous les doutes et toutes les
questions qui peuvent se poser. D'une part, il y aura un tuteur professionnel appartenant
au centre de placement qui aura pour mission de guider et de soutenir I'¢tudiant a tout

moment. D'autre part, un tuteur académique sera également assigné a I'étudiant, et
aura pour mission de coordonner et d'aider I'étudiant tout au long du processus, en

résolvant ses doutes et en lui facilitant tout ce dont il peut avoir besoin. De cette maniére,
le professionnel sera accompagné a tout moment et pourra consulter les doutes qui
pourraient surgir, tant sur le plan pratique que sur le plan académique.

2. DUREE: le programme de formation pratique se déroulera sur trois semaines continues,
réparties en journées de 8 heures, cing jours par semaine. Les jours de présence et I'emploi
du temps relevent de la responsabilité du centre, qui en informe diiment et préalablement
le professionnel, et suffisamment a I'avance pour faciliter son organisation.

3. ABSENCE: En cas de non présentation a la date de début du Mastere Hybride, I'€tudiant
perdra le droit au stage sans possibilité de remboursement ou de changement de dates.
Une absence de plus de deux jours au stage, sans raison médicale justifiée, entrainera
I'annulation du stage et, par conséquent, la résiliation automatique du contrat. Tout probleme
survenant au cours du séjour doit étre signalé d'urgence au tuteur académique.
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4. CERTIFICATION: Les étudiants qui achevent avec succes le Mastere Hybride recevront
un certificat accréditant le séjour pratique dans le centre en question.

5. RELATION DE TRAVAIL: le Mastere Hybride ne constituera en aucun cas une relation
de travail de quelque nature que ce soit.

6. PREREQUIS: certains centres peuvent étre amener a exiger des réferences académiques
pour suivre le Mastere Hybride. Dans ce cas, il sera nécessaire de le présenter au département
de formations de TECH afin de confirmer I'affectation du centre choisi.

7. NON INCLUS: Le mastére Hybride n'inclus auncun autre élément non mentionné dans
les présentes conditions. Par conséquent, il ne comprend pas I'hébergement, le transport
vers la ville ou le stage a lieu, les visas ou tout autre avantage non décrit.

Toutefois, les étudiants peuvent consulter leur tuteur académique en cas de doutes ou de
recommandations a cet égard. Ce dernier lui fournira toutes les informations nécessaires
pour faciliter les démarches.
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Ou puis-je effectuer
mon Stage Pratique?

Lors du choix des centres ou les stages sont effectués, TECH prend toujours en compte la
sélection des meilleurs espaces, ou le personnel le plus remarquable est disponible et ou il
répond aux normes de qualité exigées par cette institution. De cette maniere, les étudiants
pourront passer un séjour dans un environnement professionnel de premier ordre, ce qui
leur permettra de progresser dans leur secteur sous la direction de véritables experts.
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@ @ Réalisez votre progression
professionnelle avec les

meilleurs experts en gestion
et direction de projets’
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Les étudiants peuvent suivre la partie pratique de ce Mastere Hybride dans les centres suivants:

Ecole de Commerce

Pisa Proyectos de Innovacion

Pays Ville
Espagne Asturies

Adresse: Calle Ada Byron, 107, Edificio Pisa,
33203 Gijon

Agence d'innovation de premier plan dans les
domaines de la technologie et des services de
conseil aux entreprises

Ecole de Commerce

Mecides

Pays Ville
Espagne Santa Cruz de Tenerife

Adresse: Avenida de la Trinidad, 61, 62 planta, of.
5y 7,38204. San Cristébal de La Laguna, Tenerife

Mecides est spécialisée dans la promotion de
projets de R&D&I en Espagne

Formations pratiques connexes:
- Project Management

Formations pratiques connexes:
- MBA en Gestion de I'Intelligence Economique
- Project Management

Ecole de Commerce

Olympus Center
Pays Ville
Espagne Madrid
Adresse: Calle de Palos de la Frontera,

16, 28012 Madrid

Olympus Center est spécialisé dans la réalisation des
objectifs de l'individu, en fonction de sa condition physique

Ecole de Commerce

Ogilvy Barcelona

Pays Ville
Espagne Barcelona

Direccion: Calle Bolivia 68-70, 08018, Barcelona

Ogilvy est une pionniére de la Publicité Omniprésente, de
I'Intelligence Artificielle dans le Design

Formations pratiques connexes:
- Sport de Haut Niveau
-Coach Sportif

Capacitaciones practicas relacionadas:
-Construction d’'une Marque Personnelle
-Marketing et Communication d’Entreprise

Ecole de Commerce

Premium global health
care Madrid
Pays Ville
Espagne Madrid

Adresse: C. de Victor de la Serna, 4,
28016 Madrid

Centre multidisciplinaire, spécialisé
dans la Réhabilitation, la réadaptation
et 'entrainement personnel

Formations pratiques connexes:
- MBA en Marketing Numérique
- Project Management

Ecole de Commerce

Premium global health
care Fuenlabrada
Pays Ville
Espagne Madrid

Adresse: Paseo de Roma, 1, 28943
Fuenlabrada, Madrid
Centre multidisciplinaire, spécialisé
dans la Réhabilitation, la réadaptation
et 'entrainement personnel

Formations pratiques connexes:
- MBA en Marketing Numérique
- Project Management

Ecole de Commerce

Premium global health
care Pozuelo
Pays Ville
Espagne Madrid

Adresse: Centro Comercial Monteclaro, Local
59.4, s/n, Av. de Monteclaro, d, 28223 Pozuelo
de Alarcén, Madrid
Centre multidisciplinaire, spécialisé
dans la Réhabilitation, la réadaptation
et 'entrainement personnel

Formations pratiques connexes:
- MBA en Marketing Numérique
- Project Management
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‘ ‘ Boostez votre carriere professionnelle

grace a un enseignement holistique,
qui vous permet de progresser a la
fois sur le plan théorigue et pratique”
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Methodologie

Ce programme de formation offre une maniére différente d'apprendre. Notre
méthodologie est développée a travers un mode d'apprentissage cyclique: le Relearning.

Ce systeme d'enseignement est utilisé, par exemple, dans les écoles de médecine les
plus prestigieuses du monde et a été considéré comme I'un des plus efficaces par des
publications de premier plan telles que le New England Journal of Medicine.
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Découvrez le Relearning, un systeme qui laisse
de coté lapprentissage lin€aire conventionnel au
profit des systemes denseignement cycliques:
une facon dapprendre qui a prouvé son énorme
efficacite, notamment dans les matieres dont la
méemorisation est essentielle”
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TECH Business School utilise I'Etude de Cas pour contextualiser
tout le contenu.

Notre programme offre une méthode révolutionnaire de développement
des compétences et des connaissances. Notre objectif est de renforcer les
compétences dans un contexte changeant, compétitif et hautement exigeant.

Avec TECH, vous pouvez
experimenter une maniere
dapprendre qui €branle les
fondations des universités
traditionnelles du monde entier”

Notre programme vous prépare a relever les
défis commerciaux dans des environnements

incertains et a faire réussir votre entreprise.




Notre programme vous prépare a relever de
nouveaux défis dans des environnements
incertains et a reussir votre carriere.
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Une méthode d'apprentissage innovante et différente

Ce programme TECH est un parcours de formation intensif, créé de toutes
pieces pour offrir aux managers des défis et des décisions commerciales
au plus haut niveau, tant au niveau national qu'international. Grace a cette

méthodologie, I'épanouissement personnel et professionnel est stimulé,
faisant ainsi un pas décisif vers la réussite. La méthode des cas, technique
qui constitue la base de ce contenu, permet de suivre la réalité économique,
sociale et commerciale la plus actuelle.

Vous apprendrez, par le biais d'activités
collaboratives et de cas réeels, la
resolution de situations complexes dans
des environnements professionnels réels”

La méthode des cas est le systeme d'apprentissage le plus utilisé dans les meilleures
écoles de commerce du monde depuis qu'elles existent. Développée en 1912 pour que les
étudiants en Droit n'apprennent pas seulement le droit sur la base d'un contenu théorique,

la méthode des cas consiste a leur présenter des situations réelles complexes afin
qu'ils prennent des décisions éclairées et des jugements de valeur sur la maniere de les
résoudre. En 1924, elle a été établie comme méthode d'enseignement standard a Harvard.

Dans une situation donnée, que doit faire un professionnel? C'est la question a laquelle
nous sommes confrontés dans la méthode des cas, une méthode d'apprentissage
orientée vers l'action. Tout au long du programme, les étudiants seront confrontés a de
multiples cas réels. lls devront intégrer toutes leurs connaissances, faire des recherches,
argumenter et défendre leurs idées et leurs décisions.
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Relearning Methodology

TECH combine efficacement la méthodologie des Ftudes de Cas avec
un systeme d'apprentissage 100% en ligne basé sur la répétition, qui
associe différents éléments didactiques dans chaque legon.

Nous enrichissons I'Etude de Cas avec la meilleure méthode
d'enseignement 100% en ligne: le Relearning.

Notre systéme en ligne vous permettra
dorganiser votre temps et votre rythme
dapprentissage, en ladaptant a votre
emploi du temps. Vous pourrez accéder aux
contenus depuis nimporte quel appareil fixe
ou mobile doté d'une connexion Internet.

A TECH, vous apprendrez avec une méthodologie de pointe concue
pour former les managers du futur. Cette méthode, a la pointe de la
pédagogie mondiale, est appelée Relearning.

Notre école de commerce est la seule école autorisée a employer
cette méthode fructueuse. En 2019, nous avons réussi a améliorer
les niveaux de satisfaction globale de nos étudiants (qualité de
I'enseignement, qualité des supports, structure des cours, objectifs...)
par rapport aux indicateurs de la meilleure université en ligne.

learning
from an
expert
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Dans notre programme, l'apprentissage n'est pas un processus linéaire, mais

se déroule en spirale (apprendre, désapprendre, oublier et réapprendre). C'est
pourquoi nous combinons chacun de ces éléments de maniere concentrique.
Cette méthodologie a permis de former plus de 650.000 diplémés universitaires
avec un succes sans précédent dans des domaines aussi divers que la biochimie,
la génétique, la chirurgie, le droit international, les compétences en gestion, les
sciences du sport, la philosophie, le droit, lingénierie, le journalisme, I'histoire,

les marchés financiers et les instruments. Tout cela dans un environnement tres
exigeant, avec un corps étudiant universitaire au profil socio-économique élevé et
dont I'age moyen est de 43,5 ans.

Le Relearning vous permettra d'apprendre avec
moins d'efforts et plus de performance, en vous
impliquant davantage dans votre spécialisation,

en développant un esprit critique, en défendant

des arguments et en contrastant les opinions: une
equation directe vers le succes.

D'aprés les derniéres preuves scientifiques dans le domaine des neurosciences,
non seulement nous savons comment organiser les informations, les idées, les
images et les souvenirs, mais nous savons aussi que le lieu et le contexte dans
lesquels nous avons appris quelque chose sont fondamentaux pour notre capacité
a nous en souvenir et a le stocker dans I'hippocampe, pour le conserver dans notre
mémoire a long terme.

De cette maniere, et dans ce que l'on appelle Neurocognitive context-dependent
e-learning, les différents éléments de notre programme sont reliés au contexte
dans lequel le participant développe sa pratique professionnelle.
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Ce programme offre le support matériel pédagogique, soigneusement préparé pour les professionnels:

Support d'étude

>

Tous les contenus didactiques sont créés par les spécialistes qui enseigneront le cours,
spécifiguement pour le cours, afin que le développement didactique soit vraiment
spécifique et concret.

Ces contenus sont ensuite appliqués au format audiovisuel, pour créer la méthode de
travail TECH en ligne. Tout cela, avec les dernieres techniques qui offrent des pieces de
haute qualité dans chacun des matériaux qui sont mis a la disposition de I'étudiant.

Cours magistraux

Il existe de nombreux faits scientifiques prouvant |'utilité de I'observation par un
tiers expert.

La méthode "Learning from an Expert" permet au professionnel de renforcer
ses connaissances ainsi que sa mémoire, puis lui permet d'avoir davantage
confiance en lui concernant la prise de décisions difficiles.

Stages en compétences de gestion

Ceux-ci meneront des activités visant a développer des compétences de gestion
spécifiques dans chaque domaine thématique. Pratiques et dynamiques pour acquérir
et développer les compétences et les capacités dont un cadre supérieur a besoin dans
le contexte de la mondialisation dans lequel nous vivons.

Lectures complémentaires

Dans la bibliotheque virtuelle de TECH, I'étudiant aura acces a tout ce dont il a besoin

\l/ Articles récents, documents de consensus et directives internationales, entre autres.
pour compléter sa formation.
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Case studies

Ils réaliseront une sélection des meilleures études de cas choisies spécifiquement
pour ce dipldme. Des cas présentés, analysés et tutorés par les meilleurs
spécialistes de la direction d'entreprise sur la scéne internationale.

Résumés interactifs

L'équipe TECH présente les contenus de maniere attrayante et dynamique dans
des pilules multimédia comprenant des audios, des vidéos, des images, des
diagrammes et des cartes conceptuelles afin de renforcer les connaissances.

Ce systeme éducatif unique pour la présentation de contenu multimédia a été
récompenseé par Microsoft en tant que "European Success Story".

Testing & Retesting

Les connaissances de I'étudiant sont évaluées et réévaluées périodiqguement tout
au long du programme, par des activités et des exercices d'évaluation et d'auto-
évaluation, afin que I'étudiant puisse vérifier comment il atteint ses objectifs.
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Diplome

Le diplome de Mastere Hybride en Project Management garantit, en plus de la formation
la plus rigoureuse et actualisée, l'acces a un dipldme de Mastere Hybride délivré par
TECH Université Technologique.
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Terminez ce programme avec Succes
et recevez votre diplome sans avoir

a vous soucier des déplacements ou
des formalités administratives”
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Ce dipldme de Mastere Hybride en Project Management contient le programme le plus  Diplome: Mastere Hybride en Project Management
complet et le plus actuel sur la scéne professionnelle et académique. Modalité: Hybride (en ligne + Stage Pratique)

Une fois que I'étudiant aura réussi les évaluations, il recevra par courrier, avec accusé de  Durée: 12 mois
réception, le dipléme de Mastere Hybride correspondant délivré par TECH.

En plus du Dipléme, vous pourrez obtenir un certificat, ainsi qu'une attestation du contenu du
programme. Pour ce faire, vous devez contacter votre conseiller académique, qui vous fournira
toutes les informations nécessaires.

Q
tec université Mastere Hybride en Project Management
» technologique

Délivre le présent

Distribution Générale du Programme d'Etudes

A Types de matiére Heures Cours  Matiére Heures  Type
DIPLOME Obligatoire (OB) 1500 10 Gestion stratégique de projets 150 08B
a Optionnelle (OP) 0 1°  Portée et planning du projet 150 oB
Mme/M. ____ avec n° d'identification _______________ Stages Externes (ST) 120 10 Gestion Economique du Projet 150 0B
Pour avoir finalisé et accrédité avec succeés le programme de Memlre du Mastere (VDV) 0 19 Contrats et qualité du projet 150 0B
Total 1.620 1°  Gestion des personnes et des ressources 150 oB
MASTERE HYBRI DE 1°  Organisation et projets innovants 150 0B
10 Méthodologies agies 150 0B
en 10 PMO 150 0B
Project Management 1o Gestion des risques du projet 150 08B
1°  Financement de projets 150 OB

Il s'agit d'un dipléme spécialisé octroyé par cette Université d'une durée de 1.620 heures,
débutant le dd/mm/aaaa et finalisant le dd/mm/aaaa.

TECH est une Institution Privée d'Enseignement Supérieur reconnue par le
Ministeére de 'Enseignement Public depuis le 28 juin 2018.

Fait le 17 juin 2020

ZLW Pre Tere Guevara Navarro

Pre Tere Guevara Navarro Rectrice

Rectrice

Code Unique TECH: AFWOR23S techiitute.com/diplomes

*Sj I'étudiant souhaite que son dipldme version papier posséde I'Apostille de La Haye, TECH EDUCATION fera les démarches nécessaires pour son obtention moyennant un codt supplémentaire.

tecn

université
technologique
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Mastéere Hybride
Project Management

Modalité: Hybride (en ligne + Stage Pratique)
Durée: 12 mois
Qualification: TECH Université Technologique
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